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Objective: The aim of this study is to present a model of the institutional 

role in developing local entrepreneurship based on outsourcing large 

regional companies active in the oil and gas industry. Methodology: In the 

qualitative section of this research, theoretical sampling was used, and the 

opinions of 20 experts from Gachsaran Oil and Gas Company as well as 

academic experts were utilized. Additionally, in the quantitative section of 

the research, and based on the power analysis method, the opinions of 452 

related experts were collected. The tools and methods for data analysis in 

the qualitative and quantitative sections were, respectively, interviews - 

grounded theory and questionnaires - structural equation modeling (PLS). 

Findings: The findings indicate that the paradigm model of the research 

includes internal causal factors and external factors; contextual conditions, 

including the government and national institutions, institutional 

entrepreneurship; intervening conditions, such as legal uncertainty, poor 

and unhealthy competitive performance, transparency in all outsourcing 

pillars; strategies, including reforms aligned with existing conditions and 

potential, local institutional capacity building, creating an environment for 

promoting productive local entrepreneurship, and creating local 

participation platforms for entrepreneurial development. Moreover, the 

consequences of the institutional role in developing local entrepreneurship 

through outsourcing large regional companies include the successful 

promotion of development-oriented policies, support for local activities, 

productive and sustainable employment, and sustainable and inclusive 

economic growth in the region. Conclusion: This research assists 

companies and institutions related to the oil and gas industries in gaining a 

deeper understanding of the institutional role in developing local 

entrepreneurship and in designing and implementing optimal strategies and 

approaches to enhance local entrepreneurship. 

Keywords: Institution, local entrepreneurship, outsourcing, oil and gas 

industry. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Outsourcing has become an essential strategy for organizations seeking to enhance their 

competitive advantage, improve operational efficiency, and focus on core business activities. In particular, 

the oil and gas industry has adopted outsourcing as a means to address the complexities of managing large-

scale operations, optimize resources, and promote local entrepreneurship. Studies have demonstrated that 

outsourcing can be highly effective in reducing costs, increasing flexibility, and improving service quality 

(Dewi & Adiarsi, 2020). Moreover, the outsourcing of non-core activities enables companies to focus on 

their core competencies, leading to enhanced productivity and innovation (Etokudoh et al., 2017). 

The role of institutions in promoting local entrepreneurship through outsourcing has received 

increasing attention in recent years. Abdulla, Al-Hashimi, and Hamdan (2019) emphasized the importance 

of institutional support in the success of project management methodologies, highlighting that 

governmental and organizational frameworks play a critical role in fostering entrepreneurship (Abdulla et 

al., 2019). Similarly, Akbari and Hopkins (2016) discussed the changing business landscape in Iran and 

the need for best practices in outsourcing to ensure that local businesses can thrive. These studies 

underscore the significance of institutional and regulatory frameworks in creating an environment 

conducive to the growth of local entrepreneurship (Akbari & Hopkins, 2016). 

The oil and gas industry, characterized by its high level of complexity and risk, relies heavily on 

effective supply chain management to maintain operational efficiency. As highlighted by Garbie (2011), 

the industry faces significant challenges related to supply chain agility, risk management, and 

technological adaptation (Garbie, 2011). Given these challenges, outsourcing has emerged as a key strategy 

for oil and gas companies to mitigate risks and focus on their core activities. However, for outsourcing to 

be effective, there must be a strong alignment between the strategic goals of the company and the 

capabilities of local entrepreneurs. 

While there is substantial literature on the role of outsourcing in enhancing organizational 

performance, there is a gap in the research regarding its specific impact on local entrepreneurship, 

especially in the context of the oil and gas industry. This study aims to fill this gap by developing a model 

of the institutional role in promoting local entrepreneurship through the outsourcing of large regional 

companies active in the oil and gas industry. 

Methodology 

The findings from the structural equation modeling (PLS) analysis reveal several key insights 

regarding the role of institutions in promoting local entrepreneurship through outsourcing in the oil and 

gas industry. First, the model shows that institutional reforms aligned with local conditions have a 

significant positive impact on strategies for promoting local entrepreneurship, with a path coefficient of 

0.541 and a t-value of 11.601. Additionally, the creation of an environment for productive local 

entrepreneurship showed a strong relationship with a path coefficient of 0.867 and a t-value of 57.272, 

demonstrating the importance of creating favorable conditions for entrepreneurship. The formation of 

local participation platforms for entrepreneurial development was also significant, with a path coefficient 
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of 0.707 and a t-value of 27.209. Furthermore, local institutional capacity building was highlighted as a 

critical factor, with a path coefficient of 0.617 and a t-value of 16.218. 

In terms of the outcomes, the model confirmed that successful outsourcing strategies lead to 

substantial positive results. For instance, the promotion of productive and sustainable employment was 

strongly supported, with a path coefficient of 0.762 and a t-value of 34.522. Moreover, the successful 

promotion of development-oriented policies received strong backing, as indicated by a path coefficient of 

0.745 and a t-value of 25.118. The most significant result was related to sustainable and inclusive 

economic growth in the region, with a path coefficient of 0.724 and a t-value of 26.280, reinforcing the 

idea that effective institutional support through outsourcing can have far-reaching economic impacts . 

Discussion and Conclusion 

The results of this study confirm that outsourcing can be a powerful tool for promoting local 

entrepreneurship when supported by strong institutional frameworks. The findings align with those of 

Abdulla, Al-Hashimi, and Hamdan (2019), who emphasized the importance of institutional support in 

ensuring the success of project management methodologies. Their work highlighted that without adequate 

institutional backing, outsourcing initiatives are unlikely to achieve their full potential in fostering local 

entrepreneurship (Abdulla et al., 2019). 

Similarly, the findings of this study support the conclusions of Akbari and Hopkins (2016), who 

discussed the need for best practices in outsourcing to be implemented in the Iranian business landscape. 

The current study confirms that such best practices, when combined with institutional support, can create 

a conducive environment for local entrepreneurship to flourish (Akbari & Hopkins, 2016). In this context, 

institutional capacity building, as well as the creation of participatory platforms, emerged as key strategies 

for promoting local entrepreneurship. 

However, the study also highlighted several challenges to successful outsourcing, such as legal 

uncertainty and poor competitive performance in the market. These findings are consistent with previous 

research by Asad et al. (2019), who found that legal uncertainty can hinder the effectiveness of outsourcing 

initiatives (Asad et al., 2019). Additionally, Nyameboame and Haddud (2017) emphasized the importance 

of transparency in outsourcing processes to ensure that local entrepreneurs are not disadvantaged by weak 

competitive practices (Nyameboame & Haddud, 2017). The current study’s findings align with these 

conclusions, suggesting that addressing legal and competitive challenges is essential for maximizing the 

benefits of outsourcing. 

In terms of outcomes, the study’s findings are consistent with those of Pei (2011), who found that 

successful outsourcing in the oil and gas industry can lead to the creation of sustainable employment 

opportunities and inclusive economic growth (Pei, 2011). Similarly, Etokudoh, Boolaky, and Gungaphul 

(2017) highlighted the role of outsourcing in improving organizational performance and fostering local 

economic development (Etokudoh et al., 2017). The present study extends these findings by demonstrating 

that outsourcing can also support the implementation of development-oriented policies that promote local 

entrepreneurship. 
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In conclusion, this study provides important insights into the role of institutions in promoting local 

entrepreneurship through outsourcing in the oil and gas industry. The findings suggest that for outsourcing 

to be effective, there must be strong institutional support, strategic alignment with local entrepreneurship 

initiatives, and transparency in the outsourcing process. Addressing legal uncertainties and fostering a 

competitive market environment are also critical for ensuring the success of outsourcing initiatives. By 

implementing the strategies identified in this study, such as institutional capacity building and the creation 

of participatory platforms, oil and gas companies can play a crucial role in fostering local entrepreneurship 

and contributing to the sustainable economic growth of the regions in which they operate. 
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های کتاین پژوهش ارائه الگوی نقش نهاد در توسکه کارآفرینی محلی میتنی بر برون سپاری شر :هدف

ا استفاده ا  : در بخش کیفی این تحقیق بشناسیروشای فکال در صنکت نفت و گا ، است. بزرگ منطقه

 گاهیو خیرگان دانش  ارانشرکت نفت و گا  گچسنفر ا  خیرگان  20روش نمونه گیری نظری و نظرات 

  انفر  452توان، ا  نظرات  یاستفاده شد. همچنین، در بخش کمیّ تحقیق و بر اساس روش تحلیل

ها در بخش کیفی و کمی، به ترتیب کارشناسان مرتیط استفاده شد. ابزار و روش تجزیه و تحلیل داده

ها نشان یافته: هایافته( است.  PLS) دلسا ی مکادلات ساختاریم -رندد تئوری و پرسشنامه گ -مصاحیه 

امل دولت شسا  دهد، الگوی پارادایمی تحقیق شامل عوامل علی درونی و عوامل بیرونی؛ شرایط  مینهمی

ابتی ضکیف و گر شامل عدم اطمینان قانونی، عملکرد رقو نهادهای ملی، کارآفرینی نهادی؛ شرایط مداخله

سیل موجود، سپاری؛ راهیردها شامل اصلاحات منطیق با شرایط و پتانناسالم، شفافیت در همه ارکان برون

های مشارکت سا ی نهادی محلی، ایجاد محیطی برای ارتقا کارآفرینی مولد محلی، ایجاد پلتفرمظرفیت

ا استفاده ا  بمحلی برای توسکه کارآفرینی و نیز پیامدهای ناشی ا  نقش نهاد در توسکه کارآفرینی محلی 

های میتنی بر توسکه و حامی ترویج موفق سیاست ای شاملهای بزرگ منطقهری شرکتبرون سپا

باشد. می های محلی، اشتغال مولد و پایدار و همچنین،رشد اقتصادی پایدار و فراگیر در منطقهفکالیت

 کند تا با درکهای مرتیط با صنایع نفت و گا  کمک میها و نهاد: این تحقیق به شرکتگیرینتیجه

ها و راهیردهای بهینه را برای ارتقاء کارآفرینی تر ا  نقش نهاد در توسکه کارآفرینی محلی، استراتژیعمیق

 محلی تدوین و اجرا کنند.

 نهاد، کارآفرینی محلی برون سپاری، صنکت نفت و گا .کلیدواژگان: 
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  مقدمه

توجهی در جهت حمایت ا  کارآفرینان و ایجاد طور قابلتوانند بهکنند و مینهادها نقش مهمی در توسکه کارآفرینی محلی ایفا می

. (Aghaei Ghaleche, 2023; Eyshi Ravandi et al., 2024; Moradpour et al., 2024) محیطی پایدار برای رشد اقتصادی مؤثر باشند

 ، مورد توجه قرار ویژه در صنایع بزرگ نظیر نفت و گاعنوان یکی ا  ابزارهای استراتژیک برای توسکه محلی، بهسپاری بهدر این  مینه، برون

تواند کند، بلکه میها کمک میها و افزایش کارایی سا مانسپاری نه تنها به کاهش هزینهاند که برونهای اخیر نشان دادهگرفته است. پژوهش

 ,.Dewi & Adiarsi, 2020; Etokudoh et al)ای فراهم کند بستری مناسب برای توانمندسا ی کارآفرینان محلی و توسکه اقتصادی منطقه

2017; Garbie, 2011; Gordii, 2013; Hajiyev, 2021; Hoque et al., 2020; Magholi & Rudgarnezhad, 2024). 

ها و مقررات مناسب، محیطی پایدار برای رشد اقتصادی و کارآفرینی ایجاد کنند. بر توانند با ایجاد سیاستاین نهادها همچنین می

توانند یسپاری و حمایت ا  کارآفرینی محلی مای میتنی بر برونهای توسکه(، سیاست2010) Dogan, و Berument, Ceylanهای اساس یافته

توانند نه تنها به ایجاد اشتغال پایدار ها می. این سیاست(Berument et al., 2010) خیز کمک کنندبه رشد اقتصادی پایدار در مناطق نفت

 ,Dı́az & Gracia)کمک کنند، بلکه موجب بهیود رفاه اجتماعی و افزایش کیفیت  ندگی در مناطق تحت تأثیر صنکت نفت و گا  شوند 

2017). 

ها و وظایف تواند یکی ا  ابزارهای کلیدی برای توسکه کارآفرینی محلی باشد،  یرا با انتقال بخشی ا  مسئولیتسپاری میبرون

ها نه تنها به ایجاد شود. این فرصتوکارهای کوچک و متوسط ایجاد میای کسبهای جدیدی برهای بزرگ به پیمانکاران محلی، فرصتشرکت

 ,.Carneiro et al)شوند های کارآفرینان محلی و افزایش نوآوری در سطح منطقه میکنند، بلکه موجب تقویت توانمندیاشتغال کمک می

وری کمک ها و افزایش بهرهتواند به بهیود عملکرد سا مانوکار جدید نیز میهای کسبهای نوین و مدلعلاوه، استفاده ا  فناوری. به(2010

 .(Zhi-feng, 2019)کند 

ها و افزایش کارایی کمک کند، اما این فرآیند نیا مند مدیریت صحیح و تواند به کاهش هزینهسپاری میدر صنکت نفت و گا ، برون

های . بر اساس پژوهش(Ebneyamini & Bandarian, 2019)های بزرگ و پیمانکاران محلی است انتقال موفق دانش و فناوری بین شرکت

های قانونی و مدیریتی مناسب دارد. در سپاری بستگی به توانایی نهادها در ایجاد چارچوب(، موفقیت در برون2010) Sternانجام شده توسط 

 .(Stern, 2010) ها شودها به درستی تکریف نشوند، ممکن است منجر به مشکلاتی مانند ناکارآمدی و افزایش هزینهصورتی که این چارچوب

 Bjergaهای سپاری در صنکت نفت و گا ، مدیریت مخاطرات مرتیط با این فرآیند است. بر اساس یافتههای کلیدی برونیکی ا  جنیه

 & Bjerga) سپاری نیا مند استفاده ا  رویکردهای نوین و ابزارهای تحلیلی پیشرفته است(، مدیریت مخاطرات در برون2015) Avenو 

Aven, 2015)سپاری کمک کنند و موجب افزایش کارایی و کاهش توانند به شناسایی و کاهش مخاطرات مرتیط با فرآیند برون. این ابزارها می

 .(Mitchell & Mitchell, 2014)ها شوند هزینه

سپاری بستگی به توانایی نهادها در ایجاد های بروندر نهایت، موفقیت در توسکه کارآفرینی محلی و استفاده بهینه ا  استراتژی

تواند سپاری میدهند که برونهای انجام شده در این  مینه نشان میهای مالی و قانونی دارد. پژوهشهای لا م و فراهم کردن حمایت یرساخت

خیز کمک کند، اما این فرآیند نیا مند مدیریت صحیح و حمایت های شغلی جدید در مناطق نفتقتصادی پایدار و ایجاد فرصتبه توسکه ا

 .(Ramos & Veiga, 2011)نهادهای مرتیط است 
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کنند تا سپاری استفاده میهای برونهای بزرگ فکال در صنکت نفت و گا  ا  استراتژیخیز، شرکتدر بسیاری ا  کشورهای نفت

ای کند، بلکه  مینههای شغلی جدید کمک میهای خود را به پیمانکاران محلی واگذار کنند. این فرآیند نه تنها به ایجاد فرصتبخشی ا  فکالیت

اند که بهترین ( نشان داده2016) Hopkinsو  Akbariهای آورد. مطالکاتی همچون پژوهشسا ی کارآفرینان محلی نیز فراهم میبرای توانمند

. (Akbari & Hopkins, 2016) وکارها و بهیود عملکرد سا مانی شودپذیری کسبتواند موجب افزایش انکطافسپاری میهای برونروش

 ,.Esima et al)های بزرگ نفت و گا  شوند ها و بهیود مدیریت منابع در شرکتتوانند موجب کاهش هزینهها میهمچنین، این استراتژی

2019). 

های بزرگ و نهادهای محلی تواند به ایجاد تکاملات مثیت بین شرکتسپاری میاند که برونمطالکات اخیر در این حو ه نشان داده

عنوان یک استراتژی سپاری به. برون(Shqairat & Sundarakani, 2018)کمک کند و ا  این طریق نقش مهمی در توسکه کارآفرینی ایفا کند 

ویژه . این مسئله به(Ajuk & Haddud, 2017)ها و افزایش نوآوری در  نجیره تأمین شود تواند موجب بهیود عملکرد کلی سا مانسا مانی می

ای در  مینه مدیریت  نجیره تأمین و مخاطرات عملیاتی مواجه های پیچیدهدر صنکت نفت و گا  اهمیت بیشتری دارد،  یرا این صنکت با چالش

 .(Garbie, 2011)است 

های نوین و های نفت و گا  به دنیال راهکارهایی هستند تا ا  فناوریوکار جهانی، شرکتبا توجه به تغییرات سریع در محیط کسب

های فناوری اطلاعات برای افزایش کارگیری قابلیتهای مدیریتی برای بهیود عملکرد خود استفاده کنند. یکی ا  این راهکارها، بهاستراتژی

ها توانند به بهیود فرآیندهای عملیاتی و افزایش کارایی سا مانها می. این فناوری(Arokodare et al., 2020)ملکرد سا مانی است وری و عبهره

 .(Bartel et al., 2010)های عملیاتی و بهیود مدیریت ریسک شوند کمک کنند و همچنین موجب کاهش هزینه

های کلیدی در مدیریت  نجیره تأمین در صنکت نفت و گا  عنوان یکی ا  استراتژیسپاری بهاند که برونمطالکات بسیاری نشان داده

تواند موجب سپاری می. علاوه بر این، برون(Dewi & Adiarsi, 2020)ها کمک کند ها و کاهش هزینهتواند به بهیود عملکرد کلی سا مانمی

ای همچون ویژه در صنایع بزرگ و پیچیده. این مسئله به(Asad et al., 2019)ها و بهیود مدیریت ریسک شود پذیری سا مانافزایش انکطاف

های بسیاری در  مینه مدیریت منابع و فرآیندهای عملیاتی مواجه هستند ای دارد،  یرا این صنایع با مخاطرات و چالشنفت و گا  اهمیت ویژه

(Bjerga & Aven, 2015). 

های بزرگ و پیمانکاران های مرتیط با انتقال دانش و فناوری بین شرکتسپاری، مدیریت ریسکهای اصلی در برونیکی ا  چالش

سپاری به میزان  یادی به انتقال موفق دانش و اطلاعات (، موفقیت در برون2011) Hackneyو  Al‐Saltiهای محلی است. بر اساس پژوهش

‐Al) ها شوددرستی مدیریت نشود، ممکن است منجر به ناکارآمدی و کاهش عملکرد سا مان. اگر این فرآیند بهها بستگی داردبین شرکت

Salti & Hackney, 2011)ها کمک کند تواند به بهیود فرآیندهای عملیاتی و افزایش نوآوری در سا مان. در مقابل، انتقال موفق دانش می

(Bairi et al., 2013). 

توانند با کنند. این نهادها میهای ملی نیز نقش مهمی در توسکه کارآفرینی محلی ایفا میدر این راستا، نهادهای دولتی و سا مان

های خود را توسکه دهند و ا  این طریق به بهیود وضکیت اقتصادی های مالی و قانونی به کارآفرینان محلی کمک کنند تا فکالیتارائه حمایت

تواند موجب افزایش های نهادی میهای دولتی و حمایتاند که سیاست. مطالکات نشان داده(Rabbani et al., 2019)کنند  منطقه کمک

 .(Kirichenko et al., 2020)سپاری شود اعتماد کارآفرینان محلی و تسهیل فرآیندهای برون

ها و توسکه اقتصادی منطقه تواند به بهیود عملکرد کلی سا مانسپاری میاند که برونهای بسیاری نشان دادهر کلی، پژوهشطوبه

ها و افزایش های شغلی جدید، بهیود عملکرد سا مانتواند به ایجاد فرصت(. این استراتژی میPei, 2011; Wang, 2023کمک کند )
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وری ها و افزایش بهرهتواند موجب کاهش هزینهسپاری می. همچنین، برون(Rodionov, 2023)لی منجر شود الملپذیری در سطح بینرقابت

 .(Etokudoh et al., 2017) ها شودسا مان

دنیال ارائه مدلی برای نقش نهاد در توسکه کارآفرینی روی صنکت نفت و گا ، این پژوهش بههای پیشها و فرصتبا توجه به چالش

ها و نهادهای مرتیط با صنایع نفت تواند به شرکتهای بزرگ فکال در صنکت نفت و گا  است. این مدل میسپاری شرکتمحلی بر اساس برون

ها و راهیردهای بهینه را برای ارتقای کارآفرینی محلی تر ا  نقش نهاد در توسکه کارآفرینی محلی، استراتژیبا درک عمیق و گا  کمک کند تا

این پژوهش ارائه الگوی نقش نهاد در توسکه کارآفرینی محلی میتنی بر برون سپاری  .(Akbari & Hopkins, 2016)تدوین و اجرا کنند 

 ای فکال در صنکت نفت و گا ، است.های بزرگ منطقهشرکت

 روش پژوهش

ده است. در این تحقیق، ابتدا مدل کمی( بهره بر-ی کاربردی انجام شده است و ا  رویکرد آمیخته )کیفیاین تحقیق با هدف توسکه

های عمیق در کارشناسان شرکت آوری شده ا  مصاحیههای جمعارائه شده است که بر اساس داده (1397)ادایمی مدل اشتراوس و کوربین پار

ک پیمایش برداری نفت و گا  گچساران به کار گرفته شده است. سپس الگوی بدست آمده ا  رویکرد داده بنیاد )بخش کیفی( با استفاده ا  یبهره

 عتیارسنجی شده است.میدانی ا

هایی ا  ها با گروهها استفاده شده است. این مصاحیهساختار یافته به منظور گردآوری دادههای نیمهدر بخش کیفی، ا  مصاحیه

ا تا هگیری نظری، تکداد مصاحیهبرداری نفت و گا  گچساران انجام شده است. در نمونهخیرگان دانشگاهی، مدیران و کارشناسان شرکت بهره

بنیاد در سه مرحله متوالی ها با رویکرد دادههای حاصل ا  مصاحیهمصاحیه به حد اشیاع نظری رسید. سپس داده 20جایی انجام شد که پس ا  

 کدگذاری و با کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی صورت گرفته است.

در بین اعضاء نمونه آماری  1402است و در نیمه اول سال هایی استفاده شده که حاصل فا  کیفی بوده در بخش کمی، ا  پرسشنامه

 تو یع شد. جامکه آماری مرحله کمی، مدیران، مالکان، کارآفرینان و کارشناسان خیره شامل کلیه مدیران و کارشناسان مرتیط با میحث تحقیق

( ارائه شده است، انجام 1992) 2که توسط کوهن 1توانتحلیل  گیری با روشدر شرکت بهره برداری نفت و گا  در منطقه گچساران بودند. نمونه

 .طراحی شده برای این منظور استفاده و موارد  یر به عنوان ورودی تکیین گردید 3افزار آنلاینشد. بدین منظور ا  نرم

با در نظر گرفتن  وان بر اساس نتایج بدست آمده، حداقل حجم نمونه لا م برای روش مکادلات ساختاری با استفاده ا   روش تحلیل تو

کترونیکی آنلاین و اتصال به صورت لینک الها تکیین است. لذا، پرسشنامه 452متغیر پنهان( برابر با حداقل  6متغیر آشکار و  14الگوی تحقیق )

  طریق نرم افزارهای طی اها کمی به دو صورت توصیفی و استنیامورد نظر ارسال شد. در نهایت، تحلیل دادههای به سایت پرسلاین برای نمونه

 انجام شد. SPSS25و  PLS4آماری 

 هایافته

                                                           
1 Power Analysis 
2 Cohen 
3 https://www.danielsoper.com/statcalc/calculator.aspx?id=89 
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شود. بر این اساس و طی تحلیل کیفی، ها ارائه میسا ی مصاحیهدر این بخش، نتایج حاصل ا  کدگذاری با  و محوری پس ا  پیاده

های فرعی کشف شواهد گفتاری انجام شد. سپس، مقولهبندی گذاری و طیقهها، نامابتدا کدگذاری با  به عنوان بخشی ا  تحلیل دقیق داده

های شدند، به مقولههای جدید شناسایی میبندی شد. به همین صورت مفاهیم جدید که در مصاحیهها گروهشدند و مفاهیم بر محور آن

 ها و مفاهیم اولیه انجام شد. ین مقولهها به حد اشیاع تئوریکی رسیدند. سپس، ارتیاط بشده قیلی اضافه شدند تا  مانی که مقولهشناسایی

شود. شوندگان است. در ادامه، فرآیند ذکر شده در فوق، با رعایت اصل اختصار شر  داده میمتن  یر، بخشی ا  نظرات یکی ا  مصاحیه

 بر این اساس، ابتدا نکات مهم مصاحیه شناسایی شد:

که اغلب قوانین با ی را برای کارآفرینان  –شوند کامی که بلافاصله فکال میاح –را صادر کند « احکام اضطراری»تواند ... دولت می"

تغییرات است. در نتیجه این  تغییرات در قوانین و چارچوب نظارتی اغلب ضکیف، میهم و بکضا متناقضعلاوه بر این،  دهد.محلی تغییر می

ای های بزرگ منطقهدر این شرایط، شرکت کنند.بیشتری ایجاد می، برای نهادهای خصوصی عدم اطمینان مداوم در چارچوب قانونی و رسمی

سپاری به نهادهای کارآفرین محلی های ضروری مرتیط با انجام برونریزی و سایر فکالیتبینی، برنامهبرداری نفت و گا  نیز در پیشفکال در بهره

مند هستند. بنابراین دشوار است که بدانیم قانون در هر ل تغییر گلهکارآفرینان محلی ا  مقررات متکدد و اغلب در حا شوند.دچار مشکل می

توانند نتیجه این است که قوانین نمی مقامات بالادستی نیز برای یافتن راه خود ا  ابهام قانونی موجود مشکل دارند. رو  به چه چیزی نیا  دارد.

 ".تواند به طور موثر عمل کند...به خوبی اجرا شوند و سیستم نمی

 (.1شکل ) در ادامه یک نمونه ا  کدگذاری با  و محوری انجام گرفته، بر اساس برچسب  نی مرحله قیل، نشان داده شده است

 1شکل 

 کدگذاری اولیه، محوری و گزینشی ای ا  مراحلنمونه

 
 

های انجام شده به دست آمد عنوان شواهد گفتاری )برچسب  نی( ا  متن مصاحیهمورد به 131اری با ، بر همین اساس، طی کدگذ

شود. در ادامه، طی کدگذاری با  انجام شده، شواهد گفتاری بدست آمده ا  ذکر نتایج این مرحله اجتناب می اطلاعاتکه با توجه به حجم بالای 

 ، ارائه شده است. 1جدول بندی شدند. نتایج در ی دستهمقوله اصل 14مقوله فرعی و  36در قالب 

تناقضتغییرات در قوانین و چارچوب نظارتی اغلب ضعیف، مبهم و بعضا م-

تغییرات مداوم در چارچوب قانونی و رسمی-

شواهد گفتاری•

عدم ثبات در قوانین و مقرارات
کدگذاری باز•

(مقوله فرعی)•

عدم اطمینان قانونی

کدگذاری باز•

(مقوله اصلی)•

شرایط مداخله گر کدگذری محوری•
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 1جدول 

 های اصلی و فرعی پژوهشمقوله

 مقوله فرعی مقوله اصلی

 تلاش برای رفع مکضل بیکاری عوامل درونی

 وجود فرهنگ مثیت کارآفرینی

 نفت و گا  در رونق کارآفرینی مزیت نسیی صنکت

 مسائل مرتیط با تحریم عوامل بیرونی

 انتظارات جامکه محلی

 آمو ش دولت و نهادهای ملی

 سا ی و ترویج روحیه کارآفرینیفرهنگ

 های اجرایی ا  کارآفرینی محلیتسهیل و حمایت

 های نهادیارتقا نوآوری کارآفرینی نهادی

 مورد نیا پرورش سرمایه انسانی 

 گذاری و  یرساختسرمایه

 عدم ثیات در قوانین و مقرارات عدم اطمینان قانونی

 اجرای تصادفی و ناکارآمد مقررات

 دور دن سیستم رسمی عملکرد رقابتی ضکیف و ناسالم

 ضکف کارآفرینان محلی

 شفافیت در ساختارها رسمی شفافیت در همه ارکان برونسپاری

 ردادهاشفافیت در قرا

 تکریف و اجرای تغییرات متناسب با وضکیت واقکی اصلاحات منطیق با شرایط و پتانسیل موجود

 ار یابی اقدامات اصلاحی منطیق با پتانسیل فکلی

 های نهادی حامی کارآفرینی محلیایجاد چارچوب سا ی نهادی محلیظرفیت

 حمایت ا  ایجاد نهادهای کارآفرین مولد محلی

 فهم درست مفهوم کارآفرینی مولد حیطی برای ارتقا کارآفرینی مولد محلیایجاد م

 های کارآفرینانه در منطقهایجاد انگیزه

 تفکر بلند مدت در همه شمول

 محور محلی و تولید ثروت ا  دانشتقویت ساختارهای دانایی

 ثیات اقتصادی

 خواریمیار ه با انحصار و رانت

 کاهش موانع ورود مشارکت محلی برای توسکه کارآفرینیهای ایجاد پلتفرم

 تکامل مداوم نهادهای دولتی با کارآفرینان محلی

 درآمد محلیتو یع عادلانه ثروت در میان تمام اقشار ا جمله افراد کم های محلیهای میتنی بر توسکه و حامی فکالیتترویج موفق سیاست

 ی در راستای بهیود شرایط  ندگی و درآمد اییافزایش انگیزه مشارکت عمومی و خصوص

 های خلاقانه محلیگیری هرچه بیشتر ا  ایدهپذیری و بهرهافزایش رقابت

 ایجاد کار شرافتمندانه اشتغال مولد و پایدار

 های شغلی پایدارخلق فرصت

 ادیوری اقتصدستیابی به سطو  بالاتر بهره رشد اقتصادی پایدار و فراگیر در منطقه

 کاهش نابرابری اقتصادی

 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933
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گانه های ششبندیها در قالب دستهها )بخش قیل(، نسیت به کدگذاری محوری و تخصیص مقولهدر ادامه و پس ا  تکیین مقوله

، نشاندهنده الگوی 2شکل گر، راهیردها و همچنین نتایج و پیامدها، اقدام شد. اصلی، شرایط  مینه )بستر(، شرایط مداخله پدیدهشرایط علی، 

 ای فکال در صنکت نفت و گا  است.های بزرگ منطقهپارادایمی نقش نهاد در توسکه کارآفرینی محلی میتنی بر برون سپاری شرکت

 2شکل 

 ای فکال در صنکت نفت و گا های بزرگ منطقهبرون سپاری شرکتالگوی پارادایمی نقش نهاد در توسکه کارآفرینی محلی میتنی بر 

 
 

ار یابی مدل اندا ه گیری )مدل بیرونی( و مدل ساختاری )مدل درونی( تحقیق با استفاده ا  روش حداقل در این بخش ا  تحقیق، 

 ، مشخصات شرکت کنندگان در بخش کمی پژوهش ارائه شده است.2جدول (، مورد بررسی قرار گرفت. در PLSمربکات جزئی )

 2جدول 

 مشخصات شرکت کنندگان در بخش کمی پژوهش

 درصد فراوانی فراوانی سطو  متغیر متغیرهای جمکیت شناختی

 82 371 مرد جنسیت

 18 81  ن

 13 57 سال 20-30 سن

 56 254 سال 40-30

 25 113 سال 50-40

 6 28 سال 50بیش ا  

          :

           
ت   برای رف  معض  بی اری
و ود فرهن  م ب  کار فرینی

م ی  ن بی صنع  نف  و گاز در 
رون  کار فرینی

            
م ا   مرتبط با تحریم
انتظارات  امعه محلی

               :

                             
                           

توزی  عاد نه ثروت در میان تمام اق ار 
از مله افراد کم در مد محلی

اف ای  ان ی   م ارک  عمومی و 
خ وصی در راستای بهبود شرایط 

زندگی و در مدزایی
 ذیری و بهر  گیری هرچه اف ای  رقاب 

بی تر از اید  های خ قانه محلی

                    
ای اد کار شرافتمندانه

خل  فرصتهای شغلی  ایدار

                               
     

دستیابی به س و  با تر بهر  وری 
اقت ادی

کاه  نابرابری اقت ادی

               :

نق  نهاد در توسعه 
کار فرینی محلی با استفاد  
از برون س اری شرک  
های ب ر  من قه ای

        :

                                
     

تعریف و ا رای تغییرات متناسب با 
وضعی  واقعی

ارزیابی اقدامات اص  ی من ب  با  تان ی  
فعلی

                    
های نهادی  امی کار فرینی ای اد چارچوب

محلی
 مای  از ای اد نهادهای کار فرین مولد 

محلی

                                      
    

فهم درس  مفهوم کار فرینی مولد
ای اد ان ی   های کار فرینانه در من قه

تف ر بلند مدت در همه شمو 
محور محلی و تقوی  ساختارهای دانایی

تولید ثروت از دان  ثبات اقت ادی
مبارز  با انح ار و رانت واری

                                 
               
کاه  موان  ورود

تعام  مداوم نهادهای دولتی با کار فرینان 
محلی

               :
                  

عدم ثبات در قوانین و مقرارات
ا رای ت ادفی و ناکار مد مقررات

                           
دورزدن سی تم رسمی
ضعف کار فرینان محلی

                             
شفافی  در ساختارها رسمی

شفافی  در قراردادها

              :

                  
 موز 

فرهن  ازی و تروی  رو یه کار فرینی
ت هی  و  مای  های ا رایی از کار فرینی محلی

               
های نهادیارتقا نو وری

 رور  سرمایه ان انی مورد نیاز
گذاری و زیرساخ سرمایه
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 9/27 126 سال 10تا  5 کاریتجربه

 4/41 187 سال 20تا  10

 7/27 125 سال 30تا  20

 1/3 14 سال  30بالای 

 38 172 کارشناسی تحصیلات

 39 178 کارشناسی ارشد

 23 102 دکتری

 

ا آنجاکه  .بار عاملی و دو مکیار آلفای کرونیاخ و پایایی ترکییی، انجام شدهای اندا ه گیری ا  طریق سنجش در ادامه، برا ش مدل

، بودند، سؤالی حذف نگردید. مقادیر مربوط به ضریب پایایی ترکییی برای تمامی سا ه ها، بالاتر ا  4/0ها دارای بار عاملی بیشتر ا  تمامی گویه

ها( خود این، روایی همگرا به بررسی میزان همیستگی هر سا ه با متغیرهای )شاخص، بوده و نشان ا  پایایی مناسب مدل دارد. علاوه بر7/0

 توان مناسب بودن وضکیت پایایی و روایی روابط بیرونی مدل پژوهش را تایید کرد.، ارئه شده است، می3جدول باتوجه نتایج که در  .پردا دمی

 3جدول 

 گیری های اندا هبرا ش مدل

تکداد  ابکاد

 سوال

آلفای 

 کرونیاخ

پایایی 

 ترکییی

تکداد  هاشاخص

 سوال

آلفا کرونیاخ 

(Alpha>0/7) 

پایایی ترکییی 

(Alpha>0/7) 

 0/77 0/752 3 عوامل درونی 0/792 0/771 5 شرایط علی

 0/789 0/764 2 عوامل بیرونی 

شرایط  مینه 

 ای)بستر(

 0/788 0/795 3 دولت و نهادهای ملی 0/818 0/732 6

 0/804 0/735 3 کارآفرینی نهادی

شرایط 

 گرمداخله

 0/808 0/727 2 عدم اطمینان قانونی 0/93 0/92 6

 0/856 0/763 2 عملکرد رقابتی ضکیف و ناسالم

 0/821 0/768 2 شفافیت در همه ارکان برونسپاری

ژی و استرات

 راهیرد

اصلاحات منطیق با شرایط و پتانسیل  0/922 0/912 16

 موجود

2 0/797 0/831 

 0/742 0/721 2 سا ی نهادی محلیظرفیت

ایجاد محیطی برای ارتقا کارآفرینی مولد 

 محلی

6 0/798 0/799 

های مشارکت محلی برای ایجاد پلتفرم

 توسکه کارآفرینی

6 0/743 0/771 

های میتنی بر ترویج موفق سیاست 0/937 0/93 7 مدها و نتایجپیا

 های محلیتوسکه و حامی فکالیت

3 0/772 0/82 

 0/864 0/787 2 اشتغال مولد و پایدار

 0/737 0/705 2 رشد اقتصادی پایدار و فراگیر در منطقه
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مورد آ مون قرار گرفت. در این مدل،   Smart Plsافزارا نرمهمچنین، مدل پژوهش با استفاده ا  تکنیک حداقل مجذورات جزئی و ب

 (.3شکل ) شده است( ارائهt مان مورد تحلیل قرار گرفتند. در ادامه مدل پژوهش در حالت ضرایب استانداردشده)مقدار تمامی روابط هم

 3شکل 

 (tل پژوهش در حالت ضرایب استانداردشده )مقدار آ مون مد

 
 

و میزان احتمال آماره مذکور کمتر ا   96/1ها بیشتر ا  ، برای تمامی فرضیهt، مقدار آماره 3با توجه به مدل برا ش داده شده شکل 

ش داده شده؛ ضرایب مسیر، انحراف استاندار، گیرد. بر همین اساس، با توجه به مدل برا است. بنابراین، در محدوده قابل قیول قرار می 05/0

 است: 4جدول ( به صورت Pو مقدار احتمال ) Tآماره 

 4جدول 

 نتایج اجرای مدل ساختاری

 مقادیر احتمال Tآماره  انحراف استاندارد ضرایب مسیر مسیر

 0/000 11/601 0/047 0/541 حات منطیق با شرایط و پتانسیل موجوداصلا <-راهیردها 

 0/000 57/272 0/015 0/867 ایجاد محیطی برای ارتقا کارآفرینی مولد محلی <-راهیردها 

های مشارکت محلی برای توسکه ایجاد پلتفرم <-راهیردها 

 کارآفرینی

0/707 0/026 27/209 0/000 

 0/000 16/218 0/038 0/617 دی محلیظرفیت سا ی نها <-راهیردها 

 0/000 253/352 0/004 0/98 پیامدها <-راهیردها 

 0/000 57/796 0/015 0/87 دولت و نهادهای ملی <-شرایط  مینه ای)بستر( 

 0/000 14/696 0/026 0/387 راهیردها <-شرایط  مینه ای)بستر( 

 0/000 60/317 0/015 0/875 کارآفرینی نهادی <-شرایط  مینه ای)بستر( 

 0/000 38/694 0/021 0/827 عوامل بیرونی <-شرایط علی 
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 0/000 68/438 0/013 0/897 عوامل درونی <-شرایط علی 

نقش نهاد در توسکه -پدیده محوری <-شرایط علی 

های بزرگ کارآفرینی محلی با استفاده ا  برون سپاری شرکت

 منطقه ای

0/999 0 3100/284 0/000 

 0/000 22/294 0/025 0/564 راهیردها <- گرمداخلهشرایط 

 0/000 18/297 0/038 0/698 شفافیت در همه ارکان برونسپاری <- گرمداخلهشرایط 

 0/000 46/172 0/018 0/821 عدم اطمینان قانونی <- گرمداخلهشرایط 

 0/000 40/905 0/021 0/849 عملکرد رقابتی ضکیف و ناسالم <- گرمداخلهشرایط 

نقش نهاد در توسکه کارآفرینی محلی با -پدیده محوری

 <-های بزرگ منطقه ای استفاده ا  برون سپاری شرکت

 راهیردها

0/129 0/025 5/175 0/000 

 0/000 34/522 0/022 0/762 اشتغال مولد و پایدار <-پیامدها 

های میتنی بر توسکه و ترویج موفق سیاست <-پیامدها 

 محلی هایحامی فکالیت

0/745 0/03 25/118 0/000 

 0/000 26/28 0/028 0/724 رشد اقتصادی پایدار و فراگیر در منطقه <-پیامدها 

 

ن آماره یرا مقدار احتمال ایدهد،  می مدل را نشان یرهایدار بودن روابط متغ ی، مکنTآماره  5با توجه به نتایج بدست آمده ا  جدول 

د ییها تأمکنادار و اثر آن یدهد که همه مسیرها ا  نظر آماریضرایب مسیر، نشان م یداریگر آ مون مکنید عیارتاست. به  05/0کمتر ا  

برخوردار  یت اعتماد مناسیین شده در مدل تحقیق با توجهیه مسیرهای فوق، ا  قابلیتدو یهااست که مؤلفه ین مکنین موضوع بدیشود. ایم

 هستند.

 گیریبحث و نتیجه

ای فکال در صنکت نفت و گا  نقش مهمی در توسکه کارآفرینی های بزرگ منطقهسپاری شرکتژوهش نشان داد که بروننتایج این پ

گر، راهیردها و پیامدهای سا  و مداخلهمحلی دارد. الگوی پارادایمی ارائه شده در این تحقیق شامل عوامل علی درونی و بیرونی، شرایط  مینه

سزایی در توانمندسا ی سا ، تأثیر بهترین شرایط  مینهعنوان مهمها بهها حاکی ا  آن است که نهادها و دولتیافتهسپاری است. ناشی ا  برون

 Abdulla, Al-Hashimi, & Hamdanهای اقتصادی در این مناطق دارند. این نتیجه با مطالکات کارآفرینان محلی و ارتقاء سطح فکالیت

های نهادی در توسکه کارآفرینی و های دولت و حمایت( که نقش سیاست2010) Berument, Ceylan, & Dogan( و همچنین 2019)

 خوانی دارد.، هم(Abdulla et al., 2019; Berument et al., 2010) اندرشد اقتصادی را بررسی کرده

توانند مانع گر در این تحقیق، عدم اطمینان قانونی و ضکف در عملکرد رقابتی با ار بود. این عوامل میترین عوامل مداخلهیکی ا  مهم

های این تحقیق نشان داد که شفافیت در پاری و کاهش اثرات مثیت آن بر توسکه کارآفرینی محلی شوند. یافتهسا  تحقق کامل اهداف برون

تواند به کاهش عدم اطمینان و افزایش اعتماد کارآفرینان محلی کمک کند. این نتیجه با سپاری و ایجاد محیط رقابتی سالم میارکان برون

( که بر اهمیت ایجاد محیطی شفاف و رقابتی برای 2017) Nyameboame & Haddudو  Asad et al( .2019)مطالکاتی همچون 

 سو است.، هم(Abdulla et al., 2019; Asad et al., 2019) اندسپاری تأکید کردهموفقیت برون

های سا ی نهادی و ایجاد پلتفرمراهیردهای پیشنهادی در این تحقیق شامل اصلاحات متناسب با شرایط و پتانسیل محلی، ظرفیت

توانند به تقویت نقش نهادها در حمایت ا  کارآفرینان محلی و ارتقاء سطح مشارکتی محلی برای توسکه کارآفرینی است. این راهیردها می

 Ajuk & Haddud( و 2016) Modarress, Ansari, & Thiesهای اقتصادی کمک کنند. نتایج این پژوهش با مطالکاتی مانند فکالیت

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933


 فعال در صنعت نفت و گاز ای¬بزرگ منطقه یهاشرکت یبر برون سپار یمبتن یمحل ینینقش نهاد در توسعه کارآفر یارائه الگو 

 

 ;Ajuk & Haddud, 2017) اندسپاری و نقش نهادها در تسهیل این فرآیند پرداختهآمیز در برون( که به بررسی راهیردهای موفقیت2017)

Modarress et al., 2016).تطابق دارد ، 

ای موفق در مناطق های توسکهسپاری شامل ایجاد اشتغال مولد و پایدار، رشد اقتصادی فراگیر و ترویج سیاستپیامدهای برون

وکارهای محلی پذیری کسبهای شغلی جدید و افزایش رقابتتواند به ایجاد فرصتسپاری میدهد که برونها نشان میخیز بود. این یافتهنفت

( که به بررسی تأثیرات مثیت 2017) Etokudoh, Boolaky, & Gungaphul( و 2011) Peiک کند. این نتیجه با مطالکاتی مانند کم

 خوانی دارد.، هم(Etokudoh et al., 2017) اندسپاری بر توسکه اقتصادی و کارآفرینی پرداختهبرون

تواند به بهیود عملکرد سپاری میهای این پژوهش نشان داد که توانمندسا ی کارآفرینان محلی ا  طریق برونهمچنین، یافته

 ,Bartel( و 2015) Bjerga & Avenوکارهای محلی و افزایش نوآوری در سطح منطقه کمک کند. این نتیجه با مطالکاتی همچون کسب

Lach, & Sicherman (2010که نقش نوآوری و بهیود فرآیندهای کسب )اندسپاری را مورد بررسی قرار دادهوکار در موفقیت برون (Bartel 

et al., 2010; Bjerga & Aven, 2015)افزایش کارایی  تواند بههای نوین مانند فناوری اطلاعات میعلاوه، استفاده ا  فناوری، تطابق دارد. به

 .(Arokodare et al., 2020)ها کمک کند و بهیود مدیریت منابع در سا مان

ها تنها ا  خیرگان آوری دادهاین پژوهش با چند محدودیت مواجه بود که باید در تفسیر نتایج آن مورد توجه قرار گیرند. نخست، جمع

و کارشناسان شرکت نفت و گا  گچساران و کارشناسان مرتیط با این صنکت صورت گرفته است. این موضوع ممکن است به محدودیت در 

علاوه، پژوهش های متفاوتی مواجه باشند. بهها و فرصتخیز ممکن است با چالشر شود،  یرا سایر صنایع و مناطق نفتپذیری نتایج منجتکمیم

ها ممکن است نیا  به تأیید بیشتر ا  پردا ی گراندد تئوری تمرکز داشته و نتایج حاصل ا  این روشهای کیفی و نظریهحاضر عمدتاً بر روش

 ری داشته باشد.های کمی و آماطریق روش

سپاری بر توسکه کارآفرینی محلی است. این های این پژوهش، عدم بررسی کامل تأثیرات بلندمدت برونیکی دیگر ا  محدودیت

سپاری تمرکز داشته و بررسی تأثیرات بلندمدت نیا مند تحقیقات بیشتر است. همچنین، عدم در مدت برونپژوهش بیشتر بر پیامدهای کوتاه

تواند بر های این تحقیق بود که میهای کافی در  مینه عملکرد مالی و اقتصادی کارآفرینان محلی یکی دیگر ا  محدودیتدن دادهدسترس بو

 نتایج تأثیرگذار باشد.

های آینده شود که پژوهششود. نخست، پیشنهاد میهای موجود، چند پیشنهاد برای تحقیقات آینده ارائه میبا توجه به محدودیت

توانند با خیز بپردا ند. این تحقیقات میسپاری بر توسکه کارآفرینی محلی و عملکرد اقتصادی مناطق نفتبررسی تأثیرات بلندمدت برون به

 تری مورد ار یابی قرار دهند.طور دقیقسپاری را بههای طولی و مقایسه عملکرد مناطق مختلف، تأثیرات بلندمدت بروناستفاده ا  داده

توانند به بررسی نقش سایر صنایع بزرگ مانند صنایع پتروشیمی و فولاد در توسکه کارآفرینی محلی ا  تحقیقات آینده میهمچنین، 

سپاری در صنایع های برونتواند به درک بهتر ا  عوامل موفقیت و چالشسپاری بپردا ند. مقایسه این صنایع با صنکت نفت و گا  میطریق برون

سپاری و های آینده به بررسی تأثیرات عوامل فرهنگی و اجتماعی بر فرآیند برونشود که پژوهشعلاوه، پیشنهاد میمختلف کمک کند. به

 تواند به شناسایی موانع فرهنگی و اجتماعی موجود در راه توسکه کارآفرینی کمک کند.توسکه کارآفرینی محلی بپردا ند. این موضوع می

های نوین مانند هوش مصنوعی و بلاکچین در بهیود های آینده به بررسی نقش فناوریوهششود که پژدر نهایت، پیشنهاد می

توانند به بهیود مدیریت منابع، افزایش کارایی و کاهش مخاطرات ها میسپاری و توسکه کارآفرینی محلی بپردا ند. این فناوریفرآیندهای برون

 تواند ار شمند باشد.ها میوهش در این  مینهسپاری کمک کنند و ا  این رو پژدر فرآیندهای برون
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شود. نخست، های فکال در صنکت نفت و گا  و توسکه کارآفرینی محلی، چند پیشنهاد کاربردی ارائه میبرای بهیود عملکرد شرکت

مندسا ی کارآفرینان محلی عنوان یک استراتژی کلیدی برای توانسپاری بههای بزرگ فکال در این صنکت ا  برونشود که شرکتپیشنهاد می

های محلی های لا م به کارآفرینان محلی، به تقویت ظرفیتهای مشارکتی و ارائه آمو شتوانند با ایجاد پلتفرمها میاستفاده کنند. این شرکت

 و افزایش نوآوری در سطح منطقه کمک کنند.

سپاری های حمایتی مناسیی برای تسهیل فرآیندهای برونهای ملی سیاستشود که نهادهای دولتی و سا مانهمچنین، پیشنهاد می

های قانونی و ایجاد محیطی توانند شامل ارائه تسهیلات مالی، حمایتها میو توانمندسا ی کارآفرینان محلی تدوین و اجرا کنند. این سیاست

 شفاف و رقابتی برای کارآفرینان محلی باشند.

های نوین مانند فناوری اطلاعات و بلاکچین برای بهیود فرآیندهای ی نفت و گا  ا  فناوریهاشود که شرکتدر نهایت، پیشنهاد می

ها توانند به بهیود مدیریت منابع، کاهش مخاطرات و افزایش کارایی سا مانها میسپاری و مدیریت ریسک استفاده کنند. این فناوریبرون

 سپاری شوند.کمک کنند و موجب تسهیل فرآیندهای برون

 تعارض منافع

 گونه تضاد منافکی وجود ندارد.در انجام مطالکه حاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موا ین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 

 

 هاشفافیت داده

 هش حاضر در صورت درخواست ا  نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.ها و مآخذ پژوداده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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