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Objective: The necessity of optimal policymaking in the petrochemical 

industry has consistently been highlighted as one of the strategic priorities 

in the country's overarching documents, such that the role of these policies 

in securing the national interests of current and future generations cannot 

be overlooked. For this reason, considering future-based scenarios 

regarding the petrochemical industry, especially the establishment of 

inland hubs within the developmental horizon of the country, is crucial 

and this is conducted with the aim of planning with a futurology approach 

for the development of inland petrochemical hubs. Methodology: In this 

study, qualitative content analysis, scenario formulation, prioritization of 

propositions, robust planning under conditions of uncertainty, and 

strategic evaluation methods have been employed across three phases. In 

this context, interviews were conducted with 20 experts. Findings: Based 

on the research findings, optimistic scenarios are predicated on the 

reduction of sanctions, economic stability and exchange rate, foreign 

financing, participation of domestic investors, and access to technology, 

provided that the government is directly involved. Achieving these 

conditions requires a shift in foreign policy aimed at sanction relief, 

which, in turn, is expected to facilitate the realization of other conditions. 

In moderate scenarios, the importance of sanction reduction remains vital, 

and without it, the development of petrochemical hubs seems unattainable. 

Conclusion: Accordingly, the manner of government intervention in these 

projects and its collaboration with other institutions and various sectors 

will play a significant role in the status of these projects. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

The petrochemical industry is a key player in the global economy, particularly in energy and 

chemical product supply. With growing demands for energy and petrochemical products, the industry has 

become a critical element in national economic strategies. Specifically, the development of inland 

petrochemical hubs is considered one of the strategic priorities for countries rich in natural resources, such 

as Iran. These hubs offer opportunities for leveraging natural resources, enhancing production efficiency, 

and securing long-term economic growth. The necessity of creating future-oriented policies for developing 

these hubs is evident, especially considering the rapidly changing global economic, political, and 

environmental conditions (Ahmadi et al., 2020). 

The establishment of inland petrochemical hubs is not without challenges. One of the significant 

factors is the geopolitical context, as sanctions and international relations often impact the ability to secure 

foreign investments and access to critical technologies. Studies like that of Bustamante et al. (2022) 

emphasize the need for integrated financial models and environmental assessments in the petrochemical 

industry to improve economic and environmental sustainability. Moreover, leveraging innovative 

technologies such as artificial intelligence (AI) and automation has been highlighted as a means to improve 

operational efficiency and reduce costs (Ansari & Taqvi, 2023). 

Another important aspect is government intervention. Effective governmental policies are 

essential for mitigating risks and ensuring the long-term viability of inland hubs. Government participation 

plays a critical role in creating a stable financial environment, attracting foreign investment, and promoting 

technology transfers. Without such involvement, the development of petrochemical hubs may be limited, 

as shown in previous studies (Ahmadi et al., 2020; Ghaithan et al., 2021). This study, therefore, focuses on 

developing inland petrochemical hubs using a futurology-based approach, examining the key drivers and 

uncertainties that influence the future of the industry. 

Methodology 

This study utilized qualitative content analysis, scenario formulation, proposition prioritization, 

and robust planning methodologies to develop strategic insights for the petrochemical sector. The research 

was conducted in three phases. In the first phase, expert interviews were conducted with 20 industry 

professionals, including policymakers, industry leaders, and subject-matter experts. The second phase 

focused on identifying the key drivers and uncertainties using scenario analysis, where the experts rated 

each driver’s influence on the industry. This information was then used to construct several future 

scenarios for inland petrochemical hub development. 

The third phase involved a robust evaluation of strategies. Using scenario analysis software, the 

researchers analyzed how different combinations of uncertainties and drivers would impact the success or 

failure of petrochemical hubs. The final step was evaluating these scenarios based on their feasibility, 

consistency, and potential for long-term sustainability. 
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Findings 

The study identified several key uncertainties and driving forces that are pivotal for the 

development of inland petrochemical hubs. The most influential factors included sanctions, economic 

stability, foreign investment, technological accessibility, and government participation. Among these, the 

reduction of sanctions and government involvement were highlighted as critical factors for the successful 

establishment of inland hubs. Without international cooperation and foreign policy shifts, the potential for 

successful development remains limited. 

Three major scenarios were constructed: optimistic, moderate, and pessimistic. The optimistic 

scenario assumes the reduction of sanctions, economic stability, increased foreign investment, and direct 

governmental participation. In this scenario, the petrochemical hubs would thrive, leveraging foreign 

technologies and investments to enhance production capacity and competitiveness in the global market. 

The moderate scenario emphasizes a partial reduction in sanctions and limited foreign investment. Under 

this scenario, government intervention remains crucial, but the industry faces challenges due to financial 

constraints and limited access to cutting-edge technologies. The pessimistic scenario assumes continued 

sanctions, economic instability, and minimal foreign investment. In this case, the development of inland 

hubs is significantly hindered, and the government is left to manage the industry with limited resources 

and outdated technologies. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study align with previous research on the importance of government 

involvement and international collaboration in developing inland petrochemical hubs. Ahmadi et al. 

(2020) and Bustamante et al. (2022) highlight that the success of large-scale industrial projects depends 

heavily on foreign investment and technological transfers, both of which are often influenced by 

international relations (Ahmadi & Saffari, 2024; Bustamante et al., 2022). In this study, the optimistic 

scenario, which assumes reductions in sanctions and increased foreign involvement, parallels Bustamante 

et al. (2022), who argue that international cooperation is essential for securing the financial and 

technological resources needed for such projects (Bustamante et al., 2022). 

Moreover, the moderate scenario emphasizes the ongoing importance of sanctions relief for the 

industry’s development. As Ansari and Taqvi (2023) suggest, financial stability and risk management are 

key to ensuring the success of large petrochemical ventures. Without significant changes in foreign policy, 

the ability of petrochemical hubs to attract foreign investment and secure advanced technologies remains 

constrained (Ansari & Taqvi, 2023). This study further supports the findings of Chen and Chin (2023), who 

argue that geopolitical stability is a prerequisite for the sustainable growth of the petrochemical industry 

(Chen & Chin, 2023). 

From a technological perspective, the adoption of advanced technologies like AI and lean 

manufacturing processes is essential for improving operational efficiency and reducing environmental 

impacts. Ghaithan et al. (2021) show that integrating these technologies can lead to significant gains in 

productivity and sustainability (Ghaithan et al., 2021). This study corroborates these findings, as the 

optimistic scenario predicts that access to modern technologies will be a key driver for improving the 

efficiency and sustainability of inland petrochemical hubs. 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933
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The study also underscores the role of public-private partnerships in driving the success of 

petrochemical hubs. Barsegyan (2021) points out that collaborative frameworks between the government 

and private sector are essential for enhancing productivity and sustainability in industrial settings 

(Barsegyan, 2021). The results of this study highlight the importance of such partnerships, particularly in 

contexts where governmental intervention is necessary to mitigate risks and promote long-term economic 

growth. 

In conclusion, the development of inland petrochemical hubs in Iran hinges on several critical 

factors, including sanctions relief, economic stability, foreign investment, and governmental participation. 

Without international cooperation and access to modern technologies, the potential for developing these 

hubs remains limited. Future research should focus on exploring the impact of emerging technologies and 

expanding the scope of collaboration between the government and private sector to ensure the long-term 

viability of these hubs. 
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 مقدمه

و محصولات  یانرژ یتقاضا برا شیو با توجه به افزا شودیمحسو  م یاقتصاد جهان یدیکل یهااز بخش یکی یمیصن ت پتروش

در  کیاستراتژ یهاتیاز اولو یکیبه عنوان  ینیدرون سرزم یمیپتروش یها. توس ه ها شودیم شتریصن ت روز به روز ب ایا تیاهم ،ییایمیش

 کردیبا رو یزیربرنامه نه،یزم ایم رح شده است. در ا د،یتول یسازنهیو به ی یاز منابع طب یریگبه منظور بهره ران،یکشورها، از جمله ا

 یهااستیس ،ی یو مح یاسیس ،یاقتصاد عیسر راتییو تغ تیعدم ق   طیاست تا بتوان در شرا یها، ضرورها  ایتوس ه ا یبرا یپژوهندهیآ

 .(Barsegyan, 2021)و اجرا کرد  ایمناسب را تدو

 یهایسازو مدل کیستماتیس یهالیاستفاده از تحل ،یمیپتروش یهاعملکرد ها  یسازنهیو به یابیموثر در ارز یهااز روش یکی

 Bustamante et)کنند  ایمختلف را تدو یوهایسنار نده،یو آ موجود طیتا با توجه به شرا کندیکمک م رانیگمیاست که به تصم شرفتهیپ

al., 2022; Varshavi et al., 2024) محصولات  دیتول رهیدر زنج ی یمحستیو ز یاقتصاد یابیارز یهابه عنوان مثال، استفاده از مدل

از  عیصنا ایا ی یمحستیز یمنف راتیکاهش تأث ا،یکمک کند. علاوه بر ا دیتول یداریپا شیو افزا هانهیبه کاهش هز تواندیم یمیپتروش

 ایدر ا نگرانهندهیآ یهایزیربرنامه یاز اهداف اصل یکی ه،یمواد اول افتیو باز ریدپذیتجد یهایمانند انرژ اینو یهایاستفاده از تکنولوژ قیطر

 .(Bustamante et al., 2022)است  نهیزم

 یهابه چالش دیاست، بلکه با یتیریو مد یاقتصاد قیدق یهایزیربرنامه ازمندینه تنها ن ینیدرون سرزم یمیپتروش یهاها  جادیا

 متیبر ق یمهم راتیتأث تواندیم یصن ت یهاها  ییایجغراف تینشان داده است که موق  قاتیتوجه کرد. تحق زین یو اجتماع ی یمحستیز

به  دیبا یاو من قه یشهر یزیرراستا، برنامه ای. در ا(Chen & Chin, 2023)در مناطق اطراف داشته باشد  یعوامل اقتصاد گریمسکا و د

 ;Kar, 2023)آن به نحو احسا استفاده شود  یاقتصاد یایو جام ه به حداقل برسد و از مزا ستیز طیبر مح یمنف راتیباشد که تأث یاگونه

Shalbolova et al., 2023; Shinkevich, Kudryavtseva, et al., 2019; Singh et al., 2021). 

 یمدرن برا یهااز روش یکی زین یمیپتروش یندهایهوشمند در فرآ یهاکنندهو کنترل یهوش مصنوع یهایاز تکنولوژ استفاده

کمک کنند و  یانسان یو کاهش خ اها ندهایبهتر فرآ تیریبه مد توانندیم هایتکنولوژ ای. اشودیمحسو  م هانهیو کاهش هز ییبهبود کارا

در  هایتکنولوژ ایاز ا یبرداررو، توس ه و بهره ای. از ا(Ansari & Taqvi, 2023)شوند  هیو مواد اول یحال باعث کاهش مصرف انرژ ایدر ع

 کند. فایا یسودآور شیو افزا یوردر بهبود بهره ینقش مهم تواندیم یمیپتروش یهاها 

 ینوسانات اقتصاد ر،یاخ یهااست. در سال یگذارهیو سرما یمال ایمسئله تأم ،یمیپتروش یهادر توس ه ها  یاصل یهااز چالش یکی

 یهااستیبه س ازیمسئله ن ایبزرگ دشوار شود. ا یهاپروژه یبرا یخارج یبه منابع مال یباعث شده است که دسترس یالمللایب یهامیو تحر

 یبسترها جادیا گر،ید ی. از سو(Ahmadi et al., 2020)داده است  شیافزا شیاز پ شیرا ب یبا بخش خصوص یدولت و همکار یاز سو یتیحما

ها پروژه ایدر توس ه ا ینقش مهم تواندیم یاقتصاد یهاو مشوق لاتیارائه تسه قیاز طر یو خارج یداخل گذارانهیجذ  سرما یمناسب برا

 .(Bosworth & Salemink, 2021)کند  فایا

 تیظرف شیبه افزا تواندیبلکه م کند،یکشورها کمک م یاقتصاد تینه تنها به بهبود وض  یمیپتروش یهاتوس ه ها  ت،ینها در

 ییبالا تیاز اهم رانینفت و گاز مانند ا یمنابع غن یدارا یدر کشورها ژهیمسئله به و ایمنجر شود. ا زین ییایمیو محصولات ش یانرژ دیتول

 یهاها  جادیکنند، ا یبرداربهره یمیمحصولات پتروش دیتول یخود برا ی یاز منابع طب توانندیکشورها م ایا نکهیبرخوردار است. با توجه به ا
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 ,.Ghaithan et al)کمک کند  یآنها در بازار جهان یتوان رقابت شیو افزا یاقتصاد تیبه بهبود وض  تواندیم ینیدرون سرزم یمیپتروش

2021). 

امر نه تنها  ایاست. ا نگرانهندهیآ یکردهایو استفاده از رو قیدق یهایزیربه برنامه ازین یمیپتروش یهاتوس ه ها  یبرا ،یطور کل به

منجر  زین یاقتصاد یداریپا شیو افزا ی یمحستیز یمنف راتیبه کاهش تأث تواندیبلکه م کند،یکمک م دیدر تول یورو بهره ییکارا شیبه افزا

ها به شمار پروژه ایا تیدر موفق یدیاز جمله عوامل کل یتیحما یهااستیو س یالمللایب یهایهمکار ا،ینو یهای. استفاده از تکنولوژودش

در  نهیبه یهایگذار استیضرورت س .(Alva et al., 2021; Bencekri, 2024; Chen & Chin, 2023; Kakar et al., 2021) رودیم

 اینقش ا توان¬یکه نم ینظام م رح بوده است ب ور یدر اسناد فرادست کیاستراتژ یهاتیاز اولو یکیهمواره به عنوان  ،یمیصن ت پتروش

در خصوص  ندهیبر آ یمبتن یوهایخاطر در نظر گرفتا سنار ایگرفت. به ا دهیناد ندهیو آ یف ل های¬نسل یمنافع مل ایرا در تأم ها¬استیس

با  یزیراست و پژوهش حاضر با هدف برنامه یضرور اریکشور بس یادر افق توس ه ینیدرون سرزم های¬ها  جادیا ژهیبو یمیپتروش عیصنا

 انجام شد. ینیدرون سرزم یمیپتروش یهاجهت توس ه ها  یپژوهش ندهیآ کردیرو

 پژوهش روش

 باشد.میذیل صورت  به شامل سه فاز نوع هدف و روش تحقیق به توجهبا  تحقیق اجرای احلمر

 شامل:  فاز اول پژوهش

 :اصلی یا تصمیم مسئله ت ییا. 1

بیشتر باشد،  یا موضوع پژوهش گستره تصمیم اتخاذ شود. هر چه بایستی که ، هدف یا تصمیمیپژوهش روش موضوع اصلی ت ییا 

نمودن تصمیمات  تشخیص برای گیرنده صن ت تصمیم و گفتگو با اعضای مصاحبه وهشپژ از بخش تر خواهد بود. در ایاسناریوها سخت تدویا

 ریزیبرنامه ایا زمانی عمدتأ افق سناریو است ریزی، برنامهشروع حساس هر فرایندی نق ه اینکه دلیل گیرد و بهصورت می ات اصلییا موضوع

 گردد.می بررسی مرحله صورت بلند مدت در ایا به

 :پیشران نیروهای کلیدی عوامل شناسایی .2

 مستقیم تأثیرگذاری بیشتریا که از عواملی فهرستی بخش گردید. در ایا مشخص قبلی بخش در پژوهش موضوع اصلی که هنگامی

، کتب م ال ه گسترده شامل ایبراساس م ال ات کتابخانه پژوهش گردد. در ایامی را دارند، تهیه شده در پژوهش شناخته و پیامدهای بر نتایج

استخراج شده  های درون سرزمینی پتروشیمیها پیشران اثرگذار بر آینده  و نیروهای کلیدی ، عواملو خارجی لیداخ هایمقالات و پایاننامه

 نهایی عوامل گردیده و ایا و تکمیل بازبینی کلیدی از عوامل لیستی نظرات و عقاید پرسنل به ، با توجهعوامل نمودن ایا از مشخص . پساست

 گیرد.قرار می ساخته محقق پرسشنامه ظیمتن مبنای

 :(محرکه )نیروهای کلیدی هایعدم ق  یت شناسایی .3

 خبرگان براساس دو م یار عدم ق  یت اعضای توسط صن ت مورد بررسیپیشران مؤثر بر  و نیروهای کلیدی عوامل به بخش در ایا

، امتیاز موضوعات یا تصمیمات کلیدی موفقیت برای و میزان تأثیرگذاری اهمیت درجه ه و همچنیاکرد را احاطه روند یا عامل )اطمینان( که

توانند تغییرات ها می. زیرا آنگردددارند، تمرکز می عوامل بقیه به نسبت بالاتری و عدم ق  یت اثرگذاری که بر عواملی شود. سپسداده می

 کمک های سازمانیگیریصورت گیرد تا مدیران را در تصمیم بلند مدتی ریزی، برنامهعوامل ایا نمایند و باید برایدر آینده ایجاد  بسیاری

میزان  -عدم اطمینان  توان از ماتریسهستند، می بالاتری عدم ق  یت دارای عوامل شناسایی حاضر برای در پژوهش دلیل همیا کنند. به
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بالا و عدم  تأثیرگذاری که املیعو گیرد وقرارمی پتروشیمی در اختیار خبرگان صن ت ماتریس ایا ( استفاده کرد. کهان تأثیرگذاری)میز اهمیت

ر بالا و با تاثی عواملی اینکه دلیل گردند. بهمی و مشخص شناسایی پژوهش در ایا کلیدی هایعنوان عدم ق  یت دارند به اطمینان بیشتری

 ها استفاده کرد.مدت از آن کوتاه ریزیرا ایجاد نمایند، باید در برنامه توانند آینده نسبتأ م مئنیمی پاییا عدم ق  یت

 از میان آماریاند و نمونهمشترك یا چند ویژگی در یک هستند که ها و یا رویدادهاییاز افراد، گروه ایمجموعه شامل آماری جام ه

دهندگان در فرایند سناریو باید از شود. پاسخداده می ت میم آماری جام ه کل به پژوهش پیامدها و نتایج گردد و در نهایتها انتخا  میآن

تفاده از روش با اس پژوهش ، خبرگان ایادلیل همیا خبره باشند. به محقق مورد بررسی در زمینه شوند کهانتخا   میان افراد و گروهی

 گردند:انتخا  می ذیل ( براساس شرایطبرفی )گلوله ایهدفمند و روش شبکه قضاوتی گیرینمونه

 بالا. ارشد به کارشناسی دانشگاهی مدرك تحصیلی دارای -1

 صن ت پتروشیمی.در حوزه  کاری سال سابقه پنج حداقل -2

 فاز دوم پژوهش

شده، ابداع شد.  ت دیل روندهای مکتب گوردون و هلمز بر طبق توسط 1٩٦٦بار در سال  اولیا که (CIB) اثر متقابل روش تحلیل

متفاوت را بر یکدیگر  تأثیر عملکردها و روندهای توان چگونگیآن می توسط که است تأثیرگذاری ایشبکه و تحلیل روش تجزیه روش یک ایا

و تصاویر سناریوها  دو پرداخته و دوبه قضاوت کلی ، بهخبرگان برخوردار است کیفی از بینش میان متغیرها که بطروا کرد و همچنیا مشخص

 کمیت ها بر آینده از بیشتریااثرات مورد انتظار از آن که کردرا انتخا   هاییو پیشرفت رویدادها، روندها، روش بایستی کند. در ایامی را فراهم

 :از قبیل ذیل مواردی شامل اثرات متقابل د برخوردار باشند. تحلیلخو

 ایو میان رشته کیفی تحلیل-1

 یکلیدمیان متغیرهای در روابط کیفی تحلیل شده برای اطلاعات گردآوری ارزیابی برای الگوریتمی -2

(. 2014)شوارتز، موارد انجام شونده است هایطلاعات درباره سرفصلا و گردآوری ، سازماندهیداوری برای رویکرد خبرگی یک-3

 سیستم و تحلیل اطلاعاتی متغیرها، درك آسان م الب بالا در ارزیابی مانند ان  اف پذیری مواردی روش شامل ایا اصلی هایاز ویژگی یکی

 پژوهش عنوان خروجی اطلاعات به منظم از ترکیب توان تصویر کلیروش می ایا توسط که زیاد اطلاعات است شفافیت ها و همچنیاآن کیفی

 آورد. دست به

 صن ت بیان دیگر خبرگان ایا گردد. بهاستفاده می مخصوص سناریو نگاری از پرسشنامه کردن اثر متقابل مشخص در فاز دوم برای

 شدت محدودکنندگی تا به شدت رقابتی از به ایدرجه هفت را با استفاده از مقیاس قضاوتی کلیدی هایعدم ق  یت مختلف هایحالت وابستگی

حوزه سناریوها با  آمده از قضاوت خبرگان ایا دست به تأثیرگذاری شبکه بر مبنای ایابنابر کنند.می را ت ییا شاخص میزان تأثیرگذاری

 .گردندویزارد ایجاد می افزار سناریو استفاده از نرم

 گردند:زیر انتخا  می از میان متخصصان با شرایط مرحله در ایا آماری جام ه

 بالا. ارشد به کارشناسی دارا بودن مدرك تحصیلی -1

 صن ت پتروشیمی.در حوزه  کاری ده سال سابقه حداقل -2

 فاز سوم پژوهش

فازدوم،  و پرسشنامه مصاحبه سناریوها از طریق تریا، بدبینانهتریا، محتملتریاینانهنمودن خوشب از مشخص پس مرحله در ایا

 .گردد در آینده تسهیل مدیران مربوطه برای گیریو تصمیم ریزیگردد تا برنامهمی آوریهر سناریو جمع خبرگان برای پیشنهادی راهبردهای
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 شوند:زیر انتخا  می حاضر براساس شرایط دوم پژوهش د مرحلهنیز مانن مرحله ایا آماری جام ه

 بالا. ارشد به کارشناسی دارا بودن مدرك تحصیلی -1

 صن ت پتروشیمی.در حوزه  کاری ده سال سابقه اقلحد-2

 هاداده و پایایی روایی

 متقابل تحلیل و ورودی ها ت ییاآن شاخص توسط هک است ایحاضر براساس م ال ات کتابخانه پژوهش ساخته محقق پرسشنامه

ها از منظر و زیر مؤلفه ، عواملپژوهش اول در ایا مدل و پرسشنامه اعتبار محتوای سنجش . برایافزار سناریوویزارد است نرم تأثیرات متوازن به

اعتبار  باشند کهمی پتروشیمی مدیران، اساتید و خبرگان صن ت رخیاز ب خبرگان متشکل . ایامورد بررسی قرار گرفتو خبرگان  متخصصیا

باشد و نظرات متخصصان اول می پرسشنامه خروجی پرسشنامه دوم چون ایا پرسشنامه روایی بررسی قرار دادند. برای ابزار مورد بررسی صوری

 ورودی عنوان متغیرهای اول به پرسشنامه خروجی هایو زیر مؤلفه ل بودهدخیاول  پرسشنامه خروجی هایو خبرگان در انتخا  زیر مؤلفه

 آن وجود ندارد. روایی بررسی به شوند و لذا نیازیمی دوم در نظر گرفته پرسشنامه

 تجمیع برای ید و سپسگرد متخصصان، کارشناسان و خبرگان توزیع بیا اینسخه 20اول نیز در ابتدا  پرسشنامه پایایی سنجش ایبر

 شد. ت ییا پرسشنامه پایایی شدکه در نظرگرفته 0.7ها از حد نصا  مؤلفه ت ییا برای استفاده گردید که فازی نظر خبرگان از میانگیا

کار را با  کند و ایااقدام می ورودی هایداده ت ییا افزار سناریوویزارد خود به ندارد زیرا نرم پایایی ت ییا به دوم نیازی پرسشنامه

 ها هیچداده عدم ناسازگاری دلیل افزار بهباشند، نرم فاقد پایایی ورودی هایداده که دهد. در صورتیمتغیرها انجام می درونی سازگاری ت ییا

 دهد.نمی ارائه و سناریوای خروجی

 هایافته

 نتایج فاز اول پژوهش

در ابتدا از طریق ایمیل و  ،یگلوله برف یریروش نمونه گگیری قضاوتی هدفمند و ایا پژوهش با استفاده از روش نمونهجهت انجام 

گذاران، عموم صاحب  استیسنفر با مشخصات در ایا مرحله شرکت نمودند. مشارکت کنندگان شامل  20خبره تماس و نهایتا  31تلفا با 

 باشند. ی میو اقتصاد انرژ یمیصن ت پتروش هایحوزه رانگیمیو تصم نراینظران، متخصصان، کارشناسان، مد

و عدم  یرگذاریتأث زانیم یابیو پرسشنامه مربوطه جهت ارزصن ت که با توجه به نظرات خبرگان  شرانیپ یروهایو ن یدیعوامل کل

  .شدندی ساز یفاز ریبه شرح ز یمثلث یو با استفاده از اعداد فاز یده ازیامت ییتا 5 کرتیل فیاستفاده از ط با آنها، تیق  

 1جدول 

 یاثرگذاراعدادفازی میزان 

 اعداد فازی مثلثی میزان اثرگذاری

 (0.25 ,0 ,0) خیلی کم

 (0.5 ,0.25 ,0) کم

 (0.75 ,0.5 ,0.25) متوسط

 (1 ,0.75 ,0.5) زیاد

 (1 ,1 ,0.75) خیلی زیاد
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از  ییو سپس به منظور رها دیدگرذیل استفاده  فرمول طبق یفاز ایانگینظر خبرگان، از روش م عیمرحله به منظور تجم ایدر ا

 است. استفاده شده 2فرمول  از ،یاعداد فاز

(1) 
𝐹 𝑎𝑣𝑒 =

∑ 𝑙𝑖𝑖=𝑛
𝑖=1

𝑛
,
∑ 𝑚𝑖𝑖=𝑛

𝑖=1

𝑛
,
∑ 𝑢𝑖𝑖=𝑛

𝑖=1

𝑛
= (𝐿, 𝑀, 𝑈) 

(2) Crisp=
𝐿+𝑀+𝑈

3
 

 

 باشد.می 0.7باشد. لازم به ذکر است غربال با در نظر گرفتا حد نتایج به شرح جداول ذیل می

 2جدول 

 میزان عدم ق  یت و میزان تاثیرگذاری

 میزان تاثیرگذاری میزان عدم ق  یت 

 یروهایو ن یدیعوامل کل

 شرانیپ

F(ave) Crisp F(ave) Crisp 

 0.875 1 0.9375 0.6875 0.758 0.925 0.8 0.55 حمایت دولت

 0.808 0.975 0.85 0.6 0.750 0.975 0.7625 0.5125 تامیا مالی

وجود سرمایه گذاری 

 داخلی

0.5 0.75 1 0.750 0.75 1 1 0.917 

وجود سرمایه گذاری 

 خارجی

0.475 0.725 0.975 0.725 0.6625 0.9125 1 0.858 

 0.313 0.5375 0.2875 0.1125 0.275 0.5 0.25 0.075 س ح فرهنگی

 0.850 1 0.9 0.65 0.833 1 0.875 0.625 عدم وجود تحریم

 0.675 0.925 0.675 0.425 0.438 0.675 0.425 0.2125 توجه به محیط زیست

 0.629 0.8625 0.6375 0.3875 0.513 0.7625 0.5125 0.2625 بهره وری منابع

 0.850 1 0.9 0.65 0.750 1 0.75 0.5 نرخ ارز

 0.696 0.8875 0.725 0.475 0.517 0.7625 0.5125 0.275 وجود نیروهای متخصص

 0.696 0.8875 0.725 0.475 0.575 0.825 0.575 0.325 وجودزیرساخت

 0.867 1 0.925 0.675 0.750 1 0.75 0.5 ثبات سیاسی

 0.900 1 0.975 0.725 0.825 1 0.8625 0.6125 ثبات اقتصادی

 0.833 0.975 0.8875 0.6375 0.792 0.925 0.85 0.6 دسترسی یه تکنولوژی

 0.850 1 0.9 0.65 0.817 1 0.85 0.6 سیاست خارجی ف ال

 0.808 1 0.8375 0.5875 0.688 0.9375 0.6875 0.4375 ثبات امنیتی

های پسیا و وجود زنجبره

 پیشیا

0.3875 0.6375 0.8875 0.638 0.6125 0.8625 1 0.825 

برنامه ریزی مبتنی بر 

 آمایش

0.3375 0.5875 0.8375 0.588 0.5875 0.8375 0.975 0.800 

 0.775 0.95 0.8125 0.5625 0.638 0.8875 0.6375 0.3875 قیمت انرژی

 0.517 0.75 0.5125 0.2875 0.175 0.375 0.125 0.025 مصرف داخلی انرژی

 

طبق  مورد فوق 10مشخص گردیدند.  شده ییشناسا تیعدم ق   10ها، پاسخگو در مصاحبهپس از بررسی نظرات تمامی خبرگان 

ایا عوامل دارد.  ینیدرون سرزم یمیهای پتروشتوس ه ها  ندهیرا بر آ یاثرگذار ایشتریب هستند که ییهاتینظر خبرگان در واقع عدم ق  
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 یگذار هیسرما وجودی، مال ایتام، دولت تیحماعبارتند از: عدم وجود تحریم، ثبات اقتصادی، سیاست خارجی ف ال، دسترسی به تکنولوژی، 

 یونگاریبراساس سنار یزیربرنامه هاتیعدم ق   یبرا کیپاسخ استراتژ ایبهتری. خارج یگذار هیسرما وجودی و اسیس ثبات، ارز نرخی، داخل

 است.

 ج فاز دوم پژوهشنتای

حداقل ده سال سابقه کار در حوزه مرتبط  و  ارشد به بالا یکارشناس یلیمدرك تحص طیبا شرا یافراد انیمرحله خبرگان از م ایدر ا

گرفته شد و  تماس خبره 20با  ،یشده به روش گلوله برف یخبرگان م رف ایپنل خبرگان فاز اول و همچن ایز ب. ااندانتخا  شدهبا پتروشیمی 

 .پرداختند گرهافیمختلف توص یهامتقابل حالت ینحوه اثرگذار یده ازیبه امت و مرحله شرکت نمودند ایا درنفر  10 تیدر نها

 لیبد یفیهای کای از مولفهمجموعه برخورداربودند،یی بالا تیو عدم ق   یاثرگذار زانیکه از م ستمیعوامل س ایمهمتر ییبا شناسا

 لیب نوان ساختار تحل ScenarioWizardافزار  در نرم ذیلشده و طبق شکل  یگردآور دهند،یم را نشان گرهافیممکا توص یکه حالتها

کنند و در هر یم یابیرا ارز گرهافیتوص ایا متقابل یدهد. پنل خبرگان وابستگرا شکل می CIB سیکه س ر و ستون ماتر گرددیم فیت ر

ی وابستگ یگردد. خبرگان قضاوت آثار متقابل را برامی اییبر مولفه ستون مربوطه ت  یس ر مولفه یرگذاریو نوع تاث زانیم س،یخانه از ماتر

 ریبه شرح ز یمثلث یبه اعداد فاز CIB یهاسیدهند. سپس ماترانجام می یی(هفت تا کرتیل فیط) یفیک یبا استفاده از رتبه بند متقابل

 شوند:می یساز یفاز

 3جدول 

 فازی سازی اعداد

 اعداد فازی مثلثی عدد

3+ (0.9 , 1, 1) 

2+ (0.75 , 0,9, 1) 

1+ (0.5 , 0.75, 0.9) 

0 (0.3, 0. 5, 0.75) 

1- (0.1 , 0.3 , 0.5) 

2- (0 , 0.1 , 0.3) 

3- (0 , 0 , 0.1) 

 

خبرگان قرار گرفت.  اریو در اخت هیتهی متقاطع مجددأ همانند مرحله قبل، پرسشنامه مفصل سیماتر هیو ته هاتیوض  یبا طراح

 زانیم +3 تا – 3 ایب یو محدود کننده اقدام کردند و با درج ارقام ریتأث یکننده، ب تیتقو یژگیو پرسشنامه براساس سه لیخبرگان بر تکم

صورت گرفته شد، امکان پتروشیمی صن ت  خبرگان ها که توسطداده یآور را مشخص کردند. با جمع هاتیوض  ایهر کدام از ا یرگذاریتأث

 .دیفراهم گرد زاردیوویافزار سنار استفاده از نرم

و ان باق  یو با احتمال سازگار فیض  ،یقو وقوع با احتمال ییوهایامکان استخراج سنار دهیچیبا محاسبات پ زاردیوویسنار افزار نرم

 از ییاستفاده شده و سپس به منظور رها 1طبق فرمول  یفاز ایانگیخبرگان، روش م نظرات عیتجم ی. براآوردمحقق فراهم می یبالا را برا

ابل آثار متق سیماتر لیبا تحل. دینما اییتب Scenario wizardافزار  در نرم رای تا شبکه اثرگذار ردیپذیصورت م  2فرمول  یبر مبنا یفاز
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به شرح گزارش شده  ویسنار 5و  دهیمحاسبه گرد های پتروشمیایجاد ها  ندهیسازگار آ یوهای، سنارScenario wizardدر  (CIB)متوازن 

 شده است. جادیا افزارم نر توسط 4جدول در 

 4جدول 

 تابلوی خلاصه شده سناریوها توسط نرم افزار

 ها: تحریمA سناریوی اول

B :یثبات اقتصاد 

C :ف ال یخارج استیس 

Dحمایت دولت : 

:E یداخل یگذار هیسرما 

Fنرخ ارز : 

Gثبات سیاسی : 

Hدسترسی به تکنولوژی : 

Iتامیا مالی : 

J :یخارج یگذار هیسرما 

A1ها: کاهش تحریم 

B1 یثبات اقتصاد: وجود 

C1بهبود روابط بیا الملل : 

D1 :یمیپتروش یهاها  جادیدولت در ا میمشارکت مستق 

:E1 یگذاران داخل هیو مشارکت سرما یهمکار 

F1 نرخ ارز: ثبات 

G1وجود ثبات سیاسی : 

H1امکان دسترسی به تکنولوژی : 

I3 یگذاران خارج هیتوسط سرما یمال ایتام: برنامه 

J1 :یگذاران خارج هیو مشارکت سرما یهمکار 

 ها: تحریمA سناریوی دوم

B :یثبات اقتصاد 

C :ف ال یخارج استیس 

Dحمایت دولت : 

:E یداخل یگذار هیسرما 

Fنرخ ارز : 

G :ثبات سیاسی 

Hدسترسی به تکنولوژی : 

Iتامیا مالی : 

J :یخارج یگذار هیسرما 

A1ها: کاهش تحریم 

B1 یثبات اقتصاد: وجود 

C2 :یمن قه ا یبهبود روابط خارج 

D1 :یمیهای پتروشها  جادیدولت در ا میمشارکت مستق 

:E1 یگذاران داخل هیو مشارکت سرما یهمکار 

F1ثبات نرخ ارز : 

G1 ثبات سیاسی: وجود 

H1امکان دسترسی به تکنولوژی : 

I3 یگذاران خارج هیتوسط سرما یمال ایتام: برنامه 

J1 :یگذاران خارج هیو مشارکت سرما یهمکار 

 ها: تحریمA سناریوی سوم

B :یثبات اقتصاد 

C :ف ال یخارج استیس 

Dحمایت دولت : 

:E یداخل یگذار هیسرما 

Fنرخ ارز : 

Gثبات سیاسی : 

H :دسترسی به تکنولوژی 

Iتامیا مالی : 

J :یخارج یگذار هیسرما 

A1ها: کاهش تحریم 

B1 یثبات اقتصاد: وجود 

C1بهبود روابط بیا الملل : 

D2 :ها  توسط دولت جادیهای اتیرفع موانع و محدود 

:E1 یگذاران داخل هیو مشارکت سرما یهمکار 

F1ثبات نرخ ارز : 

G1وجود ثبات سیاسی : 

H1 دسترسی به تکنولوژی: امکان 

I3 یگذاران خارج هیسرما یمال ایتام: برنامه 

J1 :یگذاران خارج هیو مشارکت سرما یهمکار 

 ها: تحریمA سناریوی چهارم

B :یثبات اقتصاد 

C :ف ال یخارج استیس 

Dحمایت دولت : 

:E یداخل یگذار هیسرما 

Fنرخ ارز : 

Gثبات سیاسی : 

Hدسترسی به تکنولوژی : 

A1ها: کاهش تحریم 

B1 یثبات اقتصاد: وجود 

C2 :یمن قه ا یبهبود روابط خارج 

D2 :ها  توسط دولت جادیهای اتیرفع موانع و محدود 

:E1 یگذاران داخل هیو مشارکت سرما یهمکار 

F1ثبات نرخ ارز : 

G1وجود ثبات سیاسی : 

H1امکان دسترسی به تکنولوژی : 
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I مالی: تامیا 

J :یخارج یگذار هیسرما 

I3 یگذاران خارج هیتوسط سرما یمال ایتام: برنامه 

J1 :یگذاران خارج هیو مشارکت سرما یهمکار 

 ها: تحریمA پنجم یویسنار

B :یثبات اقتصاد 

C :ف ال یخارج استیس 

Dحمایت دولت : 

:E یداخل یگذار هیسرما 

Fنرخ ارز : 

Gثبات سیاسی : 

Hدسترسی به تکنولوژی : 

Iتامیا مالی : 

J :یخارج یگذار هیسرما 

A2ها: افزایش تحریم 

B2 یثبات اقتصاد: عدم 

C3عدم تغییر در شرایط سیاست خارجی : 

D3های پتروشیمیها  : عدم همکاری دولت در ایجاد 

:E2 یگذاران داخل هیو مشارکت سرما یعدم همکار 

F2افزایش نرخ ارز : 

G2عدم ثبات سیاسی : 

H2عدم دسترسی به تکنولوژی : 

I4 یخارج مشترك داخلی و یمال ایامت: برنامه 

J1 :یگذاران خارج هیو مشارکت سرما یعدم همکار 

 

 Scenarioافزار  نرم یمن قی بررس کیتوسط  ویهر سنار یدرون یسازگار CIB لی: در تحلوهایسنار یدرون یسازگار یبررس

wizard  تمیمتقابل با استفاده از الگور ریتأث سازگار، حاصل از شبکه یوهای. سنارشودیم اییت CIB  وScenario wizard شودیمحاسبه م .

را ارائه  ندهیممکا آ حالات از یااست و مجموعه میمستق ریشبکه شامل اثرات غ ریتأث یستمیت ادل س دهندهبازتا   سازگاری وهایسنار

 Total impactمتقابل ) ریتأث ازیامت نکهیا لیو به دل شودیم گرفته در نظر 2تا  - 2از  وهایسنار یسازگار زانیپژوهش م ای. در ادهدیم

score) ایاست بنابرا ادیز ستمیها از سآن یریپذ ریبالا است و تأث وهایسنار Scenario wizard و  نداردی توجه وهایسنار یبه ناسازگار

 .ردیگیدر نظر م یقو ویها را به عنوان سنارآن

 5جدول 

 یمحتمل به دست آمده براساس محاسبات نرم افزار ویسنار 5مشخصات 

 نمره تاثیر کل مقدار سازگاری سناریو

 225 صفر اول

 225 صفر دوم

 224 صفر سوم

 224 صفر چهارم

 14٦ 2٦ پنجم

 

 ها در مرحله سومتجزیه و تحلیل داده

و  لیمرحله به تحل ایپژوهش، در ا دوم در فاز Scenario wizardافزار  سازگار به دست آمده از نرم یوهایبه سنار یابیبا دست

توسط  ییرا مشخص کرده و راهبردها ویسنار ایترنانهیو بدب ایترمحتمل ا،یترنانهیتا خوشب شودپرداخته میسازگار  یوهایسنار یابیارز

 .دینما لیتسه ندهیرا در آی در ایا خصوص زیرو برنامه یریگمیشود تا تصم شنهادیپ ویسنار ایهر کدام از ا یبرا صن ت پتروشیمیخبرگان 

اختصاص  وهایبه هر کدام از سنار یازیامت ریز طبق جدول فگر،یهر توص یهاشاخص یبرا نانهیمحتمل و بدب نانه،یخوشب یهاحالت اییبا تب

 داده شده است.
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 6جدول 

 نانهیمحتمل و بدب نانه،بی¬خوش های¬حالت

 سناریو 

A
یم

حر
: ت

 ها

B :
اد
ص
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C :یس
ت

اس
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:
 

:E 
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F
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:

 

G
ی
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 :

 

H
ی
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ه  
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M
 

ه  
نان

دبی
ب
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 0 3 7 225 انجام خارجی امکان ثبات ثبات مشارکت مشارکت جهانی وجود کاهش 1
O O O O M O M M O O 

 0 4 ٦ 225 انجام خارجی امکان ثبات ثبات مشارکت مشارکت من قه وجود کاهش 2
O O M O M O M M O O 

 0 4 ٦ 224 انجام خارجی امکان ثبات ثبات مشارکت کمک جهانی وجود کاهش 3
O O O M M O M M O O 

 0 5 5 224 انجام خارجی امکان ثبات ثبات مشارکت کمک من قه وجود کاهش 4
O O M M M O M M O O 

 ٦ 4 0 14٦ عدم د و خ عدم عدم افزایش عدم عدم عدم عدم افزایش 5
M P P P P M P P M M 

 

از  وهایها، سنارآن یرگذاریتأث نمره با توجه به ایو همچن وهایسنار نانهیمتوسط و بدب نانه،یبخوش یهاحالت ازیبا در نظر گرفتا امت

 .اندشده حالت مرتب ایترنانهیبه بدب ایترنانهیخوشب

پنجم به عنوان  ویو سنار (کروز ویسنار) ایتربه عنون محتمل چهارم وی، سنار(آف کیت ویسنار) ایترنانهیببه عنوان خوش اول ویسنار

 .ردیقرار گ یو مورد بررس شنهادیتوسط خبرگان پ ییراهبردها وهایسنار ایا یبرا تا شدند یانتخا  و نام گذار (استال ویسنار) ایترنانهبیبد

ایا با استفاده از نظرات خبرگان  ایو همچنخصوص موضوع تحقیق  انجام شده در یو خارج یداخل م ال ات یبا بررسنهایت، در 

به شرح  زیبالا ن یرگذاریو تأث یدیکل تیعوامل با عدم ق   ایشدند و همچن ییشناسا لیجدول ذ شرح پاسخ به سؤال اول پژوهش به ،صن ت

 .دندیگرد زیمتماذیل 

 7جدول 

 های پتروشیمی درون سرزمینیعوامل کلیدی و نیروهای پیش ران موثر بر توس ه ها 

 های پسیا و پیشیاوجود زنجبره ثبات اقتصادی نرخ ارز س ح فرهنگی حمایت دولت

 برنامه ریزی مبتنی بر آمایش دسترسی یه تکنولوژی وجود نیروهای متخصص عدم وجود تحریم تامیا مالی

 قیمت انرژی سیاست خارجی ف ال زیرساخت وجود توجه به محیط زیست وجود سرمایه گذاری داخلی

 مصرف داخلی انرژی ثبات امنیتی ثبات سیاسی بهره وری منابع وجود سرمایه گذاری خارجی

 گیریبحث و نتیجه

جنبه مهم را  ایتمرکز دارد، چند یپژوهندهیآ کردیبا رو ینیدرون سرزم یمیپتروش یهاپژوهش که بر توس ه ها  ایا یهاافتهی

و  یخارج یمال ایتأم ،یثبات اقتصاد ها،میاست که عمدتاً بر کاهش تحر یانانهیبخوش یویسنار ج،ینتا ایتراز مهم یکی. کندیبرجسته م
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 ییشناسا رانیدر ا یمیپتروش یهاها  زیآمتیو گسترش موفق جادیا یبرا یدیعوامل به عنوان عناصر کل ایاست. ا استوار یبه فناور یدسترس

 ایا نهیعملکرد به یلازم برا طیشرا لیف ال مهم در تسه کیدولت به عنوان  میکرد که مشارکت مستق دیپژوهش تأک ا،یشدند. علاوه بر ا

 یدهدر شکل یالمللایو روابط ب یدولت یهااستیدارد که همواره بر نقش س یهمخوان ایشیپ یهابا پژوهش جینتا ایاست. ا یها ضرورها 

 یبندتیولت در اولود ی( نشان دادند که همکار2022و همکاران ) Bustamanteاند. به عنوان مثال، داشته دیتأک یمیصن ت پتروش ندهیبه آ

به  یدسترس لیپژوهش بر نقش دولت در تسه ایا دیامر با تأک ایکمک کند، که ا یصن ت دیتول چرخهبه بهبود  تواندیپاك م دیاقدامات تول

 .(Bustamante et al., 2022) راستا استهم یمیتوس ه پتروش یبرا یو منابع مال یفناور

پژوهش  ها،میبه کاهش کامل تحر یابیبدون دست یدارد. حت دیتأک هامیکاهش تحر تیبر اهم زیمتوسط ن یویسنار ا،یبر ا علاوه

توسط  جهینت ایباشد. ا یاتیح یمیپتروش یهابه ها  یابیدست تیبهبود قابل یبرا تواندیم نهیزم ایدر ا شرفتیکه هرگونه پ دهدینشان م

Ahmadi ( که بر اهم2020و همکاران )رشد و ثبات  یبرا یبه عنوان عوامل مرکز سکیر تیریو مد یالمللایب یبه منابع مال یدسترس تی

را گسترش  دگاهید ایپژوهش ا ایا جی. نتا(Ahmadi et al., 2020) شودیم دییاند، تأکرده دیتأک میدر مناطق تحت تحر یمیصن ت پتروش

خواهد ماند.  یمحدود باق ینیدرون سرزم یمیشپترو یهاتوس ه ها  ،یجخار استیم نادار در س راتییکه بدون تغ دهدیو نشان م دهدیم

بلکه بر  کندی( م رح شده، اشاره م2023) Chinو  Chenکه توسط  یاسیو س یبه ثبات اقتصاد ازینه تنها به ن رایدارد، ز تیاهم افتهی ایا

 ,.Chin et al) دارد دیتأک زین هانهیزم ریدر سا یمیروشپت یهاها  سیتأس یاسیو س یاجتماع یهاکینامیدر مورد د ایشیپ یهاپژوهش

2021). 

محسو   یهمچنان چالش اصل ،یخارج یمال اینرخ ارز و تأم نهیدر زم ژهیبه و ،ینشان داد که ثبات اقتصاد ایپژوهش همچن ایا

 یهایو استراتژ شرفتهیپ یمال یسازمدل تیدارد که بر اهم ی( همخوان2023) Taqviو  Ansari یهایریگجهیموضوع با نت ای. اشودیم

 ی. با توجه به نوسانات اقتصاد(Ansari & Taqvi, 2023) کنندیم دیتأک یمیبزرگ پتروش یهاپروژه تیاز موفق نانیاطم یبرا سکیکاهش ر

موضوع  ایگرفته شود. ا دهیناد دیها نباها  ایا یبرا ریپذینیبشیو پ داریپا یمال یهایبه ورود ازین ران،یاز مناطق، از جمله ا یاریدر بس

کل  یو سودآور یگذارمتیق یهایدر استراتژ یدیرا به عنوان عامل کل یمال یها( که چالش201٩و همکاران ) Halimتوسط  ایهمچن

 .(Halim et al., 2019) شودیم دییاند، تأکرده ییشناسا یمیپتروش یهاپروژه

پژوهش  یدیکل جیاز نتا گرید یکیتر و کارآمدتر، به عنوان پاك دیتول یندهایاستفاده از فرآ نهیدر زم ژهیبه و ز،ین یفناور به یدسترس

نا   دیو اصول تول ینسل چهارم صن ت یهایفناور یسازکپارچهیاند، ( اشاره کرده2021و همکاران ) Ghaithanطور که شد. همان ییشناسا

 ران،یا یمیصن ت پتروش نهی. در زم(Ghaithan et al., 2021) بهبود بخشد یرا به طور قابل توجه یمیپتروش عیصنا یداریپا عملکرد تواندیم

بهبود  یبرا یریمس تواندیم ،یالمللایب یهایو همکار یدولت یهااستیفناورانه، همراه با س یهاشرفتیکه پ دهدیپژوهش نشان م ایا جینتا

مصرف  یروندها تیری( که بر مد201٩و همکاران ) Shinkevichبا م ال ات  افتهی ایکند. ا اهمفر ی یمحستیز راتیو کاهش تأث ییکارا

 ;Shinkevich, Kudryavtseva, et al., 2019) دارند دیمنابع تأک ییجوصرفه یهایفناور قیاز طر یمیدر کارخانجات پتروش یانرژ

Shinkevich, Malysheva, et al., 2019)دارد. ی، همخوان 

 یمیپتروش یهاها  زیآمتیدارد. توس ه موفق دیتأک یو خصوص یدولت یهابخش ایب یهمکار تیبر اهم ایپژوهش همچن جینتا

 Barsegyanموضوع با کار  ایاستفاده کند. ا یو خصوص یهر دو بخش دولت یهاافزاست که از قوتهم یکردیرو ازمندین ینیدرون سرزم

 کندیم دیتأک یمیپتروش عیصنا یداریو پا یوربهره شیدر افزا یهمکار یهاو چارچو  یزمانسا یساختارها تی( که بر اهم2021)

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933
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(Barsegyan, 2021)، ا،یراستا است. علاوه بر اهم Ahmadi ( به اهم2020و همکاران )تیریدر مد یو خصوص یعموم یهایهمکار تی 

 .(Ahmadi et al., 2020) داناشاره کرده یمیبزرگ پتروش یهاپروژه یبلندمدت برا یثبات اقتصاد ایو تضم سکیر

خواهد  ریآنها تأث تیبر موفق یبه طور قابل توجه یمیپتروش یهاتوس ه ها  کیتیژئوپل یهانهیکه زم دهدینشان م ایهمچن جینتا

مقاوم هستند  یخارج یاسیس یکه به فشارها یچندبخش یهاها  جادیا تی( که بر اهم2021و همکاران ) Rasmyبا کار  افتهی ایگذاشت. ا

 یریپذو ان باق یریپذان  اف تی. اهمشودیم یبانیپشت کنند،یم دیتأک ،(Rasmy et al., 2021) ابندییان باق م ریرپذییبازار تغ طیو به شرا

 است. یاتیح یامر ران،یمانند ا کیتیژئوپل یداریدر مناطق مست د ناپا ژهیبه و ،یمیپتروش یهاها  ندهیآ یبرا

از  یبا ت داد محدود یفیک یهااتکا به مصاحبه نکه،یاست. اول ا ییهاتیمحدود یپژوهش دارا ایارزشمند، ا یهانشیوجود ارائه ب با

است، اما گنجاندن حجم نمونه  تیرا محدود کند. اگرچه نظر کارشناسان حائز اهم هاافتهی یریپذمیت م تینفر( ممکا است قابل 20خبرگان )

ارائه دهد. علاوه بر  ینیدرون سرزم یمیپتروش یهااز مسائل مربوط به توس ه ها  یتردرك جامع توانستیتر ممتنوع یهادگاهید ایتر بزرگ

 یسنجدر مورد امکان یریگقابل اندازه یهانشیبا ارائه ب توانستینشده است که م یمال یهایسازمدل ای یکم یهاپژوهش شامل داده ایا ا،یا

 طیطور خاص به شراپژوهش به ا،یکند. همچن تریرا غن لیتحل ک،یتیو ژئوپل یمختلف اقتصاد یوهایدر سنار یمیپتروش یهاها  یو سودآور

 متفاوت قابل انتقال نباشد. یو اقتصاد یکیتیژئوپل طیاطق با شرامن ریبه سا میطور مستقممکا است به جیمحدود است و نتا رانیا

دارد.  ییهاتیمحدود زین یالمللایو روابط ب هامیمانند تحر یو اقتصاد یکیتیعوامل ژئوپل یایپو تیپژوهش با توجه به ماه ایا دوم،

پژوهش ممکا است به سرعت با بروز تحولات  ایو متوسط ارائه شده در ا نانهیبخوش یوهایعناصر، سنار ایا یریپذینیبشیبا توجه به عدم پ

 یوهایساخت سنار یاستفاده شده برا اتیفرض رایاست، ز یذات پژوهانهندهیآ کردیدر هر رو تیمحدود اید از اعتبار خارج شوند. ایجد یاسیس

 نمانند. یم تبر باق ر،ییبه سرعت در حال تغ یو اقتصاد یاسیس یهاطیممکا است در مح ندهیآ

را بگنجاند. گسترش حجم  یلیتحل یهاتر از منابع داده و روشمتنوع یامجموعه ها،تیمحدود ایبا غلبه بر ا دیبا ندهیآ قاتیتحق

 یلمللاایب گذارانهیرهبران صن ت و سرما گذاران،استیاز جمله س نف انیاز ذ یترگسترده فیشدگان به منظور گنجاندن طنمونه مصاحبه

 یهاگنجاندن مدل ا،یفراهم کند. علاوه بر ا ینیدرون سرزم یمیپتروش یهامرتبط با ها  یهاها و فرصتاز چالش یترقیقدرك د تواندیم

 ایا یو سودآور یسنجاز امکان یترقیقابل اعتمادتر و دق یهاینیبشیپ تواندیم یاقتصاد ریتأث یهایابیو ارز یمال ینیبشیمانند پ یکم

 ارائه دهد. یو اقتصاد یکیتیمختلف ژئوپل یوهایها تحت سنارها 

 تیریدر توس ه و مد ایچ( و بلاكAI) ینوظهور مانند هوش مصنوع یهایفناور ریتأث یبه بررس تواندیم ایهمچن ندهیآ قاتیتحق

 یهاستمیو س یبر هوش مصنوع یمبتن یهاکنندهاند، کنترلاشاره کرده پژوهشگران بسیاری نیزطور که بپردازد. همان یمیپتروش یهاها 

 دارند یداریو بهبود پا هانهیکاهش هز ،یمیپتروشاز جمله صن تی و مدیریت  یندهایفرآ یسازنهیبه یبرا یادیز لیپتانس ونیاتوماس شرفتهیپ

(Ansari & Taqvi, 2023; Ariaparsa & Ebramihi, 2023; Nader, 2023)یمیدر بخش پتروش هایفناور ایا یسازکپارچهی ی. بررس، 

 .دهددر صن ت ارائه  یفناور یهایاستفاده از نوآور یرا در مورد چگونگ یارزشمند یهانشیب تواندیم ران،یمانند ا یدر مناطق ژهیبه و

 یابیارز یبرا تواندیم کنند،یم یریگیرا در طول زمان پ ینیدرون سرزم یمیپتروش یهاکه توس ه ها  یم ال ات طول ت،ینها در

در مناطق مختلف،  یمیپتروش یهاها  جادیو ا هااستیس یباشد. با نظارت بر اجرا دیپژوهش مف ایارائه شده در ا یوهایسنار یکاربرد واق 

 ارائه دهند. نگرندهیآ یزیربرنامه یکردهایرو یدر مورد اثربخش یشواهد تجرب توانندیمحققان م

در  ینقش ف ال دیها بادولت نکه،ی. اول اشودیپژوهش استخراج م ایاز ا یعمل شنهادیپ ایچند ،یمیف الان صن ت پتروش یبرا

و  یخارج یگذارهیکاهش موانع سرما دار،یپا یقانون طیمح کی جادیکنند، از جمله ا فایا ینیدرون سرزم یمیپتروش یهاتوس ه ها  لیتسه
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به  تواندیکه مداخله دولت م ییاست، جا تیحائز اهم هامیتحر ریدر مناطق تحت تأث ژهیامر به و ای. ایو خصوص یعموم یهایهمکار تیتقو

 کمک کند. یو اقتصاد یاسیس یهایداریمرتبط با ناپا یهاسکیکاهش ر

دهند  تینا ، اولو دیو اصول تول ونیاتوماس ،یاز جمله هوش مصنوع شرفته،یپ یهایفناور رشیبه پذ دیرهبران صن ت با نکه،یا دوم

 هایفناور ایا یسازکپارچهیاند، ( اشاره کرده2021و همکاران ) Ghaithanطور که . همانابدیبهبود  یمیپتروش یندهایفرآ یداریو پا ییتا کارا

 محدود است یبه منابع خارج یکه دسترس یدر مناطق ژهیبهبود بخشد، به و یرا به طور قابل توجه یمیپتروش یهاعملکرد سازمان تواندیم

(Ghaithan et al., 2021). 

 یکیتیژئوپل یهایداریکسب و کار مقاوم و سازگار تمرکز کنند که قادر به تحمل ناپا یهابر توس ه مدل دیف الان صن ت با ت،ینها در

اختلالات بالقوه،  یبرا یاحتمال یهاو توس ه برنامه یالمللایب یهایهمکار تیتقو ،یگذارهیبه منابع سرما دنیشامل تنوع بخش ایهستند. ا

در  یبه طور بهتر توانندیم یمیپتروش یهاشرکت نگر،ندهیو آ ریپذان  اف یکردی. با اتخاذ روشودیم ،یرکود اقتصاد ای هامیحرتمانند 

 کنند. ایبلندمدت خود را تضم تیحرکت کنند و موفق یبازار جهان یهایدگیچیپ

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد مناف  گونهچیانجام م ال ه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش ایا مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 موازین اخلاقی

 در انجام ایا پژوهش تمامی موازیا و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 هاشفافیت داده

 سال خواهد شد.ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضما رعایت اصول کپی رایت ارداده

 حامی مالی

 ایا پژوهش حامی مالی نداشته است.
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