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Objective: This research aims to design a model for attracting mixed 

investments to promote business prosperity and economic growth in free trade 

zones, with a case study of the Arvand Free Trade Zone. Methodology: The 

research method was qualitative. Accordingly, data were collected through 

interviews with 14 university professors, experts, and managers from the Arvand 

Free Trade Zone. The sample size was determined using the snowball method, 

and the criterion for concluding the interviews was the rule of theoretical 

saturation. The data in the qualitative section were analyzed using the grounded 

theory method. In the first stage, 296 open codes were extracted, which, after 

methodological adjustments, were reduced to 182 open codes or concepts. 

Findings: These codes and concepts, in the next level of abstraction, were 

categorized into 46 sub-categories, which were ultimately condensed into 19 

main categories. Conclusion: Finally, these concepts were identified in six 

sections: factors influencing mixed investment attraction (causal conditions), the 

structure of mixed investment attraction (central phenomenon), contextual 

factors affecting mixed investment attraction (contextual conditions), 

intervening factors influencing mixed investment attraction (intervening 

conditions), strategies for mixed investment attraction (strategies), and 

outcomes of mixed investment attraction (consequences). These concepts 

formed the research model. 

Keywords: Mixed Investment Attraction, Business Prosperity, Economic 

Growth, Arvand Free Trade Zone. 

  

    E-ISSN: 3041-8933 

https://www.dmbaj.com/
https://doi.org/10.22034/dmbaj.2024.2039834.1093
https://doi.org/10.22034/dmbaj.2024.2039834.1093
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://orcid.org/0009-0000-2981-8883
https://orcid.org/0009-0006-2485-060X
https://orcid.org/0000-0003-3913-3524
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0
https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933


 

 57 
E-ISSN: 3041-8933 
 

EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Attracting mixed investments—combining both domestic and foreign capital—is crucial for 

economic growth and business prosperity in free trade zones (FTZs) (Akbari & Chaijani, 2018). FTZs serve 

as hubs for facilitating trade, enhancing employment, and developing infrastructure (Guan, 2024). The 

Arvand Free Trade Zone, given its strategic location, holds significant potential for attracting mixed 

investments that can contribute to regional and national economic development. 

Global experiences demonstrate that policies related to FTZs can lead to local and national 

economic improvements. For instance, the Batam FTZ policy in Indonesia has been effective in enhancing 

the local economy (Agustianto, 2024). Similarly, China's FTZs have played a pivotal role in trade and 

investment development (Akbari & Chaijani, 2018). Institutional factors and resources significantly 

influence firm performance within FTZs (Akbari & Chaijani, 2018). Evaluating industrial proposals in free 

zones can aid in improving investment decisions (Badi et al., 2023). 

Trade liberalization is another factor that can increase trade and investment flows. Studies in 

China's pilot FTZs show that these zones have facilitated trade and capital movements (Bao et al., 2023). 

Moreover, trade liberalization can promote technological upgrading and increase exports, as evidenced by 

Argentinian firms after MERCOSUR's implementation (Bustos, 2011). 

In terms of sustainable development, FTZ policies can have environmental impacts. Some studies 

indicate that establishing FTZs can reduce air pollution and improve green total factor productivity (Lou 

et al., 2023; Ma et al., 2021). Therefore, it is essential to design synergistic policies for regional green 

development (Chang, 2023). 

In Iran, FTZs are considered tools for economic development and attracting foreign investment. 

However, some research suggests that the performance of these zones needs improvement, and appropriate 

strategies should be developed for investment attraction (Saberi et al., 2018). Analyzing factors influencing 

foreign direct investment in Ukraine shows that these experiences can be utilized to enhance investment 

attraction in Iran (Ryabushka & Yusiuk, 2022). 

Given the above, this study aims to design a model for attracting mixed investments in the Arvand 

Free Trade Zone to foster business prosperity and economic growth. 

Methodology 

This research employed a qualitative methodology using the grounded theory approach. Data were 

collected through in-depth interviews with 14 participants, including university professors, experts, and 

managers associated with the Arvand Free Trade Zone. The sample was selected using the snowball 

sampling method until theoretical saturation was achieved. The data were analyzed in three stages: open 

coding, axial coding, and selective coding. Initially, 296 open codes were extracted, which were refined 

to 182 concepts after methodological adjustments. These concepts were then categorized into 46 sub-

categories and ultimately condensed into 19 main categories forming the research model. 
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Findings 

The analysis led to the identification of six main components influencing the attraction of mixed 

investments in the Arvand Free Trade Zone: 

1. Causal Conditions: Factors directly affecting mixed investment attraction, such as infrastructure 

quality, legal and regulatory frameworks, political and economic stability, and government 

support. 

2. Central Phenomenon: The structure of mixed investment attraction, encompassing the 

mechanisms and strategies employed to attract investments. 

3. Contextual Conditions: Environmental factors impacting investment attraction, including 

geographical location, organizational culture, and international relations. 

4. Intervening Conditions: Variables that may hinder or facilitate the investment process, such as 

sudden policy changes, economic fluctuations, and environmental issues. 

5. Strategies: Approaches to enhance investment attraction, including offering financial incentives, 

improving infrastructure, simplifying laws and regulations, and creating a favorable business 

environment. 

6. Consequences: Outcomes of successful investment attraction, such as business prosperity, job 

creation, technology transfer, and regional economic growth. 

Discussion and Conclusion 

The study's findings align with previous research emphasizing the importance of various factors 

in attracting investments to FTZs. The identified causal conditions corroborate Akbari and Chaijani's 

(2018) assertion that institutional factors and resources significantly influence firm performance in FTZs 

(Akbari & Chaijani, 2018). Similarly, Ryabushka and Yusiuk (2022) highlighted the importance of political 

and economic stability and adequate infrastructure in attracting foreign investments (Ryabushka & Yusiuk, 

2022). 

The central phenomenon of establishing an effective structure for mixed investment attraction 

echoes the findings of Badi et al. (2023), who emphasized the need for comprehensive models and 

coherent structures to enhance investment decision-making in free zones (Badi et al., 2023). 

Contextual conditions such as strategic geographical location and regional policies were found to 

be significant, consistent with Guan's (2024) comparison of the Shandong and Liaoning FTZs. The 

influence of policy synergy on regional green development, as discussed by Chang (2023), further 

underscores the importance of contextual factors (Guan, 2024). 

Intervening conditions identified in the study, including environmental concerns and economic 

volatility, are supported by Lou et al.'s (2023) research on the environmental impact of FTZ construction 

on urban air pollution. Ma et al. (2021) also emphasized the need for environmental sustainability in FTZ 

policies (Lou et al., 2023). 

The strategies proposed for attracting mixed investments are in line with Ezike et al.'s (2019) 

strategic evaluation of Nigeria's FTZs, which highlighted the importance of effective strategies in 

investment attraction (Ezike et al., 2019). Huang et al. (2018) demonstrated that adopting successful models 

could enhance investment attraction, reinforcing the study's proposed strategies (Huang et al., 2018). 
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The consequences identified, such as business prosperity and economic growth, align with Akbari 

and Chaijani's (2018) findings on the positive impact of firm performance in FTZs on economic 

development (Akbari & Chaijani, 2018). Liu (2024) also noted that FTZs could promote urban innovation 

and sustainable growth (Liu, 2024). 

In conclusion, the study provides a comprehensive model for attracting mixed investments in the 

Arvand Free Trade Zone, highlighting the significant factors, strategies, and potential outcomes. The 

findings contribute to the existing literature and offer practical insights for policymakers and managers 

aiming to enhance investment attraction and foster economic growth in FTZs. 
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 مقدمه

 یو توسعه اقتصاد یخارج یگذارهیجذب سرما ،یالمللنیتجارت ب لیمهم در تسه یاز ابزارها یکیعنوان به یمناطق آزاد تجار

 یمناسب برا یطیمح کننده،لیتسه نیمناسب و قوان یهارساختیز ،یاتیمال یهاتیو معاف لاتیمناطق با ارائه تسه نی. اشوندیشناخته م

از  یبیکه ترک ،یبیترک یگذارهیراستا، جذب سرما نی. در ا(Akbari & Chaijani, 2018) کنندیفراهم م یجارو ت یاقتصاد یهاتیفعال

مطرح  یدر مناطق آزاد تجار یرشد اقتصادوکار و رونق کسب یمؤثر برا یعنوان راهکاربه تواندیاست، م یو خارج یداخل یهایگذارهیسرما

منطقه آزاد باتام  یهااستیس ،یعنوان مثال، در اندونز. بهکنندیم فایکشورها ا یدر توسعه اقتصاد یینقش بسزا یآزاد تجار مناطق شود.

 ;Agustianto, 2024; Hasanzadeh et al., 2023)مورد استفاده قرار گرفته است  یبهبود اقتصاد محل یمؤثر برا یحلعنوان راهبه

Mohammadi Yazdi et al., 2024; Yazdan Panah & Ahmadi Mousavi, 2023)نشان  نیشده در چانجام قاتیتحق ن،ی. همچن

 یابیارز زین هیرجی. در ن(Bao et al., 2023)اند کمک کرده یگذارهیو سرما یتجار یهاانیبه بهبود جر لوتیپا یکه مناطق آزاد تجار دهدیم

 .(Eyshi Ravandi et al., 2024; Ezike et al., 2019)است  یها بر توسعه اقتصادمثبت آن ریدهنده تأثنشان یمناطق آزاد تجار کیاستراتژ

 یهارساختیز رینظ یاست. عوامل گذارانهیسرما یریگمیاز عوامل مؤثر بر تصم یقیدرک عم ازمندین یبیترک یگذارهیسرما جذب

 یگذارهیدر جذب سرما یاکنندهنیینقش تع توانندیم یدولت یهاتیو حما کنندهلیو مقررات تسه نیقوان ،یو اقتصاد یاسیمناسب، ثبات س

منابع و عوامل  ن،ی. علاوه بر ا(Eyshi Ravandi et al., 2024; Hasanzadeh et al., 2023; Ryabushka & Yusiuk, 2022)داشته باشند 

 جادیو ا یتجار یسازبرالیل .(Akbari & Chaijani, 2018)باشند  رگذاریتأث یها در مناطق آزاد تجاربر عملکرد شرکت توانندیم زین ینهاد

در  لوتیپا یمناطق آزاد تجار ریدر مورد تأث یامنجر شود. مطالعه یگذارهیو سرما یتجار یهاانیجر شیبه افزا تواندیم یمناطق آزاد تجار

 تواندیم یتجار یسازبرالیل ن،ی. همچن(Bao et al., 2023)اند کمک کرده هیسرما انیمناطق به بهبود تجارت و جر نیکه ا دهدینشان م نیچ

به مرکوسور مشاهده شده  وستنیپس از پ ینیآرژانت یهاطور که در مورد شرکتها کمک کند، همانصادرات شرکت شیو افزا یبه ارتقاء فناور

 .(Bustos, 2011)است 

 دهدینشان م قاتی. تحقردیمورد توجه قرار گ یمناطق آزاد تجار یستیزطیمح راتیلازم است تأث دار،یتوسعه پا تیتوجه به اهم با

. از (Lou et al., 2023; Ma et al., 2021)هوا منجر شود  یسبز و کاهش آلودگ یوربه بهبود بهره تواندیم یمناطق آزاد تجار جادیکه ا

 ،یسطح جهان در .(Chang, 2023)کمک کند  یابه توسعه سبز منطقه تواندیم یسازماننیب یو همکار ییافزاهم یهااستیس گر،ید یسو

. در ردیکشورها مورد استفاده قرار گ ریسا یبه عنوان الگو برا تواندیکه موجود دارد  یتوسعه مناطق آزاد تجار نهیدر زم یمتعدد اتیتجرب

 توانندیممناطق  نیکه ا دهدینشان م قاتیو تحق شوندیشناخته م یو توسعه اقتصاد ینوآور یبرا یعنوان محرکبه یمناطق آزاد تجار ن،یچ

مانائوس  یدر منطقه آزاد تجار یو توسعه و نوآور قیتحق یهااستیس ل،یدر برز ن،ی. همچن(Liu, 2024)کمک کنند  یشهر یبه رشد نوآور

 .(Luiz Frederico Oliveira De & Armando Araújo de Souza, 2022)کمک کرده است  یبه توسعه صنعت

موجود،  یهالیاند. اما با وجود پتانسشده جادیا یو توسعه اقتصاد یخارج یگذارهیبا هدف جذب سرما یمناطق آزاد تجار ران،یا در

مناطق وجود  نیبهبود عملکرد ا یمناسب برا یهایاستراتژ نیبه تدو ازیکه ن دهدینشان م قاتیوجود دارد. تحق نهیزم نیدر ا زین ییهاچالش

 نیاز ا توانیم ن،یمانند اوکرا ییدر کشورها یخارج یگذارهیعوامل مؤثر بر جذب سرما لیبا تحل ن،ی(. همچنSaberi et al., 2018دارد )

اروند با توجه به  یآزاد تجار منطقه .(Ryabushka & Yusiuk, 2022)استفاده کرد  رانیدر ا یگذارهیبهبود جذب سرما یبرا اتیتجرب
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جذب  یبرا یابالقوه یهاتیظرف ،یالمللنیب یاهبه آب یو دسترس هیهمسا یخود، در مجاورت کشورها کیاستراتژ ییایجغراف تیموقع

 منطقه کمک کند. یهارساختیاشتغال و بهبود ز جادیا ،یالمللنیتجارت ب شیبه افزا تواندیمنطقه م نیدارد. توسعه ا یبیترک یگذارهیسرما

انجام شده  نیکه در چ یقاتیمثال، در تحق یاند. براپرداخته یبر توسعه اقتصاد یمناطق آزاد تجار ریتأث یبه بررس یمتعدد مطالعات

. در (Liu, 2024; Ma et al., 2021)قرار گرفته است  یمورد بررس یشهر یسبز و نوآور یوربر بهبود بهره یمناطق آزاد تجار ریاست، تأث

 یابیارز ه،یجریدر ن ن،ی. همچن(Agustianto, 2024)قرار گرفته است  دییمورد تأ یآزاد باتام در بهبود اقتصاد محل منطقهنقش  ،یاندونز

 ,.Ezike et al)به بهبود دارند  ازیکمک کنند، اما ن یبه توسعه اقتصاد توانندیمناطق م نیکه ا دهدینشان م یمناطق آزاد تجار کیاستراتژ

2019). 

 نیشود. ا یوند طراحار یدر منطقه آزاد تجار یبیترک یگذارهیجذب سرما یجامع برا یه مطالب فوق، ضرورت دارد که مدلتوجه ب با

 اتیئه دهد. استفاده از تجرببهبود عملکرد منطقه ارا یبرا یمناسب یکرده و راهبردها ییرا شناسا یگذارهیعوامل مؤثر بر جذب سرما دیمدل با

مدل جذب  یپژوهش، طراح نیا یاصل هدفلذا،  مدل کمک کند. نیا یبه بهبود اثربخش تواندیم یمحل طیها با شرانآ قیتطب و یموفق جهان

 . دبواروند  یدر منطقه آزاد تجار یوکار و رشد اقتصادرونق کسب یدر راستا یبیترک یگذارهیسرما

 پژوهش روش

ای سیستماتیک است. نیومن معتقد است که نظریه نظریه زمینهروش تحقیق در پژوهش حاضر از نوع کیفی و به طور خاص روش 

وهش باید گفت نظریه ای استقرایی در مورد یک پدیده است. در توضیح روش کیفی پژها برای توسعه دادن نظریهای از شیوهای مجموعهزمینه

کند که بر امل مینظریه( از یک فرایند، کنش یا تعای طرح پژوهش کیفی است که محقق بر اساس آن اقدام به تولید یک تبیین عام )زمینه

 گیرد. کنندگان شکل میاساس دیدگاه شماری از مشارکت

های آورد حجم نمونه در پژوهشبوده است. بر ی، متخصصان و مدیران منطقه آزاد ارونددانشگاه دیاساتکنندگان پژوهش، مشارکت

نفر  14وضوع تعداد اشباع اطلاعات گردآوری شده در راستای هدف اصلی پژوهش است. با مدنظر قرار دادن این م کیفی مبتنی بر معیار درجه

بنا مآوری شد. اطلاعات لازم جمع هاآنو شناخت کافی در زمینه موضوع پژوهش برخوردار بودند انتخاب و با مراجعه به  ها که از آگاهیاز آن

وضوع و اهداف پژوهش مدر راستای  شدهیآورجمعحجم نمونه در این مرحله از پژوهش میزان اشباع اطلاعات  و معیار اصلی محاسبه و برآورد

ادامه ژوهش بوده است. در های پهای شناسایی شده در فرایند تحلیل دادهگیری نظری و اشباع مفاهیم و مقولهیا به عبارت دیگر پیروی از نمونه

 کنندگان پژوهش گزارش شده است: مرحله کیفی یا به عبارت دیگر مشارکت مشخصات کلی مربوط به حجم نمونه

 1جدول 

 کنندگان پژوهش در مرحله کیفیمشخصات مشارکت

 تخصص تحصیلات سن جنس ردیف

 استاد دانشگاه دکترا 48 مرد 1

 استاد دانشگاه دکترا 56 مرد 2
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معاونت  دکترا 52 مرد 3

 گذاریسرمایه 

 استاد دانشگاه دکترا 43 زن 4

کارشناسی  38 مرد 5

 ارشد

امور سرمایه 

 گذاری

 حوزه مالی دکترا 47 مرد 6

 معاونت مالی دکترا 50 مرد 7

توسعه و  دکترا 44 مرد 8

 کسب و کار

 استاد دانشگاه دکترا 46 زن 9

مدیریت طرح  دکترا 54 مرد 10

 و برنامه

کارشناسی  53 مرد 11

 ارشد

توسعه نواحی 

 صنعتی

مدیر صنایع و  دکترا 45 مرد 12

 معادن

صادرات و  دکترا 51 مرد 13

 واردات

کارشناسی  43 مرد 14

 ارشد

مدیرتوسعه و 

 تسهیل تولید

 

-سازی مصاحبه با مشارکتساختاریافته است. بر این اساس متن مربوط به پیادهها مصاحبه عمیق نیمهتکنیک اصلی گردآوری داده

گذاری ترکیبی بوده ها و تدوین مدل مربوط به جذب سرمایهکنندگان پژوهش مواد و محتوای اصلی پژوهش جهت شناسایی مفاهیم، مقوله

های اصلی در خصوص اهداف پژوهش بوده شناختی( و پرسشای )جمعیتهای زمینهای از پرسشاست. پروتکل مصاحبه دربرگیرنده مجموعه

هایی از افراد مورد مطالعه نیز پرسش هاآنکنندگان پژوهش با توجه به مباحث و مطالب ارائه شده توسط مشارکت که در جریان مصاحبه با

ها گر در راستای اهداف پژوهش مشخص و در جریان گردآوری دادهپرسیده شد. ابتدا در قالب پروتکل مصاحبه محورهای اصلی مدنظر پژوهش

اند. ها بازنگری و طرح شدهکنندگان پژوهش پرسشدنظر قرار دادن مباحث مطرح شده توسط مشارکتبا توجه به این محورها و همچنین م

ها( صورت گیری نظری )ظهور مفاهیم در فرایند تحلیل دادهگیری مرحله کیفی پژوهش بر مبنای نمونهقابل ذکر است از آنجایی که نمونه

ها نیز مبنای وتحلیل دادههای شناسایی شده در فراینده تجزیهمصاحبه مفاهیم و مقولههای اصلی مربوط به پروتکل گیرد علاوه بر پرسشمی

کنندگان پژوهش به شکل حضوری و از های بعدی بوده است. مصاحبه با مشارکتها در مصاحبههای جدید به منظور اشباع مقولهطرح پرسش

 45کنندگان پژوهش حدوداً مابین مدت زمان مصاحبه با هر یک از مشارکتگر انجام شده است. ها توسط پژوهشطریق هماهنگی قبلی با آن
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کدگذاری فرایندی ای، کدگذاری است. های کیفی و از جمله روش نظریه زمینهرویه غالب تحلیل داده در پژوهشساعت بوده است.  1دقیقه تا 

بر این اساس در پژوهش حاضر نیز در  پیوندند تا نظریه را شکل دهند.شوند و به هم میگذاری میها مفهومای است که طی آن دادهتحلیلی

 2، محوری1سه شیوه کدگذاری بازای و بر اساس زمینه ها با مدنظر قرار دادن فرایند تحلیل داده در روش نظریهاین مرحله از پژوهش تحلیل داده

دارد،  سروکارگر بیشتر با مفاهیم فت در مرحله کدگذاری باز پژوهشهای کدگذاری مطرح شده باید گانجام شد. در توضیح شیوه 3و گزینشی

ها و به عبارت دیگر قضایا هستند که بروز و کانون اصلی کدگذاری محوری مقولات هستند و در مرحله کدگذاری گزینشی ارتباط بین مقوله

 کنندظهور پیدا می

 هایافته

کد باز استخراج شد که پس  296اول،  سه مرحله انجام شده است. در مرحله های پژوهش درطور که بحث شد، کدگذاری دادههمان

خرد و  مقوله 46بعدیِ نردبانِ انتزاع، تبدیل به  کد باز یا مفهوم رسید. این کدها و مفاهیم در مرحله 182شناختی به های روشیلوتعدجرحاز 

ای، گر، شرایط زمینهاصلی شدند. در نهایت این مقولات در قالب ابعاد پارادایمی )شرایط علی، شرایط مداخله مقوله 19نهایی تبدیل به  در مرحله

پژوهش را فهومی در ارتباطِ با یکدیگر، مدلِ م قولاتاین مها و پیامدها( گنجانده شده و مدل پارادایمی به دست آمده است. راهبردها/استراتژی

روایی محتوایی مدل  CVRو  CVIها و استفاده از شاخص قابل مشاهده است. همچنین پس بررسی داده 2جدول کرده است که در ایجاد 

 تحقیق مورد تایید قرار گرفت.

 2جدول 

 اجزاء پارادایم، مقولات اصلی و فرعی

 مقوله مرکزی ابعاد مقولات عمده مقولات خرد

شرایط  نظارت سیستماتیک نظارت اجرایی/ سیستم قضایی

 علی

ای به پدیدهمثاگذاری ترکیبی بهجذب سرمایه

 چندبعدی

   انسجام ساختاری انسجام کارکردی/ انسجام فضایی

 گذاریساختار سرمایه گذاریسرمایهگذاری/ جذب فضای سرمایه

 های حمایتیسیاست حمایت آموزشی/ حمایت مالی/ حمایت حقوقی

  گرمداخله شرایط ساختار حکمرانی ساختار حکمرانی/ مجاورت فضایی/ شفافیت نهادی

 سیاستگذاری کلان های کلان/ قوانین و مقرراتسیاست

 ایزمینه شرایط یافتگیسطح توسعه جتماعیا-توسعه اقتصادی/ توسعه فرهنگی

 ایهای توسعهزیرساخت های تکنولوژیکهای ارتباطی/ زیرساختهای رفاهی/ زیرساختزیرساخت

توسعه فصای کسب و  توسعه فضای حمایتی/ توسعه محیط کسب و کار

 کار

 هاراهبردها و استراتژی

توسعه تعاملات  المللیهای بینرویهالمللی/ درک تعامل با بازار خارجی/ بازاریابی بین

 اقتصادی

 هاتوسعه زیرساخت هاهای بنیادی/ توسعه زیربناتوسعه طرح

                                                           
1 Open Coding  
2 Axial Coding  
3 Selective Coding  
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المللی/ خلق مزیت گذاری بینگذاری/ سرمایهمحوری در سرمایهاستراتژی

 رقابتی

گرایی نوین

 گذاریسرمایه

 توسعه نظام حمایتگری گری/ تشویق صادراتیحمایت

  بهبود رشد اقتصادی آفرینیها/ افزایش درآمد/ ارزشتولید/ کاهش هزینه افزایش

گذاری داخلی/ توسعه صادرات گذاری خارجی/ جذب سرمایهجذب سرمایه پیامدها

 و ارزآوری

بهبود نظام 

 گذاریسرمایه

توسعه نظام کسب و  توسعه کمی کسب و کارها/ توسعه کیفی کسب و کارها

 کارها

 

 شرایط علی. 1

انجامد. در پژوهش حاضر، موردنظر می ای از حوادث، وقایع و اتفاقاتی هستند که به وقوع یا گسترش پدیدهشرایط علی مجموعه

به عنوان شرایط علیِ جدب « ی حمایتیهاسیاست»و « گذاریساختار سرمایه»، «انسجام ساختاری»، «نظارت سیستماتیک»های مقوله

 اند.ی احصاء شدهگذاری ترکیبسرمایه

 نظارت سیستماتیک

شود: نظارت اجرایی و سیستم قضایی. نظارت اجرایی اولین بعد نظارت نظارت سیستماتیک دو بعد و مقوله فرعی را شامل می 

های مختلف وجود ندارد و نوعی سیستماتیک است. در وضعیت موجود منطقه اروند به ویژه در بعد اقتصادی، نظارت اجرایی چندانی بر بخش

های خرد، کارآمدی گیرد به دلیل برخی رانتمینه وجود دارد. علاوه بر این، نظارتی هم که در عمل صورت میسردرگمی و آشفتگی در این ز

گذاری ترکیبی در منطقه اروند به صورتی که مطلوب است انجام نگیرد، زیرا چندانی نداشته است. این مسئله سبب شده است که جذب سرمایه

های مختلف اقتصادی، مالی، تجاری، مالیاتی ، وجود نظارت اجرایی، عادلانه و مداوم بر فرآیندها و رویهیکی از عوامل اصلی رخ دادن این مسئله

های اقتصادی و مدیریتی در منطقه اروند، سیستم و... است. برای تحقق نظارت اجرایی به عنوان یکی از ابعاد نظارت سیستماتیک بر فعالیت

تواند از فساد و رانت موجود که عاملی بنیادی برای عدم تحقق . در واقع، وجود چنین سیستمی میقضایی منسجم و کارآمد نیز ضرورت دارد

نظارت اجرایی سیستماتیک است جلوگیری نماید. وضعیت موجود نشان از این دارد که چنین سیستمی هنور به طور کامل وجود ندارد. 

شود. ها گذشت میشوند و عموما به سادگی از کنار آنارآمد پیگیری قضایی نمیآمده به صورت واقعی و کسوءرفتارهای مدیریتی و مالی پیش

توانند به سیستم قضایی برای حل مسائل و مشکلات خودشان علاوه بر این، صاحبان کسب و کارها در صورت بروز مشکل، از این مسئله که می

 اطمینان داشته باشند، باور ندارند. 

 انسجام ساختاری

شود: انسجام کارکردی و انسجام های انجام شده ، انسجام ساختاری دو بعد و مقوله را شامل میای مصاحبهگذاری زمینهبر مبنای کد

گذاری ترکیبی در منطقه اروند، فضایی. اولین مقوله خرد مرتبط با انسجام ساختاری به عنوان یکی از شرایط علی تاثیرگذار بر جذب سرمایه

های مختلفی که در منطقه اروند فعال هستند لازم است از لحاظ کارکردی در پیوند با ها و سازمانها، حوزهعاد، بخشانسجام کارکردی است. اب

کاری پرهیز یکدیگر قرار داشته باشند، در انجام وظایف یکدیگر اختلال ایجاد نکنند و همزمان با آگاهی از کارکردها و وظایف یکدیگر، از موازی

های انجام شده ، عدم وجود یک سیستم مناسب جهت پوشش اطلاعات اعتباری افراد، فقدان انسجام ای مصاحبهگذاری زمینهکنند. بر مبنای کد

های اجرایی مناسب نمودهایی از عدم انسجام کارکردی در منطقه اروند در وضعیت کامل بین گمرک ایران و منطقه آزاد اروند، و فقدان سازمان

گذاری ترکیبی در منطقه اروند وارد نماید. بنابراین نیاز به تواند آسیبی جدی به فرآیند جذب سرمایهن وضعیتی میموجود هستند. تداوم چنی
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های موجود وجود دارد. دومین مقوله خرد مرتبط با انسجام ساختاری به عنوان یکی از شرایط تغییر جدی در این زمینه و اصلاح روندها و رویه

گذاری ترکیبی در منطقه اروند، انسجام فضایی است. منظور از انسجام فضایی این است که بین فضاهای فیزیکی رمایهعلی تاثیرگذار بر جذب س

گذاری در این منطقه از طرف دیگر، رابطه و انسجام سیستماتیک وجود داشته مختلف در منطقه آزاد اروند از یک طرف، و بین فضاهای سرمایه

های انجام شده ، مکان یابی نامناسب، تکمیل ای مصاحبهرسد که چنین نیست. بر مبنای تحلیل زمینهمی باشد. در وضعیت کنونی به نظر

های مختلف با کارکردهای متفاوت در منطقه آزاد اروند از جمله نمودهای نشدن حصار کشی منطقه آزاد اروند، عدم تناسب فضایی بین بخش

 گذاری ترکیبی را زیر سوال برده است. که فرآیند جذب سرمایهفقدان انسجام فضایی در منطقه اروند هستند 

 گذاریساختار سرمایه

گذاری به عنوان یکی از شرایط علی موثر بر فرآیند جذب های انجام شده ، ساختار سرمایهای مصاحبهبر مبنای کدگذاری زمینه

گذاری. اولین مقوله گذاری و جذب سرمایهعبارتند از: فضای سرمایهباشد که گذاری ترکیبی در منطقه اروند شامل دو مقوله فرعی میسرمایه

گذاری گذاری ترکیبی در منطقه آزاد اروند، فضای سرمایهگذاری به عنوان یکی از شرایط علی موثر بر جذب سرمایهفرعی مرتبط با ساختار سرمایه

گذاری به صورت مطلوبی توان انتظار داشت که جذب سرمایهنمی شده برای فعالیت اقتصادی،است. بدون وجود فضای مناسب، امن و تضمین

های انجام شده با متخصصان و اساتید اقتصاد، در وضعیت موجود منطقه آزاد اروند این مسئله انجام بگیرد. بر مبنای تحلیل و کدگذاری مصاحبه

گذاری نیازمند منطقه حاکم است. علاوه بر این، سرمایه گذاری وجود ندارد و شرایط نامساعدی از این لحاظ بریعنی فضای ایمن سرمایه

و زیربناها،  هازیرساختو زیربناهای اولیه است که عموما باید توسط دولت یا نهادهای مرتبط با آن ایجاد شوند. در واقع، این  هازیرساخت

گذاری نامساعدی را دارند. برای جذب سرمایه گذاری ترکیبی در این منطقه هستند که در وضعیت موجود، شرایطهای جذب سرمایهستون

ترین شرایط گذاران دغدغه ابتداییگذاری از هر لحاظ شرایط مساعدی داشته باشد تا سرمایهترکیبی قبل از هر چیز نیاز است که فضای سرمایه

گذاری وان یکی از شرایط علی موثر بر جذب سرمایهگذاری به عنگذاری را نداشته باشند. دومین مقوله فرعی مرتبط با ساختار سرمایهبرای سرمایه

گذاری ترکیبی( نیازمند گذاری )فراتر از سرمایهطور که بحث شد، جذب سرمایهگذاری است. همانترکیبی در منطقه آزاد اروند، جذب سرمایه

شود. پذیر میگذاری به سختی امکانگذاری در شرایط مناسب و مساعدی باشد. در غیر اینصورت جذب سرمایهاین است که فضای سرمایه

گذاری خارجی آن هم از نوع ترکیبی آن پذیر باشد اما جذب سرمایهگذاری داخلی در وضعیت کنونی امکانهرچند ممکن است جذب سرمایه

ه عاملی بنیادی در ساختار گذاری کپذیر است. به هر حال، شرایط و فضای مناسب و مساعد برای سرمایهتقریبا غیرممکن بوده و به سختی امکان

 گذاری ترکیبی در منطقه آزاد اروند دارد. گذاری است، نقشی بسزا در جذب سرمایهسرمایه

 ی حمایتیهاسیاست

ی حمایتی شامل سه مقوله فرعی است که عبارتند از: هاسیاستهای انجام شده ، ای مصاحبهبر مبنای کدگذاری و تحلیل زمینه

ی حمایتی به عنوان یکی از شرایط علی تاثیرگذار بر جذب هاسیاستوزشی و حمایت حقوقی. اولین مقوله مرتبط با حمایت مالی، حمایت آم

ها و تسهیلات مالی و اعتباری نهادهای بانکی تواند شامل کمکها میگذاری ترکیبی در منطقه آزاد اروند، حمایت مالی است. این حمایتسرمایه

های گمرکی و مالیاتی، تسهیلات فروش در بازارهای داخلی و... باشد. چنین ال در منطقه آزاد اروند، تخفیفو مالی به کسب و کارهای فع

کننده باشد. دومین مقوله مرتبط با ها مواجه هستند کمکتواند در وضعیت نامناسب اقتصادی که بسیاری از کسب و کارها با آنتسهیلاتی می

گذاری ترکیبی در منطقه آزاد اروند، حمایت اموزشی است. در شرایط علی تاثیرگذار بر جذب سرمایه ی حمایتی به عنوان یکی ازهاسیاست

های لازم به آنان است. علاوه بر این، بیشتر صاحبان کسب وضعیت کنونی بازده نیروهای انسانی اندک است که یکی از دلایل آن فقدان آموزش

الملل ندارند. این در حالی است که برای توسعه جذب دارند، آشنایی چندانی با اصول تجارت بینو کارهایی که در منطقه آزاد اروند فعالیت 
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چنین، ضرورت بنیادی دارد. به هر حال، هایی اینگذاری ترکیبی از یک طرف، و توسعه خود این کسب و کارها از طرف دیگر، آموزشسرمایه

گذاری تواند به توسعه فرآیند جذب سرمایهی حمایتی باشد که در نهایت میهاسیاست های مرتبط باتواند یکی از عاملحمایت آموزشی می

ی حمایتی به عنوان یکی از شرایط علی تاثیرگذار بر جذب هاسیاستترکیبی در منطقه ازاد اروند کمک فراوانی نماید. سومین مقوله مرتبط با 

ترین مسائلی است که برای هر کسب است. مسائل و مشکلات حقوقی یکی از رایج گذاری ترکیبی در منطقه آزاد اروند، حمایت حقوقیسرمایه

ها های محکم در این زمینه وجود نداشته باشد، عموما شرکتهای حقوقی لازم و تضمینو کاری ممکن است اتفاق بیفتد. در صورتی که حمایت

مایه خودشان نخواهند داشت. یکی از افرادی که با وی مصاحبه انجام گذاری و به خطر انداختن سرو کسب و کارها تمایل چندانی به سرمایه

 شده است 

 

 ای. شرایط زمینه2

کند؛ یعنی محل حوادث و وقایع متعلق به پدیده. موردنظر دلالت می ای است که به پدیدههای ویژهای مجموعه مشخصهشرایط زمینه

گذاری ترکیبی احصاء ای جدب سرمایهبه عنوان شرایط زمینه« ایی توسعههازیرساخت»و « یافتگیسطح توسعه»های در پژوهش حاضر، مقوله

 اند. شده

 یافتگیسطح توسعه

های یافتگی است. بسترها و زمینهگذاری ترکیبی در منطقه آزاد اروند، سطح توسعهای جذب سرمایهاولین مقوله مرتبط با شرایط زمینه

ای است و منطقه آزاد اروند نیز از این قاعده استثناء نیست. هنگامی گذاری در هر منطقهد و توسعه سرمایهمناسب یکی از شرایط اصلی برای رش

سیاسی( -اجتماعی و هم از لحاظ حقوقی-یافته داشته باشد )هم از لحاظ اقتصادی، هم از لحاظ فرهنگیکه این بستر و شرایط ماهیتی توسعه

گذاری در انواع و ابعاد مختلف دارند، زیرا هم از بازگشت سرمایه خودشان و انباشت آن اطمینان سرمایه گذاران نیز اشتیاق بیشتری بهسرمایه

یافته برخوردار هستند. در غیر اینصورت ما شاهد کاهش سیاسی موجود در منطقه توسعه-گذاری و شرایط حقوقیدارند و هم از امنیت سرمایه

یافتگی ارتباط مستقیمی با جذب ترین حالت خواهیم بود. بنابراین، شرایط توسعه و سطح توسعهگذاری و نامتوازن شدن آن در بهسرمایه

هایی که برای توسعه و گسترش جذب یافتگی بر راهبردها و استراتژیگذاری ترکیبی دارد. در کنار این تاثیرگذاری، سطح توسعهسرمایه

های انجام ای مصاحبهود، تاثیرگذار است. به هر حال، بر مبنای کدگذاری و تحلیل زمینهشگذاری ترکیبی در منطقه آزاد اروند ارائه میسرمایه

گذاری ترکیبی در منطقه آزاد اروند شامل دو بعد است: توسعه ای جذب سرمایهیافتگی به عنوان یکی از شرایط زمینهشده ، سطح توسعه

 در ذیل هر دوی این ابعاد قرار داد.  تواناجتماعی. توسعه حقوقی را می-اقتصادی و توسعه فرهنگی

 ایی توسعههازیرساخت

کنند و همین مسئله سبب اجتماعی فراهم می-یافتگی اقتصادی و فرهنگیای زمینه و بستر را برای توسعهی توسعههازیرساخت

اروند فراهم گردد. بر اساس کدگذاری و گذاری ترکیبی در منطقه آزاد ها و بسترهای لازم برای توسعه و گسترش جذب سرمایهشود زمینهمی

ی هازیرساختی رفاهی، هازیرساختی توسعه شامل سه بعد اصلی است که عبارتند از: هازیرساختهای انجام شده ، ای مصاحبهتحلیل زمینه

ی رفاهی هازیرساختاد اروند، گذاری ترکیبی در منطقه آزی ضروری برای جذب سرمایههازیرساختاولین  ی تکنولوژیک.هازیرساختارتباطی و 

گذاری ترکیبی در منطقه آزاد اروند نیاز است که وضعیت ارائه خدمات عمومی و تخصصی در شرایط است. برای بهبود وضعیت جذب سرمایه

ران به خاطر شرایط گذاها داشته باشند. در بسیاری از موارد، سرمایههای مختلف دسترسی مناسبی به آنگذاران بخشمناسبی باشد تا سرمایه

گذاری نیاز به تنوع خدمات رفاهی نیز کنند. علاوه بر این، تنوع سرمایهنظر میگذاری در یک منطقه صرفرفاهی و خدماتی نامناسب از سرمایه
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 تجاری اروند )ارائه یک الگوی پارادایمی(زاد آ منطقهدر  یبیترکگذاری جذب سرمایه 

 

ی رفاهی خاصی است که لازم است در منطقه آزاد اروند گسترش پیدا نماید. دومین هازیرساختها نیازمند گذاریدارد. هر کدام از این سرمایه

ای یافتگی هر منطقهی ارتباطی است. برای توسعههازیرساختگذاری ترکیبی در منطقه آزاد اروند، ی ضروری برای جذب سرمایههازیرساخت

ها شامل ی ارتباطی در وضعیت مناسبی قرار داشته باشد. این زیرسختهازیرساختگذاری در آن، نیاز است که تبع آن توسعه سرمایهو به

گذاری ترکیبی در ی ضروری برای جذب سرمایههازیرساختای، ارتباطی، هوایی، زمینی و... است. سومین نوع ی جادههازیرساختوضعیت 

ای، دیجیتالی گذاری نیز شبکهده کنونی که نظام سرمایهای ششده و شبکهی تکنولوژیک است. در وضعیت جهانیهازیرساختمنطقه آزاد اروند، 

یی، هازیرساختو جهانی شده است، دسترسی به امکانات ارتباطی و دیجیتالی از اهمیت بنیادی برخوردار است. بدون وجود چنین امکانات و 

 گذاری وجود نخواهد داشت. عملا امکان توسعه سرمایه

 

 گر. شرایط مداخله3

ها گذارند. آنی موردنظر تعلق دارند و بر راهبردهای عمل/تعامل اثر میای هستند که به پدیدهگر، شرایط ساختاریشرایط مداخله

به عنوان « سیاستگذاری کلان»و « ساختار حکمرانی»های کنند. در پژوهش حاضر، مقولهراهبردها را درون بستر خاصی محدود یا تسهیل می

 اند. گذاری ترکیبی احصاء شدهگر جدب سرمایهشرایط مداخله

 ساختار حکمرانی

گذاری ترکیبی در منطقه آزاد اروند های جذب سرمایهگر بر راهبردها و استراتژیساختار حکمرانی به عنوان یکی از شرایط مداخله

شامل سه مورد است که عبارتند از: های انجام شده ، ابعاد ساختار حکمرانی ای مصاحبهگذارد. بر مبنای کدگذاری و تحلیل زمینهتاثیر می

کننده در زمینه جذب تواند عاملی تعیینطور که بحث شد ساختار حکمرانی میساختار حکمرانی، مجاورت فضایی و شفافیت نهادی. همان

گیری در منطقه میمای و نظام تصگذاری ترکیبی در منطقه آزاد باشد. برای تحقق این مسئله نیاز است که حکمرانی محلی و منطقهسرمایه

گیری برخورد شفاف و برابر و آزاد اروند در سطوح مختلف از کیفیت لازم برخوردار باشد. علاوه بر این لازم است که نظام حکمرانی و تصمیم

ار ندهد. در کنار این عادلانه با فعالان اقتصادی داشته باشد و به موقعیت سیاسی و طبقاتی آنان توجه نکرده و آن را معیار برخورد با آنان قر

های مختلف را داشته باشند و دخالت در مسائل گذاران در بخشمسئله، دولت و نهادهای دولتی باید نقش تسهیلگری و حمایتگری از سرمایه

گر در جذب و فرآیندهای اقتصادی مرتبط با کسب و کارها را به حداقل ممکن برسانند. به هر حال، ساختار حکمرانی یکی از شرایط مداخله

گذاری ترکیبی در منطقه آزاد اروند است. شفافیت نهادی یکی دیگر از مقولات مرتبط با ساختار حکمرانی به عنوان یکی از شرایط سرمایه

 ها و فرآیندهایگذاری ترکیبی در منطقه آزاد اروند است. شفافیت نهادی مرتبط با مشخص بودن و شفاف بودن رویهگر جذب سرمایهمداخله

ها و نهادهای دولتی و غیردولتی است. فراتر از این مسائل، قوانین و مقررات نیز باید از شفافیت مرتبط با کسب و کارهای اقتصادی در سازمان

ها و نهادهای رسد که شفافیت نهادی چندانی در منطقه آزاد اروند در سازمانو روشنی لازم برخوردار باشند. در وضعیت موجود به نظر می

 ولتی و غیردولتی و کسب و کارهای اقتصادی وجود ندارد.د

 سیاستگذاری کلان

گذاری ترکیبی در منطقه آزاد های جذب سرمایهگر که به طور مستقیم بر راهبردها و استراتژیدومین مقوله مرتبط با شرایط مداخله

های انجام شده ، سیاستگذاری کلان شامل دو ای مصاحبهینهگذارد، سیاستگذاری کلان است. بر مبنای کدگذاری و تحلیل زماروند تاثیر می

 ی کلان و قوانین و مقررات. هاسیاستبعد است که عبارتند از: 
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شوند اما به طور مستقیم در سطح کلان انجام می هاسیاستی کلان است. این هاسیاستاولین مقوله مرتبط با سیاستگذاری کلان، 

ای دهند. بر مبنای کدگذاری و تحلیل زمینهاری اقتصادی در سطح میانی و خرد را تحت تاثیر خود قرار میگذها و فرآیندهای سرمایهرویه

ثباتی هستند که همین امر سبب سردرگمی های کلان دچار فرمی از بیهای انجام شده ، در وضعیت موجود اولا سیاستگذاریمصاحبه

المللی تضاد و تعارضات زیادی وجود های کلان دولتی و الزامات تجارت بینین سیاستگذاریگذاران در منطقه اروند شده است. دوما، بسرمایه

ی کلان نقشی هاسیاستگذاری در این منطقه شده است. به هر حال، گذاران خارجی به سرمایهدارد که همین امر سبب عدم اشتیاق سرمایه

 د دارند. گذاری ترکیبی در منطقه ارونبنیادی در زمینه جذب سرمایه

 ها. راهبردها و استراتژی4

ی موردنظر هستند. راهبردها مقصود داشته، هدفمند بوده هایی برای کنترل، اداره و برخورد با پدیدهراهبردها مبتنی بر عمل/تعامل

، «هازیرساختتوسعه »، «توسعه تعاملات اقتصادی»، «توسعه فضای کسب و کار»های گیرند. در پژوهش حاضر، مقولهو به دلیلی صورت می

 اند. گذاری ترکیبی احصاء شدههای جدب سرمایهبه عنوان راهبردها و استراتژی« گریتوسعه نظام حمایت»و « گذاریگرایی سرمایهنوین»

 

 توسعه فضای کسب و کار

ها گذاری ترکیبی در منطقه آزاد اروند، توسعه فضای کسب و کار است. بر مبنای دیدگاه آنسرمایهاولین راهبرد و استراتژی جذب 

توانند به توسعه راهبردهایی هستند که میتوسعه فضای حمایتی از کسب و کارها از یک طرف و توسعه محیط کسب و کار از طرف دیگر خرده

طور که بحث شد در وضعیت اقتصادی و نهادی خاص ایران، کسب و کارها بدون . همانفضای کسب و کار در منطقه آزاد اروند منجر شوند.

توانند موفقیت چندانی کسب کنند. بسیاری از کسب و کارهایی که در منطقه آزاد اروند فعال هستند یا حمایت مالی، آموزشی و حقوقی نمی

های زیادی هستند که نیاز به حمایت دارند. شروع گذاری کنند، دچار چالشتوانند در این منطقه فعالیت کرده و سرمایهبه صورت بالقوه می

یک کسب و کار، دسترسی به برق، شرایط و مقررات اخد مجوز، ثبت مالکیت، سهولت پرداخت مالبات، تجارت فرامرزی، نرخ سود بانکی، اخذ 

ها دارند. در الذکر نیاز به حمایت و توجه در زمینه آنهای فوقاعتبار، حمایت از سرمایه گذاران خرد از جمله مسائلی هستند که کسب و کار

توان انتظار توسعه کسب و کارها در منطقه آزاد اروند را گری توسعه پیدا کند، میهایی صورت بگیرد و فضای حمایتصورتی که چنین حمایت

 .گذاری را شاهد باشیمی سرمایهپذیرداشت و انتظار داشت کسب و کارهای نوین نیز وارد این منطقه شده و تنوع

 توسعه تعاملات اقتصادی

گذاری ترکیبی در منطقه آزاد اروند، توسعه تعاملات اقتصادی است. بر مبنای کدگذاری و دومین راهبرد و استراتژی جذب سرمایه

عبارتند از: تعامل با بازار خارجی، بازاریابی  باشد کههای انجام شده ، توسعه تعاملات اقتصادی شامل سه مقوله فرعی میای مصاحبهتحلیل زمینه

المللی برای کسب و کارهای مختلف به ویژه کسب و کارهایی که در المللی. تعامل با بازارهای خارجی و بینهای بینالمللی و درک رویهبین

شود که کسب و کارهای المللی سبب میای بینمناطق آزاد اقتصادی و تجاری فعالیت دارند از اهمیت بنیادی برخوردار است. حضور در بازاره

ها در این منطقه گذاری بیشتر آنتری را تجربه کنند و همین مسئله سبب سرمایهداخلی ارزآوری بیشتری داشته، انباشت سرمایه مناسب

المللی اشتیاق بیشتری کارهای بین شود کسب والمللی سبب میشود. علاوه بر این، تعامل کسب و کارهای داخلی با بازارهای خارجی و بینمی

گذاری ترکیبی بیشتر در منطقه المللی و جذب سرمایهگذاری در منطقه آزاد اروند داشته باشند. برای حضور موثرتر در بازارهای بینبرای سرمایه

المللی و نیاز حضور در بازارهای بینی مقدمه و پیشالمللالمللی از اهمیت بنیادی برخوردار است. در واقع، بازاریابی بینآزاد اروند، بازاریابی بین

های بازاریابی واکنشی، رسیدن به اهداف خود و توسعه تعاملات اقتصادی است. به کار گیری استراتژی تجارت خارجی، استانداردسازی برنامه
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های بازاریابی با بازارهای خارجی، المللی، سازگاری آمیختهینهای بازار محوری، بازاریابی صادرات، برنامه بازاریابی بحفاظت از موقعیت بازار، رفتار

المللی از دیدگاه نخبگان و اساتید اقتصاد است. برای حضور موثر و کارآمد در های مرتبط با مقوله بازاریابی بینو تحلیل بازار از جمله مولفه

گذاری در منطقه ازاد اروند از طرف دیگر، درک المللی جهت سرمایهها و کسب و کارهای بینالمللی از یک طرف، و حضور شرکتبازارهای بین

 المللی از اهمیت اساسی برخوردار است. ها و استانداردهای تجارت بینرویه

 

 توسعه تعاملات اقتصادی

است. بر مبنای کدگذاری و تحلیل  هازیرساختگذاری ترکیبی در منطقه آزاد اروند، توسعه سومین راهبرد و استراتژی جذب سرمایه

های بنیادی و توسعه زیربناها. اولین شود که عبارتند از: توسعه طرحدو بعد را شامل می هازیرساختهای انجام شده ، توسعه ای مصاحبهزمینه

های بنیادی است. این ی، توسعه طرحگذاری ترکیبهای جذب سرمایهبه عنوان یکی از راهبردها و استراتژی هازیرساختمقوله مرتبط با توسعه 

گذاری ترکیبی فراهم نماید. بر مبنای تبع آن جذب سرمایهیافتگی و بهها و بسترهای اولیه را برای توسعهتوانند زمینهای میهای توسعهطرح

ای های توسعهتی و تولیدی، ایجاد طرحهای صنعهای زیر بنایی، ایجاد پروژههای انجام شده ، ایجاد طرحای مصاحبهکدگذاری و تحلیل زمینه

های خرد در راستای توسعه ها و استراتژیهای صنعتی از جمله مولفههای مختلف اقتصادی برای مهیاسازی ظرفیت برای توسعه طرحدر بخش

گذاری ترکیبی، ی جذب سرمایههابه عنوان یکی از راهبردها و استراتژی هازیرساختهای بنیادی هستند. دومین مقوله مرتبط با توسعه طرح

ی ارتباطی هازیرساختطور که بحث شد، های بنیادی در اصل کنشی در راستای توسعه زیربناها است. همانتوسعه زیربناها است. توسعه طرح

سعه پیدا کند. در وضعیت ای برای توسعه حمل و نقل که اهمیتی بنیادی برای منطقه آزاد اروند دارد، باید در اولویت قرار بگیرد و توو جاده

ی خدماتی و رفاهی نیز از اهمیت بنیادی هازیرساخت، توسعه هازیرساختبه هیچ وجه مطلوب نیستند. در کنار این  هازیرساختفعلی، این 

ها است. در ی آنسازگامی رفاهی و خدماتی و همهازیرساختپذیری کسب و کارها در منطقه آزاد اروند نیازمند توسعه برخوردار است. تنوع

 گذاری ترکیبی در این منطقه کمتر خواهد بود. غیر اینصورت احتمال جذب سرمایه

 گذاریگرایی سرمایهنوین

گذاری است. بر طبق کدگذاری و گرایی سرمایهگذاری ترکیبی در منطقه آزاد اروند، نوینچهارمین راهبرد و استراتژی جذب سرمایه

گذاری ترکیبی در منطقه اروند های جذب سرمایهگذاری به عنوان یکی از استراتژیگرایی سرمایهانجام شده ، نوینهای ای مصاحبهتحلیل زمینه

المللی و خلق مزیت رقابتی. منظور از گذاری بینگذاری، سرمایهمحوری در سرمایهدارای سه بعد اصلی است که عبارتند از: استراتژی

های مشخص انجام های انجام شده در این منطقه لازم است بر مبنای اهداف، راهبردها و استراتژیگذاریهمحوری این است که سرمایاستراتژی

گیرد. این مسئله هم از سوی نهادهای مرتبط نیاز است گذاری بر مبنای یک استراتژی در راستای نیل به هدف صورت میشود. در واقع، سرمایه

ایی که در این منطقه فعالیت دارند. محاسبات ریسک پذیری در نوسانات سرمایه گذاری، و به که رعایت شود و هم از سوی کسب و کاره

گذاری دو استراتژی خرد در این زمینه بر مبنای مصاحبه هستند. دومین راهبرد های نسبی در سرمایهکارگیری استراتژی استفاده از اصل برتری

گذاری گذاری ترکیبی، سرمایههای کلان جذب سرمایهآزاد اروند به عنوان یکی از استراتژی گذاری در منطقهگرایی سرمایهخرد مرتبط با نوین

گذاری ترکیبی در منطقه آزاد اروند است. المللی یک نیاز اساسی در توسعه سرمایهگذاری بینطور که بحث شد، سرمایهالمللی است. همانبین

المللی، های مالیاتی و عوارض کم، ایجاد بسترهای تکنولوژیکی، بازاریابی بینارائه تخفیفتواند صورت بگیرد. این مسئله از طرق مختلف می

گذاری در منطقه آزاد اروند گرایی سرمایهتوسعه تعاملات اقتصادی و سیاسی از جمله این مسیرها هستند. سومین راهبرد خرد مرتبط با نوین

ها و ذاری ترکیبی، خلق مزیت رقابتی است. منظور از مزیت رقابتی این است که شرکتگهای کلان جذب سرمایهبه عنوان یکی از استراتژی
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المللی قابلیت عرضه و رقابت با کسب و کارهای داخلی به حدی قدرتمند شوند که بتوانند کالاها و محصولاتی تولید کنند که در بازارهای بین

شود و گذاری مجدد در این منطقه میگیرد که طبیعتا سبب سرمایهی صورت میها را داشته باشد. در چنین وضعیتی هم ارزآوردیگر شرکت

 شود. المللی برای حضور در این منطقه بیشتر میها و کسب و کارهای بینهم اشتیاق شرکت

 توسعه نظام حمایتگری

تگری است. نخبگان و اساتید اقتصاد گذاری ترکیبی در منطقه آزاد اروند، توسعه نظام حمایپنجمین راهبرد و استراتژی جذب سرمایه

گذاری ترکیبی در این منطقه، توسعه نظام حمایتگری یکی از راهبردهای ها مصاحبه انجام شده است معتقدند که برای جذب سرمایهکه با آن

ادراتی. اولین راهبرد خرد کلان است. بر این اساس، توسعه نظام حمایتگری دارای دو بعد اساسی است که عبارتند از: حمایتگری و تشویق ص

گذاری ترکیبی در منطقه آزاد اروند، حمایتگری است. این های کلان جذب سرمایهمرتبط با توسعه نظام حمایتگری به عنوان یکی از استراتژی

قوقی و... از جمله این های آموزشی و حهای اعتباری، حمایتهای مالی، حمایتشوند. حمایتهای مختلفی را شامل میها ابعاد و حوزهحمایت

ها و مسائل متعددی ها دارای چالشطور که بحث شد کسب و کارها در وضعیت فعلی در منطقه آزاد اروند در این زمینههستند. همان هاسیاست

دومین راهبرد هایی از سوی نهادهای اقتصادی، سیاسی، مدیریتی و حقوقی صورت بگیرد. ها حمایتهستند که نیاز است در راستای رفع آن

گذاری ترکیبی در منطقه آزاد اروند، تشویق صادراتی های کلان جذب سرمایهخرد مرتبط با توسعه نظام حمایتگری به عنوان یکی از استراتژی

م ها شود و هتواند سبب تقویت تدریجی مزیت رقابتی برای این شرکتالمللی هم میطور که بحث شد حضور در بازارهای بیناست. همان

تواند در راستای گذاری ترکیبی را تسهیل نماید. به همین دلیل تشویق صادراتی یکی از راهبردهایی است که میفرآیندهای جذب سرمایه

 گذاری ترکیبی کارآمد باشد. توسعه نظام حمایتگری و به منظور تقویت جذب سرمایه

 

 . پیامدها5

هایی نیستند که بینی کرد و الزاماً همانتوان پیشهستند. پیامدها را همواره نمیها یا راهبردها پیامدها نتایج و حاصل عمل/تعامل

اند. پیامدها ممکن است حوادث و اتفاقات باشند، شکل منفی به خود بگیرند، واقعی یا ضمنی باشند، و در حال یا آینده افراد قصد آن را داشته

به عنوان « توسعه نظام کسب و کار»و « گذاریبهبود نظام سرمایه»، «رشد اقتصادی بهبود»های به وقوع بپیوندند. در پژوهش حاضر، مقوله

 اند. گذاری ترکیبی احصاء شدههای جدب سرمایهپیامدهای تحقق راهبردها و استراتژی

 بهبود رشد اقتصادی

در منطقه آزاد اروند، بهبود رشد  گذاری ترکیبیشده در راستای جذب سرمایههای معرفیاولین پیامد اتخاذ راهبردها و استراتژی

گذاری ترکیبی در منطقه اروند، افزایش اقتصادی است. اولین مقوله مرتبط با بهبود رشد اقتصادی به عنوان یکی از راهبردهای جذب سرمایه

شود ظرفیت تولیدی ها و راهبردهای ذکر شده در بخش قبل، باعث میگذاری ترکیبی از طریق تحقق استراتژیتولید است. جذب سرمایه

ها و کسب و کارها در منطقه افزایش پیدا کند، کیفیت کالاها و محصولات تولید شده بهبود پیدا کرده و قابلیت رقابت در سطح بازارهای شرکت

، افزایش کمیت و گذاری مجدد در منطقه آزاد اروند شود. در واقعالمللی را پیدا کند و در نهایت سبب انباشت سرمایه بیشتر و سرمایهبین

گذاری ترکیبی است اما خود نیز به صورت چرخشی به ها و کسب و کارها در منطقه اروند محصول سرمایهکیفیت کالا و محصولات شرکت

گذاری شود. دومین مقوله مرتبط با بهبود رشد اقتصادی به عنوان یکی از راهبردهای جذب سرمایهگذاری ترکیبی منجر میافزایش سرمایه

های مرتبط با گذاری ترکیبی، هزینهها است. علاوه بر افزایش کیفیت و کمیت تولیدات در اثر سرمایهرکیبی در منطقه اروند، کاهش هزینهت

تواند ها بحث شد میی حمایتی که در مورد آنهاسیاستکند. گذاری ترکیبی کاهش پیدا میها و کسب و کارها نیز در اثر جذب سرمایهشرکت
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های دستمزد و نیروی کار نیز کاهش ها و کسب و کارها شود. علاوه بر این، ممکن است هزینههای جاری و ثابت شرکتهش هزینهسبب کا

های تولید نیز کاهش پیدا کند. سومین مقوله مرتبط با بهبود رشد اقتصادی به عنوان پیدا کرده و به دلیل تخصصی شدن کسب و کارها، هزینه

ها های جاری و ثابت شرکتگذاری ترکیبی در منطقه اروند، افزایش درآمدها است. افزایش تولید و کاهش هزینهجذب سرمایهیکی از راهبردهای 

تواند اتفاق بیفتد و هم تواند منجر به افزایش درآمدها شود. این افزایش درآمد هم در سطح نهادهای دولتی میو کسب و کارها در نهایت می

 و کسب و کارها.ها در سطح خود شرکت

 گذاریبهبود نظام سرمایه

گذاری ترکیبی در منطقه آزاد اروند، بهبود نظام شده در راستای جذب سرمایههای معرفیدومین پیامد اتخاذ راهبردها و استراتژی

گذاری ترکیبی در منطقه اروند، گذاری به عنوان یکی از پیامدهای جذب سرمایهگذاری است. اولین مقوله مرتبط با بهبود نظام سرمایهسرمایه

پذیری کسب و کارها و رشد و توسعه منطقه گذاری ترکیبی سبب تنوعطور که بحث شد، جذب سرمایهگذاری داخلی است. همانجذب سرمایه

دولتی و خصوصی و  هایها، شرکتگذاری داخلی از سوی نهادها، سازمانتواند به طور مستقیم فرآیند جذب سرمایهخواهد شد. این مسئله می

کنند و در موارد بسیاری ای عمل میهای داخلی به صورت پراکنده و جزیرهکارهای نوین را تسریع ببخشد. در وضعیت کنونی، سرمایهوکسب

تواند میگذاری ترکیبی و رشد و توسعه منطقه آزاد اروند شوند. جذب سرمایهبه دلیل مسائل اقتصادی و سیاسی از منطقه و کشور خارج می

ها شده و همزمان با جلوگیری از خروج سرمایه از کشور، رشد و توسعه اقتصادی را برای منطقه و کشور به دنبال گذاریسبب جذب این سرمایه

جذب  گذاری ترکیبی در منطقه اروند،گذاری به عنوان یکی از پیامدهای جذب سرمایهداشته باشد. دومین مقوله مرتبط با بهبود نظام سرمایه

طور که بحث شد رشد گذاری خارجی نیز دارای اهمیت اساسی است. همانگذاری داخلی، سرمایهگذاری خارجی است. علاوه بر سرمایهسرمایه

المللی در منطقه های بینها برای حضور شرکتشود زمینهو توسعه منطقه از یک طرف، بهبود قوانین و مقررات نهادی از طرف دیگر سبب می

ها و ی ارتباطی، رفاهی و تکنولوژیک نیز در این زمینه اهمیت محوری دارند. در کنار این مسائل، حضور شرکتهازیرساختم شود. بهبود فراه

تواند سبب افزایش المللی شده و میالمللی به مرور سبب شناخته شدن بیشتر منطقه در سطح بینکسب و کارهای داخلی در بازارهای بین

پذیری کسب و کارها و جذب گذاری در منطقه آزاد اروند شود. همه این مسائل پیامد تنوعالمللی برای سرمایهارهای بینتمایل کسب و ک

 گذاری ترکیبی است. سرمایه

 بهبود نظام کسب و کار

اروند، بهبود نظام گذاری ترکیبی در منطقه آزاد شده در راستای جذب سرمایههای معرفیسومین پیامد اتخاذ راهبردها و استراتژی

گذاری ترکیبی در منطقه آزاد اولین پیامد مرتبط با توسعه نظام کسب و کار به عنوان یکی از پیامدهای کلان جذب سرمایه کسب و کار است.

اروند  ها و کسب و کارها در منطقه آزادشود که تعداد شرکتگذاری ترکیبی سبب میاروند، توسعه کمی کسب و کارها است. جذب سرمایه

ها تقویت شود. علاوه بر این، احتمالا ما شاهد افزایش کسب و کارهایی باشیم که متکی گذاری از سوی آنافزایش پیدا کند و اشتیاق به سرمایه

های آن برای منطقه و کشور بحث گردید. علاوه بر توسعه کمی کسب و کارها در اثر جذب بر صادرات غیرنفتی هستند که در مورد مزیت

گذاری ترکیبی و توسعه اقتصادی بیشتر منطقه، گذاری ترکیبی، توسعه کیفی کسب و کارها را نیز شاهد خواهیم بود. در اثر جذب سرمایهرمایهس

کالاها و محصولات تولیدی توسط کسب و کارها بهبود پیدا خواهد کرد و به طور کلی شاهد توسعه صادرات و حضور موثرتر در بازارهای 

 .یکی از افرادی که با وی مصاحبه انجام شده است خواهیم بود. المللیبین

در  و رشد اقتصادی وکارکسب راستای رونقدر گذاری ترکیبی توان گفت که مدل پارادایمی جذب سرمایهبر اساس نتایج پژوهش می

گذاری ترکیبی شوند. شرایط علی جذب سرمایهمنطقه آزاد اروند دارای چند بعد اصلی است که هر کدام، ابعاد و مقولات خردتری را شامل می
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شرایط «. های حمایتیسیاست»و « گذاریساختار سرمایه»، «انسجام ساختاری»، «نظارت سیستماتیک»اند از: در منطقه آزاد اروند عبارت

ای جذب است. شرایط زمینه« نگذاری کلاسیاست»و « ساختار حکمرانی»گذاری ترکیبی در منطقه آزاد اروند شامل گر جذب سرمایهمداخله

گذاری راهبردهای جذب سرمایه«. ایهای توسعهزیرساخت»و « یافتگیسطح توسعه»اند از: گذاری ترکیبی در منطقه آزاد اروند عبارتسرمایه

، «هاوسعه زیرساختت»، «توسعه تعاملات اقتصادی»، «وکارتوسعه فضای کسب»ترکیبی در منطقه آزاد اروند شامل راهبردهای زیر هستند: 

گذاری ترکیبی در در نهایت پیامدهای تحقق این راهبردها جهت جذب سرمایه«. گریتوسعه نظام حمایت»و « گذاریگرایی سرمایهنوین»

زی همچنین مقوله مرک«. وکارتوسعه نظام کسب»و « گذاریبهبود نظام سرمایه»، «بهبود رشد اقتصادی»اند از: منطقه آزاد اروند عبارت

 قابل مشاهده است. 1شکل در پژوهش فهومی مدلِ ماست. « ای چندبعدیمثابه پدیدهگذاری ترکیبی بهسرمایه»

 1شکل 

 مدل مفهومی نهایی پژوهش

 

 گیریبحث و نتیجه

وکار اروند بود که بتواند به رونق کسب یدر منطقه آزاد تجار یبیترک یگذارهیجذب سرما یبرا یمدل یپژوهش طراح نیا یهدف اصل

در شش بخش  یمقوله اصل 19با خبرگان،  قیعم یهاو انجام مصاحبه یانهیزم هیمنطقه کمک کند. با استفاده از روش نظر یو رشد اقتصاد

 .میکنیم نییو تب سهیمقا نیشیپژوهش را با مطالعات پ جیبخش، نتا نی. در ادهندیم لیرا تشک ژوهششد که مدل پ ییشناسا

 شرایط علی

 کیستماتینظارت س

 یساختار انسجام

 یگذارهیسرما ساختار

 یتیحما یاستهایس

 

 پدیده اصلی

جذب 

گذاری سرمایه

 ترکیبی

گرشرایط مداخله  

 یساختار حکمران

 کلان یاستگذاریس

 

ایشرایط زمینه  

 یافتگیسطح توسعه

 یاتوسعه یرساختهایز

 

هاراهبردها و استراتژی  

 کسب و کار یفصاتوسعه 

 یتعاملات اقتصاد توسعه

 رساختهایز توسعه

 یگذارهیسرما ییگرانینو

 یتگرینظام حما توسعه

 

 پیامدها

 یبهبود رشد اقتصاد

 یگذارهینظام سرما بهبود

 نظام کسب و کارها توسعه
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و  ،یو اقتصاد یاسیثبات س کننده،لیو مقررات تسه نیمناسب، قوان یهارساختیز رینظ یپژوهش نشان داد که عوامل متعدد جینتا

دارد که  ی( همخوان2018) Chaijaniو  Akbari جیبا نتا افتهی نیهستند. ا رگذاریتأث یبیترک یگذارهیبر جذب سرما یدولت یهاتیحما

 ن،ی. همچن(Akbari & Chaijani, 2018) دارند ییبسزا ریتأث یها در مناطق آزاد تجارو منابع بر عملکرد شرکت یکردند عوامل نهاد دیتأک

Ryabushka  وYusiuk (2022در تحل )و  یو اقتصاد یاسیثبات س تیبه اهم ن،یدر اوکرا یخارج یگذارهیعوامل مؤثر بر جذب سرما لی

 .(Ryabushka & Yusiuk, 2022) اندمناسب اشاره کرده یهارساختیز

ساختار  کی جادینشان داد که ا جیبرخوردار است. نتا یاژهیو تیاز اهم یبیترک یگذارهیجذب سرما یمناسب برا یساختار نیتدو

در مناطق  یصنعت شنهاداتیپ یابیدر ارز زی( ن2023و همکاران ) Badiکند.  لیرا تسه یگذارهیجذب سرما ندیفرآ تواندیمنسجم و کارآمد م

 ,.Badi et al) انداشاره کرده یگذارهیسرما یهایریگمیبهبود تصم یمنسجم برا یو ساختارها یبیترک یهااز مدل فادهاست تیآزاد، به اهم

2023). 

 رگذاریتأث یبیترک یگذارهیسرما بر جذب توانندیم یالمللنیو روابط ب ،یفرهنگ سازمان ،ییایجغراف تیموقع رینظ یانهیزم طیشرا

و  کیاستراتژ تیموقع رینظ یانهینشان داد که عوامل زم نگ،یائونیشاندونگ و ل یمناطق آزاد تجار سهی( در مقا2024) Guanباشند. 

بر توسعه  هااستیس ییافزاهم ریبه تأث زی( ن2023) Chang. (Guan, 2024) دارند یگذارهیدر جذب سرما یمهم نقش یامنطقه یهااستیس

 .(Chang, 2023) اشاره کرده است یگذارهیو جذب سرما یاسبز منطقه

جذب  ندیبر فرآ توانندیم یستیزطیو مسائل مح ،ینوسانات اقتصاد ها،استیدر س یناگهان راتییتغ رینظ یگرمداخله عوامل

باشد،  رگذاریهوا تأث یبر آلودگ تواندیم ی( نشان دادند که ساخت مناطق آزاد تجار2023و همکاران ) Louبگذارند.  یمنف ریتأث یگذارهیسرما

سبز در  یوربه بهبود بهره زی( ن2021و همکاران ) Ma. (Lou et al., 2023) است یستیزطیمسائل مح قیدق تیریمد ازمندیامر ن نیکه ا

 .(Ma et al., 2021) است یگذارهیدر جذب سرما یستیزطیمح یداریتوجه به پا تیدهنده اهماشاره کردند، که نشان نیچ یمناطق آزاد تجار

وکار کسب یفضا جادیو مقررات، و ا نیقوان لیتسه ها،رساختیبهبود ز ،یمال یهاارائه مشوق رینظ یینشان داد که راهبردها جینتا

 ه،یجرین یمناطق آزاد تجار کیاستراتژ یابی( در ارز2019و همکاران ) Ezikeمؤثر باشند.  یبیترک یگذارهیدر جذب سرما توانندیمناسب م

( در 2018و همکاران ) Huang ن،ی. همچن(Ezike et al., 2019) اشاره کردند یگذارهیجذب سرما یمؤثر برا یراهبردها نیتدو تیبه اهم

 کمک کند یگذارهیبه بهبود جذب سرما تواندیموفق م یهانشان دادند که استفاده از مدل ،یشانگها یمناطق آزاد تجار یهااستیس لیتحل

(Huang et al., 2018). 

 افتهی نیمنطقه شود. ا یو رشد اقتصاد ،یاشتغال، انتقال فناور جادیوکار، امنجر به رونق کسب تواندیم یبیترک یگذارهیسرما جذب

 یبه توسعه اقتصاد تواندیم یها در مناطق آزاد تجاردارد که نشان دادند عملکرد شرکت ی( همخوان2018) Chaijaniو  Akbari جیبا نتا

 داریو توسعه پا یبه رشد نوآور توانندیم یکرد که مناطق آزاد تجار دیتأک زی( ن2024) Liu. (Akbari & Chaijani, 2018) کمک کند

 .(Liu, 2024) کمک کنند یشهر

عنوان همسو است. به یبیترک یگذارهیو جذب سرما یمناطق آزاد تجار نهیدر زم نیشیاز مطالعات پ یاریپژوهش با بس نیا جینتا

ما در مورد عوامل مؤثر  یهاافتهیها اشاره کردند که با و منابع در عملکرد شرکت ی( به نقش عوامل نهاد2018) Chaijaniو  Akbariمثال، 

ثبات  تی( بر اهم2022) Yusiukو  Ryabushka ن،ی. همچن(Akbari & Chaijani, 2018) مطابقت دارد یبیترک یگذارهیبر جذب سرما

 .(Ryabushka & Yusiuk, 2022) شدند ییشناسا یدیعنوان عوامل کلبه زیکردند که در پژوهش ما ن دیتأک یو اقتصاد یاسیس
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دهنده پرداختند که نشان یمناطق آزاد تجار یستیزطیمح راتی( به تأث2021و همکاران ) Ma( و 2023و همکاران ) Lou مطالعات

 ن،ی. علاوه بر ا(Lou et al., 2023; Ma et al., 2021) است یگذارهیجذب سرما یراهبردها نیدر تدو یستیزطیمح یداریبه توجه به پا ازین

کردند که با  دیتأک یگذارهیدر جذب سرما یامنطقه یهااستیو س یانهیزم طیشرا تی( بر اهم2023) Chang( و 2024) Guanمطالعات 

 .(Chang, 2023; Guan, 2024) دارد یما همخوان جینتا

حوزه افزوده  نیموجود در ا اتیاروند، به ادب یدر منطقه آزاد تجار یبیترک یگذارهیجذب سرما یجامع برا یپژوهش با ارائه مدل نیا

در بهبود  رانیو مد گذاراناستیبه س تواندیمؤثر م یگر، و راهبردهاو مداخله یانهیزم طیمناسب، شرا یعوامل مؤثر، ساختارها ییاست. شناسا

 کمک کند. یگذارهیجذب سرما ندیفرآ

و تعداد نمونه  یفیاستفاده از روش ک هاتیاز محدود یکیاست.  ییهاتیمحدود یارزشمند، دارا جیپژوهش با وجود ارائه نتا نیا

 نیرا به ا جیتمرکز پژوهش بر منطقه آزاد اروند ممکن است نتا ن،یرا کاهش دهد. همچن جینتا میتعم تیمحدود است که ممکن است قابل

 مناطق آزاد را کاهش دهد. ریبه سا میتعم تیقابلمنطقه خاص محدود کند و 

حاصل گردد. انجام  یترجامع جیاستفاده شود تا نتا یفیو ک یکم یبیترک یهاکه از روش شودیم شنهادیپ نده،یآ قاتیتحق یبرا

 ن،یکمک کند. همچن یگذارهیمؤثر بر جذب سرما یعوامل مشترک و اختصاص ییبه شناسا تواندیمناطق آزاد مختلف م نیب یاسهیمطالعات مقا

 باشد. ندهیآ یهاموضوع پژوهش تواندیم یو رفاه اجتماع داریبر توسعه پا یبیترک یگذارهیجذب سرما دتبلندم راتیتأث یبررس

 یهاو مقررات، و ارائه مشوق نیقوان لیتسه ها،رساختیکه با بهبود ز شودیم هیمنطقه آزاد اروند توص گذاراناستیو س رانیمد به

در جذب  تواندیم یستیزطیو توجه به مسائل مح داریوکار پاکسب طیمح کی جادیدهند. ا شیافزا گذارانهیسرما یمنطقه را برا تیجذاب ،یمال

و بهبود  اتیبه تبادل تجرب تواندیم یمناطق آزاد تجار ریبا سا یو همکار یالمللنیروابط ب تیتقو ن،یمؤثر باشد. همچن یبیترک یگذارهیسرما

 عملکرد منطقه کمک کند.

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان

 یکسانی ایفا کردند.در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش 

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 هاشفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.داده

 حامی مالی
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 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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