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Objective: The objective of this study was to design a model of strategic 

alliances and examine their impact on the performance of startups with a 

social mission in the light automotive industry.  

Methodology: This research was conducted using a quantitative approach 

with a sample of 15 senior managers from Iran’s automotive industry. Data 

were collected using a Likert-scale questionnaire, and cluster sampling was 

applied to select the participants. Structural equation modeling (SEM) and 

SPSS software were used to analyze the data. The impact coefficients and 

significance coefficients of the hypotheses' paths were examined to assess 

the relationships among the variables. 

Findings: The results showed that strategic alliances have a direct and 

positive effect on company performance (impact coefficient: 0.673). 

Moreover, the stage of company development moderates the relationship 

between strategic alliances and performance (impact coefficient: 0.404). 

Companies engaged in social innovation demonstrated better performance 

(impact coefficient: 0.487). Additionally, larger companies were found to 

perform better than smaller ones (impact coefficient: 0.488). 

Conclusion: The study concluded that strategic alliances significantly 

improve the performance of startups with a social mission. Companies at 

more advanced stages of development and larger companies benefit more 

from these alliances. Social innovation was also identified as a critical factor 

in enhancing company performance. Thus, strategic alliances are 

recommended as a key tool for achieving both economic and social 

objectives in the light automotive industry. 

Keywords: Strategic alliance, social innovation, company performance, 

startup, light automotive industry. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Strategic alliances have gained significant attention in recent years due to their potential to enhance 

company performance, particularly in highly competitive and innovation-driven industries such as the 

automotive sector. These alliances enable companies to share resources, knowledge, and capabilities, 

fostering innovation and competitive advantage (Anand et al., 2021). For startups, especially those with a 

social mission, strategic alliances are even more critical, as they often operate in resource-constrained 

environments and need collaborative efforts to achieve both their social and economic objectives (Muñoz 

& Kimmitt, 2019). Startups with a social mission face unique challenges, including skepticism from 

investors due to the novelty of their business models and market uncertainties (Jali et al., 2020). However, 

research shows that social innovation can be a key driver of economic performance when combined with 

strategic partnerships (Cândido & Sousa, 2017). 

The automotive industry, particularly the light automotive sector, is characterized by rapid 

technological advancements, shifting consumer demands, and stringent environmental regulations. In 

such an environment, forming strategic alliances becomes a viable approach for startups to remain 

competitive and sustainable (Cobeña et al., 2017). These partnerships can help startups to integrate cutting-

edge technologies, gain access to larger markets, and benefit from shared expertise and resources (Prajogo 

& Olhager, 2012). 

This study aims to develop a model of strategic alliances and assess their impact on the 

performance of startups with a social mission in the light automotive industry. It also seeks to explore how 

factors such as the company’s development stage and size influence the effectiveness of these alliances. 

Methodology 

This study employed a quantitative research method using a sample of 15 senior managers from 

Iran’s light automotive industry. A structured questionnaire based on a five-point Likert scale was 

distributed to the participants, and cluster sampling was used to select the respondents. The data were 

analyzed using structural equation modeling (SEM) and SPSS software to test the research hypotheses. 

The model examined the direct effects of strategic alliances on company performance and the moderating 

effects of company development stage and size. 

Findings 

The analysis of the data revealed that strategic alliances have a direct and positive effect on 

company performance, with an impact coefficient of 0.673 and a significance coefficient of 14.962, 

confirming the first hypothesis. The second hypothesis, which suggested that the stage of company 

development moderates the relationship between strategic alliances and company performance, was also 

supported. The impact coefficient for this hypothesis was 0.404, with a significance coefficient of 3.044. 

The third hypothesis indicated that companies involved in social innovation experience better 

performance. This hypothesis was confirmed, with an impact coefficient of 0.487 and a significance 

coefficient of 2.511. The final hypothesis, which proposed that larger companies tend to perform better, 
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was also supported. The analysis showed an impact coefficient of 0.488 and a significance coefficient of 

5.604, indicating that company size plays a role in enhancing performance. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study align with previous research on the importance of strategic alliances in 

improving company performance. Strategic alliances, by facilitating collaboration between startups and 

more established companies, enable resource sharing, knowledge transfer, and access to new markets, all 

of which are critical for startups seeking to establish themselves in competitive industries such as the 

automotive sector (Anand et al., 2021). These alliances also allow startups to leverage the expertise of their 

partners to innovate more effectively and respond to the rapidly changing demands of the market (Prajogo 

& Olhager, 2012). 

The confirmation of the second hypothesis, which showed that the stage of company development 

moderates the relationship between strategic alliances and performance, highlights the dynamic nature of 

these alliances. In the early stages of development, startups often rely on strategic alliances to access the 

necessary resources and knowledge they lack internally. As companies grow and mature, the focus of 

these alliances may shift towards scaling operations and expanding market share (Franco, 2011). This 

finding is consistent with the view that the effectiveness of strategic alliances evolves over time as 

companies progress through different stages of growth (Cobeña et al., 2017). 

The positive impact of social innovation on company performance, as demonstrated by the third 

hypothesis, underscores the importance of aligning social and economic objectives. Startups with a social 

mission can differentiate themselves from competitors by focusing on sustainability and social 

responsibility, which can lead to enhanced market reputation and increased investor confidence (Muñoz & 

Kimmitt, 2019). Social innovation has been identified as a key driver of long-term success in industries 

that value corporate responsibility and environmental stewardship, such as the automotive industry (Jali et 

al., 2020). 

Finally, the finding that larger companies perform better supports the notion that company size is 

a significant determinant of success in strategic alliances. Larger companies often have more resources, 

including financial capital and human expertise, which allows them to invest in innovation and build more 

robust partnerships (Cândido & Sousa, 2017). Additionally, larger companies tend to have greater 

bargaining power and access to a wider range of markets, which further enhances their ability to benefit 

from strategic alliances (Yang et al., 2022). 

In conclusion, this study confirms that strategic alliances are a vital factor in improving the 

performance of startups with a social mission in the light automotive industry. The stage of company 

development and company size also play critical roles in determining the success of these alliances. 

Companies engaged in social innovation not only benefit from enhanced performance but also gain a 

competitive edge by aligning their business objectives with societal needs. These findings contribute to 

the growing body of literature on strategic alliances and social entrepreneurship and provide valuable 

insights for startups seeking to navigate the challenges of the automotive industry. 

Future research should expand the scope of this study by examining a larger sample size across 

different industries and geographical regions. Additionally, qualitative research could explore the 

underlying mechanisms that drive the success of strategic alliances, particularly in relation to social 
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innovation. Practical recommendations include fostering partnerships with companies that share similar 

values and goals, focusing on building trust and communication within alliances, and leveraging the 

expertise of partners to drive both social and economic outcomes. 
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 یطراح(. 1403) س. رانزادهیا ،ی نیمت یعلو

تاث کیاستتتتراتژ یهامدل ائتلاف آن بر  ریو 

 تیبا مامور ییهاعملکرد شتترکت در استتتارتا 
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-96(، 3)3 ،مدیریت پویا و تحلیل کسب و کار

109. 

 

 

له  1403 © قا مامی حقوق انتشتتتتار این م ت

انتشار این مقاله است.  )گان(متعلق به نویسنده

 گواهی صتتتورت دستتتترستتتی آزاد م ابق بابه

(CC BY 4.0) .صورت گرفته است 

آن بر عملکرد  ریتأث یو بررس کیاستراتژ یهامدل ائتلاف کی یپژوهش، طراح نیهدف از ا :هدف

پژوهش با روش  نیاشناسی: روشسبک است.  یدر صنعت خودروساز یاجتماع تیبا مأمورهایی استارتا 

 یانجام شد. ابزار گردآور رانیا یصنعت خودروساز یعال رانیاز مد ینفر 15نمونه  کیو استفاده از  یکم

ارائه  رانیبه مد یاخوشه یریگبود که با روش نمونه یانق ه 5 کرتیل اسیبا مق یاها شامل پرسشنامهداده

 بیو ضر ریتأث بیاستفاده شد. ضر SPSS افزارو نرم یتارمعادلات ساخ یابیها از مدلداده لیتحل یشد. برا

 .قرار گرفت یمورد بررس رهایمتغ انیروابط م یابیارز یارهایعنوان مع به هاهیفرض یرهایمس یمعنادار

ها دارند بر عملکرد شرکت یو مثبت میمستق ریتأث کیاستراتژ یهانشان داد که ائتلاف جینتاها: یافته

و عملکرد را  کیاستراتژ یهاائتلاف انیمرحله توسعه شرکت راب ه م ن،ی(. همچن0.673 ریتأث بی)ضر

عملکرد  کنند،یم تیفعال یاجتماع یکه در حوزه نوآور ییها(. شرکت0.404 ریتأث بی)ضر کندیم لیتعد

 یهانسبت به شرکت یتر عملکرد بهتربزرگ یهاشرکت ن،ی(. همچن0.487 ریتأث بیدارند )ضر یبهتر

 توانندیم کیاستراتژ یهانشان داد که ائتلاف پژوهشگیری: نتیجه .(0.488 ریتأث بیتر دارند )ضرکوچک

که در  ییهارا بهبود بخشند. شرکت یاجتماع تینوپا با مأمور یهاعملکرد شرکت یبه طور قابل توجه

دارند.  یشتریب یمندها بهرهائتلاف نیدارند، از ا یتراندازه بزرگ زیقرار دارند و ن یشتریمراحل توسعه ب

رو،  نیها شناخته شد. از ااز عوامل موثر در بهبود عملکرد شرکت یکیبه عنوان  زین یاجتماع یهاینوآور

در صنعت  یو اجتماع یبه اهداف اقتصاد یابیدست یبرا یدیکل یبه عنوان ابزار کیاستراتژ یهاائتلاف

 .شودیم شنهادیسبک پ یخودروساز

 یعملکرد شرکت، استارتا ، صنعت خودروساز ،یاجتماع ینوآور ک،یائتلاف استراتژکلیدواژگان: 
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 مقدمه

. طبق کندیم دایپ یشتریب تیاهم کنند،یم تیفعال یاجتماع یهاتیکه با مأمور ییهااستارتا  یبرا ژهیبه و کیاستراتژ یهاائتلاف

 ستیز طیو مح یزندگ تیفیهمچون بهبود ک یبه دنبال تحقق اهداف اجتماع یاجتماع تیمأمور یدارا یهاشده، استارتا م العات انجام

با  یاجتماع یهارو، استارتا  نی. از ا(Muñoz & Kimmitt, 2019)بدهد  یرقابت تیمز کیها آن به تواندیم هاتیمأمور نیهستند، و ا

. به عنوان مثال، ابندیبهبود  زین یبلکه از نظر اقتصاد ابندیخود دست  ینه تنها به اهداف اجتماع توانندیم کیاستراتژ یهااستفاده از ائتلاف

 ,.Yang et al) شودیم یرقابت تیبه مز یابیو دست یدر نوآور عیباعث تسر یخودروساز رینوآورانه نظ عیدر صنا کیتراتژاس یهاائتلاف جادیا

2022). 

. Anand et al قاتیها دارند. طبق تحقدر بهبود عملکرد شرکت ینقش مهم یو اثربخش ییاز منظر کارآ کیاستراتژ یهاائتلاف

ها به بهبود عملکرد شرکت تیکه در نها شودیم شرفتهیپ یهایها منجر به انتقال دانش، منابع و فناورشرکت نیب کیاستراتژ ی(، همکار2021)

 دیجد یهاها را قادر سازند تا از فرصتها شده و شرکتدر شرکت ینوآور تیمنجر به تقو توانندیم نیها همچنائتلاف وعن نی. اکندیکمک م

 .(Anand et al., 2021) کنند یبرداربازار بهره

است.  تیحائز اهم زین یها در صنعت خودروسازبر عملکرد شرکت کیاستراتژ یهاائتلاف یرگذاریتاث یدرک نحوه گر،ید یسو از

 یمبتن یاز کسب و کارها ییهاهسته لیبه تشک دتواننیفناورانه م عیدر صنا کیاستراتژ یها(، ائتلاف2019) Breznik & Law یهاافتهیطبق 

 قاتیدر تحق نی. همچن(Breznik & Law, 2019) شودیها مو بهبود عملکرد شرکت ینوآور سازنهیامر زم نیکه ا ندکمک کن یبر تکنولوژ

Huebner (2024مشخص شد که همکار )به  یابیبه دست تواندیم یطلاعات و نوآورا یمختلف از جمله فناور یهادر بخش کیاستراتژ یهای

 .(Huebner, 2024) کمک کند یرقابت تیمز

ها قرار دارد، استارتا  ایپو یرقابت یهاطیو مح یفناور عیسر راتییتغ رینظ یعوامل مختلف ریکه تحت تأث یصنعت خودروساز در

ها در شرکت نیبه ا تواندیم کیاستراتژ یهاائتلاف یاساس، توسعه نیهستند. بر ا راتییتغ نیبا ا یسازگار یبالا برا یریپذانع اف ازمندین

که با  ییهااند، شرکتنشان داده قاتیطور که تحق. همان(Varshavi et al., 2024) خود کمک کند یو اقتصاد یاجتماع اهدافبه  یابیدست

 Cobeña) ابندیاز بازار دست  یشتریداشته باشند و به سهم ب یعملکرد بهتر توانندیم کنند،ینوآورانه در بازار عمل م یهایاستفاده از استراتژ

et al., 2017). 

بهتر است. به  جیبه نتا یابیو دست ینوآور ندیبهبود فرآ ،یخودروساز یهادر استارتا  کیاستراتژ یهافائتلا یدیکل یایاز مزا یکی

استفاده  یائتلاف یکردهایکه از رو ییهاکه شرکت دی( انجام شد، مشخص گرد2012) Prajogo & Olhagerکه توسط  یقیعنوان مثال، در تحق

روبرو هستند،  یمال یهاکه با چالش ییهااستارتا  یبرا ژهیامر به و نیهستند. ا هانهیو کاهش هز ینوآور یندهایبهبود فرآ هقادر ب کنند،یم

 .(Prajogo & Olhager, 2012) مهم است اریبس

 Awino et یهاافتهیها کمک کنند. طبق خدمات و محصولات شرکت تیفیبه بهبود ک توانندیم نیهمچن کیاستراتژ یهاائتلاف

al( .2018مد ،)کیاستراتژ یهااز ائتلاف یکه به طور موثر ییهاها دارد و شرکتدر بهبود عملکرد شرکت یخدمات نقش مهم تیفیک تیری 

 .(Awino et al., 2018) داشته باشندو عملکرد بهتر در بازار  انیمشتر تیاز رضا یبالاتر س ح توانندیم رند،یگیبهره م
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Jali et al( .2020 ،)دارد. طبق م العات  تیاهم زین یاجتماع یهایدر بهبود نوآور کیاستراتژ یهانقش ائتلاف یعلاوه، بررس به

 یبرا ژهیامر به و نیکمک کنند. ا داریتوسعه پا و تحقق اهداف یاجتماع یهاینوآور شیبه افزا توانندیم کیدانش استراتژ تیریمد یندهایفرآ

 .(Jali et al., 2020) دارد یشتریب تیدارند، اهم یاجتماع یهاتیکه مأمور ییهااستارتا 

 ;Aghaei Ghaleche, 2023) وابسته است یبه عوامل متعدد کیاستراتژ یهاائتلاف قیها از طربهبود عملکرد شرکت ت،ینها در

Moradpour et al., 2024) یهاافتهی. طبق Franco (2011موفق ،)ائتلاف،  یشرکا نیب یهماهنگ رینظ یبه عوامل کیاستراتژ یهاائتلاف تی

 نید از ابتوانن یخودروساز یهااستارتا  نکهیا یبرا ن،ی. بنابرا(Franco, 2011) دارد یبستگ یها، و ساختار سازمانشرکت انیس ح اعتماد م

 یریگجهینت خود دارند. کیاستراتژ یهاائتلاف تیریمد یچارچوب منسجم و قابل اعتماد برا کی جادیبه ا ازیمند شوند، نها بهرهنوع ائتلاف

 یابیدست درها آن ها کمک کرده و بهبه بهبود عملکرد استارتا  تواندیسبک م یدر صنعت خودروساز کیاستراتژ یهااست که ائتلاف نیا یینها

 یهاائتلاف جادیبه دنبال ا یطور جدها بهاست که شرکت ازیموضوع، ن نیا تیرساند. با توجه به اهم یاریخود  یو اقتصاد یبه اهداف اجتماع

مدل  کی یپژوهش، طراح نیهدف از الذا،  رشد و توسعه استفاده کنند. ریدر مسها آن یایمناسب باشند و از مزا یبا شرکا کیاستراتژ

 سبک است. یدر صنعت خودروساز یاجتماع تیبا مأمور ییهاآن بر عملکرد استارتا  ریتأث یو بررس کیاستراتژ یهاائتلاف

 پژوهش روش

ای مشتمل بتر پتنج بختش )پرستشنامه ارزیتابی آمتادگی گیری متغیرهای تحقیق از طریق پرسشنامهگرداوری اطلاعات و اندازه

گذاری مشترک، میزان شرکا، کارایی، میزان اعتبار، سرمایه زیابی هم افزایی ساختار صنعت داخلی، پرسشنامه ارزیابیبنگتاه، پرستشنامه ار

آزمون روایی این پرسشنامه طی دو مرحله پذیرد. صورت می جایگاه استتراتژیک صتنعت ختودرو توسعه، نوآوری اجتماعی و اندازه شرکت را

و آزمون پایایی پرسشنامه  (ر خبرگان و افراد م لع( و پتس از توزیتع )از طریتق تجزیته و تحلیتل عامتل تأییدیاز طریق اخذ نظ)پیش از توزیع 

ای گیری خوشهخواهد پذیرفت. لذا به وسیله نمونهنیز طی دو مرحلته پتیش از توزیتع و پتس از توزیتع از طریق محاسبه آلفای کرنباخ صورت 

های آماری، رگرسیون چند های تحقیق از تکنیکبرای تجزیه و تحلیل اطلاعات و آزمون فرضیهشود. رداخته میپها آن نفر از 15به بررسی 

ا ب ای و تحلیل عتاملی تأییدی و برای آزمون مدل تحقیق از روش مدلتسازی معتادلات ستاختاریمتغیره، آزمون مقایسه میانگین تک نمونه

 .استفاده شده استSMARTPLS افزاراستتفاده از نرم

 هایافته

های توصیفی متغیرها مورد بررسی قرار گرفته است. شده است. در بخش اول، یافتههای حاصل از این پژوهش در دو بخش ارائهیافته

 شده است.های پژوهش ارائهها و آزمون فرضیههای استنباطی حاصل از تحلیل دادهدر بخش دوم یافته

(، انحراف 82/2شده برای این متغیر برابر با )میانگین مشاهده شده است.ای تشکیلگزینه 5سؤال  22از  ائتلاف استراتژیکمتغیر 

 1است و  شدهلیتشک یانهیگز 5سؤال  21از  توسعهمتغیر ( مشاهده شده است. همچنین 00/5( و بیشترین )22/1(، کمترین )77/0معیار )

 اری(، انحراف مع49/3برابر با ) ریمتغ نیا یشده براکنار گذاشته شد. میانگین مشاهده لید تحلاز رون یبودن بار عامل نییپا لیسؤال به دل

سؤال  1شده است و ای تشکیلگزینه 5سؤال  42از  عملکردو در نهایت متغیر  ( مشاهده شده است00/5) نیشتری( و ب00/1) نی(، کمتر97/0)

(، 75/0(، انحراف معیار )49/3شده برای این متغیر برابر با )کنار گذاشته شد. میانگین مشاهدهبه دلیل پایین بودن بار عاملی از روند تحلیل 

 ( مشاهده شده است.00/5( و بیشترین )79/1کمترین )
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برای بررسی فرض نرمال  های این پژوهش آزمون شوند، باید ابتدا از نرمال بودن متغیرها  اطمینان حاصل شود. قبل از اینکه فرضیه

 .ای استفاده شده استدن متغیرهای مورد م العه از آزمون کولموگوروف اسمیرنوف یک نمونهبو

 1جدول 

 اسمیرنوف –آزمون کولموگروف 

 عملکرد توسعه ائتلاف استراتژیک 

 15 15 15 تعداد

 0.053 167. 204. آماره آزمون

 217. 000. 000. س ح معنی داری

 نرمال غیر نرمال نرمالغیر  نتیجه

 

ها نرمال است( و در صورتی که س ح گردد )دادهباشد، فرض صفر تأیید می 05/0داری بزرگتر از مقدار خ ا اگر مقدار س ح معنی

اسمیرنوف -کولموگروف. با استفاده از آزمون (نیستها نرمال )دادهگردد باشد، فرض یک تأیید می 05/0داری کوچکتر از مقدار خ ا معنی

 مشخص شد که برخی متغیرها نرمال و برخی دیگر غیرنرمال هستند.

شود. روایی همگرا معیار دیگری از بررسی برازش ( استفاده میAVEدر این مرحله از شاخص میانگین واریانس استخراج شده )

ها( ازد و به بررسی میزان همبستگی هر سازه با سؤالات )شاخصپردگیری، میهای اندازهگیری است که به بررسی برازش مدلهای اندازهمدل

( معیار میانگین واریانس استخراج شده 1981پردازد که هرچه این همبستگی بیشتر باشد، برازش نیز بیشتر است. فورنل و لارکر )خود می

(AVE را برای سنجش روایی همگرا معرفی کرده و اظهار داشتند که مقدار عدد بحرانی )باشد. می 4/0 

 4/0همه متغیرها بیشتر از  AVE، م ابق خروجی مدل مقدار شده است ارائه هاسازهمقدار این ضریب برای هریک از  1شکل در 

که معیار میانگین واریانس استخراج شده برای همگرایی مناسب مدل دارد. نکته قابل توجه این است که در صورتی باشد که حکایت از رواییمی

بود باید سؤالی را که کمترین بار عاملی را دارد، حذف و دوباره مدل را اجرا نمود. با توجه به اینکه مقدار مناسب برای  4/0تر از یک متغیر پایین

تمامی این  1شکل های باشد. م ابق با یافتهمناسب می 4/0مقدار  AVEو برای  7/0و برای پایایی ترکیبی مقدار  7/0بر با آلفای کرونباخ برا

توان مناسب بودن وضعیت پایایی و روایی همگرای پژوهش را تایید اند. پس میناسبی اتخاذ نمودهمعیارها در مورد متغیرهای مکنون مقادیر م

 نمود.
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 1شکل 

 مدل ترسیم شده همراه با مقادیر استاندارد شده بار عاملی
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 2جدول 

 AVE لارکر پس از جایگذاری مقادیر ریشه دوم -جدول فورنل

 عملکرد توسعه ائتلاف استراتژیک  

   0.960 ائتلاف استراتژیک

  0.901 0.501 توسعه

 0.892 0.403 0.411 عملکرد

 

شود، مقادیر موجود در روی ق ر اصلی ماتریس، از کلیه مقادیر موجود در س ر و ستون مشاهده می 2جدول همان طور که در 

 مربوطه بزرگتر است.

بیشتر باشد تا بتوان در س ح  96/1برازش مدل ساختاری با استفاده از ضرایب به این صورت است که این ضرایب باید از مقدار 

 را تایید ساخت.ها آن معنادار بودن %95اطمینان 

 2شکل 

 مدل پژوهش به همراه ضرایب معناداری
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2R  رود و نشان از کار میسازی معادلات ساختاری بهگیری و بخش ساختاری مدلکردن بخش اندازهمعیاری است که برای متصل

زا( های وابسته )درونتنها برای سازه 2Rگذارد. نکته ضروری این است که مقدار زا میزا بر یک متغیر دروندارد که یک متغیر برون تأثیری

 زا، مقدار این معیار صفر است. های برونگردد و در مورد سازهمدل محاسبه می

 3جدول 

 2R نییتع بیضر

 2Rمقدار  متغیر

 785/0 ائتلاف استراتژیک

 692/0 توسعه

 706/0 عملکرد

 

 ها در حد بالایی است.مربوط به اکثر شاخص 2Rتوان گفت که مقادیر می 3جدول با توجه به 

گیری به منظور ارزیابی مدل مفهومی تحقیق و همچنین اطمینان یافتن از وجود یا عدم وجود راب ه های اندازهپس از تعیین مدل

تحقیق با استفاده از مدل معادلات  فرضیاتهای مشاهده شده با مدل مفهومی تحقیق، متغیرهای تحقیق و بررسی تناسب دادهعلی میان 

 اند.منعکس شده 4جدول در  فرضیاتساختاری نیز آزمون شدند. نتایج آزمون 

 4جدول 

 های پژوهشنتایج فرضیه

 نتیجه ضریب معناداری ضریب تاثیر نوع فرضیه فرضیه

 تایید 962/14 673/0 اصلی .بر عملکرد شرکت دارند یو مثبت میمستق ریتأث کیاستراتژ هایائتلاف

 تایید 044/3 404/0 فرعی کند.یم لیو عملکرد شرکت را تعد کیاستراتژ هایائتلاف نیتوسعه شرکت راب ه ب مرحله

 تایید 511/2 487/0 فرعی .هستند واجهمی کند با عملکرد بهتریم تیفعال یاجتماع یکه در حوزه نوآورهنگامی  شرکت

 تایید 604/5 488/0 فرعی بزرگتر شرکت با عملکرد بهتر شرکت مرتبط است. اندازه

 گیرینتیجهبحث و 

 ینوپا در صنعت خودروساز یهابر عملکرد شرکت یو مثبت میمستق ریتأث کیاستراتژ یهام العه نشان داد که ائتلاف نیا یهاافتهی

( نشان داده شده که 2021. )Anand et alمثال، بر اساس م العات  یسو است. براهم نیشیم العات پ یهاافتهیبا  جینتا نیسبک دارند. ا

که  کندیم دییتأ زیپژوهش حاضر ن جی. نتاشودیم یعملکرد و انتقال دانش و فناور یها منجر به ارتقاشرکت نیب کیتژاسترا یهایهمکار

مند بهره کیتکنولوژ یهایدر بازار به دست آورند و از نوآور ینوپا کمک کنند تا عملکرد بهتر یهابه شرکت توانندیم کیاستراتژ یهاائتلاف

 .(Anand et al., 2021) شوند

 افتهی نی. اکندیم لیو عملکرد شرکت را تعد کیاستراتژ یهاائتلاف نینشان داد که مرحله توسعه شرکت راب ه ب جینتا نیهمچن

 دی( تأک2011) Francoهستند. به عنوان مثال،  یمتفاوت یهاائتلاف ازمندیها در مراحل مختلف توسعه خود ناز آن است که شرکت یحاک

. در مراحل (Franco, 2011) ائتلاف است یشرکا انیم یوابسته به مرحله توسعه شرکت و هماهنگ کیاستراتژ یهافائتلا تیکه موفق کندیم
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ها به دنبال شرکت ،یکه در مراحل بعد یو انتقال دانش هستند، در حال کیتکنولوژ یهایهمکار ازمندین شترینوپا ب یهاتوسعه، شرکت هیاول

 و توسعه بازار هستند. یرقابت تیکسب مز

 نیدارند. ا یعملکرد بهتر کنند،یم تیفعال یاجتماع یکه در حوزه نوآور ییهانشان داد که شرکت قیتحق یهاافتهی ن،یبر ا علاوه

 قیاز طر توانندیم یاجتماع تیمأمور یدارا یهاراستا است که نشان دادند استارتا ( هم2019) Muñoz & Kimmitt یهاافتهیبا  جهینت

 راتیتأث شیبلکه باعث افزا کند،یکمک م ینه تنها به بهبود عملکرد مال یاجتماع یبه دست آورند. نوآور یرقابت تیمز ،یعاجتما یهاینوآور

با  یاجتماع یاند که نوآورنشان داده زین گری. م العات د(Muñoz & Kimmitt, 2019) شودیم گذارانهیو جلب اعتماد سرما یاجتماع

 ;Jali et al., 2020; Koubaa et al., 2022)ها منجر شود به بهبود عملکرد شرکت تواندیخورده است و م وندیپ یو توسعه اقتصاد ینیکارآفر

Mukhongo, 2023; Olutimehin, 2024). 

م ابقت دارد  نیشیبا م العات پ افتهی نیاز آن است که اندازه شرکت با عملکرد بهتر مرتبط است. ا یپژوهش حاک نیا گرید افتهی

دارند  یعملکرد بهتر ،ینوآور یبالاتر برا تیو ظرف تریقو یهارساختیز شتر،یداشتن منابع ب لیتر به دلبزرگ یهااند شرکتکه نشان داده

(Oyombe et al., 2023; Sartono, 2023; Yang et al., 2022)موثرتر هستند و  کیژاسترات یهایهمکار جادیها قادر به اشرکت نی. ا

Cândido & Sousa (2017 )مند شوند. به عنوان مثال، تر بهرهبزرگ یهایگذارهیو سرما یالمللنیب یهایهمکار یهاتیاز مز توانندیم

 قیبهبود عملکرد خود را از طر ییتوانا شتر،یب یو منابع مال شرفتهیپ یهایبه فناور یدسترس لیتر به دلبزرگ یهاکه شرکت کنندیم انیب

 .(Cândido & Sousa, 2017) دارند کیاستراتژ یهاائتلاف

بلکه  کنند،یها کمک منه تنها به بهبود عملکرد شرکت کیاستراتژ یهاکرد که ائتلاف یریگجهینت توانیم ها،افتهی نیتوجه به ا با

 ابعتا از من دهندیامکان را م نیها اها به شرکتائتلاف نی. اکنندیو نوآورانه عمل م ایپو یدر بازارها یرقابت تیمز جادیا یبرا یبه عنوان ابزار

 یاجتماع یهایکه نوآور دهدینشان م هاافتهی ن،یبازار واکنش نشان دهند. همچن راتییکنند و به سرعت به تغ یبردارشرکا بهره یهاو تخصص

 عمل کنند. گذارانهیاعتماد در سرما جادیها و ادر بهبود عملکرد استارتا  یدیعامل کل کیبه عنوان  توانندیم

 یصنعت خودروساز رانینفر از مد 15 یتنها با بررس قیتحق نیپژوهش، حجم نمونه کم است. ا نیا یاصل یهاتیاز محدود یکی

 ن،ی. همچنابدی میتعم گرید عیبه صورت گسترده به صنا قرار دهد و نتواند ریبه دست آمده را تحت تأث جیانجام شده که ممکن است نتا رانیا

به  یمتفاوت جیکشورها نتا ریدر سا یو فناور یاقتصاد ،یفرهنگ طیاست و ممکن است شرا رانیسبک ا یودروسازبر صنعت خ قیتمرکز تحق

 کاربرد داشته باشد. رانیحوزه و در ا نیفعال در ا یهااستارتا  یممکن است تنها برا قیتحق یهاافتهیرو،  نیهمراه داشته باشد. از ا

به دست آمده  جیمختلف انجام شود تا نتا عیتر و در صنابا حجم نمونه بزرگ یاکه م العه شودیم شنهادیپ ندهیآ قاتیتحق یبرا

 یهایبا فناور عیدر مراحل مختلف توسعه شرکت و در صنا کیاستراتژ یهاائتلاف ریتأث یبررس ن،یداشته باشد. همچن یشتریب میتعم تیقابل

ها در بهبود عملکرد شرکت کیاستراتژ یهااز نقش ائتلاف یترقیبه شناخت دق تواندیم تالیجید یهایتکنولوژ ای ییدارو عیامانند صن شرفتهیپ

از جمله  کیاستراتژ یهاائتلاف تیعوامل موثر بر موفق ترقیعم یبه بررس ندهیآ یهاکه پژوهش شودیم شنهادیپ ن،یکمک کند. علاوه بر ا

 بپردازند. یفرهنگ یو هماهنگ کاشر انیس ح اعتماد م

 یرقابت تیبه مز یابیدست یبرا یبه عنوان ابزار کیاستراتژ یهاائتلاف تیبه اهم دیسبک با ینوپا در صنعت خودروساز یهاشرکت

 کیتکنولوژ یهانهیتر و متخصص در زمبزرگ یهابا شرکت کیاستراتژ یهایهمکار جادیبه دنبال ا دیها باشرکت نیداشته باشند. ا یاژهیتوجه و

تلاش کنند تا  دیدارند با یاجتماع یهاتیکه مأمور ییهااستارتا  ن،یکنند. همچن دایپ یدسترسها آن به منابع و دانش وانندباشند تا بت
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 سبک یدر صنعت خودروساز یاجتماع تیبا مامور ییهاآن بر عملکرد شرکت در استارتاپ ریو تاث کیاستراتژ یهامدل ائتلاف یطراح 

 

جذب کنند و هم بهبود  یشتریب گذارانهیکنند تا هم سرما قیتلف کیتکنولوژ یوکارهاو کسب یخود را با اهداف اقتصاد یاجتماع یهاینوآور

 کنند. نیمعملکرد خود را تض

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام م العه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 هاشفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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