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Objective: This study aims to examine the impact of organizational culture and 

organizational commitment on financial health, and the moderating role of 

individual characteristics such as age, gender, and education level. 

Methodology: The study is applied in nature and uses a survey-based descriptive-

correlational design. The statistical population included accountants and financial 

managers during 2023–2024. Data were collected through standardized 

questionnaires and analyzed using structural equation modeling via SmartPLS. A 

total of 223 valid responses were analyzed. 

Findings: Structural equation modeling results showed that organizational 

culture (β = 0.469, p < 0.001) and organizational commitment (β = 0.641, p < 

0.001) had a positive and significant effect on financial health. Age (β = 0.410, p 

< 0.001; β = 0.021, p = 0.003) and education level (β = 0.614, p < 0.001; β = 

0.536, p < 0.001) significantly moderated the relationship between organizational 

culture and commitment with financial health. However, gender had no 

moderating effect (p > 0.05). 

Conclusion: The results suggest that enhancing organizational culture and 

commitment can significantly improve financial health in organizations. 

Moreover, individual characteristics—particularly age and education—

strengthen this relationship. Gender, on the other hand, does not play a 

moderating role. These findings emphasize the importance of internal 

organizational factors in ensuring financial sustainability. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

In today’s dynamic and competitive environment, organizations face increasing challenges that 

threaten their financial sustainability. The intensification of global competition and technological 

evolution have significantly increased financial instability across institutions, raising concerns over 

financial continuity and the threat of insolvency (Alfaro et al., 2019). Financial health, commonly defined 

as an organization's profitability and capacity to sustain operations, is a crucial determinant of economic 

resilience and long-term success. It correlates with indicators such as financial distress, operational 

continuity, and the quality of accounting information (Pourali, 2013). Alarmingly, about 57% of countries 

report financial distress within organizational frameworks, which directly hinders economic development 

and business survival (Cathcart et al., 2024; Hidayat, 2024; Jones, 2024). 

Efforts to maintain financial health necessitate the identification of influential internal factors, 

especially as organizations increasingly encounter unpredictable external forces. Among these, 

organizational culture and commitment have emerged as prominent determinants. A robust organizational 

culture can guide ethical behavior, strengthen decision-making, and facilitate performance enhancement 

(Shetty et al., 2022; Sun, 2023). It encapsulates shared beliefs, values, and norms that shape the 

organizational climate (Kiakojouri, 2024; Kim & Lee, 2024; Lee, 2024), thereby reinforcing behavioral 

standards and productivity. Hill (2000) described it as a learned pattern of values and practices passed 

down through an organization’s history (Hill, 2000), while Hofstede emphasized its role at the heart of 

organizational functioning (Hofstede, 2011). A culture that promotes shared commitment and vision 

enables smoother adaptation to change and fosters long-term success (Philip & McKeown, 2004). 

Organizational commitment—characterized by loyalty, belief in goals, and willingness to exert 

effort—is another critical internal asset. When employees’ values align with organizational principles, 

they display stronger emotional attachment, increased job satisfaction, and enhanced performance (Aghaei 

Ghaleche, 2023; Babakhanloo & Babakhanloo, 2023; Thao et al., 2024; Zen et al., 2024). Conversely, lower 

commitment may lead to turnover and disengagement. Previous research shows that organizational 

commitment correlates positively with customer satisfaction, accountability, and performance 

improvement (Arinaldo & Efriyanti, 2024; Batool, 2024; Efthymiopoulos, 2024; Karim & Sutianingsih, 2024; 

Muhseena, 2024; Nazim, 2024). 

While both organizational culture and commitment have been individually linked to financial 

outcomes, this study explores how individual characteristics—specifically age, gender, and education—

moderate these relationships. The study responds to prior findings that highlight contextual influences on 

financial health (Griffin & Moorhead, 2008; Kaveh et al., 2011; Naidoo & Dutoi, 2007; Papík & Papíková, 2023; 

Saharui et al., 2024; Vatan et al., 2024; Winata, 2024). In doing so, it bridges a gap in organizational studies 

by analyzing not only the direct effects of internal factors but also how employee traits can enhance or 

dampen their influence. 

Methodology 
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This study employed an applied and survey-based descriptive-correlational design to assess the 

influence of organizational factors on financial health. The population included accountants and financial 

managers from various Iranian firms during the years 2023–2024. Sampling was conducted randomly, 

and the final sample size, determined via Cochran’s formula for an infinite population, comprised 223 

valid responses. Data collection instruments included three standardized questionnaires: Hofstede’s 

organizational culture scale (25 items), Johansen and Christopherson’s organizational commitment scale 

(9 items), and the financial health scale developed by Toghani and Fazeli (14 items). Expert review 

ensured content validity, while Cronbach’s alpha confirmed internal reliability, with all constructs 

exceeding 0.70. Structural equation modeling (SEM) using SmartPLS was employed for data analysis. 

Findings 

Demographic analysis revealed that 69% of respondents were male, with 44% aged between 30 

and 40. Educationally, 47% held a bachelor's degree, and 31% had between 5 to 10 years of work 

experience. About 37% worked as accountants. 

Descriptive statistics showed a mean score of 3.84 for organizational culture (SD = 0.65), 4.01 for 

organizational commitment (SD = 0.71), and 3.76 for financial health (SD = 0.68). Correlation analysis 

demonstrated significant positive relationships among organizational culture, commitment, and financial 

health. Specifically, organizational culture correlated with financial health at r = 0.47, and organizational 

commitment at r = 0.62 (both p < 0.01). 

The structural model showed strong predictive power, with an R² value of 0.61 for financial health, 

and a Q² value of 0.38, indicating good predictive relevance. The overall goodness-of-fit (GOF) index was 

0.51, confirming a strong model fit. 

Path analysis confirmed the following: 

 Organizational culture significantly affected financial health (β = 0.469, t = 5.883, p < 0.001). 

 Organizational commitment also had a significant positive effect (β = 0.641, t = 9.643, p < 0.001). 

Moderation analysis revealed that: 

 Age significantly moderated the relationship between both organizational culture and financial 

health (β = 0.410, p < 0.001) and commitment and financial health (β = 0.021, p = 0.003). 

 Gender did not show a significant moderating effect on either relationship (p > 0.05). 

 Education level positively moderated both relationships (culture: β = 0.614, p < 0.001; 

commitment: β = 0.536, p < 0.001). 

These results underscore that both age and education amplify the impact of internal organizational 

factors on financial health, while gender does not appear to influence this dynamic 

Discussion and Conclusion 

This study aimed to evaluate the impact of organizational culture and commitment on financial 

health and assess how age, gender, and education moderate these relationships. The results confirmed that 

both culture and commitment play vital roles in enhancing financial health. Strong organizational culture 

fosters ethical behavior and effective decision-making, ultimately contributing to financial stability. 

Simultaneously, employee commitment enhances motivation and organizational loyalty, further 

supporting financial outcomes. 
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The study also demonstrated that age and education strengthen the impact of organizational factors 

on financial health. Older and more educated employees may exhibit deeper understanding and stronger 

alignment with organizational values, thereby contributing more meaningfully to ethical financial 

practices and reduced incidences of fraud. In contrast, gender did not exhibit any moderating effect, 

suggesting that in the studied context, organizational dynamics were not significantly influenced by 

gender-based roles or expectations. 

These findings suggest that organizational leaders should prioritize cultivating a robust cultural 

foundation and fostering employee commitment to improve financial resilience. Additionally, workforce 

development through education and retaining experienced personnel could further reinforce financial 

health. Despite its contributions, the study is limited by its reliance on self-reported data and cross-

sectional design. Future research could explore longitudinal effects and additional moderating variables 

such as job satisfaction or leadership style. Overall, the study affirms the significance of internal 

organizational dynamics in promoting financial sustainability and recommends strategic investment in 

culture and human capital development to ensure long-term organizational success. 
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 مقدمه

به سود را محدود و احتمال عدم پرداخت تعهدات و توقف  یابیها، دستو رقابت روزافزون سازمان ی یمح راتییتغ وی فناور شرفتیپ

ی شرکت و سلامت هافعالیتایی را در مورد تداوم هیها نگرانآن یها و نابوددر سازمان یهای مالداده است. وجود بحران شیرا افزا هافعالیت

شود در نظر گرفته می یواحد تجار تیو تداوم فعال یبه عنوان توان سودآور یمال سلامت. (Alfaro et al., 2019)کرده است  جادیها اآن یمال

 یها با درماندگشرکت یباشد. سلامت مالمی یو توسعه و رشد اقتصاد یثبات اقتصاد نهیدر زم دهایتهدترین از مهم یو عدم وجود سلامت مال

 تیهدا قیاز طر ی. عدم وجود سلامت مال(Pourali, 2013)در ارتباط است  یاطلاعات حسابدار یفیهای کیژگیو و تیتداوم فعال ،یمال

 . دخواهد ش یی نادرست موجب رکود اقتصادهافعالیتبه سمت  یو مال یاستعدادها و منابع انسان

و رشد  یهای اقتصادتیموفقامر منجر به عدم  نیهستند و ا یو مشکلات مال یعدم سلامت مال یدرصد از کشورها دارا 57امروزه 

ها و ینق ه مقابل ورشکستگ یر واقع وجود سلامت مال. د(Cathcart et al., 2024; Hidayat, 2024; Jones, 2024)در کشورها شده است 

و بهبود  تیسازمان و موفق تیبر آن باعث تداوم فعال رگذاریعوامل تاث ییشناسا یدر سازمان است و جهت کسب سلامت مال یهای مالبحران

 . (Shetty et al., 2022; Sun, 2023)شود عملکرد آن می

های مهم در سازمان بوده، از مولفه یکیکه  یسلامت مال یبستر لازم برا جادیسازمان ا کیمسائل ترین یعصر حاضر از ضرور در

و روند  یدر سازمان بر اقتصاد مل یبحران مال طیهمان شرا ایدر خ ر  ی. سلامت مال(Charles et al., 2012)باشد سازمان می یجهت بقا

ها سازمان یو به خ ر افتادن سلامت مال یاثرگذار است. در واقع، بحران مال دیو فروش و تول دیدرات و خرمانند صا یادهای عمده اقتصشاخص

به  شانیپرداخت ها ،یسلامت مال یدارا یهاتوان گفت سازمانکند. می جادیو کل جامعه ا رانیسهامداران، مد یبرا یاریهای بسانیتواند زمی

بر  رگذاریعوامل تاث قیدق نیی. تع(Wang & Overby, 2018)وجه دارند  نیها و وجوه نقد خود را به بهترییدارا تیریدم ییموقع بوده و توانا

 یشود، عموما سلامت مالمی نییهای مختلف تعتیعوامل مختلف و مرتبط با موقع لهیو به وس ستین یدر هر مورد کار آسان یسلامت مال

شرکت قابل کنترل  لهیهستند که به وس یعوامل ی. عوامل برون سازمانردیقرار گ یو برون سازمان سازمانی نعوامل درو ریتواند تحت تاثمی

 نیمشکلات مرتبط با تام ،یاقتصاد یدر ساختارها رییعوامل تغ نیاز جمله ا .سازندشرکت را فراهم می یموجبات مشکلات مال یول ،ستندین

 یمانند ناتوان یتوان به مواردمی یتوان ذکر کرد. از عوامل درون سازماندر رقابت را می دتو ش یعیطب یو بلاها دادهایازه شرکت، رواند ،یمال

کارکنان و تعهد  یهای فردیژگیو تقلب، و انتیخ ه،یاثر بخش سرما تیریدر مد یناتوان ،یو فرهنگ سازمان طیشرا ف،یدر انجام وظا ریمد

  .(Alfaro et al., 2019)اشاره کرد  ایر عواملسو  یسازمان

کارکنان،  ت،یریبه بستانکاران، مد یاریبس یو اقتصادی های اجتماعنهیاشته و هزبه دنبال د یاریبس یامدهایپ ینابسامان مال طیشرا

ها نهیهز نیتواند از امی یبر سلامت مال رگذاریعوامل تاث ییرو، شناسا نیکند. از امی لیهای مرتبط با سازمان تحمگروه ریاعتباردهندگان و سا

مثبت و رشد سود داشته باشد  اتشیاست که سود پس از کسر مال یسلامت مال یدارا ی( سازمان2007) و و دوتویدیکند. از نظر نا یریوگجل

 یتوانند در سالهاندارند نمی یکه سلامت مال ییهاداشته باشد. سازمان انیو ز یمنف اتشیندارد که سود پس از کسر مال یسلامت مال یو سازمان

 ستندیشده و قادر به انجام تعهدات خود ن یمال یند و در ادامه دچار درماندگخود را بهبود بخش تیادامه داده و وضع دخو تیبعد به فعال

(Naidoo & Dutoi, 2007). 

 یها در جستجومقابله با آن یهایی روبرو هستند که براامروز با چالش یرقابت یایها به منظور بقا در جهان تجارت و دنسازمان راًیاخ

اشاره  یتوان به فرهنگ سازمانها و رشد سازمان میبا چالش ییارویرو نهیموثر در زم ی ینوآورانه و خلاقانه هستند. از عوامل مح یهاروش
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و رفتار  رانیمد یدر باورها راتییساز تغ نهیزم یسازمان نگ. فره(Saharui et al., 2024; Vatan et al., 2024; Winata, 2024) کرد

 یعملکرد در سازمان باشد. فرهنگ سازمان یجهت ارتقا تیفیبه استفاده از اطلاعات باک شیتواند گرامی راتییتغ نیاز ا یکیکارکنان بوده و 

سازمان  یاعضا نیب شترکی مهاارزشات، تعهدات، باورها و از مجموعه اعتقاد یبیکند که ترکمی فیسازمان را توص یداخل طیاز مح یقسمت

. (Kiakojouri, 2024; Kim & Lee, 2024; Lee, 2024) شوددر نظر گرفته می فشانیکارکنان در انجام وظا یبرا ییاست و به عنوان الگو

سازمان،  اتیآموخته شده از گذشتگان است که در طول ح یو رفتارها دیها، عقااز ارزش ییالگو یفرهنگ سازمان است ( معتقد2000) لیه

 ینکته اتفاق نظر دارند که فرهنگ سازمان نیپژوهشگران بر ا شتریب ن،ی. همچن(Hill, 2000) شودمی اهدهدر رفتار اعضاء مشو  افتهیتوسعه 

کند. می فایا ینقش مهم یهای سازمان، شناخت فرهنگ سازماناستراتژی نیتدو در .(Hofstede, 2011)نق ه مرکز عملکرد سازمان است 

در سازمان  یاست. برای انجام هرگونه اقدام ادییو بن یاساس یگام یبرای شناخت سازمان و رفتارها و عملکرد کارکنان شناخت فرهنگ سازمان

را در سازمان  دیجد هایرییگکرد و جهت لیرا تسه راتییوان انجام تغتمی یبا اهرم فرهنگ به سادگ رایتوجه به فرهنگ امری ضروری است، ز

 رقابلینقش غ یفرهنگ اشاره شده است. فرهنگ سازمان رییشده به تغ زییبرنامه ر راتییتغ انیبرای ب فیاز تعار یدر بعض ینمود. حت داریپا

بر نحوة رفتارها به  یفرهنگ سازمان ری. در واقع، تأث(Philip & McKeown, 2004)کند می فایکسب و کارها ا راتییتغ تیانکاری در موفق

به طور مشتاقانه حفظ و گسترده شده اند، اعضای سازمان متعهدتر  هاارزشو  دییکه باورهای کل ییهاای است که امروزه در اغلب سازمانگونه

و ترک خدمت و نقل و انتقالات کمتر است. افراد به شغل خود  شتریب هاسازمان نیدر ا تیاست. رضاتر بوده و فرهنگ قوی هاارزش نیابه 

مثبت در جهت حرکت سازمان به سمت اهدافش  یحال، فرهنگ سازمان عامل نیدهند. در ادارند و آن را به نحو احسن انجام می یشتریب ۀعلاق

 & Griffin & Moorhead, 2008; Kaveh et al., 2011; Papík)و بهبود عملکرد در سازمان است  تینجر به موفقباشد که ممی

Papíková, 2023) . 

 یتوان به معنارا می یسازمان تعهد است. یباشد تعهد سازمان رگذاریتواند بر عملکرد کارکنان در سازمان تاثکه می یعوامل گریاز د

به  لیو تما ینظم و مقررات سازمان تیاهداف سازمان، رعاتلاش به حرکت در جهت  ،یهای سازمانو باور هدف رشیبه سازمان، پذ یوفادار

 Aghaei Ghaleche, 2023; Babakhanloo & Babakhanloo, 2023; Thao et al., 2024; Zen et) کرد فیماندن در سازمان تعر

al., 2024)و  تیجهت باشد، رضا کیدر  رانیمد یو باورها هاارزشبا  بدارانهمان حسا ایکارکنان  یو باورها هاارزشاگر  گر،ید انی. به ب

عملکرد در  تیو م لوب یسازمان بتیغ ن،یبه ترک سازمان دارند. همچن یکمتر لیها تماخواهد شد و آن شتریتعهدات کارکنان به سازمان ب

 گر،ید انی. به ب(Muhseena, 2024; Nazim, 2024)گذار باشند  ریتاث یتوانند بر تعهد سازمانباشند که میمی یسازمان از جمله عناصر

 لیبه سازمان، م یعاطف یسازمان گردد که از آن جمله عبارتند از: دلبستگ یبرا یریچشمگ یتواند منجر به دستاوردهامی یوجود تعهد سازمان

حل مشکل،  یبرا شنهاداتیتر، ارائه پیلانطو یو همکاران، ساعات کار انیدادن به مشتر تیاهم ،یی سازمانهافعالیتو علاقه به شرکت در 

 ,Arinaldo & Efriyanti, 2024; Batool, 2024; Efthymiopoulos) یبه بهتر شدن عملکرد شغل لیو م یریپذ تیرقابت، مسئول شیافزا

2024; Karim & Sutianingsih, 2024)  

که تحت  شودیمحسوب م یتیریمد قاتیمهم در تحق یها موضوعسازمان یکه سلامت مال دهدیپژوهش نشان م نهیشیپ یبررس

 یهاعوامل مؤثر بر انتقال شرکت ،یجنگل تصادف تمی( با استفاده از الگور2023و همکاران ) یروزجائیف یقرار دارد. رحمان یعوامل متعدد ریتأث

 یهااز داده یریگبا بهره وانتیآنان نشان داد که م یشنهادیکردند و مدل پ ینیبشیدر بورس اوراق بهادار تهران را پ یسلامت مال یدارا یارزش

( مدل هشدار زودهنگام 2022و همکاران ) ی. تهران(Rahmani Firouzjai et al., 2023) کرد یسازها را مدلشرکت یانتقال ارزش ،یخیتار

و مدل  یبا شبکه عصب هسیدر مقا مدل نیتوسعه دادند و نشان دادند که ا یخفاش عصب یبیترک تمیها را با استفاده از الگورشرکت یسلامت مال
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و سلامت  ی( راب ه اعتبار تجار2021) یقولنج ییسوره و مولا ینیحس ن،ی. همچن(Tehrani et al., 2022) دارد یترقیآلتمن عملکرد دق

 زا شتریب ایکمتر  یگذارهیسرما نهیدر زم یمتضاد جیکرده و نتا یشده در بورس بررس رفتهیپذ یهارا در شرکت یگذارهیسرما ییبا کارا یمال

و  کیپاپ ،یالمللنی. در س ح ب(Hoseini Soreh & Molaei Qolanjie, 2021) گزارش دادند یحد استاندارد بسته به س ح سلامت مال

کوچک و متوسط  یهاشرکت یو سلامت مال یورشکستگ ینیبشیپ یهابحران، عملکرد مدل یها( نشان دادند که در دوره2023) کووایپاپ

 ریتأث یدر بررس زی( ن2022) یسیو ل تون. تورن(Papík & Papíková, 2023) ها وجود داردمجدد مدل یبه اعتبارسنج ازیو ن ابدییکاهش م

نهادها  نیا یمال یهاباعث بهبود شاخص تیدر نها یدولت یهاکه کمک افتندیدر یرانتفاعیغ یهاسازمان یبر سلامت مال یخالص بودجه دولت

 یاقتصاد یکه توانمندساز افتندی( در بورس ژوهانسبورگ در2021و همکاران ) رییدر گر،ید ی. از سو(Thornton & Lecy, 2023) شودیم

به سود  متیو نسبت ق یتوانمندساز ازیامت نیب یمنف یاندارد، اگرچه راب ه یبر حسابدار یمبتن یمال یهابر شاخص یمعنادار ریتأث پاخرده

نشان دادند که  یالمللنیدر س ح ب یفساد و سلامت مال نیراب ه ب ی( با بررس2020و دوان ) یل تاً،ی. نها(Dreyer et al., 2021) مشاهده شد

کمتر، مشهودتر  یو م بوعات یاقتصاد یبا آزاد ییاثر در کشورها نیهمراه است و ا یفساد با کاهش سلامت مال ،در حال توسعه یدر کشورها

 .(Le & Doan, 2020) است

و تعهد  یاست: چگونه فرهنگ سازمان ریپژوهش م رح شده شامل موارد ز نیکه در ا یداده شده، سوالات حیتوجه به م الب توض با

 لیرا تعد سلامت مالیبا  یفرهنگ و تعهد سازمان نی ه بافراد راب یهای فردیژگیگذارد؟ چگونه ومی ریسازمان تاث یبر سلامت مال یسازمان

 کند؟می

 پژوهش روش

 کیمن ق اجرا،  دگاهیشود و از دمحسوب می یفیپژوهش ک کیپژوهش،  یاجرا ندیفرآ و از نظر یپژوهش از نظر هدف کاربرد نیا

 کردیشده و با استفاده از رو نییاهداف پژوهش تع یاسیق ردکیکه با استفاده از رو یباشد به طورمی ییاستقرا -یاسیق یبیترک کردیپژوهش با رو

بوده که با استفاده از ابزار پرسشنامه  یشیمایپ یوهشها و اطلاعات، پژداده یشود. از لحاظ گردآورهای پژوهش آزمون میهیفرض ییاستقرا

حسابداران  هیپژوهش شامل کل نیا یآمار جامعهد. بو یهمبستگ -یفیپژوهش توص کیپژوهش  نیها الیکند. از نظر تحلمی یاهداف را بررس

و تعداد نمونه با استفاده از فرمول کوکران با جامعه  یها به صورت تصادفبود. نمونه 1403و  1402 یهاسال یو دوره زمان و مدیران مالی

پرسشنامه کامل  223تعداد  ها،پرسشنامه  عیزپس از توشد.  یها با استفاده از ابزار پرسشنامه استاندارد جمع آورنامحدود مشخص شد. داده

 9شامل  تعهد سازمانی( و پرسشنامه 2001) هافستداز پژوهش  هیگو 25شامل  فرهنگ سازمانیقرار گرفت. پرسشنامه  لیو تحل هیمورد تجز

.  ( وام گرفته شد1392ضلی )گویه از پژوهش توغانی و فا 14و پرسشنامه سلامت مالی با ( 2016) جوهانسن و کریستوفرسناز پژوهش  هیگو

پرسشنامه با استفاده  ییایتجربه داشتند و پا حسابداری مالی نهیاستفاده شد که در زم یپرسشنامه از نظر خبرگان دانشگاه ییروا نییجهت تع

استفاده از روش معادلات ها با درصد بود. داده 70 یبالا رهایتمام متغ یبرا بیضر نیقرار گرفت که ا یکرونباخ مورد بررس یآلفا بیاز ضر

 شدند. لیال اس تحل یافزار پ مو نر یساختار

 هایافته
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ها بین درصد آن 44درصد پاسخگویان مرد و  69های فردی شرکت کنندگان در پژوهش نشان داد که تحلیل آمار توصیفی ویژگی

سال سابقه کاری  10تا  5درصد بین  31اسی و درصد پاسخگویان دارای مدرک کارشن 47سال سن داشتند. از نظر تحصیلات،  40تا  30

  دهد. درصد در موقعیت شغلی حسابدار قرار دارند. شکل زیر مدل پژوهش را در حالت ضرایب نشان می 37داشتند و 

 1جدول 

 پژوهش یرهایمتغ یفیآمار توص

 انحراف معیار میانگین متغیر

 0.65 3.84 فرهنگ سازمانی

 0.71 4.01 د سازمانیتعه

 0.68 3.76 سلامت مالی

 

 یابیدهنده ارزبوده که نشان 0.65آن  اریو انحراف مع 3.84برابر با  یفرهنگ سازمان ریمتغ نیانگیم ،یفیبر اساس جدول آمار توص

مقدار را داشته که  نیبالاتر 4.01 نیانگیبا م یتعهد سازمان ن،ی. همچنباشدیها مدهندگان از فرهنگ حاکم در سازماننسبتاً م لوب پاسخ

 گزارش شده است. 3.76 زین یسلامت مال نیانگیتعهد کارکنان به سازمان است. م یبالا  حدهنده سنشان

 2جدول 

 پژوهش یرهایمتغ نیب یهمبستگ سیماتر

 سلامت مالی تعهد سازمانی فرهنگ سازمانی متغیر

   1 فرهنگ سازمانی

  1 **0.56 سازمانی تعهد

 1 **0.62 **0.47 سلامت مالی

 .دار استمعنی 0.01همبستگی در س ح **

 

r) یو سلامت مال یفرهنگ سازمان نینشان داد که ب یهمبستگ بیضرا یبررس  = 0.47, p < 0.01و سلامت  یتعهد سازمان نی( و ب

r) یمال  = 0.62, p < 0.01زین یو تعهد سازمان یفرهنگ سازمان نیب یمعنادار یهمبستگ ن،یمچنوجود دارد. ه ی( راب ه مثبت و معنادار 

rمشاهده شد )  = 0.56, p < 0.01مدل  قیکه در ادامه از طر باشدیپژوهش م یرهایمتغ نیو تعامل مثبت ب ییراستاهم انگریب جینتا نی(. ا

 شده است. یبررس زین یمعادلات ساختار

به دست آمد  0.61برابر با  یسلامت مال R²استفاده شد. مقدار  یمختلف یهااز شاخص یربرازش مدل معادلات ساختا یابیارز یبرا

 ن،یشده است. همچن نییتب یو تعهد سازمان یفرهنگ سازمان یرهایتوسط متغ یسلامت مال انسیدرصد از وار 61حدود  دهدیکه نشان م

 یدهنده برازش کلکه نشان GOFم لوب مدل است. شاخص  ینیبشیقدرت پ انگریبوده که ب 0.38با  برابرمعادلات  ینیبشیپ Q²شاخص 

 ن،ی. بنابراباشدیم یاز برازش مناسب مدل ساختار ی( بالاتر بوده و حاک0.36محاسبه شد که از س ح متوسط ) 0.51برابر با  باشد،یمدل م

 مورد نظر پژوهش را دارد. یساختار مفهوم نییتب ییدارد و توانا یبرازش مناسب یمارگرفت که مدل پژوهش از نظر آ جهینت توانیم
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 1شکل 

 استاندارد بیمدل پژوهش در حالت ضرا

 
 

 دهد. نتایج آزمون فرضیه اول پژوهش را نشان می زیرجدول 

 3جدول 

 اول پژوهش هیآزمون فرض جینتا

 معناداری س ح tآماره  ضریب اثر راب ه بین متغیرها

 000/0 883/5 469/0 سلامت مالی  ← فرهنگ سازمانی

 

فرض  ( با(p≤/05از پنج صدم  یتوجه به کمتر بودن س ح معنادار با %95 نانیاطمدهد در س ح نشان می فوقجدول  همان ور که

 رفتهیاول پذ هیفرض جهیدارد. در نت ینادارمع ریتاث فرهنگ سازمانی بر سلامت مالینمود که  انیب نگونهیا توانعوامل می ریثابت بودن سا

 زیرجدول  مثبت دارد. ریتأثفرهنگ سازمانی بر سلامت مالی شود می جهیباشد، نتمثبت می ریتأث بیضر نکهیبا توجه به ا ،نیشود. همچنمی

 دهد. نتایج آزمون فرضیه دوم پژوهش را نشان می
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 4جدول 

 دوم پژوهش هیآزمون فرض جینتا

 س ح معناداری tآماره  ضریب اثر راب ه بین متغیرها

 000/0 643/9 641/0 سلامت مالی  ← تعهد سازمانی

 

فرض  ( با(p≤/05از پنج صدم  یتوجه به کمتر بودن س ح معنادار با %95 نانیاطمدهد در س ح نشان می فوقجدول  همان ور که

شود. می رفتهیپذ دوم هیفرض جهیدارد. در نت یمعنادار ریتاث تعهد سازمانی بر سلامت مالینمود که  انیب نگونهیا توانعوامل می ریثابت بودن سا

نتایج آزمون زیر جدول  مثبت دارد. ریتأثتعهد سازمانی بر سلامت مالی شود می جهیباشد، نتمثبت می ریتأث بیضر نکهیبا توجه به ا ،نیهمچن

 دهد. فرضیه سوم پژوهش را نشان می

 5جدول 

 سوم پژوهش هیآزمون فرض جینتا

 س ح معناداری tآماره  ضریب اثر راب ه بین متغیرها

 000/0 683/5 410/0 سلامت مالی  ← سن* فرهنگ سازمانی

 

فرض  ( با(p≤/05از پنج صدم  یتوجه به کمتر بودن س ح معنادار با %95 نانیاطمدهد در س ح نشان می فوقجدول  همان ور که

 هیفرض جهیدارد. در نت یمعنادار ریتاث سن بر راب ه بین فرهنگ سازمانی و سلامت مالینمود که  انیب نگونهیا توانعوامل می ریثابت بودن سا

و سلامت مالی  سن بر راب ه بین فرهنگ سازمانیشود می جهیباشد، نتمثبت می ریتأث بیضر نکهیبا توجه به ا ،نیشود. همچنمی رفتهیپذ سوم

 دهد. نتایج آزمون فرضیه چهارم پژوهش را نشان می زیرجدول  مثبت دارد. ریتأث

 6جدول 

 چهارم پژوهش هیآزمون فرض جینتا

 س ح معناداری tآماره  ضریب اثر راب ه بین متغیرها

 003/0 635/1 021/0 سلامت مالی  ← سن* تعهد سازمانی

 

فرض  ( با(p≤/05از پنج صدم  یتوجه به کمتر بودن س ح معنادار با %95 نانیاطمدهد در س ح نشان می فوقجدول  ههمان ور ک

 هیفرض جهیدارد. در نت یمعنادار ریتاث سن بر راب ه بین تعهد سازمانی و سلامت مالینمود که  انیب نگونهیا توانعوامل می ریثابت بودن سا

سن بر راب ه بین تعهد سازمانی و سلامت مالی شود می جهیباشد، نتمثبت می ریتأث بیضر نکهیبا توجه به ا ،نیشود. همچنمی رفتهیپذ چهارم

 دهد. نتایج آزمون فرضیه پنجم پژوهش را نشان می زیرجدول  مثبت دارد. ریتأث

 7جدول 

 پنجم پژوهشنتایج آزمون فرضیه 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933


 گری خصوصیات افراد سازماناثیر عوامل سازمانی بر سلامت مالی سازمان: نقش تعدیلت 

 

 س ح معناداری tآماره  ثرضریب ا راب ه بین متغیرها

 988/0 016/0 001/0 سلامت مالی  ← جنسیت* فرهنگ سازمانی

 

فرض  ( با(p≤/05از پنج صدم  یبودن س ح معنادار بیشترتوجه به  با %95 نانیاطمدهد در س ح نشان می فوقجدول  همان ور که

 جهیدارد. در نتن یمعنادار ریتاث بین فرهنگ سازمانی و سلامت مالی جنسیت بر راب هنمود که  انیب نگونهیا توانعوامل می ریثابت بودن سا

 دهد. نتایج آزمون فرضیه ششم پژوهش را نشان می زیرجدول شود. نمی رفتهیپذ پنجم هیفرض

 8جدول 

 ششم پژوهش هیآزمون فرض جینتا

 س ح معناداری tآماره  ضریب اثر راب ه بین متغیرها

 704/0 380/0 012/0 سلامت مالی  ← ت* تعهد سازمانیجنسی

 

فرض  ( با(p≤/05از پنج صدم  یبودن س ح معنادار بیشترتوجه به  با %95 نانیاطمدهد در س ح نشان می فوقجدول  همان ور که

 هیفرض جهیدارد. در نتن یمعنادار ریتاث جنسیت بر راب ه بین تعهد سازمانی و سلامت مالینمود که  انیب نگونهیا توانعوامل می ریثابت بودن سا

 دهد. نتایج آزمون فرضیه هفتم پژوهش را نشان می زیرجدول شود. نمی رفتهیپذ ششم

 9جدول 

 هفتم پژوهش هیآزمون فرض جینتا

 س ح معناداری tآماره  ضریب اثر راب ه بین متغیرها

 000/0 128/9 614/0 لیسلامت ما  ← تحصیلات* فرهنگ سازمانی

 

فرض  ( با(p≤/05از پنج صدم  یبودن س ح معنادار کمترتوجه به  با %95 نانیاطمدهد در س ح نشان می فوقجدول  همان ور که

 جهینتدارد. در  یمعنادار ریتاث تحصیلات بر راب ه بین فرهنگ سازمانی و سلامت مالینمود که  انیب نگونهیا توانعوامل می ریثابت بودن سا

 دهد. نتایج آزمون فرضیه هشتم پژوهش را نشان می زیرجدول شود. می رفتهیپذ هفتم هیفرض

 10جدول 

 هشتم پژوهش هیآزمون فرض جینتا

 س ح معناداری tآماره  ضریب اثر راب ه بین متغیرها

 000/0 179/5 536/0 سلامت مالی  ← تحصیلات* تعهد سازمانی

 

فرض  ( با(p≤/05از پنج صدم  یبودن س ح معنادار کمترتوجه به  با %95 نانیاطمدهد در س ح نشان می فوقجدول  ن ور کههما

 جهیدارد. در نت یمعنادار ریتاث تحصیلات بر راب ه بین تعهد سازمانی و سلامت مالینمود که  انیب نگونهیا توانعوامل می ریثابت بودن سا

 دهد.را نشان می tمدل نهایی پژوهش در حالت زیر شکل شود. می رفتهیپذ هشتم هیفرض
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 2شکل 

 tضرایب مدل پژوهش در حالت 

 

 گیریبحث و نتیجه

هایی یژگیو یلگرینقش تعد یبررس و همچنین یبر سلامت مال یو تعهد سازمان یفرهنگ سازمان ریپژوهش بررسی تاث نیهدف ا

پژوهش فرهنگ  دومو  اول هیبود. م ابق با فرض یبا سلامت مال یفرهنگ و تعهد سازمان نیبر ارتباطات ب لاتیحصو ت تیمانند سن، جنس

 ریتاث یبر سلامت مال یو تعهد سازمان یها فرهنگ سازمانهیفرض نیآزمون ا جیدارد. طبق نتا ریتاث یبر سلامت مال یو تعهد سازمان یسازمان

 یاخلاق یمنجر به انجام رفتارها یقو یمانپژوهش فرهنگ ساز جینتا شدند. طبق رفتهیپذ دومو  اول هیفرض جهیدارد و در نت یمثبت و معنادار

 یوجود فرهنگ سازمان جهیشود. در نتبه اهداف سازمان می دنیسازمان در رس تیکارکنان سازمان شده و موجب بهبود عملکرد و موفق حیو صح

. ابدیمی شیافزا ،یراخلاقیغ یاکاهش رفتاره لیبه دل یاتخاذ شده و سلامت مالتری حیهای صحمیو تصم افتهیکاهش  یندگیمشکلات نما یقو

در  یسلامت مال شیجهت حفظ و افزا زهیانگ شیها و افزاآن یشغل تیبه سازمان منجر به رضا رانیتعهد کارکنان سازمان و مد ن،یهمچن

 Akbari et al., 2020; Cobbinah et al., 2020; Emami et al., 2024; Irfan et)پیشین  جیها با نتاهیفرض نیا جیشود. نتاسازمان می

al., 2021) اشدبهماهنگ می. 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933
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نشان داد  جیکند. نتامی لیرا تعد یبا سلامت مال یفرهنگ و تعهد سازمان نیپژوهش سن افراد راب ه ب سوم و چهارم هیم ابق با فرض

ابق با م  ن،یشدند. همچن دییتا سوم و چهارم هیفرض ن،یکند. بنابرامی لیرا تعد یبا سلامت مال یفرهنگ و تعهد سازمان نیسن افراد راب ه ب

افراد راب ه  تینشان داد جنس جیکند. نتامی لیرا تعد یبا سلامت مال یفرهنگ و تعهد سازمان نیافراد راب ه ب تیجنس پنجم و ششم هیفرض

و هفتم  هینشدند. م ابق با فرض دییتا پنجم و ششم هیفرض ن،یکند. بنابرانمی لیرا تعد یبا سلامت مال یو فرهنگ سازمان یتعهد سازمان نیب

 نیافراد راب ه ب لاتینشان داد تحص جیکند. نتامی لیرا تعد یبا سلامت مال یفرهنگ و تعهد سازمان نیافراد راب ه ب لاتیپژوهش تحص هشتم

باشد،  شترینشان داد هر چه سن کارکنان ب جیشدند. نتا دییتا هفتم و هشتم هیکند و فرضمی لیرا تعد یبا سلامت مال یفرهنگ و تعهد سازمان

داشتن درک بهتر از فرهنگ  لیبه دل شتریکه کارکنان با سن ب یمعن نیشود. به امی تیتقو یبا سلامت مال یفرهنگ و تعهد سازمان نیاب ه بر

 یقراخلایغ یدانند و با داشتن تعهدات بالاتر به سازمان رفتارهابالاتر، خود را مسئول در برابر عملکرد شرکت می یو داشتن تعهد سازمان یسازمان

کارکنان  تیپژوهش نشان داد جنس جیشود. اما، نتادر سازمان می یسلامت مال شیمسئله باعث افزا نیها کمتر بوده که ادر آن یهای مالو تقلب

 نمردسالارانه نبود لیتواند به دلموضوع می نیندارد که ا یبا سلامت مال یفرهنگ و تعهد سازمان نیبر راب ه ب یکنندگ لیتعد ریتاث چیه

در  یبا سلامت مال یراب ه فرهنگ و تعهد سازمان تیبالاتر کارکنان منجر به تقو لاتیتحص گر،یها باشد. از طرف ددر شرکت یفرهنگ سازمان

ها و درک تعهد آن شیها بوده که منجر به افزاآن لاتیس ح تحص شیتجربه و دانش افراد با افزا شیسازمان شده است که نشان دهنده افزا

 جهیشده و در نت یراخلاقیغ یو رفتارها یهای مالو اجتناب از تقلب یاخلاق یرفتارها شیبوده و منجر به افزا یها از فرهنگ سازماننشتر آیب

 ;Akbari et al., 2020; Cobbinah et al., 2020)پیشین  جیها با نتاهیفرض نیا جیدر سازمان شده است. نتا یسلامت مال شیباعث افزا

Emami et al., 2024; Irfan et al., 2021; Miller, 2024) .م ابقت دارد  

پژوهش در زمان  جیها است.  نتاداده یگردآور  یاستفاده از ابزار پرسشنامه براشامل پژوهش های تیمحدودترین از مهم یبرخ

 ریو ممکن است پاسخ دهندگان تحت تاث ردیگبه سوالات قرار می ییپاسخگو طیو شرا یاعتقادات شخص ریتحت تاث اریاستفاده از پرسشنامه بس

 پژوهش نیا یتهایمحدود گریاز د افتد متفاوت باشد.اتفاق می تیکنند با آنچه در واقعمی انیو آنچه را که ب ندهایی بدون تفکر دهپاسخ ط،یشرا

پژوهش در حوزه علوم  نیکه ا ییاز آنجا ن،ی. همچننباشدها و زمانها مکان گریبه د میتعمشود نتایج قابل باعث میکه  استبودن آن  یمق ع

پژوهش  جیبا توجه به نتا .ستیپژوهش دور از ذهن ن جیکه خارج از کنترل پژوهشگر است بر نتا رهایمتغ یبرخ ریتاث، امکان شدهانجام  یانسان

و  یفرهنگ سازمان تیتقو یشود در راستامی شنهادیها پبه سازمان ،یسلامت مال شیبر افزا یفرهنگ و تعهد سازمان یرگذاریبر تاث یمبن

ها شوند. در در سازمان یموجب بهبود سلامت مال قیطر نیبکوشند تا از ا رکناندر کا یدر کارکنان جهت بالا بردن تعهد سازمان زهیانگ شیافزا

فرهنگ  نیبر ارتباط ب یحسابرس تیفیک ریتاث یبررسبه شود می شنهادیپ نیپژوهش، به محقق نیهای اتیحاصل شده و محدود جینتا یراستا

های ستمیس تیفیک نیبر ارتباط ب یاطلاعات نیهای نویاستفاده از فن آور ریتاث یبررسو همچنین به  هاسازمان یبا سلامت مال یو تعهد سازمان

 بپردازند. هاسازمان یو سلامت مال یحسابدار یاطلاعات

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام م العه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان

 گارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.در ن
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 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 هاشفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.داده

 یحامی مال

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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