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Objective: This study aimed to model the key success factors in establishing green 

supply chain management within Iran's construction industry. Methodology: This 

study employed a descriptive-correlation design and variance-covariance matrix 

analysis, incorporating both library and field research methodologies. Initially, 

relevant literature was reviewed, followed by the extraction and analysis of selected 

articles using meta-synthesis and content validity methods. The finalized research 

model was developed based on data obtained from Iran’s construction industry and 

examined through structural equation modeling to measure the relationships between 

identified variables and validate the proposed model. Findings: The analysis 

identified several critical success factors associated with the establishment of green 

supply chain management. Key factors included structural equation modeling, 

management support systems, improved environmental and financial performance, 

environmentally compatible design and production, supportive legislation, and 

integration of environmental processes. Additional influential factors were 

government policies, green human resources, environmental education, green 

packaging and transportation, water, energy, and waste management, green 

purchasing and marketing, cultural elements, supplier collaboration, and social 

performance of the green supply chain. Each of these factors demonstrated a positive 

and significant relationship with the successful implementation of green supply chain 

management. Conclusion: The research provides a comprehensive model outlining 

the key success factors essential for the successful establishment of green supply chain 

management within Iran’s construction sector. This model offers actionable insights 

for industry professionals and researchers, highlighting the necessary components for 

aligning organizational supply chain practices with environmental sustainability 

goals. 

Keywords: Green supply chain, green supply chain implementation, construction 

industry. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

In the competitive landscape of contemporary business, supply chain management (SCM) has 

emerged as a fundamental aspect in enhancing operational quality across industries (Chari et al., 2020). The 

competitive focus has shifted from individual firms to their supply chains, highlighting the importance of 

SCM in reducing costs, improving performance, and delivering added value to customers (Beske et al., 

2014; Beske & Seuring, 2014; Shahmohamadi et al., 2023). Traditional SCM, established in the 1980s, focused 

on enhancing transport efficiency and fostering collaborations across the supply chain network (Abedini 

Nazari et al., 2024; Pu et al., 2020). 

Supply chains represent a sequence of entities and activities spanning from raw material suppliers 

to end consumers (Chari et al., 2020; Marvi, 2023). The growing environmental concerns and stringent 

regulations have prompted businesses to adopt green supply chain management (GSCM), where 

ecological considerations are integrated into all stages of the supply chain, from product design to end-of-

life management (Srivastava, 2007). This shift is driven by increasing demands from stakeholders, 

including consumers, governments, and environmental groups, who hold businesses accountable for the 

ecological impact of their activities (Jabbour & Jabbour, 2016). 

As firms move from reactive strategies toward proactive environmental stewardship, integrating 

sustainable practices into corporate policies has become essential (Ahi & Searcy, 2013). Srivastava’s (2007) 

widely recognized definition frames GSCM as the integration of environmental considerations across the 

supply chain, including design, sourcing, production, and disposal (Srivastava, 2007). The rising demand 

for sustainability in developing nations has led to complex environmental challenges, such as resource 

scarcity, pollution, and climate impacts, which necessitate urgent and systematic GSCM interventions 

(Doorasamy & Garbharran, 2015). This study aims to identify and model key success factors for establishing 

GSCM in Iran’s construction industry, where there is a strong need for sustainable and resilient practices. 

Methodology 

The study employed a descriptive-correlation design using a mixed-method approach. Initially, the 

research conducted a literature review and applied content validity analysis to synthesize relevant studies. 

Using the meta-synthesis technique, this research identified the key variables from the literature, which 

formed the basis for developing the research model. To verify the model, structural equation modeling 

(SEM) was employed to examine the relationships among the identified factors and validate the proposed 

model. 

The research employed both quantitative and qualitative approaches to gather data on critical 

success factors within the Iranian construction sector’s GSCM. A survey using a structured questionnaire 

was distributed among industry experts, following Cochran’s sample size formula for limited populations. 

Collected data were then analyzed using SEM with LISREL software to establish causal relationships 

between variables, ensuring statistical reliability and validity of the model. 

Findings 
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The analysis identified sixteen primary dimensions and fifty-six sub-criteria as critical success 

factors for implementing GSCM in the Iranian construction sector. The model includes factors such as 

supportive government policies, environmental regulations, societal and cultural awareness, green human 

resources, environmental education, supplier collaboration, and financial performance. 

Among the factors, environmentally compatible design had the highest factor loading (0.89), 

followed by supplier collaboration (0.88) and environmental performance improvement (0.87). Cultural 

elements in society, which influence the adoption of green practices, showed a significant impact (factor 

loading of 0.87), as did integration of environmental processes (0.85). The SEM results indicated a good 

fit for the proposed model, with Chi-square/df < 3 and RMSEA < 0.1, confirming the reliability of the 

identified factors as critical to the success of GSCM implementation. 

Discussion and Conclusion 

The primary aim of this study was to model the critical success factors for implementing green 

supply chain management (GSCM) in Iran’s construction industry. The study confirmed the relationships 

between the developed model's components, using quantitative analysis to validate factors across various 

GSCM dimensions, including supportive regulations, government policies, social performance, cultural 

context, supplier collaboration, environmental integration, green human resources, and sustainable 

practices in water, energy, and waste management. These factors were evaluated and integrated into a 

comprehensive model, exhibiting a good fit based on confirmatory factor analysis and structural equation 

modeling. 

The resulting model, comprising 16 main criteria and 56 sub-criteria, offers a broader and more 

detailed framework compared to previous studies. It incorporates factors like government support and 

social performance, which have received less attention in prior research (Chakraborty et al., 2023; Choudhary 

et al., 2023; Darom & Hishamuddin, 2023; Emon et al., 2024; Gong, 2023; Langton, 2023; Liu et al., 2023; 

Rasheed, 2023; Sakas, 2023; Teng et al., 2023; Yan, 2023). Unlike earlier models (Benzidia et al., 2021; Habib 

et al., 2021), this framework emphasizes unique aspects of GSCM in the construction sector, including 

cultural factors and dedicated environmental processes, aligning it closely with industry-specific needs. 

To support successful GSCM implementation, several recommendations are made. In social 

performance, construction managers should strengthen community relations and enhance corporate social 

responsibility through community welfare initiatives. For environmental process integration, multi-

functional teams and shared knowledge systems across organizations and suppliers are essential for 

coherent implementation. Green human resources and employee involvement in environmental practices 

are also pivotal, as is ensuring skilled personnel are available for environmental management. 

In terms of sustainable resource management, monitoring material and energy consumption, as 

well as using renewable energy in distribution centers, are encouraged. Additionally, environmentally-

friendly product designs should emphasize reuse, recycling, and reduced hazardous materials, with robust 

environmental controls. 

Supportive management systems, including dedicated goals and senior-level commitment, are 

necessary for GSCM success, while green purchasing should prioritize suppliers with ISO14000 

certification. Effective green packaging and transportation strategies, such as optimized routing and 

cleaner transport methods, will further contribute to sustainability goals. Regular website updates on 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933
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environmental issues can enhance green marketing efforts by aligning customer expectations with 

sustainable practices. 

Finally, reducing environmental costs and improving financial performance through innovative 

strategies can lead to increased environmental revenues. Adopting new technologies is recommended for 

reducing waste and enhancing overall environmental performance. 

A limitation of this study is Iran's limited international market engagement due to sanctions, which 

may affect generalizability. Future research could apply this model to other sectors, such as food supply 

chains or steel industries, to validate its broader applicability. 
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 مقدمه

و  (Chari et al., 2020) اکثر مشاغل هستند ياتیعمل يطمح يفيتبهبود ک یتأمين هسته اصل هایيرهامروز، زنج رقابتی يایدر دن

 ;Beske et al., 2014; Beske & Seuring, 2014) یافته است رييغها تبه رقابت بين زنجيره تأمين آنها شرکت بينرقابت از 

Shahmohamadi et al., 2023) .های تأمين، کاهش هزینه رهيعملکرد زنج هدف بهبود با هشتاد ميلادی تأمين در دهه رهيزنج تیریدم

و  گریکدیتأمين با  رهيدر زنج ريدرگ گرانیباز مههایجاد گردید. همکاری و هماهنگی  مشتریان یبرا شتريارزش ب جادیو ا حمل و نقل

 .(Abedini Nazari et al., 2024; Pu et al., 2020)کنند یمش یاری تحقق اهداف مدیریت زنجيره تأمين را جهت هایشان،فعاليت

محصول است  یکمربوط به ساخت و فروش  هاییها و فناورها، منابع، فعاليتافراد، سازمان يهکل یتأمين توال يره، زنجیبه طور کل

 يدکنندگانتأمين شامل تول يرهزنج. (Chari et al., 2020; Marvi, 2023)ادامه دارد  ییکننده نهاتا مصرف يهمواد اول یلکه از زمان تحو

-Slack & Brandon) کنندیم یداریمحصولات را خر ینکنندگان ااست که مصرف یفروشآن و سرانجام خرده یع، انبارها، مراکز توزصولاتمح

Jones, 2018; Varshavi et al., 2024). 

 کنندگان،شده است. تأمين لیتبد یامروز دنيایها در نسازما یروزافزون برا دهيچيچالش پ کیتأمين سبز به  رهيزنج تیریمد

 ی يمحستیهستند که اثرات ز ییهااز شرکت ییهاها و پاسخحلخواستار راه یاندهیطور فزابه یدفاع قانون یهادولت، سازمان ان،یمشتر

 .(Jabbour & Jabbour, 2016) کنندیم جادیآنها ا ديچرخه تول یهادر فعاليت یتوجهابلق

گنجاندن  د،یجد یتیریمد یکردهایرو یفعال، توسعه و اجرا یابی تيبه موقع یواکنش یاستراتژ کیاز  لیها به دنبال تبدشرکت

 Ahi شرکت هستند. اگرچه یتجار یفرهنگ یهااز سياست یعنوان بخش هکردن آنها ب نهیهای خود و نهادیدر استراتژ داریهای توسعه پاوهيش

& Searcy (2013) کردندارائه تأمين سبز  رهيزنج تیریمد یبرا یفیتعر (Ahi & Searcy, 2013) نیکه پرکاربردتر هستيمشاهد این ، اما 

 «تأمين رهيدر زنج ی يمح ستیادغام تفکر ز»را به عنوان  مدیریت زنجيره تأمين سبز( آمده است، که 2007) Srivastavaاز  اتيدر ادب فیتعر

به مصرف کنندگان و  ییمحصول نها لیتحو د،يتول یندهایمحصول، منابع و انتخاب مواد، فرآ یاز جمله طراح ت،یری. مدکرده است فیتعر

 یتأمين سبز از نظارت واکنش رهيزنج تیریدامنه مدی، وطبق گفته  شود.را شامل می آن ديمحصول پس از عمر مف افول تیریمد نيهمچن

وباره کاهش، استفاده مجدد، دمانند مختلف  هاینقش قیاجرا شده از طر تررانهيشگياقدامات پ یبرا یعموم ی يمح ستیز تیریمد یهاهبرنام

 .(Srivastava, 2007) استفاده نمایند رهيمعکوس و غ کيلجست افت،یباز ،یابیباز ،یبازساز ،یکار

گذاری پایدار در جهان صنعتی هایی در جهت سرمایهیش تلاشهای اخير باعث افزامحي ی در طی دهههای زیسترشد فزاینده نگرانی

های تجدید ناپذیر، ضایعات توليد محي ی ایجاد شده به واس ه انرژیهای زیستگشته است. در بسياری از کشورهای در حال توسعه، چالش

. اندژهیوی هستند که نيازمند توجهات ادهيچيپ ، همگی از مسائل بسيار مهم وآبشده توسط بشر، انتشار سموم آلاینده هوا، همچنين کمبود 

سازد تا از پایداری عمليات خود ها را وادار می، نياز فوری برای پایداری و فشارهای بازار از یک طرف شرکترانهيگسختمحي ی قوانين زیست

ها با درک نياز به پایداری به عنوان بخشی از راهبردهای سازمان، در . شرکت(Doorasamy & Garbharran, 2015)اطمينان حاصل نمایند 

 & Subramanian)دانند محي ی و ارزش و عملکرد شرکت را برجسته میهایشان ارتباط بين عوامل زیستمحي ی فعاليتهای زیستارزیابی

Gunasekaran, 2015) . 

برخوردار است. به  یاژهیو تياز اهم نيتأم رهيو مؤثر بر عملکرد زنج یداخل سبز، تمرکز بر عوامل نيتأم رهيزنج تیریمد اتيدر ادب

 یريتفس یساختار یسازسبز با استفاده از روش مدل نيتأم رهيزنج یعوامل داخل ی( به بررس2023. )Chakraborty et alعنوان مثال، 
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و  هاسکیبه ر زين گرید یهاراستا، پژوهش نیاند. در اکرده نييرا تب نيتأم رهيزنج یداریپا یعوامل در ارتقا نیا یاتيحاند و نقش پرداخته

و  نيتأم رهيدر زنج سکیر یابیجامع به ارز ی( در مرور2023. )Choudhary et alاند؛ به عنوان نمونه، پرداخته نيتأم رهيزنج یداریپا

 رديسبز مورد استفاده قرار گ نيتأم رهيدر زنج ی يمحستیز یهاسکیکاهش ر یبرا تواندیکه م انداختهمرتبط پرد یهایمتدولوژ

(Choudhary et al., 2023)ن،ی. علاوه بر ا Darom  وHishamuddin (2023نشان داده )به  تواندیم یسازمقاوم یهاوهياند که اعمال ش

 & Darom) دارند، مهم است ازين یداریو ساز که به پا ختسا عیدر صنا ژهیوامر به نیکمک کند که ا نيتأم رهيزنج یداریبهبود پا

Hishamuddin, 2023). فایا نيتأم رهيدر بهبود عملکرد زنج یدينقش کل کنندگاننيروابط تأم تیری، توجه به ارتباطات و مدهمچنين 

 یمورد بررس نيتأم رهيرا بر عملکرد زنج کنندگاننيارتباطات با تأم تیرینقش مد ی( در پژوهش2024. )Emon et al. به عنوان مثال، کندیم

 یایبر مزا دي( با تأک2023) Gong ن،ي. همچن(Emon et al., 2024) اندکرده یو خدمات بررس ديتول یهاخشآن را در ب راتيقرار داده و تأث

 یسازادهيبه پ تواندیکه م (Gong, 2023)کوچک و متوسط ارائه داده  یوکارهابهبود عملکرد کسب یبرا ییهامدل ن،يتأم رهيزنج یرقابت

 یهاوهيو ش یداریپا تیریمد بيکه ترک دهدی( نشان م2023) Rasheed ان،يم نیکمک کند. در ا انریسبز در ساخت و ساز ا نيتأم رهيزنج

 نيتأم رهيزنج یکه برا (Rasheed, 2023) منجر شود نيتأم رهيعملکرد زنج یو ارتقا ندهایفرآ یسازنهيبه به تواندیم نيتأم رهيناب در زنج

 است. تيحائز اهم اريسبز بس

ها در زنجيره تأمين سبز صنعت های گذشته نشان داد که تاکنون بررسی جامع تعاملات ميان این عاملم العه و بررسی پژوهش

 یهای ساختماناست و پروژه یدر صنعت ساخت و ساز زمان عامل مهم نکهیبا توجه به اعلاوه بر این، ساخت و ساز صورت نپذیرفته است. 

 دگاهیرود. در دیمهدر  زمانو  یکل انرژ یو پس از مدت بودهها کم طول عمر ساختمان ني، همچنهستندزمانبر  رانیبخصوص در کشور ا

موضوع مدیریت زنجيره  از این رو، ضرورت م العه بر ؛دارند شتريو ساخت با طبقات ب بیتخر هب لیها با طبقات کمتر تمانيز ساختمان یاقتصاد

ین رو، پژوهش از ا آن از اهميت و ضرورت برخوردار است.عوامل کليدی موفقيت در استقرار تامين سبز در صنعت ساخت و ساز و شناسایی 

 انجام شد. رانیوساز ات ساختسبز در صنع نيتأم رهيزنج تیریدر استقرار مد تيموفق یديعوامل کل یسازمدلحاضر با هدف 

 پژوهش روش

ای سندلوسکی و باروسو از روش هفت مرحله در این تحقيق از روش فراترکيب و روایی محتوایی استفاده شد.ابتدا در پژوهش حاضر 

ای عام بوده و مقالات گستردهطور مجزا موضوعاتی از آنجایی که مفهوم استقرار زنجيره تأمين و زنجيره تأمين سبز هر کدام بهگردید. استفاده 

طور خاص حوزه نسبتاً جدیدی در این زمينه وجود دارد وليکن موضوع استقرار موفق زنجيره تأمين سبز در صنعت ساخت و ساز کشور به

یک روش مناسب  عنوانباشند؛ بنابراین، در این پژوهش فرا ترکيب بهباشد و شامل م العات کمی و کيفی با پراکندگی موضوعی وسيعی میمی

دهنده مدل استقرار موفق زنجيره تأمين سبز در صنعت ساخت و ساز کشور بر اساس برای دستيابی به یک ترکيب جامع از عوامل تشکيل

 باشد.های م العات بررسی شده میترجمه

 اخت و ساز موردسصنعت  بزسزنجيره تأمين مدل عوامل کليدی موفقيت  یهامؤلفه و ابعاد یبندگروه شناسایی، حاضر پژوهش در

شود هستند و زمان م العات در های کمی و کيفی که منجر به توليد مدل میهای م العه در این تحقيق، روش.روشگرفته است قرار بررسی

آوری امه و جمعنيفی در مورد ادبيات معيارهای به دست آمده و توليد پرسشصورت کمی و کباشد. نوع م العه نيز بهمی 2023تا  2017بازه 

 باشد. بندی نتایج میداده و طبقه
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صورت این تحقيق به است. انسیکووار-یانسیوار سیماتر ليو از نوع تحل یهمبستگ-یفيمقاله توص نیدر ا قيروش تحقدر ادامه، 

، پيشينه تحقيق و «ه تأمين سبززنجيرمدیریت »ادبيات  یاکه ابتدا م العات کتابخانه ترتيب نیو ميدانی انجام شده است. بد یاکتابخانه

صنعت ساخت و بين خبرگان  یا، پرسشنامهابعاد اصلی و زیرمعيارهانظریاتی که راجع به موضوع وجود دارد، صورت گرفت و پس از شناسایی 

با استفاده  تینها درپس از انجام روش روایی محتوایی و استخراج مدل پژوهش، برگشت داده شد.  شده ليتکم یهاتوزیع و پرسشنامه ساز ایران

 قرار گرفت. ليو تحل هیمورد تجز قيتحق یشنهاديپ یمعادلات ساختاری، مدل مفهوم یسازاز روش مدل

تایج روش آلفای کرونباخ برای ارزیابی پایایی ابزار سنجش از روش آلفای کرونباخ استفاده شد. پس از توزیع پرسشنامه پيش آزمون ن

 بدست آمد: 1جدول به شرح 

 1جدول 

 پایایی پرسشنامه

 مقدار آلقای کرونباخ تعداد متغير ابعاد مورد بررسی

 935/0 10 آموزش و یادگيری زیست محي یآگاهی، 

 912/0 7 بهبود عملکرد زیست محي ی

 819/0 5 بهبود عملکرد مالی زنجيره تأمين سبز

 845/0 9 توجه به بازاریابی سبز

 798/0 7 بندی و حمل و نقل سبزتوجه به بسته

 786/0 5 توجه به خرید سبز

 841/0 3 های فرهنگی جامعهزمينه

 893/0 9 حمایتی دولتهای سياست

 862/0 8 های پشتيبان مدیریتیسيستم

 791/0 9 زیستطراحی و توليد سازگار با محيط

 813/0 6 عملکرد اجتماعی زنجيره تأمين سبز

 913/0 6 مدیریت آب، انرژی و پسماند

 817/0 4 منابع انسانی سبز

 853/0 6 کنندگانهمکاری با تأمين

 951/0 7 مدیریت سبزوجود قوانين حامی 

 937/0 4 یکپارچگی فرایندهای زیست محي ی

 

باشند، پایایی پرسشنامه مورد تأیيد است و توزیع پرسشنامه برای تکميل نهایی در کل می 0.7از آنجایی که همه اعداد بزرگتر از 

توایی همان ور که مشخص گردید، نسبت روایی مح صنعت ساخت و ساز )جهت اعتبارسنجی مدل بدست آمده از بخش کيفی( صورت گرفت.

 56 از این رو،. بودند قابل قبول بدست آوردند که همگی 79/0که رد شدند. سایر زیرمعيارها مقداری بالاتر از  بود 7/0زیرمعيار کمتر از  49

 ر گرفت.های بعدی قراتوسط نظرات خبرگان انتخاب شد که مبنای انجام پژوهش حاضر برای گامزیرمعيار 

نفر(، اندازه نمونه آماری بر  690با توجه به تعداد جامعه آماری ). دیکوکران استفاده گرد یبه دست آوردن حجم نمونه از راب ه یبرا

( صورت دستی و ایميلیطور تصادفی )بهپرسشنامه به 450نفر برآورد شد. برای اطمينان بيشتر  424از جامعه محدود،  یريگاساس فرمول نمونه

مورد  425شده که تنها آوری پرسشنامه جمع 430های فراوان )حضوری، تلفنی و ایميلی( تنها بين خبرگان توزیع شد، اما پس از پيگيری
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از روش  یريگهای کوکران و مورگان است. برای نمونهآمده از روشدستتکميل شده و مورداستفاده قرار گرفت که بيشتر از حجم نمونه به

 استفاده شد. یتصادف یريگنمونه

 راب ه علی متغيرها در قالب فرضيات تحقيق بررسی شد. 8.80ليزرل  افزارنرمدر نهایت، با استفاده از مدل یابی معادلات ساختاری و 

 هایافته

های روش فراترکيب در قالب محتواهای درک شااده از عوامل کليدی موفقيت در اسااتقرار مدیریت زنجيره تأمين ساابز در صاانعت یافته

 گردد که زمينه ساز مدل تحقيق خواهد بود. ارائه می 2جدول  در قالبساخت و ساز ایران در 

 2جدول 

 عوامل کليدی موفقيت در استقرار مدیریت زنجيره تأمين سبز در صنعت ساخت و ساز ایران شناسایی

 زیرمعيار کد بعد اصلی

LA (LA) وجود قوانين حامی مدیریت سبز

1 

 سياستگذاری مناسب دولت برای حرکت به سوی زنجيره سبز

LA

2 

 ای، کشوری و بين المللیمقررات زیست محي ی من قه

LA

3 

 های قانونی کافی برای اجرای قوانين زیست محي یوجود اهرم

GP (GP) های حمایتی دولتسياست

1 

 زیست محي ی هایگذاریافزایش سرمایه

GP

2 

 های دیداری و شنيداریحمایت و راهنمایی رسانه

GP

3 

 حمایت تکنولوژی، مواد و فرآیندهای جدید

GP

4 

 های زیست محي یحمایت از رویدادهای زیست محي ی و همکاری با سازمان

 عملکرد اجتماعی زنجيره تأمين سبز

(SP) 

SP

1 

 هامسئوليت اجتماعی شرکت

SP

2 

 هاروابط با ذینفعان جامعه و تأمين رفاه کلی آنبهبود 

SP

3 

 افزایش آگاهی و حمایت از ادعاها و حقوق افراد در جامعه

SC (SC) های فرهنگی جامعهزمينه

1 

 پذیری در جامعهوجود فرهنگ مسئوليت

SC

2 

 فرهنگ حامی اجرای مدیریت زنجيره تأمين

SC

3 

 یست محي یزمصرف کنندگان، سهامداران و ذینفعان به مزایای  کنندگان،اعتقاد توليدکنندگان، تأمين

SR (SR) کنندگانهمکاری با تأمين

1 

 کنندگان با معيارهای زیست محي یانتخاب تأمين
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SR

2 

 کنندگان برای اهداف زیست محي یهمکاری با تأمين

SR

3 

 کنندگان در زمينه مسائل فنی محيط زیستمشاوره به تأمين

 فرایندهای زیست محي ییکپارچگی 

(PI) 

PI

1 

 رآیندهای چند منظوره در بهبود یکپارچگی فاستفاده از تيم

PI

2 

 ها بين عملکردهای داخلییکپارچگی داده

PI

3 

 کنندگانمينهای ساخت و ساز و تأاشتراک گذاری دانش و اطلاعات بين سازمان

HR (HR) منابع انسانی سبز

1 

 انسانی متخصص در مدیریت زیست محي یدر دسترس بودن نيروی 

HR

2 

 زیستدرگير کردن و شریک ساختن منابع انسانی در فرآیندهای حامی محيط

HR

3 

 اجرای سيستم پيشنهادها و انتقادات در زمينه مسائل زیست محي ی

آگاهی، آموزش و یادگيری زیست 

 (TA) محي ی

TA

1 

 افزایش بودجه آموزشی

TA

2 

 کنندگانآموزش و پاداش مناسب برای تأمينبکارگيری سيستم 

TA

3 

 های مربوط به حفاظت از محيط زیستحضور فعال در سمينارها و کارگاه

TA

4 

 آموزش، آگاهی و تجربه مناسب کارکنان از زنجيره تأمين سبز

TA

5 

 آگاهی محي ی مصرف کنندگان از قوانين محي ی و اثرات زیست محي ی

EW (EW) پسماندمدیریت آب، انرژی و 

1 

 های تجدیدپذیر در مرکز توزیع انبارهااستفاده از انرژی

EW

2 

 کنترل مصرف مواد اوليه و انرژی )برق، آب و...(

EW

3 

 بندی بر اساس نوع موادآوری جداگانه ضایعات بستهجمع

 زیستطراحی و توليد سازگار با محيط

(DP) 

DP

1 

رف محصولات بازیافت، بازیابی مواد و ق عات، کاهش مصرف مواد و کاهش مصطراحی محصولات برای استفاده مجدد، 

 خ رناک

DP

2 

 جایگزینی مواد و ق عات آلاینده و خ رناک

DP

3 

 کاهش توليد ضایعات )آب و یا جامد(، فاضلاب و آلودگی صوتی

DP

4 

 های محي یوجود کنترل

SS (SS) دیریتیهای پشتيبان مسيستم

1 

 نهای استراتژیک زیست محي ی در سازمابرنامهتعيين اهداف و 

SS

2 

 تعهد مدیریت به مسائل زیست محي ی

SS

3 

 حمایت مدیریت ارشد از اهداف مدیریت زنجيره تأمين سبز
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GS (GS) توجه به خرید سبز

1 

Iکنندگان دارای گواهينامه خرید از تأمين SO14000 

GS

2 

 دسترسی به مواد سبز

GS

3 

 خرید کالا و مواد سازگار با محيط زیستافزایش نرخ 

 بندی و حمل و نقل سبزتوجه به بسته

(TP) 

TP

1 

 بندی سبزبهبود بسته

TP

2 

 های پاک تر حمل و نقلانتخاب روش

TP

3 

 سفر های مسيریابی برای به حداقل رساندن فاصلهسيستم

TP

4 

 تجميع حمل و نقل و بارگيری کامل خودرو

TP

5 

 و لجستيک معکوس سبز بهبود لجستيک

TP

6 

 نگهداری و تعميرات مناسب مواد

GM (GM) توجه به بازاریابی سبز

1 

 های مشتریانو خواسته های زیست محي ی، عادات مصرفیشناسایی فرصت

GM

2 

 ارائه اطلاعات داوطلبانه مستمر در مورد مدیریت محيط زیست به مشتریان و موسسات

GM

3 

 مشتریان برای طراحی، توليد و حمل و نقل پاکهماهنگی و همکاری با 

GM

4 

 سائل زیست محي یمسایت در مورد ای وبرسانی دورهروزبه

 بهبود عملکرد مالی زنجيره تأمين سبز

(FG) 

FG

1 

 افزایش درآمدهای زیست محي ی

FG

2 

 بهبود در بازگشت سرمایه

FG

3 

ليه زباله و تصفيه پسماند، انبارداری، لجستيک معکوس، تخهای زیست محي ی )حمل و نقل و کاهش کليه هزینه

 مصرف انرژی، خرید مواد(

PG (PG) بهبود عملکرد زیست محي ی

1 

 های جدید و پيشرفتهپذیرش فناوری

PG

2 

 کاهش نرخ ضایعات

PG

3 

 های جامد و محصولات برگشتی معيوب )به غير از سوزاندن(بازیافت زباله

 

ستنباط ليتحل و هیبرای تجز س یدادها از فنون آمار ا شد. پس از برر ستفاده  ضعيت نرمال بودن توز یا مورد م العه با  ینمونه آمار عیو

افزار معادلات ساااختاری )با نرم یساااز(، با اسااتفاده از مدلSPSS 20افزار ( )با نرمK-S) نوفیاساامر-اسااتفاده از آزمون کولموگروف
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LISREL 8.80ستفاده از تحل یرهايبا متغ ربعدهایابعاد مدل راب ه زاز  کیهر  یبرا دا(، ابت  یهادر قالب مدل یدیيتأ یعامل ليمکنون با ا

 .گردیدبررسی  یابعاد مدل در قالب مدل ساختار نيروابط ب یسپس براشده و  یبررس یريگاندازه

ست از فرضيه ضر عبارت ا ساز مورد بررسی در پژوهش حا ساخت و  صنعت  امی مدیریت وجود قوانين ح»ایران، عوامل : در زنجيره تأمين 

، («SCهای فرهنگی جامعه )زمينه»، («SPعملکرد اجتماعی زنجيره تأمين ساابز )»، («GPهای حمایتی دولت )سااياساات»، («LAساابز )

زش و یادگيری اهی، آموآگ»، («HRمنابع انسانی سبز )»، («PIیکپارچگی فرایندهای زیست محي ی )»، («SRکنندگان )همکاری با تأمين»

ست محي ی ) سماند )»، («TAزی سازگار با محيط»، («EWمدیریت آب، انرژی و پ ست )طراحی و توليد  ستم»، («DPزی شتيبان سي های پ

سبز )»، («SSمدیریتی ) سته»، («GSتوجه به خرید  سبز )توجه به ب سبز )تو»، («TPبندی و حمل و نقل  بهبود »، («GMجه به بازاریابی 

سبز ) عملکرد مالی ست محي ی )»و (« FGزنجيره تأمين  عوامل کليدی موفقيت در »ی بالاتر ، متغير مکنون مرتبه(«PGبهبود عملکرد زی

 کنند.را تبيين می« استقرار مدیریت زنجيره تأمين سبز

نشان ررسی فرضيات مربوطاستفاده شد. نتایج ب نوفیسمرا-مدل از آزمون کولموگروف دهندهليعوامل تشک عینرمال بودن توز یبرای بررس

 .شودیها پذیرفته مشود، بنابراین ادعای نرمال بودن توزیع دادهپذیرفته می H0درصد است فرضيه  5بيشتر از  sigبه دليل اینکه داد 

د حوزه مدیریت، سازمان و رفتاری وار ۀاخير از حوز یهاکه در سال باشدیآماری م یسازمعادلات ساختاری یکی از فنون مدل یسازمدل

خلاف  . البته بررديگیاقتصاااد شااده اساات. در این روش مانند رگرساايون، کمری سااازی روابط ميان متغيرهای مسااتقل و وابسااته صااورت م

  .ندکنیرا بيان م یعل یهایپارامترهای ساختاری همبستگ دهند،یتجربی را نشان م یهایهمبستگ هپارامترهای رگرسيونی ک

های روش فراترکيب که یافته گيرد. العات کيفی صااورت گرفته مورد بررساای قرار میمیافته بر اساااس در این بخش، اجزای مدل توسااعه

 معيار اصلی استخراج گردید. 16زیرمعيار در قالب  105دارای  زمينه ساز مدل تحقيق بود

شده عبارت بودند از: 16 سایی  شنا سبز» معيار  ست»، «وجود قوانين حامی مدیریت  عملکرد اجتماعی زنجيره »، «های حمایتی دولتسيا

، «منابع انسااانی ساابز»، «یکپارچگی فرایندهای زیساات محي ی»، «کنندگانهمکاری با تأمين»، «های فرهنگی جامعهزمينه»، «تأمين ساابز

های ساايسااتم»، «زیسااتطراحی و توليد سااازگار با محيط»، «سااماندمدیریت آب، انرژی و پ»، «آگاهی، آموزش و یادگيری زیساات محي ی»

بهبود عملکرد مالی زنجيره »، «توجه به بازاریابی سبز»، «بندی و حمل و نقل سبزتوجه به بسته»، «توجه به خرید سبز»، «پشتيبان مدیریتی

  «.بهبود عملکرد زیست محي ی»و « تأمين سبز

 یرهايمکنون و متغ ريمتغ نيب یکه راب ه« دی موفقيت در اساااتقرار مدیریت زنجيره تأمين سااابزعوامل کلي» یريگاندازه یمدل مفهوم

 نشان داده شده است: 1شکل در  دهد،یگر را نشان ممشاهده
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 1شکل 

 «عوامل کليدی موفقيت در استقرار مدیریت زنجيره تأمين سبز»مدل مفهومی 

 
 

 به دست آمد: ریبه شرح ز 2شکل در قالب  یاعداد معنادار، LISREL 8.80افزار با استفاده از نرم یدیيتأ یعامل ليتحل جیبر اساس نتا
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 2شکل 

 «سبز نيتأم رهيزنج تیریدر استقرار مد تيموفق یديعوامل کل» یمدل اعداد معنادار

 

شاهده م 2شکل طور که در همان شده یريگمدل اندازه هایهیکليه اعداد معناداری مربوط به گو شودیم اند؛ زیرا عدد معناداری معنادار 

 .شودیتأیيد م پژوهش هياست. در نتيجه فرض 96/1 تر ازها بزرگآن
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 3شکل 

 «سبز نيتأم رهيزنج تیریدر استقرار مد تيموفق یديعوامل کل»استاندارد  نيمدل تخم

 

که نسبت کای دو بر های تناسب و برازش در وضعيت خوبی است؛ چونهای تناسب مدل حاکی از آن است که مدل ازنظر شاخصشاخص

اساات که کمتر از  043/0 مقدار ميانگين مجذور خ اها نيز برابر باباشااد و می 3اساات که کمتر از مقدار مجاز  8162/1 درجه آزادی آن برابر

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933
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صلاحات چندانی ندارد. مقدار  1/0 مقدار مجاز ست. لذا نياز به ا ست. مدل تخم 05/0 نيز کمتر از P-valueا ستاندارد  نيا عوامل کليدی »ا

 است: 3شکل به شرح « موفقيت در استقرار مدیریت زنجيره تأمين سبز

که  باشندیم«  موفقيت در استقرار مدیریت زنجيره تأمين سبز » کنندهنييتباز عوامل به چه ميزان  هرکدامدر مدل نهایی  3شکل طبق 

 به ترتيب زیر است: هاعاملاولویت این 

 ، «(89/0با بار عاملی ) (DPزیست )طراحی و توليد سازگار با محيط» .1

 ،«(88/0با بار عاملی ) (SRکنندگان )همکاری با تأمين» .2

 ، «(87/0با بار عاملی ) (PGبهبود عملکرد زیست محي ی )» .3

 ، «(87/0با بار عاملی ) (SCهای فرهنگی جامعه )زمينه» .4

 ، «(85/0با بار عاملی ) (PIیکپارچگی فرایندهای زیست محي ی )» .5

 ، «(84/0با بار عاملی ) (GMبی سبز )توجه به بازاریا» .6

 ، «(83/0با بار عاملی ) (LAوجود قوانين حامی مدیریت سبز )» .7

 ، «(81/0با بار عاملی ) (FGبهبود عملکرد مالی زنجيره تأمين سبز )» .8

 ، «(79/0با بار عاملی ) (TPبندی و حمل و نقل سبز )توجه به بسته» .9

 ، «(78/0با بار عاملی ) (EWمدیریت آب، انرژی و پسماند )» .10

 ، «(77/0با بار عاملی ) (GPهای حمایتی دولت )سياست» .11

 ،«(76/0با بار عاملی ) (SPعملکرد اجتماعی زنجيره تأمين سبز )» .12

 ، «(75/0با بار عاملی ) (GSتوجه به خرید سبز )» .13

 ، «(73/0با بار عاملی ) (TAآگاهی، آموزش و یادگيری زیست محي ی )» .14

 و «(71/0با بار عاملی ) (HRانسانی سبز )منابع » .15

 .«(69/0با بار عاملی ) (SSهای پشتيبان مدیریتی )سيستم» .16

 آمد: به دست(، نتایج زیر برای هر یک از ابعاد مدل 3-4همچنين بر اساس شکل )
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سبز»ها در بعد گویه نیترمهم .1 سب دولت برای حرکت به»، «وجود قوانين حامی مدیریت  ستگذاری منا سبز سيا )با کد « سوی زنجيره 

LA1)  با کد « های قانونی کافی برای اجرای قوانين زیست محي یوجود اهرم»( و 88/0)با بار عاملی(LA3 81/0ی و بار عامل )اندبوده. 

( و 91/0و بار عاملی  GP1)با کد « های زیست محي یگذاریافزایش سرمایه»، «های حمایتی دولتسياست»ها در بعد گویه نیترمهم .2

 .اندبوده( 90/0و بار عاملی  GP3)با کد « حمایت تکنولوژی، مواد و فرآیندهای جدید»

سبزع»ها در بعد گویه نیترمهم .3  SP2)با کد « هاتأمين رفاه کلی آن وبهبود روابط با ذینفعان جامعه »، «ملکرد اجتماعی زنجيره تأمين 

 .اندبوده( 77/0و بار عاملی  SP1)با کد « هاماعی شرکتمسئوليت اجت»( و 81/0و بار عاملی 

کنندگان، مصرف کنندگان، سهامداران و ذینفعان به ميناعتقاد توليدکنندگان، تأ»، «های فرهنگی جامعهزمينه»ها در بعد گویه نیترمهم .4

ر عاملی و با SC2)با کد « ره تأمينفرهنگ حامی اجرای مدیریت زنجي»( و 86/0و بار عاملی  SC3)با کد « مزایای زیسااات محي ی

 .اندبوده( 85/0

و بار  SR2)با کد « کنندگان برای اهداف زیسااات محي یهمکاری با تأمين»، «کنندگانهمکاری با تأمين»ها در بعد گویه نیترمهم .5

 .اندبوده( 69/0و بار عاملی  SR3)با کد « کنندگان در زمينه مسائل فنی محيط زیستمشاوره به تأمين»( و 77/0عاملی 

ست محي ی»ها در بعد گویه نیترمهم .6 ستفاده از تيم»، «یکپارچگی فرایندهای زی )با کد « های چند منظوره در بهبود یکپارچگی فرآیندا

PI1  سازمان»( و 77/0و بار عاملی شتراک گذاری دانش و اطلاعات بين  ساز و تأمينا ساخت و  و بار عاملی  PI3)با کد « کنندگانهای 

 .اندبوده( 69/0

سبز»ها در بعد گویه نیترمهم .7 سانی  سانی در فرآین»، «منابع ان ساختن منابع ان شریک  ستدهای حامی محيطدرگير کردن و  )با کد « زی

HR2  ست محي ی»( و 91/0و بار عاملی صص در مدیریت زی سانی متخ سترس بودن نيروی ان ( 89/0و بار عاملی  HR1)با کد « در د

 .اندبوده

( و 94/0و بار عاملی  TA1)با کد « افزایش بودجه آموزشااای»، «آگاهی، آموزش و یادگيری زیسااات محي ی»ها در بعد گویه نیترمهم .8

 .اندبوده( 93/0و بار عاملی  TA4)با کد « آموزش، آگاهی و تجربه مناسب کارکنان از زنجيره تأمين سبز»

سماندمدیریت آب، »ها در بعد گویه نیترمهم .9 صرف مواد اوليه و انرژی )برق، »، «انرژی و پ و بار عاملی  EW2)با کد « ب و...(آکنترل م

 .اندبوده( 80/0و بار عاملی  EW1 )با کد« های تجدیدپذیر در مرکز توزیع انبارهااستفاده از انرژی»( و 81/0

محصااولات برای اسااتفاده مجدد، بازیافت، بازیابی مواد و  طراحی»، «زیسااتطراحی و توليد سااازگار با محيط»ها در بعد گویه نیترمهم .10

صولات خ رناک صرف مح صرف مواد و کاهش م )با « های محي یوجود کنترل»( و 84/0و بار عاملی  DP1)با کد « ق عات، کاهش م

 .اندبوده( 81/0و بار عاملی  DP4کد 
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 SS3)با کد « ز اهداف مدیریت زنجيره تأمين سبزادیریت ارشد حمایت م»، «های پشتيبان مدیریتیسيستم»ها در بعد گویه نیترمهم .11

 .اندبوده( 92/0و بار عاملی  SS1)با کد « سازمان های استراتژیک زیست محي ی درتعيين اهداف و برنامه»( و 93/0و بار عاملی 

و بار عاملی  GS1)با کد « ISO14000کنندگان دارای گواهينامه خرید از تأمين»، «توجه به خرید سااابز»ها در بعد گویه نیترمهم .12

 .اندبوده( 86/0و بار عاملی  GS3)با کد « افزایش نرخ خرید کالا و مواد سازگار با محيط زیست»( و 89/0

)با کد « های مسيریابی برای به حداقل رساندن فاصله سفرسيستم»، «بندی و حمل و نقل سبزتوجه به بسته»ها در بعد گویه نیترمهم .13

TP3  با کد « های پاک تر حمل و نقلانتخاب روش»( و 88/0بار عاملی و(TP2  87/0و بار عاملی )اندبوده. 

سبز»ها در بعد گویه نیترمهم .14 سانی دورهروزبه»، «توجه به بازاریابی  ست محي یای وبر سائل زی و بار  GM4)با کد « سایت در مورد م

( 73/0و بار عاملی  GM1با کد )« های مشااتریانعادات مصاارفی و خواسااته های زیساات محي ی،شااناسااایی فرصاات»( و 78/0عاملی 

 .اندبوده

های زیساات محي ی )حمل و نقل و لجسااتيک کاهش کليه هزینه»، «بهبود عملکرد مالی زنجيره تأمين ساابز»ها در بعد گویه نیترمهم .15

زایش درآمدهای اف»( و 89/0و بار عاملی  FG3)با کد « معکوس، تخليه زباله و تصاافيه پسااماند، انبارداری، مصاارف انرژی، خرید مواد(

 .اندبوده( 87/0و بار عاملی  FG1)با کد « زیست محي ی

( و 85/0و بار عاملی  PG1)با کد « های جدید و پيشاارفتهپذیرش فناوری»، «بهبود عملکرد زیساات محي ی»ها در بعد گویه نیترمهم

 .اندبوده( 83/0و بار عاملی  PG2)با کد « کاهش نرخ ضایعات»

 گیریبحث و نتیجه

. روابط بودن هدف اصلی پژوهش مدلسازی عوامل کليدی موفقيت در استقرار مدیریت زنجيره تأمين سبز در صنعت ساخت و ساز ایرا

 ليس از تحلپقرار گرفت.  یصورت گرفته در س ح صنعت ساخت و ساز ایران مورد بررس یکم هبر اساس م الع افتهیمدل توسعه  یاجزا نيب

وجود » یعنیابعاد مدل  از کیهر  یريگمدل اندازه ،«عوامل کليدی موفقيت در استقرار مدیریت زنجيره تأمين سبز»از ابعاد مدل  کیهر  یعامل

های فرهنگی نهزمي»، («SPبز )سعملکرد اجتماعی زنجيره تأمين »، («GPهای حمایتی دولت )سياست»، («LAقوانين حامی مدیریت سبز )

آگاهی، »، («HRبز )سمنابع انسانی »، («PIیکپارچگی فرایندهای زیست محي ی )»، («SRکنندگان )همکاری با تأمين»، («SCجامعه )

، («DPزیست )طراحی و توليد سازگار با محيط»، («EWمدیریت آب، انرژی و پسماند )»، («TAآموزش و یادگيری زیست محي ی )

توجه به بازاریابی »، («TPبندی و حمل و نقل سبز )توجه به بسته»، («GSتوجه به خرید سبز )»، («SSان مدیریتی )های پشتيبسيستم»

 یرهايتغم نيشد و روابط ب نييتب («PGبهبود عملکرد زیست محي ی )»و (« FGبهبود عملکرد مالی زنجيره تأمين سبز )»، («GMسبز )

  شدند. یابیمناسب ارز زيبرازش ن یهاشد و شاخص دیينعت ساخت و ساز ایران تأگر و مکنون بدست آمده در س ح صمشاهده

های به دست آمده با نتایج مؤلفهصورت گرفته است که سبز  تأمينو زنجيره  استقرار زنجيره تأمينتاکنون تحقيقات زیادی در حوزه 

 ,Benzidia et al., 2021; Chakraborty et al., 2023; Choudhary et al., 2023; Darom & Hishamuddin)های بسياری پژوهش
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2023; Emon et al., 2024; Gong, 2023; Habib et al., 2021; Langton, 2023; Liu et al., 2023; Rasheed, 2023; Sakas, 

2023; Teng et al., 2023; Yan, 2023)  شوددر ادامه به مقایسه برخی از این تحقيقات با تحقيق حاضر پرداخته میهمسو بوده و: 

های قبلی به مدل زیرمعيار دست یافت که از جامعيت بالاتری نسبت 56معيار و  16نتيجه این پژوهش به مدلی جامع شامل بر 

همکاری با »، «های فرهنگی جامعهزمينه»، «عملکرد اجتماعی زنجيره تأمين سبز»، «های حمایتی دولتسياست» برخوردار است. معيارهای

در کمتر پژوهشی به آن اشاره شده است. همچنين، مدل ، «منابع انسانی سبز» و «یکپارچگی فرایندهای زیست محي ی»، «کنندگانتأمين

یکپارچگی فرایندهای زیست »، «هوش مصنوعی -های بزرگ تجزیه و تحليل داده»عامل  5دارای  Benzidia et al (2021)رائه شده توسط ا

 ,.Benzidia et al) بوده است« عملکرد زیست محي ی»و « گيری یادگيری دیجيتال سبزجهت»، «همکاری زنجيره تأمين سبز»، «محي ی

و « همکاری زنجيره تأمين سبز»، «یکپارچگی فرایندهای زیست محي ی»ر . این مدل با مدل ارائه شده در پژوهش حاضر در سه معيا(2021

دارای سه  Habib et al (2021)باشد. همچنين، مدل ارائه شده توسط ها متفاوت مییکسان بوده و در سایر عامل« عملکرد زیست محي ی»

طراحی زیست »باشد. حال آنکه در دو معيار می« همکاری با مشتری»و « طراحی زیست محي ی»، «مدیریت محي ی داخلی»معيار اصلی 

 .(Habib et al., 2021) همپوشانی وجود داشته است. ولی در سایر معيارها همگونی ندارد« همکاری با مشتری»و « محي ی

های موجود در ادبيات، در بسياری از ها مشخص گردید، علی رغم همپوشانی برخی از معيارهای مدلهمانگونه که از بررسی مدل

ز جامعيت بالایی برخوردار ش وجود ندارد. از این منظر مدل ارائه شده دارای نوآوری بوده و امعيارها همپوشانی با مدل ارائه شده در این پژوه

 باشد.می

 کشور ساخت و ساز استقرار موفقيت آميز زنجيره تأمين سبز در صنعتبهبود  یبرا ریموارد زبر اساس نتایج مدل تخمين استاندارد، 

 : گرددیم شنهاديپ

را بهبود ا ذینفعان جامعه روابط بگردد تا ، به مدیران صنعت ساخت و ساز پيشنهاد میزنجيره تأمين سبزملکرد اجتماعی در حوزه ع

های دارند. در کمکشان قدم برمسئوليت اجتماعی شرکترا تا حد امکان تأمين نمایند. همچنين در راستای بهبود وضع  هاو رفاه کلی آنداده 

 شرکت نمایند. عام المنفعه، تاسيس بيمارستان و غيره

اشتراک بهره برد.  ندهای چند منظوره در بهبود یکپارچگی فرآیتيمتوان از ، می«یکپارچگی فرایندهای زیست محي ی»در حوزه 

 کند.نيز به یکپارچه شدن این فرآیند کمک می کنندگانهای ساخت و ساز و تأمينگذاری دانش و اطلاعات بين سازمان

اولين اقدام عملياتی  زیستدرگير کردن و شریک ساختن منابع انسانی در فرآیندهای حامی محيط، «زمنابع انسانی سب»در حوزه 

 کند.ين سبز کمک مینيز به بهبود استقرار زنجيره تأم مدیریت زیست محي ی زمينه در دسترس بودن نيروی انسانی متخصص درباشد. می

آموزش، آگاهی و  ح سافزایش یافته و  بودجه آموزشیگردد تا نهاد می، پيش«آگاهی، آموزش و یادگيری زیست محي ی»در حوزه 

 را بالا نگه داشت. تجربه مناسب کارکنان از زنجيره تأمين سبز

گردد نين، پيشنهاد میکنترل شده باشد. همچ مصرف مواد اوليه و انرژی )برق، آب و...( ، باید«مدیریت آب، انرژی و پسماند»در حوزه 

 گردد.استفاده  ی تجدیدپذیر در مرکز توزیع انبارهاهااز انرژیتا 

فت، بازیابی مواد و ق عات، محصولات برای استفاده مجدد، بازیاشود ، پيشنهاد می«زیستطراحی و توليد سازگار با محيط»در حوزه 

 نماید.ه کمک مینيز در این زمين های محي یوجود کنترلشوند. طراحی  کاهش مصرف مواد و کاهش مصرف محصولات خ رناک

کامل حمایت  مين سبزمدیریت ارشد از اهداف مدیریت زنجيره تأگردد تا ، پيشنهاد می«های پشتيبان مدیریتیسيستم»در حوزه 

 و نسبت به کنترل و پایش اجرای آن اقدام نماید. را تعيين نموده های استراتژیک زیست محي ی در سازماناهداف و برنامهنماید و 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933
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خرید صورت گيرد. همچنين  ISO14000کنندگان دارای گواهينامه تأمين گردد تا از، پيشنهاد می«توجه به خرید سبز»در حوزه 

 افزایش یابد. خرید کالا و مواد سازگار با محيط زیستدر خرید کالا بایستی نرخ 

 يریابی برای به حداقل رساندن فاصله سفرهای مستمسيسگردد تا از ، پيشنهاد می«بندی و حمل و نقل سبزتوجه به بسته»در حوزه 

 ه نمایند.استفاد های پاک تر حمل و نقلروشگردد تا از استفاده نمایند. همچنين پيشنهاد می

گردد. روز رسانی ای بصورت دورهبه  سایت در مورد مسائل زیست محي یوبشود تا ، پيشنهاد می«توجه به بازاریابی سبز»در حوزه 

 پيشبينی گردد. های مشتریانهای زیست محي ی، عادات مصرفی و خواستهرصتفهمچنين بایستی 

حمل و های اعم از هزینههای زیست محي ی کليه هزینهگردد تا ، پيشنهاد می«بهبود عملکرد مالی زنجيره تأمين سبز»در حوزه 

 ی زیست محي یدرآمدهایابد. همچنين،  کاهش مواد نقل و لجستيک معکوس، تخليه زباله و تصفيه پسماند، انبارداری، مصرف انرژی، خرید

 افزایش یابد.

را به راحتی بپذیرند و از این طریق  رفتههای جدید و پيشفناوری گردد تا، پيشنهاد می«بهبود عملکرد زیست محي ی»در حوزه 

 را کاهش دهند. نرخ ضایعاتميزان 

شده عليه کشور این صنعت در ایران ارتباط بسيار کمی با بازار ی اعمالهابا توجه به تحریممحدودیت پژوهش این است که  نیترمهم

مدل استقرار گردد تا با از این رو، به پژوهشگران پيشنهاد می تواند نتایج این تحقيق را تحت تأثير قرار دهد.المللی داشته و این موضوع میبين

 أمين صنایع فولاد و غيرهتأمين مواد غذایی، زنجيره تأمين امداد و نجات، زنجيره تدر سایر صنایع مشابه مانند زنجيره را زنجيره تأمين سبز 

 .ندگير بکار

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچيانجام م العه حاضر، ه در

 مشاركت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 موازین اخلاقی

 این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.در انجام 

 هاشفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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