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Objective: The aim of this research was to present a framework for the 

commercialization of Iran's sports tourism industry.  

Methodology: This study employed a qualitative approach and is applied in its 

objective. The statistical population included managers and experts in the fields of 

tourism and sports. The sample size was determined by theoretical saturation, with 

a purposeful and accessible sample of 14 participants. Research tools included a 

systematic literature review and semi-structured interviews. The validity of the 

tools was assessed through qualitative validation methods (content validity and the 

kappa coefficient). A coding and conceptual framework method was used to 

analyze the findings.  

Findings: The proposed analytical framework was organized into 11 general 

perspectives, including the international trends in sports tourism, national 

development in sports and tourism, the national entrepreneurial and commercial 

ecosystem, drivers and stimulators, constraints and challenges, commercialization 

processes, commercialization strategies, supply development capabilities, demand 

supply capacities, micro-level outcomes, and macro-level outcomes.  

Conclusion: Finally, based on the study's findings, to apply these results for the 

development and promotion of the sports tourism industry, the mapped 

relationships among factors should be considered based on their roles in the 

commercialization process of the sports tourism industry. Moreover, based on these 

factors and their roles in this process, necessary strategies should be employed to 

further enhance the success of commercialization in the sports tourism industry. 

Keywords: Ecosystem, Sports Tourism, Commercialization, 

Entrepreneurship, Tourism Industry. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Tourism is one of the fastest-growing sectors globally, and many countries have recognized it as 

a critical revenue source, driving employment, industrial growth, and infrastructure development (Fourie 

& Santana-Gallego, 2011; Tremblay, 2006). In modern times, tourism’s role has evolved, positioning it as a 

necessity for countries aiming to accelerate economic growth (Mohammad Kazemi et al., 2019). Among 

various tourism forms, sports tourism has emerged as a vibrant sector, gaining popularity for its capacity 

to attract both active participants and spectators to international and national events (Pashaei et al., 2019). 

Sport tourism combines the elements of sports and leisure, presenting itself as a multi-dimensional 

industry with socio-economic implications (Chalip & Costa, 2006; Turco et al., 2002). 

Iran, like many developing countries, sees limited benefits from its sports tourism potential due to 

various constraints. Although previous studies in Iran have explored aspects of sports tourism—like event 

security (Asadi et al., 2010), spatial planning for tourism sports (Ebrahimzadeh et al., 2011), and the role of 

media in marketing sports tourism (Javid et al., 2015)—there remains a need for a comprehensive 

commercialization framework. This research, therefore, aims to develop a model for the 

commercialization of Iran's sports tourism industry, addressing fundamental elements that enhance 

commercialization in this domain. 

Methodology 

A qualitative approach with an applied objective was employed to achieve the study's aim. The 

research comprised two primary data sources: experts in tourism and sports management and a wide array 

of documented information from academic and government sources. A purposive sample of 14 

individuals, including experienced managers and academics, was selected until reaching theoretical 

saturation. Data collection tools included a systematic literature review and semi-structured interviews. 

For data analysis, a coding method was employed to identify key themes and concepts, later structured 

into a comprehensive conceptual framework that includes various components relevant to the 

commercialization of sports tourism. 

Findings 

The findings identified 11 overarching themes that serve as integral components for the 

commercialization framework. These themes include: 

1. International Trends in Sports Tourism: The industry benefits from globalization trends, with 

increased demand for recreational and sports events influencing growth opportunities. 

2. National Development in Sports and Tourism: The importance of developing national policies 

and frameworks supporting both tourism and sports sectors, encouraging synergy between the two. 

3. National Entrepreneurial and Commercial Ecosystem: The ecosystem includes governmental 

and non-governmental support structures that influence entrepreneurship and commercialization 

capacities in sports tourism. 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933
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4. Drivers and Stimulators: Internal and external factors act as catalysts for sports tourism 

development, such as private investment and rising interest in adventure sports. 

5. Constraints and Challenges: Barriers include environmental and business challenges that limit 

the potential for growth in the sports tourism sector. 

6. Commercialization Processes: The framework highlights the importance of industry-level and 

business-level processes necessary for commercialization. 

7. Commercialization Strategies: Strategic priorities include capacity-building and network-based 

approaches to enhance the reach and sustainability of sports tourism initiatives. 

8. Supply Development Capabilities: Focuses on the provision of products, technologies, services, 

and destinations that can support tourism growth. 

9. Demand and Supply Capacities: Identifies opportunities, market needs, and strategic alignment 

required to meet consumer demand effectively. 

10. Micro-Level Outcomes: Refers to business and stakeholder outcomes, such as revenue growth 

and job creation within the sports tourism industry. 

11. Macro-Level Outcomes: Encompasses broader impacts on the industry and society, such as 

economic growth and increased international recognition. 

Discussion and Conclusion 

The goal of this study was to develop a commercialization framework for Iran's sports tourism 

industry. The final model includes 78 elements across 27 dimensions, 11 themes, and 5 levels: 

environmental factors, situational factors, systemic factors, capacity factors, and outcome factors. These 

levels are sequentially interlinked, providing a comprehensive multi-level approach to commercialization. 

The model encompasses factors from international sports tourism trends to national sport-tourism 

alignment, entrepreneurship ecosystems, and regulatory support, emphasizing the importance of global 

and local alignment in tourism growth. 

The framework identifies critical environmental and situational factors such as internal and 

external drivers, constraints, and challenges. Internal drivers, like financial backing and strategic planning, 

combined with external factors, such as favorable market conditions, promote sports tourism growth. 

However, challenges include limited expertise and resources in business sectors, highlighting the need for 

skilled professionals and investment in innovative tourism services. Studies suggest that while 

commercialization is beneficial, it is hindered by various complexities in developing countries (Elyasi et 

al., 2017). 

At the systemic level, the framework underscores the importance of structured processes for 

industry and business commercialization, emphasizing market monitoring, inter-organizational 

collaboration, and policy enforcement. Strategic approaches like capacity-building and network expansion 

are essential for sustained sports tourism growth. Innovation, legal facilitation, and entrepreneurship 

support are also crucial for creating a favorable commercialization environment (Keshavarz et al., 2018). 

Capacity factors, such as product development and demand-supply balance, are key for 

commercialization. Focus on marketable products, technology integration, event services, and accessible 

venues are emphasized for expanding Iran’s sports tourism. Addressing demand through business 

opportunities and leveraging technological advancements can further strengthen market reach. 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933
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Finally, the model addresses the outcomes of commercialization, predicting growth at both micro 

(business revenue and employment) and macro levels (industry competitiveness and community welfare). 

Economic, social, and cultural impacts of tourism are linked to improvements in public well-being and 

increased international visibility. 

To implement this framework, strategic international partnerships, investment in infrastructure, 

and supporting creative talent are recommended. By aligning efforts across stakeholders and mitigating 

challenges, Iran can enhance the commercialization of its sports tourism industry, contributing to 

economic prosperity and social development. 
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 مقدمه

ترین صنعت دنياست، بلکه تنها گردشگري بزرگهاي در حال رشد در س ح دنياست. در واقع نهترین بخشگردشگري یکي از سریع

ي بخش منبع اصلي درآمد، اشتغال، رشد و توسعهعنوان روز نيز در حال رشد است. بسياري از کشورها صنعت پویاي گردشگري را بهروزبه

الخصوص . علي(Fourie & Santana-Gallego, 2011; Marvi, 2023; Tremblay, 2006) رنديگصنعتي و ساختار زیر بنایي آن در نظر مي

در کشورهاي در حال توسعه، هنگامي که اشکال دیگر توسعه اقتصادي مانند توليد یا استخراج منابع طبيعي، از دیدگاه اقتصادي مقرون به 

شود. در دنياي مدرن صرفه نيست یا نقش مهمي در صحنه تجاري و بازرگاني ندارد به رشد و توسعه صنعت گردشگري توجه بسياري مي

 عنوانبهکنند به صنعت گردشگري شود. کشورهایي که در مورد توسعه اقتصادي خود بيشتر تفکر ميگردشگري عنصر بسيار مهمي شمرده مي

است اي یافته العادهیافته توسعه و پيشرفت فوقویژه ممالک توسعه. به همين دليل گردشگري در اغلب کشورها بهنگرندیک ضرورت مهم مي

(Mohammad Kazemi et al., 2019).  جهانگردي را به وجود آورده است که زوایاي امروزه ارتباط ميان جهانگردي و ورزش نوع جدیدي از

نفوذ  که حديتا صنعت ورزش در چند دهه گذشته از رشد بسيار زیادي برخوردار بوده است،  ميان اینگيرد. در گوناگون و متنوعي را در برمي

. گردشگري (Pashaei et al., 2019)است شده ترین عوامل ایجاد انگيزه براي سفر و گردشگري تبدیلبه یکي از متداولورزش در جوامع کنوني 

بررسي کوتاه آمارها و روندهایي رشاد توریسم توسط  .(Singh et al., 2016)است ورزشي از پتانسيل بسيار زیادي براي ایجاد درآمد برخوردار 

ي گسترده بودن دهندهاین صانعت چه تأثيرات مهمي بر اقتصاد جهاني گذاشته است و این خود نشان دهديمسازمان جهاني جهانگردي نشان 

 .(Cho et al., 2019)باشد و اهميت نقش آن در کشورها مي

ترین علل ایجاد انگيزه براي گردشگران است. ورزش این قدرت را یکي از صنایع پراهميت در دنيا و یکي از متداول عنوانبهرزش و

آیند و مانند حساب مينوعي جذابيت به عنوانبهباشند خود، دارد که گردشگران زیادي جلب خود کند؛ لذا رویدادهایي که دربردارنده ورزش مي

 Andam et al., 2014; Bastami et al., 2023; Karimi)کنند کننده گردشگر به شهر یا کشور مقصد گردشگري عمل ميیک عامل جذب

et al., 2023; Zahedi & Ranjbarian, 2013) پيوند ميان گردشگري و ورزش، شکل جدیدي از گردشگري را به وجود آورده است که .

 ,Chalip & Costa)نوین و جامعي را جهت پر نمودن اوقات فراغت و تفریح همراه با نشاط روحي و جسمي انسان ایجاد کرده است  ساختار

اي اجتماعي، اقتصادي و فرهنگي در نظر گرفته شد که از تعامل فعاليت، مردم و مکان به وجود پدیده عنوانبه. پدیده گردشگري ورزشي (2006

نمود سفر کردن براي حضور یا شرکت در یک فعاليت از پيش تعيين شده تعریف  عنوانبهتوان شگري ورزشي را ميآید. همچنين گردمي

(Turco et al., 2002; Weed & Bull, 2009)اقتصادي در س ح دنيا -اي اجتماعي. امروزه گردشگري ورزشي فراتر از یک صنعت، به پدیده

ي چندبعدي در ميان جوامع بشري باز نموده است یک پدیده عنوانبهخود را  بدل شده است. این صنعت سفيد بيش از هر زمان دیگري جایگاه

منبعي  عنوانبهاند و گذاري بسيار زیاد، فواید و اثرات این صنعت را به نحو بسيار م لوبي ادراک کردهو تعداد زیادي از کشورها، با سرمایه

ها، افزایش شهرت و برندسازي مقصد خود درآمد، اشتغال، توسعه زیرساخت پراهميت جهت بهبود شرایط اقتصادي، اجتماعي و سياسي، افزایش

 .(Jafari et al., 2018)اند تبدیل کرده

هاي مرتبط هاي گردشگري، گردشگري ورزشي است که موردتوجه بسياري از محققان در زمينهترین جنبهبدون شک یکي از جذاب

ها ایران شرایط که در همه آن رهنگي، طبيعي و ورزشي استهاي فتوان عنوان نمود سه عنصر مهم گردشگري شامل جاذبهقرار گرفته است. مي

هاي اخير مبدل هاي اقتصادي و اجتماعي دههترین پدیدهخوبي دارد. امروزه گردشگري ورزشي هویت واقعي خود را پيدا نموده و به یکي از مهم

. (Shojaei et al., 2012)م جهان قرار گرفته است شده است. ورزش نوع جدید و مهمي از گردشگري را ایجاد کرده است که مورد توجه مرد

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933
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شود که شاهد رویدادي در شوند. گردشگري ورزش سخت به گردشگري فعال ورزشي مربوط ميگردشگري ورزشي نيز به دو نوع تقسيم مي

هاي عنوان مسافرت گردشگران براي شرکت در فعاليتجام جهاني است. گردشگري ورزشي نرم معمولاً بهیک محيط گروهي مانند المپيک و 

 ,.Ramzaninejad et al., 2020; Singh et al)شود توجهي با اکوتوریسم مرتبط است، شناخته ميطور قابلکه به تفریحي یا اوقات فراغت

اي است که معمولاً اما گردشگري ورزشي نرم مسئله؛ گردندمعمول درگير گردشگري ورزش سخت مي طوربه. بسياري از کشورها (2016

هاي اندکي را در زمينه یک کشور در حال توسعه قدم عنوانبهتوان عنوان نمود که ایران کنند. ميکشورها براي جلب گردشگر بيشتر ایجاد مي

 توسعه گردشگري ورزشي نرم برداشته است.

عنوان کننده( یا منفعل )بهمشارکت عنوانبهالعاده و فعال )یک نوع خاص از گردشگري، تجربيات خارق عنوانبهگردشگري ورزشي، 

ها ها، مردم و مکاننوع مشارکت گردشگر، گردشگري ورزشي اثري متقابل از فعاليت نظر ازدهد. صرفتماشاگر( را در اختيار گردشگران قرار مي

محي ي است. با توجه به ابعاد اجتماعي و اقتصادي گردشگري ورزش، یک تجربه گردشگري ورزشي کليه خصوصيات سازماني، زیربنایي، زیست

 ,Brochado et al., 2018; Funk, 2017; Yoshida) رديگو سایر موارد مقصد گردشگري را در چارچوب گردشگري ورزشي در بر مي

طور که درگذشته هاي تجاري کافي نيست. همانسازي انگيزه و تجربه م لوب در ارائه مدل. توجه به رفتارهاي فردي گردشگر در یکپارچه(2017

هاي خاص )سازماني و فيزیکي( و فعاليت ورزشي هاي محي ي، ویژگيکنندگان، ویژگيي مانند تعامل بين مشارکتابيان شد، عوامل زمينه

 . در این راستا چارچوب مدل تجاري پيشنهاد شده توسط(Perić et al., 2019)شوند نباید در ایجاد تجربيات گردشگري ورزش نادیده گرفته 

کند. پریس و همکاران هاي سازماني، رویدادها و ویژگي مقصد را در مدل یکپارچه مياي مانند ویژگي( عوامل زمينه2016پریس و همکاران )

ي تحقيقاتي در جهانگردي ورزشي اظهار کردند تجربيات ورزشي که گردشگران به دنبال آن هستند تفاوت چشمگيري ( در یک برنامه2017)

هاي تجاري گردشگري ورزشي بر اساس انواع اي بستگي دارند. لذا عناصر مدلهاي مشارکت و همچنين عوامل زمينهارند و به انگيزهبا یکدیگر د

 .(Perić et al., 2019)دارند مختلفي از تجربيات ورزشي تفاوت 

( به بررسي ابعاد مختلف 1389اسدي و همکاران ) متنوعي صورت گرفته است.ي هاپژوهشدر ارتباط با گردشگري ورزشي در ایران 

 .(Asadi et al., 2010) کننديمامنيت در گردشگري ورزشي ایران پرداخته است و تنها در ارتباط با امنيت توریست ورزشي در ایران بحث 

. این پژوهش پردازنديممکاني  -( در م العات خود به بررسي گردشگري ورزشي و مکان گزیني بهينه فضایي1390زاده و همکاران )ابراهيم

 ,.Ebrahimzadeh et al) اي به مزایاي اقتصادي آن نداردو اشاره دهديم گردشگري ورزشي را تنها از دیدگاه کوهنوردي مورد بررسي قرار

، در این کننديماي نوین در بازاریابي گردشگري ورزشي بررسي هنقش اینترنت و رسانه ( در تحقيق خود1391. جاوید و همکاران )(2011

( در م العه خود 1393اندام و همکاران ) .(Javid et al., 2012) شوديمگردشگري ورزشي نادیده گرفته  ي تجاريهاجنبهتحقيق بسياري از 

، در این پژوهش نيز بسياري از ابعاد کيفيت خدمات در گردشگري ورزشي پردازنديمبه بررسي ابعاد کيفيت خدمات در گردشگري ورزشي 

( به بررسي گردشگري ورزشي و اثرات اقتصادي آن بر جوامع 1394جاوید و همکاران ) .(Andam et al., 2014) نادیده گرفته شده است

سيدعامري و همکاران  .(Javid et al., 2015) گردشگري ورزشي است ميزبان پرداختند یکي از مشکلات این تحقيق عدم بررسي اثرات تجاري

هاي بازاریابي گردشگري ورزشي از دیدگاه کارشناسان ورزش و گردشگري استان تحقيق خود به تبيين وضعيت شاخص( نيز در 1394)

( یک مدل توسعۀ گردشگري ورزشي در رویدادهاي 1395رحيمي و همکاران ) .(Seyed Ameri et al., 2015) آذربایجان غربي پرداختند

 .(Rahimi et al., 2016) ایران در رشتۀ واليبال را ارائه کردند از معایب عمده این تحقيق بررسي تنها یک رشته ورزشي بودالمللي ورزشي بين

ي تحقيقات در مدیریت ورزش در این تحقيق تنها به مباني تئوریک و سازيتجار( در تحقيق خود به تدوین الگوي 1397کشاورز و همکاران )

( در تحقيق خود به بررسي عوامل نهادي در تاثير عوامل 1398پاشایي و همکاران ) .(Keshavarz et al., 2018) تحقيقاتي پرداخته شد
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کلي بيان  صورتبه رگذاريتأثاجتماعي، اقتصادي، محي ي بر توسعه گردشگري ورزشي من قه آزاد ماکو پرداختند، در این تحقيق نيز عوامل 

هاي کارآفرینانه بندي فرصتدر تحقيقي با عنوان شناسایي و اولویت (1398محمدکاظمي و همکاران ) .(Pashaei et al., 2019) گردنديم

( در 2020نژاد و همکاران )رمضاني .(Hritz & Ross, 2010) گردشگري ورزشي تنها به بررسي جنبه کارآفریني گردشگري ورزشي پرداختند

شي در گردشگري ورزشي ایران به توصيف و تحليل محتواي تحقيقات گردشگري ورزشي ایران تحقيقي با عنوان تحليل محتواي مقالات پژوه

 الب مذکور، . بر اساس م(Ramzaninejad et al., 2020) پرداختند، این تحقيق نيز فقط به جنبه تحقيقاتي گردشگري ورزشي پرداخته است

ارائه مدل تجاري در زمينه گردشگري با توجه وسيع بودن عوامل مرتبط با آن در زمينه توسعه گردشگري ورزشي مسئله اساسي است که نياز 

یا بازاریابي گردشگري ورزشي  گردشگري ورزشي، به بررسي دارد. لازم به ذکر است که در تحقيقات گذشته بيشتر به بررسي عوامل اثرگذار بر

سازي صنعت گردشگري ورزشي پرداخته تجاري و در هيچ یک به ارائه مدلي جامع در ارتباط با اندپرداختهاثرات اقتصادي گردشگري ورزشي 

محي ي هاي طبيعي و زیستنشده است. بر این اساس ارائه یک مدل تجاري جامع در کشوري در حال توسعه مانند ایران با توجه به پتانسيل

اي اساسي براي درآمدزایي، ایجاد اشتغال و رشد اقتصادي است. هاي گردشگري و عوامل جذاب براي جذب توریست ورزشي مسئلهدر جاذبه

عنوان یک مسئله اساسي در ایران سازي صنعت گردشگري ورزشي که دربردارنده عوامل مهم اثرگذار باشد بهلذا ارائه یک مدل جامع تجاري

ي صنعت سازيتجاراست که طراحي مدل  سؤالو در صدد جواب دادن به این  ق حاضر بدان پرداخته خواهد شدشود که در تحقيشناخته مي

 گردشگري ورزش ایران چگونه است؟

 پژوهش روش

وع کيفي، ناست، این تحقيق؛ از نظر  رانیا يورزش يصنعت گردشگر يسازيتجاربا توجه به اینکه موضوع پژوهش تدوین چارچوب 

چارچوب ت. انجام شده اس 1401تا  1398از نظر ساختار تحليلي سيستماتيک، از نظر هدف کاربردي بود. این تحقيق در محدود زماني 

جامعه آماري شامل  ظر بود.ناز منابع علمي و افراد صاحب کنندهيينتع يهابندي مؤلفهشناسي این پژوهش مبتني بر اکتشاف و چارچوبروش

صورت هدفمند و دردسترس انتخاب اي( بود. نمونه آماري به( و جامعه اطلاعاتي )منابع علمي، اسنادي و کتابخانهو... ندو جامعه انساني )مدیرا

 و نظرخواهي شد.

 1جدول 

 مشخصات نمونه آماري پژوهش

 منابع اطلاعاتي منابع انساني جامعه

 تیریمد دياسات گروه م العه

که  يورزش

 نهينظر در زمصاحب

  يورزش يگردشگر

مدرسان و 

پژوهشگران خبره 

 يحوزه گردشگر

 هادانشگاه

با سابقه  رانیدم

 يحوزه ورزش همگان

 يورزش يو گردشگر

حوزه  رانیمد

 راثيو م يگردشگر

 يفرهنگ

اي و منابع کتابخانه

علمي )مقاله، کتاب 

 و..(

اسناد ها و گزارش

 اجرایي و حقوقي

 هدفمند هدفمند قضاوتي )نظري( قضاوتي )نظري( قضاوتي )نظري( قضاوتي )نظري( گيرينمونه

 20 نسخه 25 3 نفر 4 نفر 4 نفر 3 حجم نمونه

 نسخه 45 نفر 14
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انساني جامعه  بخشاي( بود. جامعه آماري این بخش شامل دو جامعه انساني و جامعه اطلاعاتي )منابع علمي، اسنادي و کتابخانه

دیران با سابقه ها( و اجرایي )مخبرگان علمي )اساتيد مدیریت ورزشي و مدرسان و پژوهشگران خبره حوزه گردشگري دانشگاه شاملآماري 

قرار صاحبه مکه مورد  باشندحوزه ورزش همگاني و گردشگري ورزشي و مدیران حوزه گردشگري و ميراث فرهنگي( در حي ه پژوهش مي

. برآورد انجام گرفت .()برمبناي معيارهایي مانند تخصص، سابقه مرتبط و.. ي در بخش کيفي به روش نظري و از نوع قضاوتيريگنمونهگرفتند. 

( بود. 2009مکاران )هروش مولر و  اساس برمبناي تعيين جامعه آماري  ي استخراجي پژوهش بود.هامؤلفهاشباع نظري  اساس برتعداد نمونه 

اي بود. نمونه آماري این آرشيوهاي رسانه وها و اسناد اجرایي و حقوقي و منابع اي و علمي، گزارشجامعه اطلاعاتي نيز شامل منابع کتابخانه

گيري مونهنگيري نظري و از نوع قضاوتي رسيدن به اشباع نظري چارچوب پژوهش انتخاب و به روش نمونه اساس برنسخه  45بخش شامل 

 شد.

د و مدارک مربوط به در ابتدا براي بررسي وضعيت موجود تمام اسنااي و مصاحبه بود. ابزار پژوهش شامل دو ابزار م العه کتابخانه

قيقات انجام شده، توليد یي مانند بررسي اسناد و مدارک، تحليل تحهاوهيشها و از روش گيرد.اي انجام ميموضوع پژوهش م العات کتابخانه

يل و تدوین ها از مصاحبه اکتشافي براي تکماستخراج فهرست اوليه شاخص بعد از. سپس توصيف وضعيت م لوب استفاده شوداطلاعات و 

واهد گردید. سپس از طریق خاي و ابزار مصاحبه ابتدا با استفاده از نظر متخصصان ارزیابي روایي رونوشت م العه کتابخانهچارچوب استفاده شد. 

ندگان و قرار دادن شودر این پژوهش، با ارائه بازخورد به مصاحبهاري و توافق مصححان )ضریب کاپا و...( بررسي شد. هاي روایي کدگذروش

افزایش روایي دروني اقدام شد. ضمناً، پس از انجام هر  منظوربهها تأثير نگذارد، یي آنپاسخگوها در مسير پژوهش به طوري که بر نحوه آن

داد. ورد بحث قرار ميشونده نکاتي را نسبت به الگو داشت، مشد و در صورتي که مصاحبهآمده تا آن مرحله ارائه مي دست بهمصاحبه، الگوي 

مؤلفۀ پایایي به گسترۀ  گيري انجام شود. از آنجایي کهفرض و جهتپيش هرگونهشد تا مصاحبه خالي از این کار پس از انجام مصاحبه انجام مي

با گردآوري  زمانهم پردازد.پژوهش اشاره دارد و در انجام م العات کيفي پژوهشگر به تفسير موضوع مورد م العه ميهاي تکرارپذیري یافته

ها و شوند؛ مقایسه مداوم، تفاوتبندي ميها طبقهذاري نيز شروع شد. پس از استخراج کدها، آنها طي سه مرحله کدگها، کار تحليل آنداده

گردند تا نظریه در روند این فرآیند شکل گيرد. منابع و متون موجود نيز در کند؛ طبقات جدا و یا ادغام ميا آشکار ميتشابهات بين این کدها ر

ت که پژوهشگر اطمينان حاصل کرد که ادامۀ کار چيز ها تا زماني ادامه یافگيرند. کار گردآوري دادهروند تکميل تئوري مورد استفاده قرار مي

هاي ها حاکي از اضافه نشدن دادۀ جدید به دادهورۀ سه ماه، تحليل دادهمصاحبه در طي د 17افزاید. پس از انجام هاي او نميهاي به دانستتازه

ها اع نظري، به مصاحبهبنابراین، با رسيدن به حد اشب ؛هاي آخر تکراري بودهاي مستخرج از مصاحبهقبلي بود؛ چرا که درصد بالایي از داده

 کنند.مي استفاده پذیريو تأیيد پذیريمقبوليّت، انتقال هايواژه از روایي، و اعتبار واژۀ به جاي کيفي شد. پژوهشگرانپایان داده 

 2جدول 

 مشخصات ابزارهاي پژوهش

 روایي زمينه م العه ابزار روش

-م العه کتابخانه

 اي

استخراج  ستيلچکرونوشت )

 مفاهيم(

هاي معتبر به لحاظ انتخاب نسخه اطلاعاتيمنابع 

 علمي و حقوقي

 نفر متخصص( 5روایي محتوایي توسط )

 ميزان توافق بين کدگذاران و مصححان

انتخاب افراد بر حسب شایستگي  منابع انساني (باز پاسخچارچوب پرسش )پرسشنامه  مصاحبه

 علمي و فني
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افزایش اطمينان از کيفيت و دقت کدگذاري انجام شده از روش توافق بين دو کدگذار بر اساس ضریب کاپاي کوهن استفاده  منظوربه

در استفاده از این روش، دو  باشد، بيانگر توافق ميان کدگذاران خواهد بود. 7/0در صورتي که ضریب کاپا در شرایط معناداري بيش از  گردید.

د: اول؛ اینکه کدگذار دوم باید تعداد مشخصي کد را به هر طبقه اختصاص دهد و دوم؛ اینکه، کدگذار دوم الزامي به این رویکرد اصلي وجود دار

 پژوهش این براي کاپا يانگر م لوب بودن ضریببآمد که  به دست 001/0داري با معني 78/0محاسبه ضریب کاپا حدود  بر اساس کار ندارد.

 است.

 هایافته

بندي گردید مشخصات مربوط به چارچوب سازي گردشگري ورزشييهاي پژوهش، عوامل مؤثر بر تجاريل یافتهبر اساس تحل

 باشد.مي 3جدول صورت ها بهآن يهامنظرهاي چارچوب و ابعاد و مؤلفه

 3جدول 

 هاشناسایي شده در منابع و مصاحبه يهابندي و کدگذاري مؤلفهچارچوب

 کدهاي گزینشي )ابعاد( (منظرکدهاي موضوعي ) (س وحکدهاي موضوعي )

 ورزشي تفریحات شدنجهاني المللي توریسم ورزشيروند بين اي و محي يعوامل زمينه

 ورزشي توریسم صنعت رشد

 توسعه ورزش توسعه ملي ورزش و گردشگري

 يتوسعه گردشگر

 همگرایي ورزش و گردشگري

 هامنابع و حمایت اکوسيستم ملي کارآفریني و تجاري

 مشارکت و ارتباطات

 هاستميندها و سیفرا

 هاي درونيپيشران هاها و محرکپيشران عوامل وضعيتي و موقعيتي

 هاي بيرونيپيشران

 هاي کسب وکارهامحدودیت هاها و چالشمحدودیت

 هاي محي يمحدودیت

 فرایندهاي س ح صنعت سازيفرایندهاي تجاري عوامل سيستمي و ساختاري

 فرایندهاي س ح کسب وکارها

 سازيراهبردهاي ظرفيت سازيتجاريراهبردهاي 

 سازيراهبردهاي شبکه

 محصول و کالا هاي توسعه عرضهقابليت ينيتأمعوامل ظرفيتي و 

 دانش و فناوري

 خدمات و رویداد

 فضاها و مقصدها

 هاها و طرحایده تقاضا نيتأمهاي ظرفيت

 ها و نيازهافرصت

 هامنابع و قابليت

 وکارهانتایج براي کسب س ح خرد پيامدهاي کارکردي و پيامديعوامل 

 نتایج براي فعالان

 پيامدهایي براي صنعت س ح کلان پيامدهاي

 کارکردهاي در جامعه
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 توریسم صنعت رشدو  ورزشي تفریحات شدني: شامل ابعاد جهانيورزش سمیتور يالمللنيروند ب؛ مشخص شد که 3جدول بر اساس 

 ستمياکوسري است. ، توسعه گردشگري و همگرایي ورزش و گردشگتوسعه ورزشي: شامل ابعاد ورزش و گردشگر يتوسعه ملورزشي است. 

 يمقاصد گردشگر رهيزنج سازيتيظرفسنجي است. تيظرف هايشاخصسنجي و تيظرف هايروشي: شامل ابعاد و تجار ينیکارآفر يمل

دروني هاي : شامل ابعاد پيشرانهاو محرک هاشرانيپها است. فرایندها و سيستمو  ها، مشارکت و ارتباطاتتیمنابع و حماي: شامل ابعاد ورزش

 يندهایفراهاي محي ي است. محدودیتو  هاي کسب وکارهاها: شامل ابعاد محدودیتها و چالشمحدودیت .هاي بيروني استو پيشران

: شامل ابعاد راهبردهاي سازييتجار يراهبردهاسازي: شامل ابعاد فرایندهاي س ح صنعت و فرایندهاي س ح کسب وکارها است. يتجار

: شامل ابعاد محصول و کالا، دانش و فناوري، خدمات و رویداد و فضاها توسعه عرضه يهاتيقابلسازي است. راهبردهاي شبکهسازي و ظرفيت

س ح خرد:  سازي است. پيامدهايها و نيازها و راهبردهاي شبکهها، فرصتها و طرحين تقاضا: شامل ابعاد ایدهتأمهاي و مقصدها است. ظرفيت

س ح کلان: شامل ابعاد پيامدهاي براي صنعت و کارکردهاي در جامعه  وکارها و نتایج براي فعالان است. پيامدهايبراي کسبشامل ابعاد نتایج 

 است. 1شکل  صورتبهاست. توصيف منظرها و ابعاد 

 1شکل 

 سازي گردشگري ورزشييچارچوب مفهومي تجار
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 گیریبحث و نتیجه

فهومي مهاي پژوهش، چارچوب یافته بر اساس بود. يورزش يدر صنعت گردشگر سازييچارچوب تجارطراحي هدف از این پژوهش 

محي ي، عوامل وضعيتي و  واي س ح بود. پنج س ح مدل شامل عوامل زمينه 5منظر و  11بُعد،  27، مؤلفه 78شده شامل نهایي شناسایي

صورت بهها نآکه متغيرهاي زیرمجموعۀ  ي و عوامل کارکردي و پيامدي بودنيتأمموقعيتي، عوامل سيستمي و ساختاري، عوامل ظرفيتي و 

رزشي دارد. وي صنعت گردشگري سازيتجاري به موضوع چند س حمتوالي بر هم اثرگذاري داشتند. این چارچوب رویکردي جامع، سيستمي و 

 ايمؤلفه از عوامل زمينه اند. از منظر سيستمي، رویکرداز دیدگاه جامعيت، انواع متغيرها و عوامل داراي نقش و اثر مشهود در نظر گرفته شده

 سوي عوامل کارکردي و پيامدي است.و محي ي به

 ستمياکوسي و ورزش و گردشگر يمل توسعهي، ورزش سمیتور يالمللنيروند باي و محي ي منظرهاي همچون در س ح عوامل زمينه

 سمیصنعت تور رشدي و ورزش حاتیتفر شدنيجهاني شامل ابعاد ورزش سمیتور يالمللنيروند بوجود دارد که منظر  يو تجار ينیکارآفر يمل

ي بود و در نهایت ورزش و گردشگر یيهمگراو  توسعه گردشگري، توسعه ورزشي شامل ابعاد ورزش و گردشگر يمل توسعهي بود. منظر ورزش

 يسازيتجارموضوع ها بود. و سيستم فرایندهاو  و ارتباطات مشارکتها، تیمنابع و حماي شامل ابعاد و تجار ينیکارآفر يمل ستمياکوسمنظر 

امروزه رویکرد  رونیاپذیرد. از مي ريو درشت تأث زیر يهااز مؤلفه ياريو بس يسازمان ،يانسان ،يفناور ،ي يمانند عوامل مح يادیاز عوامل ز

شي و گسترش ي توریسم ورزالمللنيبهاي ها و برنامهي، طرحالمللنيبهاي ي اهميت زیادي را با توجه به وجود مراجع و سازمانسازيتجار

و ارزش جهاني توریسم ورزشي در  نيتأمفرهنگ و مشارکت اجتماعي تفریحات ورزشي و همچنين رقابت جهاني در کسب وکارها و زنجيره 

ي در صنعت سازيتجارزمينه ي آن را در کشورهاي دیگر فراهم کرده است علاوه بر این پيشسازيتجار نهيزمي داشته است و المللنيس ح ب

ي در ورزش کشور است که همراه با توسعه تقاضاي اجتماعي، ارسانه -ي توسعه فضاها و رویدادهاي تفریحي و مشارکت و رشد تجاري گردشگر

 یيهمگراي گردشگري ورزشي با توجه به سازيتجاررشد ساختاري و سازماني و رشد صنعت و کسب وکار گردشگري است که زمينه را براي 

. همچنين کنديمفراهم  ي مورد نياز براي توسعه گردشگري ورزشيفناورها، بازار و صنعت گردشگري و دانش و برنامههاي سازمان و در بخش

 کنندهتیحمافضاها و امکانات  فراهم بودنهاي ملي حمایت و توسعه کارآفریني، ها و طرحي ورزشي نيازمند برنامهگردشگري صنعت سازيتجار

، مشارکت افراد خلاق، متخصصان و کارآفرینانها و تسهيلات دولت )مشوق مالياتي و...( براي کسب وکارها، نوآوري، حمایت دهندهشتابو 

و  نيتأم رهيزنجو  سازيکارآیي سيستم نوآوري و تجاريو  کنندگاننيو تأم گذارانهیسرما وجودها، آن يو تمایل و دسترس انیوجود مشتر

اند زمينه لازم و کافي را براي تجاري شدن گردشگري ورزشي در کشور فراهم کند. در برخي از است که متو محصول و خدمات عیشبکه توز

محي ي بر توسعه بررسي کردند که عواملي محي ي و زیست و است شده ديتأکهاي مختلف این هاي پيشين نيز بر بخشم العات و پژوهش

 ,Elyasi et al., 2017; Keshavarz et al., 2018; Mirzazadeh & Abdolmalki) سازي آن اثرگذارندگردشگري ورزشي و تجاري

2016; Mohammad Kazemi et al., 2019; Perić et al., 2019; Rahimi et al., 2016). 

روند ها وجود دارد که منظر و چالش هاتیمحدودها و و محرک هاشرانيپدر س ح عوامل وضعيتي و موقعيتي منظرهاي همچون 

-ها شامل ابعاد محدودیتو چالش هاتیمحدودهاي بيروني بود و همچنين منظر هاي دروني و پيشرانها شامل ابعاد پيشرانو محرک هاشرانيپ

که هر چند شمار  دهديشواهد متعدد از سرتاسر دنيا نشان م يسازيبا وجود اهميت تجارهاي محي ي بود. هاي کسب وکارها و محدودیت

ین امر نشان اکه  اندافتهيبه موفقيت دست ن يسازيدر زمينه تجار آناناند اما تعداد اندکي از بودهها در زمينه توسعه موفق بخشزیادي از 

ها . محرک(Elyasi et al., 2017)ي است سازيبر سر راه تجار يمختلف هايها و پيشرانها و نيازمند محرکمحدودیتدهنده پيچيدگي و وجود 
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هاي مختلف، درآمدزایي مالي بخش نيتأمبا  توانيمهاي دروني باشند. در بخش پيشرانتوانند از درون و بيرون سازمان اثرگذار ها ميو پيشران

ي صنعت گردشگري سازيتجارها و منابع دروني انباشته زمينه ي ایدهسازيتجاربراي تداوم کسب و کارهاي حوزه گردشگري وزرشي و همچنين 

هاي مناسب، وجود نيازها و رشد تقاضاها با استفاده از وجود فرصت توانيمني، هاي بيروورزشي را فراهم کرد. علاوه بر این در بخش پيشران

ي صنعت گردشگري ورزشي را فراهم کرد. از سویي دیگر صنعت سازيتجاردر بازار و تحولات محي ي و شتاب رقابت بازار گردشگري ورزشي نه 

ي مواجه است. در بخش سازيتجارکارهاي حوزه گردشگري در راه صنعت و کسب و  هایي در محيطو چالش هاتیمحدودگردشگري ورزشي با 

در کسب وکارها و  سازيتجاري براي نياز مورد تخصص و تجربه توان به کمبودهاي مرتبط با کسب و کارهاي حوزه گردشگري ميمحدودیت

ي داشته سازيتجارضعف منابع و سرمایه در کسب وکارها براي توسعه و نوآوري اشاره کرد که اگر کسب و کارها تجربه و تخصص لازم رو براي 

تواند م داده و ميي انجاراحتبهي را سازيتجاري لازم رو داشته باشند منابع و سرمایه باشند و براي توسعه و نوآوري در زمينه گردشگري ورزشي

 ديتأکهاي مختلف این هاي پيشين نيز بر بخشي مختلف گردد. در برخي از م العات و پژوهشهاجنبهمنجر به توسعه گردشگري ورزشي از 

 سازي آن نيازمندها براي توسعه گردشگري ورزشي وجود دارد و همچنين براي تجاريبررسي کردند که یکسري موانع و چالش که است شده

 .(Elyasi et al., 2017; Mohammad Kazemi et al., 2019; Perić et al., 2019) هایي در بيرون و درون صنعت استها و فرصتمحرک

سازي وجود دارد که منظر يتجار يراهبردهاسازي و يتجار يندهایفراامل سيستمي و ساختاري منظرهاي همچون در س ح عو

سازي شامل ابعاد يتجار يراهبردهاسازي شامل ابعاد فرایندهاي س ح صنعت و فرایندهاي س ح کسب وکارها است و منظر يتجار يندهایفرا

فرآیند جدید  ،خدمات ،فرآیند تبدیل دانش حاصل از پژوهش به محصولات يسازيتجارسازي بود. سازي و راهبردهاي شبکهراهبردهاي ظرفيت

اند در اگرچه محققان تلاش نموده .(Keshavarz et al., 2018) باشديمنظور توليد منافع اقتصادي مها به بازار بهو یا بهبود و معرفي آن

محصولات جدید ارائه نمایند، اما اساساً فرآیندها و الگوهاي و  خدمات يسازيساليان اخير رویکردها و الگوهاي متفاوتي در زمينه تجار

همچون  ها در کشورهاي کمتر توسعه یافتهاز آنو الزاماً استفاده  اندافتهیمحصولات در کشورهاي پيشرفته جهان توسعه و  خدمات يسازيتجار

ي وجود دارد سازيمتعددي در کشورهاي در حال توسعه بر سر راه تجار يها؛ چراکه عوامل و چالشگرددينم يسازيمنجر به تجار ایران

(Elyasi et al., 2017) صنعت در  راهبردها با توجه به پتانسيل این سازي گردشگري ورزشي در ایران توجه به فرآیندها واما جهت تجاري؛

ي و کسب و کارهاي این صنعت اهميت زیادي گردشگرایران اهميت زیادي دارد. در صنعت گردشگري ورزشي ایران توجه به فرآیندهاي صنعت 

 يزیرو برنامه گذاريستايسي، ورزش ياطلاعات صنعت گردشگر نيبازار و تأم شیپادارد. در فرایندهاي صنعت گردشگري ورزشي توجه به 

و  نيقوان ياجرا يبرا يابیو ارز نظارتیي و اجرا يبانيمنابع و پشت نيتأمي، بخش انيم يو هماهنگ يسازمان نيکار ب ميتقس، بر اطلاعات يمبتن

و تقاضا  انیمشتر يازسنجين ها در اولویت اهميت قرار دارد و همچنين در بخش کسب و کارهاي حوزه صنعت گردشگري ورزشي توجه بهبرنامه

و محصولات  يابیو بازار يگذارارزشها، طرح ياجرا ستميمنابع و س نيتأم، عرضه يمحصول برا يسنجو امکان يطراح، بازار شناسيو فرصت

ه و به ي موفق گردشگري ورزشي نيازمند توجسازيتجارداراي اهميت زیادي است. علاوه بر این جهت  و فروش دستاوردها عیتوز ،بنديبسته

ي و سازيتجارسازي صنعت گردشگري ورزشي براي به راهبردهایي جهت ظرفيت توانيمکارگيري راهبردهاي مختلفي است. در این زمينه 

ي صنعت سازيتجارسازي براي هاي مختلف در داخل و خارج از کشور اشاره کرد. در بخش ظرفيتسازي با بخشهمچنين ایجاد شبکه

و  يبسترسازي، ساختار يندهایو فرا يحقوق طيمح ليتسه، و توسعه قيو تحق ينوآور ت،يخلاق جیترو توان بهمي گردشگري ورزشي ایران

توان با فراهم ي اشاره کرد که ميگذارهیسرما سکیو کاهش ر گذارانهیسرما جذبي و ورزش يحیتفر يو کسب و کارها ينیکارآفر ليتسه

و  سازيشبکهسازي توجه به ي ورزشي را فراهم کرد و از سویي دیگر در بخش راهبرد شبکهردشگرگي بهتر سازيتجارکردن این موارد زمينه 

گردشگري اهميت زیادي دارد. در برخي از م العات  و ورزشدو حوزه  هايتعامل سازمان يارتقاو متخصص  يرويفعالان بازار و ن يتوانمندساز
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نشان دادند که جهت توسعه گردشگري ورزشي در کشور نيازمند توجه  که است شده ديتأکهاي مختلف این هاي پيشين نيز بر بخشو پژوهش

 Elyasi et al., 2017; Keshavarz et al., 2018; Mohammad) هاي دیگر استسازي با سازمانبه راهبردهاي مختلف و ایجاد شبکه

Kazemi et al., 2019). 

ه منظر کوجود دارد  تقاضا نيتأم هايتيظرفو  توسعه عرضه يهاتيقابلي منظرهاي همچون نيتأمدر س ح عوامل ظرفيتي و 

 تقاضا نيتأم هايتيرفظبود و منظر  و مقصدها فضاهاو  دادیو رو خدماتي، دانش و فناور، محصول و کالاد شامل ابعا توسعه عرضه يهاتيقابل

ولات و خدمات، دانش و ي فرایندي است که در آن محصسازيتجارها بود. تيو قابل منابعو  ازهايو ن هافرصتها، و طرح هادهیاشامل ابعاد 

ردشگري ورزشي گهاي مختلف پتانسيل تجاري شدن را داشته باشند. در بخش صنعت به بازار از جنبهفناوري، فضاها و مقصدها قابل عرضه 

ت. به همين دليل در ي آن به بازار عرضه کرد از اهميت زیادي برخوردار اسسازيتجارجهت  توانيمهایي که ها و پتانسيلتوجه به قابليت

و در این راستا در  اهميت دارد و مقصدها فضاهاو  دادیو رو خدماتي، دانش و فناور، لامحصول و کاتوجه به  توسعه عرضه يهاتيقابلبخش 

 يورزش يحیفرت هايتيفعال زاتيتجه، .(..)پوشاک و يورزش يحیتفر يکالاهابخش محصولات و کالاهاي قابل عرضه توجه به مواردي همچون 

، ورزش يردشگرگ و غيره ياطلاعات مکاني توجه به دانش و فناور در بخشي اهميت دارد و ورزش يگردشگر ايهیتغذ مواد، .(..)دوچرخه و

و  هايشیاندهم ا،نارهيسم توجه به دادیو رو خدمات، در بخش اطلاعات و ارتباطات يو فناور افزارهانرمو  يقاتيو تحق يعلم يدستاوردها

 هايمکانه بتوجه  و مقصدها فضاهاي و در بخش ورزش يحیتفر خدماتي و ورزش يگردشگر يو تورها يحیتفر ياردوهاي، آموزش يهادوره

ارند. علاوه بر دها به بازار اهميت زیادي ي و عرضه این پتانسيلسازيتجاري جهت انجام ورزش يحیتفر يعيطب يفضاهاو  يورزش يگردشگر

 هافرصتها، و طرح هادهیابه  توانيمي صنعت گردشگري امنيت زیادي دارد که در این بخش سازيتجارنيز جهت  تقاضا نيتأم هايتيظرفاین 

 حاتیتفر نهيدر زم يشگاهدان هايدهیاي مواردي همچون سازيتجارها جهت و طرح هادهیاها اشاره کرد که در حوزه تيو قابل منابعو  ازهايو ن

 يتجار هايتفرصي، ورزش يبازار گردشگر يو تقاضا ازهاينتوجه به  ازهايو ن هافرصتي، در بخش ورزش يصنعت گردشگر هايطرحي، ورزش

ي ورزش يشگردر گرد يو نوآور يفناور هايفرصتي و ورزش يگردشگر يمقصدها رهيزنجي، ورزش يگردشگر يتجار هايتيقابل، و کسب و کار

ي سازيتجاري جهت ورزش يحیو امکانات تفر يکیزيف منابعي و ورزش ير گردشگرد ايهیو سرما يمنابع مالبر  ديتأکها تيو قابل منابعو در حوزه 

دي و مرتب ي از پژوهش م العات کاربر هاي پيشين در مورد این بخشصنعت گردشگري ورزشي اهميت زیادي دارند. در م العات و پژوهش

 انجام نشده است.

س ح  يامدهايپبودند که منظر  س ح کلان يامدهايپو  س ح خرد يامدهايپدر س ح عوامل کارکردي و پيامدي منظرهاي همچون 

 یيکارکردهاو  صنعت يبرا یيامدهايپ شامل ابعاد س ح کلان يامدهايپبود و منظر  فعالان يبرا جینتاوکارها و کسب  يبرا جینتاشامل ابعاد  خرد

در زمينه مورد نظر  يو فن ي، منجر به رشد اقتصادياقتصاد يهاش، علاوه بر فراهم آوردن ارزيسازيتجار يبرا یيبسترها جادیا بود. در جامعه

 ياتيعامل ح کیعنوان به يسازيها باشد، تجارسازمان يو بقا تيموفق کنندهنيتضم توانديمحصول م کی دني. از آنجا که به بازار رسانشوديم

و کلان  خردتواند پيامدها و کارکردهاي صنعت گردشگري مي ي، انجام و به کارگيري آن درسازيتجاربا توجه به اهميت  شده است. حم ر

نتایج و پيامدهایي را براي کسب و کارها و فعلان حوزه در صنعت  توانديمي سازيتجارمتفاوتي را داشته باشند. در س ح پيامدهاي خرد 

 يارتقابه  توانيمصنعت گردشگري ورزشي  ي براي کسب و کارها حوزهسازيتجارگردشگري ورزشي داشته باشد. در بخش نتایج و پيامد 

ي ورزش يمراکز گردشگر يداریبه بلوغ و پا کمکو  کسب وکارها يمال نيو تأم یيدرآمدزا رشدي، ورزش يحیتفر يکسب وکارها ستميمنابع و س

ي سازيتجارزمينه ارتقاي سيستم کسب و کارها و افزایش ميزان درآمدزایي فراهم کند و همچنين در بخش نتایج و پيامد  توانديماشاره کرد که 

کار  يرويمتخصصان و ن يبرا یيزااشتغالمنجر به  توانديمبراي فعالان حوزه صنعت گردشگري ورزشي نتایج پژوهش حاکي از آن است که 
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ها شود. علاوه بر این با توجه به نتایج گردآوري شده در این پژوهش یياستعدادها و توانا ها،دهیسازوکار ا ازيسفراهمي و ورزش يحوزه گردشگر

پيامدهایي را در س ح کلان براي صنعت گردشگري ورزشي و کارکردهایي را در جامعه داشته باشد. در بخش پيامد  توانديمي سازيتجار

 هايتياز ظرف يبرداربهره شیافزاي، ورزش يصنعت و بازار گردشگر يریپذرقابت يارتقابه  توانيمي براي گردشگري ورزشي سازيتجار

ي سازيتجاراشاره کرد و در بخش کارکردهاي  در توسعه يورزش ينقش گردشگر يارزش ارتقا رهيزنج توسعهي و ورزش يگردشگر ياقتصاد

هاي اشاره کرد. در برخي از م العات و پژوهش سلامت و فراغت جامعهکمک بهو  کمک به بهبود توسعه و رفاه جامعه به توانيمبراي جامعه 

ي سازيتجاري و توسعه گردشگري پرداختند و نشان دادند که سازيتجاربه بررسي  که است شده ديتأکهاي مختلف این پيشين نيز بر بخش

 .(Nasaji Matin & Mousavi, 2015) پي داردو توسعه گردشگري پيامدهاي مختلف اقتصادي، فرهنگي، سياسي و.. را در 

 يالمللنيروند بتمي، توان گفت بر اساس مدل فرایندنگر در تحليل سيسمي صورتبهآمده در این پژوهش  به دستبا توجه به نتایج 

سازي صنعت گردشگري ريبر تجا اثرگذاراي عوامل زمينه عنوانبهي نیکارآفر يمل ستمياکوسو  و ورزش يگردشگر يتوسعه ملورزشي،  سمیتور

 ي بر فرآیندهايسازيتجار يراهبردهاهستند و به دنبال آن  اثرگذاري ورزش يگردشگر يسازيتجار يراهبردهاورزشي هستند که بر 

هاي ظرفيتو  تقاضا نيتأم يهاتيظرفي است و منجر به ورزش يگردشگر يسازيتجار يهاتیمحدودو  هاپيشراناز  متأثري که سازيتجار

گفت  توانيم رونیااز  شود؛يمنجر مرد و کلان خدر س ح  نسبتاً مشخص ها به نتایج و پيامدهایيو برآیند آن اثرگذارند؛ شوديمتوسعه عرضه 

ردشگري شدن و رشد صنعت گسازي به جهانيي صنعت گردشگري ایران ضروري است که قبل از شروع فرایند تجاريسازيتجارکه براي 

ي ورزشي ردشگرگها جهت کارآفریني در ، ارتباطات و سيستممنابعشي، توسعه ورزش، گردشگري و همگرایي بين این دو حوزه و همچنين ورز

ي ورزشي را جهت ي و فرآیندهاي س ح صنعت و کسب و کارهاي گردشگرسازتيظرفو  يسازشبکهآن راهبردهاي  بر اساستوجه شود. سپس 

ان امکان مدیریت هاي )کسب و کار و محيط( را بررسي کرده تا بتوها )دروني و بيروني( و محدودیتو پيشرانتجاري کردن آن تنظيم کرد 

عالان صنعت گردشگري، جامعه و را فراهم کرد تا به پيامدها و نتایج براي کسب و کارها، ف توسعه عرضه يهاتيقابلتقاضا و  نيتأمهاي ظرفيت

شگري ي صنعت گردسازيتجارگفت که جهت  توانيمن و خرده منجر شود. بر اساس نتایج پژوهش صنعت گردشگري ورزشي در س وح کلا

ارکت بيشتر مردم داشته باشند ي را جهت مشالمللنيبهاي ها و برنامههاي جهاني ارتباط بگيرند و طرحورزشي اگر مسئولان با مراجع و سازمان

رزشي با توجه به واي براي توسعه صنعت گردشگري زمينهي شوند که پيشالمللنيبباعث رشت صنعت گردشگري ورزشي در س ح  تواننديم

ورزشي و مشارکت  ها از کارآفریني در صنعت گردشگريهمگرایي سازماني و بازار این صنعت است. علاوه بر این توجه به امکانات و حمایت

رزشي اهميت زیادي دارد ي صنعت گردشگري وسازيتجاربراي  کنندگاننيتأمي و گذارهیسرماب مشتریان، افراد خلاق و متخصص جهت جذ

ي صنعت، سازيتجارر سر راه بها ي راهبردهاي لازم و برطرف کردن محدودیتريکارگبهي این عوامل و سازفراهمگفت که با  توانيمو همچنين 

هاي اقتصادي يتي بازار و صنعت گردشگري ورزشي و افزایش ظرفریپذرقابتگردشگري، ارتقاي پيامدهایي همچون رشد و درآمدزایي صنعت 

 ي صنعت گردشگري ورزشي است، به دنبال خواهد داشت.سازيتجارو رفاه و بهبود سلامت جامعه که لازمه 

صنعت گردشگري ورزشي پيشنهاد  يسازيتجاراي در ي شناسایي شده در این پژوهش و اهميت عوامل زمينههامؤلفهبه  توجه با

هاي ها و برنامهي اکوسيستم کارآفریني با استفاده از هماهنگي با افراد سازمانريکارگبهي شدن، توسعه و المللنيبشود اقدامات لازم جهت مي

 با صنعت گردشگري انجام دهند. حوزه نانیکارآفر وي، توسعه امکانات و فضاهاي گردشگري ورزشي و استفاده از نوآوري و متخصصان المللنيب

 نيتأمشود که به ي صنعت گردشگري ورزشي پيشنهاد ميسازيتجارها در ي شناسایي شده در این پژوهش و اهميت پيشرانهامؤلفهبه  توجه

ي صنعت سازيتجارها و بازار رو به تقاضا و مناسب گردشگري ورزشي بيشتر از قبل توجه شود تا مالي و درآمدزایي کسب و کارها و فرصت

ها در محيط و کسب تیمحدودي شناسایي شده در این پژوهش و اهميت هامؤلفهبه  توجه باگردشگري ورزشي با موفقيت بيشتري انجام شود. 
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هاي اقتصادي کشور توجه ي و بحرانسازيتجارشود که تجربه و تخصص مسئولان در راستاي و کارهاي صنعت گردشگري ورزشي پيشنهاد مي

ي و راهبردهاي ندهایفراي شناسایي شده در این پژوهش و اهميت هامؤلفهبه  توجه باي موفق فراهم شود. سازيتجاريشتري شود تا زمينه ب

ها در صنعت توریسم ورزشي و همچنين شناسایي ریزيو برنامه هايگذاراستيسشود که به ي صنعت گردشگري ورزشي پيشنهاد ميسازيتجار

ي هامؤلفهبه  توجه باي انجام پذیرد. ترقيدقریزي ي با برنامهسازيتجارهاي پر تقاضا صنعت گردشگري توجه بيشتري شود تا ها و بخشفرصت

شود که مسئولان ي صنعت گردشگري ورزشي پيشنهاد ميسازيتجارشناسایي شده در این پژوهش و اهميت عوامل وضعيتي )توسعه عرضه( در 

هاي تجاري کسب و کارها و نيازها و تقاضاي بازار گردشگري ورزشي توجه بيشتري داشته باشند تا بتوان به فرصتو مدیران گردشگري ورزشي 

ي شناسایي شده در این پژوهش و اهميت عوامل هامؤلفهي صنعت گردشگري ورزشي داشته باشند. با توجه به سازيتجاردرآمدزایي بيشتري از 

افزارها و شود که مسئولان و مدیران گردشگري ورزشي به نرمي صنعت گردشگري ورزشي پيشنهاد ميزسايتجارتقاضا( در  نيتأموضعيتي )

تقاضا را با کيفيت  نيتأمارتباطات و اردوهاي تفریحي و تورهاي گردشگري ورزشي توجه بيشتري داشته باشند تا بتوانند  و اطلاعات فناوري

ي صنعت گردشگري سازيتجاري صنعت گردشگري ورزشي داشته باشند. با توجه به شناسایي پيامدهاي س ح کلان سازيتجار جهتبيشتري 

پذیري و بازار صنعت گردشگري ورزشي و توسعه و رفاه شود که مسئولان و مدیران گردشگري ورزشي به ارتقاي رقابتورزشي پيشنهاد مي

شود که ي صنعت گردشگري ورزشي پيشنهاد ميسازيتجارشناسایي پيامدهاي س ح خرد جامعه توجه بيشتري داشته باشند. با توجه به 

ي صنعت گردشگري ورزشي، جهت کمک به اشتغال سازيتجارزا بودن مسئولان و مدیران گردشگري ورزشي با توجه به درآمدزا بودن و اشتغال

هاي ي داشته باشند. در نهایت باید گفت که جهت کاربست یافتهزسايتجارمتخصصان و نيروي کار حوزه گردشگري ورزشي توجه بيشتري به 

ها در فرایند روابط ترسيم شده بين عوامل بر حسب نقش آن و براي توسعه و ارتقاي صنعت گردشگري ورزشي لازم است این پژوهش

موفقيت هاي لازم را براي فرایند، استراتژيین ابا توجه به این عوامل و نقش آنان در  و ي صنعت گردشگري ورزشي مدنظر قرار بگيردسازيتجار

 به کار بگيرند. ي صنعت گردشگري ورزشيسازيتجاربيشتر 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد يتضاد منافع گونهچيانجام م العه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامي نویسندگان نقش یکساني ایفا کردند.

 موازین اخلاقی

 جام این پژوهش تمامي موازین و اصول اخلاقي رعایت گردیده است.در ان

 هاشفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپي رایت ارسال خواهد شد.داده

 حامی مالی
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 این پژوهش حامي مالي نداشته است.
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