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Objective: The aim of the present research is to identify strategies for 

international networking in sports in the Islamic Republic of Iran.  

Methodology: The research method is qualitative in nature, using the 

Grounded Theory approach by Strauss and Corbin (2008). The study's 

statistical population includes university faculty members with experience 

in sports management and sports diplomacy, senior and operational 

managers in sports involved in international relations, and experts in the 

field of international relations. The researcher conducted interviews with 

24 participants upon approval by the research group.  

Findings: According to the results, the main categories include 

communication and cultural promotion; strategy and planning; 

development and strengthening of infrastructure and resources, while the 

sub-categories include strengthening sports diplomacy, cultural promotion 

and awareness raising, cooperation and the establishment of international 

networks, formulation and implementation of effective strategies, support 

and development of human resources, financial and economic factors, and 

the establishment and enhancement of communication infrastructure.  

Conclusion: The proposed strategies can serve as an efficient and effective 

tool to strengthen the international position of the country in the field of 

sports. These strategies are based on interactions, sports diplomacy, 

effective leadership, and the sustainability of relationships, and by relying 

on cultural and social dimensions, they can lead to broader development 

and greater productivity in international sports, ultimately contributing to 

the enhancement of Iran's position on the global stage. 

Keywords: international relations, sports interactions, sports diplomacy, 

networking. 

    E-ISSN: 3041-8933 

https://www.dmbaj.com/
https://doi.org/10.22034/dmbaj.2024.2046309.1191
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://orcid.org/0009-0002-7479-1872
https://orcid.org/0000-0002-1279-427X
https://orcid.org/0000-0002-7872-6085
https://orcid.org/0000-0002-1128-100X
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0
https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933


Nayerabadi et al.                                                                              Dynamic Management and Business Analysis 4 : 1 (2025) 1-16  

 

EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

The introduction discusses the significant role of sports as a tool for fostering international 

relations, transcending ethnic, racial, and cultural divisions, and promoting peaceful competition. Sports 

serve as a medium for global connectivity, particularly through events like the Olympics, which encourage 

healthy and friendly competition among nations. The increasing influence of global communication 

technology has transformed diplomatic practices, with sports diplomacy emerging as a critical tool for 

achieving national goals (Fatahimilasi et al., 2022; Rahmani, 2014). Sports diplomacy facilitates peaceful 

interaction and conflict resolution, acting as a diplomatic instrument that can strengthen bilateral relations 

(Li, 2013; Murray, 2013). 

Recent years have seen sports utilized for advancing national interests, including gaining 

international recognition, ideological influence, and nation-building, especially through major global 

events like the Olympics and World Cup. These events allow countries, even rivals, to bridge social, 

economic, and political gaps (Hlabane, 2010). The increasing emphasis on networking in international 

sports relations has drawn significant academic attention, with researchers emphasizing its potential in 

shaping political, economic, and social structures (Sabzi, Shariati Feizabadi, & Saboonchi, 2021; Sabzi, 

Shariati, & Saboonchi, 2021). Networking within sports is essential for fostering connections that can lead 

to mutual benefit, resource sharing, and improved organizational outcomes (Bian et al., 2012; Nobakht et 

al., 2020). 

Sports diplomacy not only enhances international relations but also provides an opportunity for 

countries to demonstrate their abilities and expertise while cultivating strategic partnerships. For countries 

like Iran, sports can play a vital role in improving their global image, fostering cultural exchanges, and 

promoting peace (Shahrrezaie & Shirzadi, 2016). The lack of a coherent strategy for international sports 

networking has hindered the potential of sports diplomacy in Iran, a gap that this research seeks to address 

by identifying strategic solutions (Bakhshi Chenari et al., 2023; Kardegari, 2016). This study aims to explore 

effective strategies for international sports networking, contributing to enhanced diplomatic relations and 

national development in Iran. 

Methodology 

The research method employed in this study is qualitative, based on the grounded theory approach 

as outlined by Strauss and Corbin (2008). The target population of the study included university faculty 

members with expertise in sports management and sports diplomacy, senior and operational managers in 

sports working in the field of international relations, and experts and specialists in international relations. 

With approval from the research group, the researcher conducted interviews with these individuals. The 

perspectives of 24 elite and knowledgeable individuals were gathered through 24 semi-structured 

interviews. Theoretical saturation was achieved after the 20th interview, but for further assurance, 4 

additional interviews were conducted. 

The necessary data were collected through interviews and reviewing relevant documents and 

reports. In conducting the interviews, in-depth and semi-structured interview techniques were employed. 
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Simultaneously with data collection, qualitative data, including interview transcripts and reports, were 

analyzed using the three stages of coding: open, axial, and selective. After analyzing (coding) the data 

from each interview or report, any ambiguities or weaknesses in the theory and categories were identified, 

and the next sample was selected to refine and enrich the theory. Sampling continued until theoretical 

saturation was reached in the categories. The research tools included systematic library studies and 

exploratory (semi-structured) interviews. 

All data analysis was conducted using MAXQDA software. 

Findings 

After conducting the interviews and collecting the research data, the analysis of the data obtained 

from the interviews was performed using the coding process. Coding is a process in which a set of textual 

and scattered data is transformed into meaningful and conceptual data. This process typically begins with 

open coding, followed by axial coding, and finally selective coding. The result of the data analysis yielded 

89 initial or open codes. After merging these codes based on overlaps, 24 codes remained. Through 

continuous comparison of the codes and raw data, based on similarities and differences, similar codes 

were grouped into seven conceptual codes, and an initial categorization of the codes was developed. The 

identified concepts and categories were then organized into three main themes. 

The first main category, Communication and Cultural Development, included several sub-

categories. One of these was the strengthening of sports diplomacy, which involved the establishment and 

enhancement of diplomatic relations with countries and international sports organizations. This also 

included organizing and participating in international sports events and the development and activation of 

international relations departments within sports organizations. Another important sub-category under this 

theme was the promotion of culture and awareness, which focused on the promotion of networking and 

international cooperation, as well as the emphasis on cultural and religious commonalities to strengthen 

relationships. Furthermore, raising public awareness about the importance of international relations in 

sports was also a key aspect of this category. 

The second main category, Collaboration and Creation of International Networks, highlighted the 

importance of creating multilateral cooperation with sports organizations. This included the formation and 

strengthening of international sports consortia and organizing joint meetings between relevant and 

interested organizations. It was clear from the interviews that fostering strong relationships with 

international partners is critical for the growth and effectiveness of sports diplomacy. 

The third main category, Strategy and Planning, focused on effective strategies and their 

implementation. This included the development of long-term strategic programs and continuous 

monitoring and evaluation to ensure the success of international networking efforts. Another key sub-

theme was the development and strengthening of infrastructure and resources, particularly in the areas of 

human resources, technical knowledge exchange, and the training and empowerment of managers and 

experts in sports diplomacy. Also emphasized was the need for increased managerial knowledge and 

skills, and the recruitment and promotion of experienced specialists in international relations and 

networking. 

Financial and economic factors also played a critical role, including the need to create an 

environment for the appropriate allocation of budgets by the government and the privatization of sports to 
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reduce dependency on the government. Finally, improving and updating communication technologies and 

creating relevant organizational units and databases were identified as crucial for enhancing international 

relations in sports. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study indicate that the strategies for international sports communication 

networking in the Islamic Republic of Iran consist of three main categories: 1) Communication and 

Cultural Promotion, 2) Strategy and Planning, and 3) Development and Strengthening of Infrastructure 

and Resources. These results align with previous studies and emphasize the importance of enhancing 

sports diplomacy, cultural promotion, and the development of human and financial resources. Sports, as 

a significant tool in international diplomacy, can play a crucial role in increasing Iran's credibility and 

global standing. Using sports diplomacy to showcase Iran’s culture and values, and strengthen diplomatic 

relations with other countries, is essential for resolving international conflicts. 

Additionally, strategies such as the formulation of long-term plans, strengthening the training and 

capacity-building of sports managers and professionals, and utilizing modern technologies as effective 

tools for networking and international communications are discussed. The results show that without 

appropriate infrastructure in human, financial, and communication sectors, international networking in 

Iran’s sports will be difficult to achieve. Practical suggestions for strengthening these networks include 

more active participation in international events, specialized training for managers, formulation of clear 

strategies, and leveraging modern technologies in the communication process. 

Finally, future research could focus on the impact of new technologies on international networking, 

cultural and social challenges in this domain, and examining successful international networking models 

to improve and develop sports diplomacy and international communications in Iran. 
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 مقدمه

دور از تعصبات نژادی قومی های متفاوت بهها و آیینها فرهنگا و همچنین زبان مشترک در ورزش باعث شده افراد با قومیتهقابلیت

ای به رقابتی دوستانه و سالم که همان ای در میدانی مشترک جمع شده و برای یک هدف در فضایی به دور از خشونت و تعصبات فرقهو قبیله

ای جهت افزایش روابط بین الملل برای عنوان وسیلههای المپیک است گرد هم آیند. این ویژگی ورزش بهی بازیشعار اصلی و هدف نهای

ها، ن، افزایش روز افزون اطلاعات و فناوری ارتباطات و همچنین استفاده بهینه از این امکانات و دسترسی سریع به آ1گسترش جهانی شدن

را به مثابه  2های بین المللی دیپلماسی عمومیار تغییرات اساسی کرده است. این تغییرات ساختاری در نظامشرایط ارتباطات بین المللی را دچ

 Fatahimilasi et) ها با استعانت از آن بتوانند سریعتر به اهداف ملی در ارتباط با سایر کشورها دست یابندحکومت ای تبدیل کرده کهوسیله

al., 2022; Rahmani, 2014)تواند اختلافات را از ای دیپلماتیک که می. دیپلماسی ورزشی به مثابه اکسیری برای کشورها به عنوان وسیله

گیرد. ها در رسیدن به اهداف تعیین شده قرار میا گردد هدف اصلی سیاستمدران و دولتبین برده و باعث افزایش و پایداری در گفتگوه

هایی را که در ورزش نقش اساسی بازی توانند با این رویکرد ارزشکنند میهمچنین نهادهایی که در زمینه دیپلماسی و ورزش تلاش می

و  یدولت گرانیصورت آگاهانه و مداوم توسط باز ورزش به یپلماسید. (Li, 2013)این فضا را عاری از تنش سازند  کنند افزایش دهند ومی

 یورزش دادهاییاز رو رییگرههمردم با ب به مردمشهرت، نام تجاری و ارتباطات  ر،یتجارت، توسعه، آموزش، تصو است،یس شبردیبرای پ یردولتیغ

 .(Murray, 2013) شوداستفاده می

های بین المللی همچنین منابع خارجی،ایدئولوژی و ملت ای برای دستیابی به عرصههای اخیر از ورزش به منظور وسیلهدر سال

همچنین رخدادهای بزرگ ورزشی مثل رخداد  های بزرگ بین المللی ورزشی وشود. در این راستا تاثیر گذاری سازماناستفاده می 3سازی

ل تاثیر شگرفی بر مفهوم دیپلماسی بر جای گذاشته است. در بسیاری از موارد کشورهای رقیب برای تل یف روابط المپیک و جام جهانی فوتبا

 ,Bastami et al., 2023; Hlabane) کنندسیاسی از این رویدادها استفاده می های اجتماعی، اقتصادی وبین خودشان از طریق بهبود شکاف

2010; Karimi et al., 2023; Rahpeyma et al., 2024)های دیپلماسی ورزش ابزاری پر . م العات متعدد نشان داده که برای فعالیت

. محققین از دیپلماسی ورزش بعنوان بخشی مهم از دیپلماسی (Allen Pigman & Simon Rofe, 2014)محتوا،کم هزینه وکم خ ر است 

های نرم افزاری و سخت افزاری ورزش از قبیل فضاهای ورزشی، مربیان،مدیران، تجهیزات و اند که در آن از همه ظرفیتعمومی یاد کرده

 .(Shariati Feizabadi, 2019)گردد الملل استفاده میورزشکاران جهت رسیدن به اهداف در عرصه بین

به تازگی مفهوم شبکه سازی در توسعه روابط بین الملل در ورزش و اثرات آن در دیپلماسی ورزش ذهن مدیران و محققین این حوزه 

های ساختار سیاسی، ای، اجازه تحول جدید در ابعاد محیطد جلب کرده است. بسیاری از پژوهشگران دریافتند که منظر و نگاه شبکهرا به خو

ای از ارتباطات است که . شبکه سازی شامل مجموعه(Sabzi, Shariati Feizabadi, & Saboonchi, 2021)دهد اقتصادی و اجتماعی را می

ها )اشیاء یا افراد( ای از گرهسازی به مجموعهتوان گفت که شبکهب ور کلی می ها در روابط اهمیت اساسی دارد.و کیفیت هادر آن تحلیل کمیت

یا حضور در مکانی مشترک و یا  گذاری نگرش وی چیزی بیشتر از اشتراکارتباطات در شبکه ساز و توصیف ارتباطات در میان این گره هاست.

های ها راهها باشد که هدف از این جریانیا گره افرادو تواند به شکل یک جریانی تاثیر گذار در میان واحدها،ب وریکه می زمانی مشترک است،

کند که . مفهوم شبکه راهبردی این نکته را خاطر نشان می(Nobakht et al., 2020)یابد ها نشر میاشتراکی اطلاعات است که بین این گره

                                                           
1 globalization 
2 Public Diplomacy 
3 Nation building 
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ای بعنوان کند. این ارتباط درون شبکهاست که ارتباطات هر فرد با سازمان ومحیط اطرافش را تعریف می مهمی از سیستمیاین شبکه قسمت 

 ,Sabzi)شود های این تبادلات بین افراد وسازمان شناخته میای مهم برای ارتقاء وپیشرفت کار تخصصی و همزمان تقلیل هزینهوسیله

Shariati, & Saboonchi, 2021)ها با نهادهای ها و ارتباط آنای از افراد و روابط میان آنتوان مجموعه. مفهوم شبکه سازی راهبردی را می

ا خود وهم با فراد دیگر وهم با نهاد مربوطه در ارتباط است واین ارتباط به تدریج گسترده تر مرتبط دانست که در آن افراد به نوعی هم ب

 ,Sabzi, Shariati Feizabadi)های مرتبط است ها پیوند میان افراد با سازمانشود.بر اساس این تعریف فاکتور اولیه و مهم در این شبکهمی

2021Sabzi, Shariati, & Saboonchi, ; 2021Saboonchi, & )باعث گسترش نفوذ وکنترل بین  1. بر این اساس شبکه سازی راهبردی

های مهم شود.از ویژگیهای ترسیم شده در سازمان مییت منابع به منظور حفظ بقاء ورسیدن به هدفساختاری شده ومنجر به دستیابی به امن

های دیگر شبکه سازی جدا سازی بدون باشد.از ویژگیاین مفهوم کم هزینه بودن ودسترسی ساده به اطلاعات و مسیرها برای حل مشکلات می

توان به ارتباط بین افراد و بین نهادها دانست که به عنوان ابزارهای قوی جهت ا میهای خروج است.شبکه سازی رمحدودیت و کاهش هزینه

 .(Bian et al., 2012)های بغرنج دانست یکسان سازی مبادلات در محیط

های ورزشی با دیگر کشورها، عملا امتیاز های ورزشی و امضای یادداشت تفاهم همکاریکشورها با برقراری ارتباطات و همکاری

ها را برای خود فراهم نموده و ضمن استفاده از ورزش به منظور گسترش و تقویت تعاملات بین های ورزشی آنوری از تجارب و توانمندیبهره

زنند. از سوی دیگر باید اذعان داشت کشورهای ها رقم می، ارتقاء س ح کیفی ورزش خود را در سایه این تعاملات و همکاریالمللی و من قه ای

های خود را ها و قابلیتتر، به نوعی توانمندیهای ورزشی در چارچوب تعامل و همکاری با کشورهای ضعیفصاحب نام و م رح در برخی رشته

ه داخلی و نمایش در حوزه خارجی گذاشته و سهم بیشتری در قلمرو تاخت و تاز ورزشی در عرصه بین الملل برای به معرض آزمایش در حوز

 ,Shahrrezaie & Shirzadi)کنند، بدیهی است با این نگاه راب ه متقابل ورزش و روابط بین الملل بیش از پیش عیان خواهد شد خود مهیا می

های تحریم شده برکسی پوشیده نیست، بعد برجسته مثبت ورزش ی ورزش در حل تعارض بین المللی، دیپلماسی ورژیم. نقش بالقوه(2016

های مناسب، باعث ایجاد شرای ی توان با راهکارهای مناسب و اتخاذ سیاستلی همان ایجاد صلح روابط دوستانه است و میدر س ح بین المل

های بین المللی و ایجاد صلح نقش مؤثری را ایفا کند. درواقع فهم عمیق پویایی ورزش  شد که ورزش،پاکی خود را حفظ و در حل کشمکش

 .(Kardegari, 2016)ط بین المللی را تقویت کند تواند فهم بیشتر محیجهانی می

 یالمللنیارتباطات ب تیو تقو جادیا شود،یشناخته م المللنیو روابط ب یپلماسیابزار موثر در د کیکه ورزش به عنوان  یکنون یایدر دن

 اولًا، :ندیافزایم قیتحق نیو ضرورت ا تیعامل به اهم نیرو، چند نیکند. از ا یانیو توسعه کشور کمک شا شرفتیبه پ تواندیحوزه م نیدر ا

 یالمللنیکمک کند. با توسعه ارتباطات ب رانیا یاسلام یجمهور یجهان ریبه بهبود تصو تواندیم ،یو اجتماع یفرهنگ دهیپد کینوان ورزش به ع

 تانهورزش به گسترش روابط دوس قیفراهم کند و از طر گریخود به جوامع د یهاانتقال فرهنگ و ارزش یبرا یفرصت تواندیم رانیدر ورزش، ا

در ورزش، منجر به  یالمللنیارتباطات ب یسازشبکه یمنسجم برا راهبرد کیعدم وجود  اً،یثان کشورها بپردازد. ریبا سا یفرهنگ یهایو همکار

کمک  یخلأها و نقاط ضعف موجود در ساختار کنون ییبه شناسا تواندیم قیتحق نی. اشودیم یدر تعاملات ورزش یورو عدم بهره یناکارآمد

به جذب  تواندیدر ورزش م یالمللنیب یهایهمکار شیافزا ثالثاً، ارائه دهد. تیوضع هبودب یبرا ییکارآمد، راهکارها راهبردهایکند و با ارائه 

 راهبردهای ل،یدل نیدر کشور کمک کند. به هم یورزش یهارساختیو توسعه ز ،یو دانش فن اتیتبادل تجرب ،یخارج یهایگذارهیسرما

 قیتحق نیا ت،ینها در س ح ورزش کشور منجر خواهد شد. قاءاهداف و ارت نیا نیبه تأم ،یالمللنیدر ارتباطات ب یازسشبکه یبرا کیاستراتژ

عمل کند. با درک بهتر از عوامل  رانیا یاسلام یدر جمهور یورزش رانیو مد گذاراناستیس یبرا یو عمل یعلم یمبنا کیبه عنوان  تواندیم

                                                           
1 Strategic networking 
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 ن،یکرد. بنابرا اجراو  یطراح گرید یبا کشورها یروابط ورزش تیو تقو جادیا یبرا یمؤثر یهایاستراتژ توانیم ،یالمللنیمؤثر در ارتباطات ب

و توسعه ورزش در  شرفتیپ سازنهیبلکه زم کند،یحوزه کمک م نیموجود در ا یهاها و فرصتاز چالش ینه تنها به درک بهتر قیتحق نیا

 خواهد بود. رانیا یاسلام یجمهور

ها، اهمیت ورزش در رسانه، توسعۀ واملی مانند توسعۀ رسانه(، در تحقیقی به این نتیجه رسیدند که ع1403کریمی و همکاران )

سازی اوقات فراغت و... از عوامل مهم علی جایگاه رسانه، تبادل فرهنگی در رسانه، تولید مبانی نظری در رسانه، ماهیت دیپلماتیک رسانه و غنی

(، نشان دادند که 1402چناری و همکاران)بخشی .(Karimi et al., 2024) ا در دیپلماسی ورزشی جمهوری اسلامی ایران استهنقش رسانه

المللی، استفاده از ورزش برای المللی، میزبانی رخدادهای بینهای ورزشی اعزامی به رخدادهای بینرفتاری هیئت-تدوین دستورالعمل اجرایی

ترین ابزارهای دیپلماسی المللی از مهمنهای خیریه و بیمعرفی تغییرات مثبت داخلی به افکار عمومی جهان و شرکت ورزشکاران در فعالیت

(، 1402. صلاحی و دوستی )(Bakhshi Chenari et al., 2023)باشد المللی جمهوری اسلامی ایران مییابی به اهداف بینورزشی برای دست

نیب ورزش لیو استفاده از پتانس ندادورزش کشور و در دستور کار قرار ییاجرا هایسازمان نیبا همکاری سازنده ببه این نتیجه رسیدند که 

 ,Salahi Kojour & Dousti) بود دواریام رانیا یورزش یپلماسید ارتقا جهیموجود و در نت طیبهبود شرا به توانیها، مسازمان نیتوسط ا الملل

ت، شرایط مالی، ابزار هویتی عوامل علی در دیپلماسی شرایط ماهیتی، ابزار قدر(، بیان نمودند که 1401. محمدحسن و همکاران )(2023

(، به این نتیجه رسیدند که 1401. موسوی و همکاران )(Mohammadhassan et al., 2022) ورزشی جمهوری اسلامی ایران شناخته شدند

در خصوص وضعیت دیپلماسی ورزشی کشور، اگرچه تا حدودی شاهد روند رو به رشدی هستیم ولی همچنان با فقدان فرایندی نظاممند و 

از جمله سازوکارها و ابزارهای اجرای دیپلماسی  کند(، بیان می2021. لازارویچ )(Mousavi Gregari et al., 2022) یافته مواجه هستیمسازمان

المللی، استفاده از اختیارات جتماعی و تقویت ساختارهای اجتماعی، شرکت ورزشکاران در مسابقات بینورزشی شامل، ایجاد حس اعتماد ا

های المللی، گسترش و توسعه همکاری با سازمانسفیران ورزشی ورزشکاران برجسته، نمایندگی اعضای کشورها در سازمانهای ورزشی بین

المللی، دستاوردهای مهم ورزش های بینقهرمانی جهان و اروپا در محبوب ترین ورزش های اصلی ورزش، میزبانی مسابقاتورزشی در زمینه

. حلاج (Lazarevich) در مسابقات بزرگ جهانی، نداشتن سابقه منفی در ارتباط با دوپینگ ورزشکاران و توسعه سرمایه انسانی استر کشو

، عملکرد و کسب دانش وابسته است، ند که قابلیت شبکه سازی بر متغیرهایی نظیر نوآوری(، به این نتیجه رسید1399یوسفی و همکاران )

ها های متعدد با سایر سازمانتواند با ایجاد شبکهها دارد. هر سازمان میهمچین قابلیت شبکه سازی ارتباط تنگاتنگی با فرآیند مشتریان سازمان

. دانیل بارشلم (Hallaj Yousefi et al., 2021)شریک شوند و منابع را در بین خود تقسیم نمایند ها با هم از یکدیگر تاثیر بگیرند و در ریسک

گیرد به دلیل های اجتماعی در بر میهای بازیگران زیادی را از تمام بخشهای ورزشی کارآفرین که شبکهای نشان داد سازمان( در مقاله2019)

یدا کنند. ها به یکدیگر، قادرند سریع تر به اهداف تعریف شده دست پهای متفاوت در یک شبکه و وابستگی متقابل آنتمایل مشترک بخش

های ورزش سبب های خود را کاهش داده و از طریق مشارکت طیف وسیعی از مردم در فعالیتها وابستگیای سازما نهمچنین در نظام شبکه

های استان اردبیل (، نتیجه گرفتند که باشگاه1399. نوبخت و همکاران )(Bjärsholm, 2019)شود های اجتماعی میبهبود و توسعه ارزش

های اطلاعاتی و فرهنگی سازمانی هستند. ولی شبکه سازی در مدیریت، ساختار دارای قابلیت شبکه سازی در فرآیندها، محصول  و سیستم

ها در مقوله شبکه سازی همچنین تغییر ساختار و مدیران باشگاهداری کمتر است. آموزش کارکنان سازمانی و کارکنان از میانگین به طور معنا

های ها به شمار آید.همچنین با استفاده از فن آوریتواند عاملی مهم در توسعه و رونق باشگاهای شدن میها به سمت شبکهمدیریت در باشگاه

 Nobakht et)ها تقویت کرد رهای شبکه سازی را در باشگاهجدیدی مثل هوش مصنوعی و اینترنت اشیا قابلیت استفاده از فرآیندها و راهب

al., 2020)( در نتایج تحقیق خود بیان می2017. مارتا بارنس و همکاران )های مرکزی در یک شبکه دسترسی هایی که به موقعیتکنند سازمان
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. (Barnes et al., 2017)های بهتر در خصوص عملکردهای شغلی و دستیابی به اهداف تعریف شده سازمان دارند دارند قادر به تصمیم گیری

توان تصویر ملی یک کشور های سیاسی هر کشور است می( نتیجه گرفت از طریق دیپلماسی ورزشی که بیان کننده نگرش2017جانکویک )

ها کند و با ایجاد فضای مناسب بین کشوررا بهبود بخشید. همچنین برای جهت گیری افکار عمومی، دیپلماسی ورزشی نقش بسزایی ایفا می

(، موانع و مشکلات دیپلماسی ورزشی در توسعه 1394. شاه رضایی و همکاران )(Jankovic, 2017)ها کمک کند ختلافات بین آنبه حل ا

دانند: عدم درک جایگاه دیپلماسی ورزش در ایران، عملکرد ضعیف دستگاه متولی ورزش کشور، مدیران روابط بین المللی را این موارد می

متخصص و سیاست خارجی دولت به عنوان مهمترین موانع دیپلماسی  اجرایی ضعیف، فضای بین المللی نامناسب علیه ایران، نیروی انسانی غیر

 . (Shahrrezaie & Shirzadi, 2016)در توسعه روابط بین المللی عنوان گردید 

های موثر بر شبکه سازی در  ورزش و نقش آن در توسعه روابط بین المللی در کشور از طبق تحقیقات پیشین مشخص شدن مولفه

تواند به تصمیم سازی در حوزه بین المللی ورزش و جمله مباحث کلیدی و مبهم در  ورزش کشور است. از این رو نتایج پژوهش حاضر می

های سیاسی و حزبی به مدیران ارشد ورزش تواند بدون جهت گیریتثبیت جایگاه کشور در مناسبات بین المللی کمک شایانی نماید و می

کشور در جهت ساختن تصمیمات مناسب جهت اداره ورزش و برقراری ارتباطی تعاملی با سایر کشورها اقتدار کشور عزیزمان را به ارمغان 

 یدر ورزش جمهور یالملل نیارتباطات ب یشبکه ساز مساله اصلی تحقیق حاضر این است که امکان شناسایی راهبردهایبیاورد. بنابراین 

 ایران وجود دارد؟   یاسلام

 پژوهش روش

 جامعه(. 2008یابی با رویکرد اشتراوس و کوربین )داده بنیاد یا زمینه نظریۀ کیفی روش تحقیق حاضر از منظر ماهیت دادها از نوع

مدیران عالی و عملیاتی  ورزش    ،یورزش یپلماسیورزش و د تیریسابقه در حوزه مد یشامل اعضای هیأت علمی دانشگاه داراآماری پژوهش 

بودند که پژوهشگر با تأیید گروه پژوهش به الملل  نیدارند و کارشناسان و متخصصان حوزه روابط ب تیالملل فعال نیکه در حوزه روابط ب

ساختاریافته صورت مصاحبه نیمه 24نظر در طی نفر از افراد نخبه و صاحب 24رو در پژوهش حاضر نظرات ازاین ها پرداخت.نمصاحبه با آ

 مصاحبه دیگر نیز انجام شد.  4ام اشباع نظری حاصل شده بود ولی برای اطمینان  20پذیرفت. در مصاحبه 

ها، از روش شده است. در انجام مصاحبهآوریسناد و گزارشات مرتبط جمعاطلاعات لازم از طریق انجام مصاحبه و همچنین بررسی ا

ها با استفاده از ها و گزارشهای کیفی شامل متن مصاحبهها، دادهعمیق و نیمه ساختاریافته استفاده شد. همزمان با گردآوری داده مصاحبه

های حاصل از هر که بعد از تحلیل )کدگذاری( دادهنحویقرار گرفت. به گانه کدگذاری پایه، سازمان دهنده و فراگیر مورد تحلیلمراحل سه

تر کردن نظریه انتخاب شد و ها، نمونه بعدی برای اصلاح و غنیمصاحبه یا گزارش، با مشخص شدن نقاط مبهم یا ضعف نظریه و مقوله

ای نظامند و مصاحبه اکتشافی )نیمه ر پژوهش شامل م العه کتابخانهها اشباع نظری حاصل شد. ابزاقدر ادامه یافت تا در مقولهگیری آننمونه

 ساختارمند( بود. 

 افزار مکس کیودا انجام پذیرفت.های این پژوهش با  استفاده از نرمتجزیه و تحلیل کلیه
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 هایافته

 از و گردید مشاهده دریافتی در اطلاعات تکرار بعد، به هفدهم مصاحبه از که شد انجام مصاحبه بیست و چهار نفر با م العه این در

های یافت. ویژگی ادامه بیست و چهارم مصاحبه تا اطمینان اما برای بود؛ رسیده نظری اشباع به و تکراری کاملاها داده بعد بیستم به مصاحبه

 ه است.، آورده شد1جدول شوندگان در شناختی مصاحبهجمعیت

 1جدول 

 شوندگانمصاحبه یشناختتیجمع یهایژگیو

 ردیف جنسیت سن پست/سمت سابقه فعالیت در زمینه ورزش تحصیلات

 p1 مرد 57 اعضای هیأت علمی دانشگاه 22 دکتری

 p2 مرد 60 مسئول در فدراسیون تیراندازی 25 دکتری

 p3 مرد 60 اهاعضای هیأت علمی دانشگ 31 دکتری

 p4 مرد 56 اعضای هیأت علمی دانشگاه 24 دکتری

 p5 مرد 70 اعضای هیأت علمی دانشگاه 41 دکتری

 p6 مرد 55 مسئول در فدراسیون دو و میدانی 18 دکتری

 p7 مرد 57 مسئول در آکادمی ملی المپیک 22 دکتری

 p8 مرد 50 های همگانیمسئول در فدراسیون ورزش 17 دکتری

 p9 زن 53 اعضای هیأت علمی دانشگاه 22 دکتری

 p10 مرد 54 مسئول در کمیته ملی المپیک 19 فوق لیسانس

 p11 مرد 43 اعضای هیأت علمی دانشگاه 17 دکتری

 p12 زن 54 مسئول در فدراسیون فوتبال 22 دکتری

 p13 مرد 58 فدراسیون بسکتبالمسئول در  21 دکتری

 p14 مرد 47 فدراسیون بسکتبال مسئول در 14 فوق لیسانس

 p15 زن 57 های همگانیمسئول در فدراسیون ورزش 21 دکتری

 p16 مرد 65 اعضای هیأت علمی دانشگاه 26 دکتری

 p17 مرد 45 مسئول در کمیته ملی المپیک 12 فوق لیسانس

 p18 مرد 47 اعضای هیأت علمی دانشگاه 15 دکتری

 p19 مرد 53 وتبالمسئول در فدراسیون ف 21 دکتری

 p20 مرد 55 اعضای هیأت علمی دانشگاه 17 دکتری

 p21 زن 62 اعضای هیأت علمی دانشگاه 23 دکتری

 p22 مرد 54 های همگانیمسئول در فدراسیون ورزش 13 فوق لیسانس

 p23 زن 51 مسئول در کمیته ملی المپیک 19 دکتری

 p24 مرد 56 اعضای هیأت علمی دانشگاه 22 دکتری

 

گردید.  فرایند کدگذاری استفاده از هامصاحبه از حاصلهای داده تحلیل برای تحقیق هایداده آوریجمع و هامصاحبه انجام از بعد

 مشخص با معمولاً امر این گردد.می تبدیل مفهوم و معنی با هاییداده به پراکنده و متنی دادهای آن مجموعه طی که است فرایندی کدگذاری

 دست به هایداده تحلیل و تجزیه یابد. حاصلمی ادامه گزینشی کدگذاری نهایتاً  و محوری کدگذاری با و شروع باز کدگذاری هایمقوله نکرد

 تشابه براساس خام هایداده و کدها مداوم مقایسه با ماند. باقی کد 24 براساس همپوشانی، کدها این ادغام از بعد بود. باز یا اولیه کد 89 آمده
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بدست آمده  مفاهیم و مصادیق آمد. بدست کدها از ایاولیه بندیدسته و گرفتند قرار هم کنار کد مفهومی، 7قالب  مشابه در کدهای تفاوت، و

 آورده شده است.  2جدول دهی مقولات اصلی در قرار گرفتند. نتایج نهایی حاصل از کدگذاری و شکل اصلی مقوله 3در 

 2جدول 

 دهی مقولات اصلی راهبردهای شبکه سازی ارتباطات بین المللی در ورزش جمهوری اسلامی ایراننتایج حاصل از کدگذاری محوری و شکل

 شوندگانمصاحبه کدهای ثانویه کدهای مفهومی مقولات اصلی

های ورزشی ایجاد و تقویت روابط دیپلماتیک با کشورها و سازمان ی ورزشیتقویت دیپلماس ارتباطات و فرهنگ سازی

 المللیبین

(p2, p5, p8, p10, p12, 

p15, p17, p19, p21, p23, 

p22, p24) 

 ,p1, p3, p6, p8, p11, p13) المللی ورزشیبرگزاری و مشارکت در رویدادهای بین

p16, p18, p20, p22, p24) 

 ,p1, p4, p7, p10, p12) های ورزشیالملل سازمانزی بخش روابط بینساتوسعه و فعال

p15, p18, p21, p23) 

سازی و ارتقاء فرهنگ

 آگاهی

 ,p1, p3, p4, p6, p7, p9) المللیسازی و همکاری بینترویج فرهنگ شبکه

p11, p13, p14, p16, p18, 

p20, p22) 

 (p5, p9, p12, p19) تمرکز بر روی مشترکات فرهنگی و مذهبی

 ,p2, p4, p7, p10, p12) المللیارتقاء آگاهی و دانش عمومی درباره اهمیت ارتباطات بین

p13, p15, p18, p19, p22, 

p23, p24) 

های همکاری و ایجاد شبکه

 المللیبین

 ,p1, p3, p5, p6, p8, p9) های ورزشیهای چندجانبه با سازمانایجاد همکاری

p11, p14, p16, p17, p20, 

p21, p23) 

 (p1, p2, p5, p8, p13, p16) المللی ورزشیهای بینتشکیل و تقویت کنسرسیوم

 ,p1, p5, p9, p11, p13) های مرتبط و ذینفعهای مشترک سازماننشست

p16, p20) 

تدوین و اجرای  استراتژی و برنامه ریزی 

 های مؤثراستراتژی

 ,p3, p6, p9, p12, p14) بلندمدتهای استراتژیک تدوین برنامه

p18) 

 ,p2, p5, p8, p11, p13) نظارت و ارزیابی مستمر

p16, p19, p22, p24) 

توسعه و تقویت 

 ها و منابعزیرساخت

پشتیبانی و توسعه منابع 

 انسانی

 ,p1, p3, p6, p9, p12, p14) تمرکز بر تبادل اطلاعات و دانش فنی

p17, p22) 

 ,p3, p6, p9, p12, p15) دسازی مدیران و کارشناسانآموزش و توانمن

p18) 

 ,p4, p7, p10, p13, p16) افزایش دانش و توانایی مدیران ورزشی

p19) 

 ,p4, p6, p10, p13, p15) سازیالمللی و شبکههای لازم جهت توسعه روابط بینیادگیری مهارت

p18, p21, p22) 

 (p2, p4, p6, p8, p10) جربهاستخدام و ارتقاء متخصصان با ت
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 ,p4, p7, p10, p13, p17) سازیتوجیه مدیران بالادستی جهت ورود به توسعه شبکه

p20) 

 ,p2, p5, p7, p11, p14) سازی برای تخصیص بودجه مناسب توسط دولتزمینه مالی و اقتصادی

p16, p19, p23) 

 ,p3, p5, p7, p10, p12) خصوصی کردن ورزش و خروج ورزش از انحصار دولت

p13, p15, p17, p20, p21, 

p23) 

ایجاد و تقویت 

 های ارتباطیزیرساخت

 ,p3, p4, p8, p11, p14) های ارتباطیروز رسانی فناوریتوسعه و به

p17, p20, p21, p24) 

 ,p2, p3, p7, p10, p14) ایجاد واحدهای سازمانی مرتبط

p17, p22) 

 ,p1, p4, p7, p9, p12, p15) های اطلاعاتی جامع:اهایجاد و مدیریت پایگ

p18, p20, p23) 

 ,p3, p6, p9, p14, p17) المللی ورزشیمدت و قوی با مراکز بینتحکیم روابط طولانی

p20, p21, p23, p24) 

 ,p1, p5, p8, p11, p14) بهبود ارتباطات و دریافت سریع بازخورد

p20) 

 گیریبحث و نتیجه

مفهوم  7مقوله اصلی و  3المللی در ورزش جمهوری اسلامی ایران شامل سازی ارتباطات بینهای تحقیق راهبردهای شبکهافتهطبق ی

سازی و ارتقاء آگاهی، همکاری و ایجاد ی شامل مفاهیم )تقویت دیپلماسی ورزشی، فرهنگارتباطات و فرهنگ ساز. 1باشد که شامل می

ها و منابع . توسعه و تقویت زیرساخت3های مؤثر( و ریزی شامل مفهوم )تدوین و اجرای استراتژیتراتژی و برنامه. اس2المللی(، های بینشبکه

باشند. این نتایج با نتایج تحقیقات ی( میارتباط یهارساختیز تیو تقو جادیای، و اقتصاد یمالشامل مفاهیم )پشتیبانی و توسعه منابع انسانی، 

 ,.Bakhshi Chenari et al., 2023; Barnes et al., 2017; Hallaj Yousefi et al., 2021; Karimi et al) باشندهمسو میپیشین 

2024; Lazarevich; Mohammadhassan et al., 2022; Salahi Kojour & Dousti, 2023) . 

 یورزش یهاکشورها و سازمان ریبا سا کیپلماتیروابط د تی. تقوشودیشناخته م یالمللنیب یپلماسیدر د یقو یبه عنوان ابزار ورزش

کمک کند. استفاده از  یدر س ح جهان رانیا گاهیاعتبار و جا شیبه افزا تواندیم دار،یروابط پا جادیو ا یالمللنیب یدادهایدر روشرکت  قیاز طر

بر  یمثبت ریتأث تواندیاست که م یمل یهاگذاشتن فرهنگ و ارزش شیبه نما یبرا یبستر ،یالمللنیدر روابط ب "قدرت نرم"ورزش به عنوان 

های سیاسی ( نیز نتیجه گرفت از طریق دیپلماسی ورزشی که بیان کننده نگرش2017. در این راب ه جانکویک )ور داشته باشدکش یپلماسید

توان تصویر ملی یک کشور را بهبود بخشید. همچنین برای جهت گیری افکار عمومی، دیپلماسی ورزشی نقش بسزایی ایفا هر کشور است می

 یسازفرهنگ شبکه جیترو. همچنین، (Jankovic, 2017)ها کمک کند ها به حل اختلافات بین آنب بین کشورکند و با ایجاد فضای مناسمی

 تیذهن کی جادیاست. ا یدیکل یاز راهبردها یکیدر حوزه ورزش،  یالمللنیارتباطات ب تیدرباره اهم یو تخصص یعموم یآگاه شیو افزا

توسعه ارتباطات  یالازم بر یاهنهیزم تواندیم یسازفرهنگ یهاها و برنامهآموزش قیاز طر یالمللنیتعاملات ب تیمثبت و آگاهانه نسبت به اهم

در این راب ه موسوی و همکاران  .است یضرور زیو فعالان حوزه ورزش ن یورزش رانیمنظور، ارتقاء دانش مد نیرا فراهم کند. به ا یورزش

م ولی همچنان در خصوص وضعیت دیپلماسی ورزشی کشور، اگرچه تا حدودی شاهد روند رو به رشدی هستی(، به این نتیجه رسیدند که 1401)

(، به 1399. همچنین حلاج یوسفی و همکاران )(Mousavi Gregari et al., 2022) یافته مواجه هستیمبا فقدان فرایندی نظاممند و سازمان
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، عملکرد و کسب دانش وابسته است، همچین قابلیت شبکه سازی ارتباط این نتیجه رسیدند که قابلیت شبکه سازی بر متغیرهایی نظیر نوآوری

ها از یکدیگر تاثیر بگیرند و در سایر سازمان های متعدد باتواند با ایجاد شبکهها دارد. هر سازمان میتنگاتنگی با فرآیند مشتریان سازمان

چندجانبه  یهایهمکار جادیا. به علاوه، (Hallaj Yousefi et al., 2021)ها با هم شریک شوند و منابع را در بین خود تقسیم نمایند ریسک

 جادیمختلف ا یکشورها یورزش یهاسازمان انیم اتیتبادل اطلاعات و تجرب یبرا یدر حوزه ورزش، بستر یالمللنیب یهاومیکنسرس لیو تشک

 یهاتیاز ظرف یمندها و بهرهشبکه نیا داریموجب توسعه پا نفع،یمرتبط و ذ یهابا سازمان کیاستراتژ یهایها و همکارنشست ی. برگزارکندیم

ورزش کشور و در  ییاجرا هایسازمان نیبا همکاری سازنده بکنند که (، بیان می1402. در این راب ه صلاحی و دوستی )خواهد شد یالمللنیب

 یپلماسید ارتقا جهیموجود و در نت طیابهبود شر به توانیها، مسازمان نیتوسط ا المللنیب ورزش لیو استفاده از پتانس دادندستور کار قرار

 .(Salahi Kojour & Dousti, 2023) بود دواریام رانیا یورزش

در  تیموفق یاقدامات برا نیترها، از مهمآن یبلندمدت و نظارت مستمر بر اجرا کیاستراتژ یهابرنامه نیتدواز سوی دیگر، 

شوند  یطراح یورزش یهاسازمان یهاتیو ظرف یداخل یازهاین ،یالمللنیب طیبا توجه به شرا دیبا هایاستراتژ نیاست. ا یالمللنیب یسازشبکه

 چناری و همکاران. در این راب ه بخشیعرصه است نیدر ا تیموفق دیمؤثر و هدفمند، کل یزیرکنند. برنامه موارتوسعه را ه ریتا بتوانند مس

المللی، المللی، میزبانی رخدادهای بینهای ورزشی اعزامی به رخدادهای بینرفتاری هیئت-دستورالعمل اجرایی (، نشان دادند که تدوین1402)

ترین المللی از مهمهای خیریه و بیناستفاده از ورزش برای معرفی تغییرات مثبت داخلی به افکار عمومی جهان و شرکت ورزشکاران در فعالیت

. همچنین، (Bakhshi Chenari et al., 2023)باشد المللی جمهوری اسلامی ایران مییابی به اهداف بینی دستابزارهای دیپلماسی ورزشی برا

است.  یحوزه از جمله اقدامات ضرور نیدر ا رانیمد یهاییو ارتقاء توانا یسازشبکه یلازم برا یهااستخدام متخصصان مجرب، آموزش مهارت

 یالمللنیتعاملات ب تیفیبر ک یمیمستق ریتأث تواندیرا داشته باشد، م یالمللنیارتباطات ب تیریمد ییاناکارآمد که تو یانسان یروین جادیا

های استان اردبیل دارای قابلیت شبکه سازی در فرآیندها، (، نتیجه گرفتند که باشگاه1399نوبخت و همکاران ) . در این راب هبگذارد یورزش

فرهنگی سازمانی هستند. ولی شبکه سازی در مدیریت، ساختار سازمانی و کارکنان از میانگین به طور های اطلاعاتی و محصول  و سیستم

ای ها به سمت شبکهها در مقوله شبکه سازی همچنین تغییر ساختار مدیریت در باشگاهداری کمتر است. آموزش کارکنان و مدیران باشگاهمعنا

های جدیدی مثل هوش مصنوعی و اینترنت ها به شمار آید.همچنین با استفاده از فن آوریباشگاهتواند عاملی مهم در توسعه و رونق شدن می

 یبانیبدون پشت. همچنین، (Nobakht et al., 2020)ها تقویت کرد اشیا قابلیت استفاده از فرآیندها و راهبرهای شبکه سازی را در باشگاه

 یبرامناسب  یهابودجه نیمختلف و تأم یاز نهادها یمال تیجلب حما ن،ی. بنابراابدییمؤثر کاهش م یهابرنامه یمناسب، امکان اجرا یاقتصاد

شرایط ماهیتی، ابزار قدرت، شرایط مالی، (، بیان نمودند که 1401. محمدحسن و همکاران )است یضرور یورزش یالمللنیتوسعه ارتباطات ب

. در نهایت، (Mohammadhassan et al., 2022) ابزار هویتی عوامل علی در دیپلماسی ورزشی جمهوری اسلامی ایران شناخته شدند.

 داریپا یهاشبکه جادیا یلازم برا یهارساختیو کارآمدتر را فراهم کرده و ز ترعیمدرن، امکان تعامل سر یارتباط یهایاز فناور یریگبهره

 یپلماسید تیبه تقو ازیبر ن رانیا یاسلام یدر حوزه ورزش جمهور یسازشبکه یشده برا ییشناسا یراهبردها. کندیم تیرا تقو یالمللنیب

 نیدارند. ا دیتأک یارتباط یهارساختیز تیتقو یبرا نینو یهایاز فناور یبردارو بهره ،یو مال یتوسعه منابع انسان ،یسازفرهنگ ،یورزش

تحقق اهداف کلان  یبرا یورزش یهاتیشود و از ظرف تیتقو یالمللنیب یدر عرصه ورزش رانیا گاهیتا جا شوندیم بیترک گریکدیراهبردها با 

یجه رسیدند که (، در تحقیقی به این نت1403در این راب ه کریمی و همکاران ) استفاده شود. یالمللنیو ارتباطات ب یپلماسیدر حوزه د یمل

ها، اهمیت ورزش در رسانه، توسعۀ جایگاه رسانه، تبادل فرهنگی در رسانه، تولید مبانی نظری در رسانه، ماهیت واملی مانند توسعۀ رسانهع
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 Karimi) ها در دیپلماسی ورزشی جمهوری اسلامی ایران استسازی اوقات فراغت و... از عوامل مهم علی نقش رسانهدیپلماتیک رسانه و غنی

et al., 2024). 

 :شودمیارائه  یردکارب شنهاداتیپ این ران،یا یاسلام یدر ورزش جمهور یالمللنیارتباطات ب یسازشبکه تیبهبود و تقو یدر راستا

مسابقات  یزبانیداشت. م یاو من قه یجهان یبزرگ ورزش یدادهایتر در روحضور فعال دیبا ،یالمللنیدر عرصه ب رانیا گاهیجا تیتقو یبرا. 1

رت در حوزه ورزش قد کیبه عنوان  رانیا یو معرف یورزش کیپلماتیتعاملات د شیبه افزا تواندیها مرقابت نیو شرکت منظم در ا یالمللنیب

 یارتباط یهامنظور بهبود عملکرد شبکه به. 2 شود. نیتدو دادهایرو نیحضور در ا یبرا مدتیطولان یهالازم است برنامه نی. همچنندکمک ک

 شنهادی. پنندیبب یالمللنیب یسازو شبکه یورزش یپلماسید نهیلازم را در زم یهاآموزش یو رهبران ورزش رانیاست که مد یضرور ،یالمللنیب

 یارتباط نینو یهایو فناور یالمللنیب تیریدر حوزه مد یو کارشناسان ورزش رانیمد یبرا یتخصص یهاو کارگاه یآموزش یهادوره شودیم

 یمللالنیب یهاو توسعه شبکه جادیا یمشخص و بلندمدت برا یهایاستراتژ رانیا یورزش یهاکه سازمان شودیم شنهادیپ. 3 برگزار شود.

 یالمللنیب یهایهمکار تیو تقو یالمللنیب یدادهایمشارکت در رو شیافزا ،یورزش یپلماسیاهداف د یبر مبنا دیبا هایاستراتژ نیکنند. ا نیتدو

از  یریگ. بهرهرندیمورد استفاده قرار گ یالمللنیارتباطات ب عیو تسر لیتسه یبرا یبه عنوان ابزار توانندیم نینو یهایفناور. 4 باشد. یورزش

به  تواندیم یالمللنیارتباطات ب تیریمد یافزارهاو استفاده از نرم ،یالمللنیب یتخصص ینارهایوب ،یاجتماع یهاو شبکه تالیجید یهاپلتفرم

ارتباطات  یسازکهشب راهبردهای تیتوسعه و تقو یبرا یاتیعنوان چارچوب عملبه توانندیم شنهاداتیپ نیا تعاملات کمک کند. ییبهبود کارا

 .رندیمورد استفاده قرار گ رانیا یاسلام یدر ورزش جمهور یالمللنیب

در مورد  قیتحق؛ یالمللنیب یسازبر شبکه نینو یهایفناور ریتأث یابیارزشود: های آینده این موارد پیشنهاد میبرای انجام پژوهش

بر  یمنابع مال ریتأث لیتحلی؛ المللنیب یسازدر شبکه یو اجتماع یفرهنگ یهاچالش یبررس؛ رانیا یالمللنیب ریبر تصو یورزش یپلماسید ریتأث

 ی.سازشبکه یو فرهنگ یاجتماع یامدهایپ یابیارزی؛ المللنیب یسازموفق شبکه یهامدل یبررسی؛ سازتوسعه شبکه

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام م العه حاضر، ه در

 ویسندگانمشارکت ن

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 هاشفافیت داده

 پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.ها و مآخذ داده

 حامی مالی
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 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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