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Objective: The main goal of this research was to identify the components of a 

skill-based university policy model with a Generation Z approach. This research 

is qualitative, applied, and survey-based.  

Methodology: To present the model, content analysis was used as the method. 

Interviews were employed for data collection. The Content Validity Ratio 

(CVR) index was used to assess the validity of the content. Additionally, the 

reliability of the codes examined was assessed and confirmed using Cohen's 

Kappa coefficient. The participants in this research included all experienced 

academic managers and experts, with a sample size of 24 individuals determined 

using snowball sampling.  

Findings: In the content analysis and identification of components, the stages 

of implementing policies with a skill-based university approach, strategic 

alignment between and within university units, environmental factors of skill-

based university policies, transformation of content and skill-based educational 

programs, internal organizational factors of skill-based university policies, 

policy making in the context of networking and industry relations, policy-

making in the field of skill-based university infrastructure, strategies for 

implementing skill-based university policies, expected results of skill-based 

policy implementation, feedback and continuous policy improvement, 

evaluation and selection of skill-based strategies, and factors affecting the 

successful implementation of skill-based university policies were identified as 

the main components of the final model. Suggestions for implementation in 

universities were also provided. 

Conclusion: The findings of this research highlight the key components 

necessary for developing a skill-based university policy model tailored to the 

needs of Generation Z, offering valuable insights for higher education 

institutions aiming to align their policies with emerging demands. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Higher education institutions worldwide are experiencing rapid transformations in response to the 

evolving needs of learners, particularly those of Generation Z—individuals born between the mid-1990s 

and the early 2010s. This cohort is distinct from previous generations due to its intensive engagement with 

technology, heightened social awareness, and entrepreneurial spirit, thus prompting universities to adapt 

their policies accordingly (1). Generation Z (Gen Z) often seeks education that prioritizes tangible, real-

world skills and immediate applicability of theoretical concepts (2). Rather than following a traditional 

linear path from academic training to employment, Gen Z values practical, experiential learning 

opportunities that equip them with the competencies needed to succeed in a rapidly shifting global 

economy (3). 

In response to these changing preferences, many universities are shifting from conventional 

knowledge-based curricula to more skill-oriented paradigms. The emphasis is no longer solely on 

academic excellence measured by standardized exams or grades; it also involves fostering critical 

thinking, creativity, collaboration, and communication skills that can be transferred across various 

professional environments. Research indicates that such skill-based approaches not only align with Gen 

Z’s desire for relevance and engagement but also enhance employability by bridging the gap between 

theoretical knowledge and real-world demands (4, 5). 

A key feature of skill-based university policies lies in integrating authentic, hands-on experiences 

into the curriculum through internships, cooperative programs, industry partnerships, and project-based 

learning frameworks. These initiatives allow students to apply theoretical concepts in authentic contexts 

and develop market-relevant skills. The focus on interdisciplinary learning further prepares Gen Z for the 

complexity of 21st-century workforce demands, where collaborative problem-solving and cross-domain 

innovation are critical (6). 

Moreover, universities are increasingly recognizing the importance of nurturing digital literacy 

and technological expertise among Gen Z learners. While technical skills such as coding and data analytics 

remain crucial, soft skills like emotional intelligence, resilience, and cross-cultural competence play 

equally significant roles in equipping graduates to thrive in a multicultural, technology-driven 

environment (7). Skill-based policies thus encompass both hard and soft skill development, aiming to 

cultivate well-rounded individuals who can adapt to change and drive innovation (8). 

This research investigates the primary components of a skill-based university policy model 

specifically designed to accommodate the distinctive characteristics and requirements of Gen Z. By 

examining the phases of need analysis, strategic alignment, and curriculum development, the study seeks 

to present a comprehensive framework for policy implementation. In doing so, it addresses how higher 

education institutions can embed skill development within organizational structures and foster ongoing 

adaptation to the shifting realities of the modern workforce. 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933
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Methodology 

This study employed a qualitative research design aimed at developing and validating a model for 

skill-based university policy with a Generation Z focus. The research was conducted in multiple phases 

to ensure comprehensive data collection and rigorous analysis. First, the study established an applied, 

descriptive methodology to explore the current practices, challenges, and opportunities related to skill-

based approaches in higher education. 

The research population consisted of academic experts, policymakers, and experienced university 

managers engaged in designing and implementing skill-focused curricula. Purposeful sampling techniques 

were initially used, followed by snowball sampling, resulting in a final pool of 24 participants. Semi-

structured interviews served as the primary instrument for data collection, allowing researchers to capture 

in-depth perspectives on the specific needs and preferences of Gen Z students. The interviews also focused 

on the mechanisms by which universities integrate skill-based learning experiences into existing 

structures. Additional data were gathered via documentation and systematic literature review to 

supplement and contextualize the insights from the interviews. 

Data analysis proceeded through three primary steps. First, open coding identified meaning-

bearing concepts from the interviews, transcripts, and collected documents. Second, axial coding grouped 

related concepts into more abstract categories, drawing on common themes relevant to skill-based 

education policies. Third, selective coding further refined these categories, allowing the researchers to 

develop a cohesive theoretical model grounded in the data. Throughout the analysis, measures of validity 

were applied using a Content Validity Ratio, while reliability was assessed with Cohen’s Kappa 

coefficient. Ethical considerations included informed consent, confidentiality assurances, and voluntary 

participation, ensuring that participants’ insights were accurately and responsibly represented. 

Findings 

The data analysis yielded a multi-layered framework of skill-based university policy for 

Generation Z. Twelve primary categories emerged as integral components of the final model: 

1. Stages of Policy Implementation with a Skill-Based University Approach: Participants 

highlighted the need to systematically analyze and identify Gen Z’s skill requirements, develop 

skill-centered curricula, incorporate technology into learning processes, encourage active student 

participation, and continually assess performance. These stages underscore a cycle of continuous 

improvement, in which programs are regularly updated to remain aligned with current job market 

trends. 

2. Strategic Alignment Between and Within University Units: Successful policy integration was 

found to depend on collaboration across various academic departments. Study participants 

emphasized that creating interconnected teams and encouraging interdepartmental cooperation 

helped in designing and delivering skill-based courses effectively. 

3. Environmental Factors Influencing University Skill Policies: External elements such as 

technological innovation, regulatory frameworks, and economic trends were identified as major 

drivers shaping skill-oriented curricula. Respondents emphasized the importance of ongoing 

market analysis and policy adjustments to remain competitive and relevant. 
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4. Transformation of Skill-Based Content and Programs: Curriculum revisions included the 

development of new materials, increased emphasis on practical assignments, and the use of 

multimedia resources to engage Gen Z students. Participants reported that such transformations 

not only improved learners’ experience but also fostered deeper skill attainment. 

5. Internal Organizational Factors: The study noted the importance of leadership support, faculty 

development, and flexible organizational structures. Participants identified top management 

involvement and established departments dedicated to innovation as catalysts that encourage 

effective policy adoption. 

6. Networking and Industry Collaboration Policy: Building networks with modern industries, 

forging relationships with relevant stakeholders, and engaging students in practical, industry-

oriented projects were frequently cited as valuable methods for reinforcing real-world skill 

acquisition. 

7. Policies on Skill-Based University Infrastructure: Informants stressed the role of robust 

technological infrastructures, including hardware and software platforms, artificial intelligence 

applications, simulation environments, and digital networking frameworks that facilitate Gen Z’s 

skill development. 

8. Strategies for Implementing Skill-Based University Policies: Respondents described an array 

of strategies, such as fostering experiential learning projects, integrating entrepreneurial and 

innovative thinking into coursework, and promoting self-directed learning. These strategies aimed 

to enhance Gen Z’s readiness for modern labor markets. 

9. Expected Results of Skill-Oriented Policy Implementation: Interviewees envisioned multiple 

benefits of adopting skill-based approaches: increased entrepreneurial capacities, heightened 

learning motivation, stronger involvement in educational activities, higher graduate employability, 

and more robust partnerships with industry. 

10. Feedback and Continuous Policy Improvement: Study participants reported that systematic 

feedback loops and iterative policy reviews sustain the effectiveness of skill-based programs. By 

regularly collecting input from stakeholders, universities can refine their approaches to better serve 

students’ evolving needs. 

11. Evaluation and Selection of Skill-Centric Strategies: A structured evaluation mechanism, 

incorporating clear skill metrics, was deemed critical to compare and prioritize various initiatives. 

This process helps institutions remain agile and responsive to shifting demands in both technology 

and industry. 

12. Factors Affecting Successful Implementation of Skill-Based University Policies: In the final 

set of findings, respondents noted how technology acceptance, adequate funding, institutional 

maturity, faculty readiness, and continuous market needs assessments shape the overall success of 

skill-oriented strategies. 

Discussion and Conclusion 

The findings suggest that universities aiming to attract and retain Generation Z learners must adopt 

multifaceted, skill-based approaches that extend beyond traditional academic models. By integrating 

practical learning experiences, leveraging advanced technologies, and fostering interdepartmental 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933
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collaboration, institutions can create vibrant, hands-on educational environments tailored to the unique 

expectations of Gen Z students. Indeed, the study highlights that skill-based curricula offer a variety of 

benefits, from increased learner engagement and entrepreneurial thinking to a direct alignment of 

academic programs with real-world job market demands. 

A key insight emerging from the research is the importance of establishing institutional support at 

multiple levels. Leadership advocacy, a dedicated department for innovation, and investments in robust 

technological infrastructure form the backbone of successful skill-based policy implementation. The study 

indicates that widespread faculty development and an organizational culture that encourages 

experimentation can further solidify these initiatives, ensuring that diverse academic units work in unison 

toward shared goals. 

The proposed framework also emphasizes the value of continuous feedback loops. Rather than 

implementing static policies, universities benefit from iterative improvement cycles that regularly 

incorporate student, faculty, and industry input. This dynamic process ensures that curricula remain 

relevant to ever-evolving technological and industrial landscapes, thereby enhancing the employability 

and adaptability of graduating Gen Z students. Additionally, close partnerships with industry partners 

provide tangible, real-world learning experiences that resonate with this generation’s desire for immediate 

applicability. 

Finally, while skill-based policies can significantly enhance student motivation and employability, 

the research underscores the challenges that institutions face in adapting to rapidly changing technological 

and economic realities. It is crucial to strike a balance between practical skill development and the 

cultivation of broader cognitive, social, and cultural competencies. By continuing to refine their approach 

and respond swiftly to feedback, universities can remain at the forefront of educational innovation, 

ensuring that their graduates not only possess the technical competencies required but also the critical 

thinking, creativity, and resilience necessary to excel in a constantly shifting global environment. 
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 مقدمه

شود. از آنجایی که گروه یقی میدر چشم انداز همیشه در حال تحول آموزش، رویکردهای سنتی به دانشگاه دستخوش دگرگونی عم

های خود برای ها برای ان باق سیاستمتولد شد، در کانون توجه قرار گرفت، دانشگاه 2010و اوایل دهه  1990که بین اواسط دهه  Zنسل 

ها . یکی از این ان باقشوندپاسخگویی به نیازها و آرزوهای منحصر به فرد این نسل فن آوری، آگاه اجتماعی و کارآفرین به چالش کشیده می

های بازار کار معاصر محور است، که آموزش را بیشتر با خواستههای دانشگاهی مهارتکند، تغییر به سمت سیاستکه شتاب بیشتری پیدا می

شود که به طور قابل ها و ترجیحات مشخص میای متمایز از ارزشبا مجموعه Z. نسل (1) کندو ماهیت پویای اقتصاد جهانی هماهنگ می

کردند، ژنرال های قبلی، که اغل  یک مسیر خ ی از آموزش تا اشتغال را دنبال میت. برخلاف نسلهای قبلی خود متفاوت استوجهی با نسل

Z شوند های یادگیری تجربی و عملی کشیده میها به سمت فرصتبه دنبال ارتباط عملی و کاربرد فوری در تجربیات یادگیری خود است. آن

های نیروی دهد تا با اعتماد به نفس و سازگاری، پیچیدگیها قدرت میکند و به آنهز میهای ملموس مجها و شایستگیها را با مهارتکه آن

های درسی و رویکردهای آموزشی خود را دوباره ها برنامههای در حال تحول، دانشگاه. در پاسخ به این اولویت(2) کار مدرن را پشت سر بگذارند

ای تمرکز صرف بر برتری تحصیلی که با نمرات ها در کنار دانش نظری دارند. موسسات به جکنند و تأکید بیشتری بر توسعه مهارتتجسم می

های قابل انتقال ضروری برای موفقیت در شود، پرورش تفکر انتقادی، خلاقیت، همکاری، ارتباط و سایر مهارتو نمرات آزمون اندازه گیری می

محور، ادغام تجربیات عملی های دانشگاهی مهارتهای کلیدی سیاست. یکی از جنبه(3)اند ای را در اولویت قرار دادههای مختلف حرفهمحیط

های یادگیری مبتنی بر پروژه های صنعتی و طرحهای آموزشی مشارکتی، مشارکتهای کارآموزی، برنامهو واقعی در برنامه درسی از طریق دوره

های تری از رشتههای معتبر به دانشجویان، درک عمیقمفاهیم نظری در زمینه هایی برای استفاده ازها با فراهم کردن فرصتاست. دانشگاه

کنند. علاوه بر این، های عملی را که برای کارفرمایان بسیار ارزشمند است، تقویت میکنند و همزمان مهارتتحصیلی خود را تقویت می

کنند، و اذعان دارند که مشکلات پیچیده در قرن بیست و یکم میای تأکید رشتهمحور بر اهمیت آموزش بینهای دانشگاهی مهارتسیاست

های های حوزههای مختلف را کشف کنند و بینششوند تا رشتهتشویق می Zآموزان ژنرال ای هستند. دانشهای میان رشتهحلاغل  نیازمند راه

ای نه تنها تجارب را هدایت کنند. این رویکرد میان رشتههای چندوجهی مقابله کنند و نوآوری مختلف را با هم ترکی  کنند تا با چالش

ها به طور ها را برای پیشرفت در دنیایی که به سرعت در حال تغییر است که مرزهای بین رشتهکند، بلکه آنیادگیری دانش آموزان را غنی می

 . (1) کندشود، آماده میای محو میفزاینده

تفکر انتقادی، آگاهی فرهنگی و استدلال  های عملی با اهداف آموزشی گسترده تر، مانندایجاد تعادل بین مهارتهای یکی از چالش

های عملی برای موفقیت شغلی ضروری است، یک آموزش جامع باید کنجکاوی فکری، مسئولیت اجتماعی و اخلاقی است. در حالی که مهارت

طمینان حاصل کنند که های رقی  ایجاد کنند تا ادیدگاه جهانی را نیز پرورش دهد. دانشگاه مهارت محور باید تعادلی بین این اولویت

در نتیجه، دانشگاه  .(4) ها نه تنها متخصصان ماهر هستند، بلکه شهروندان متعهد و یادگیرندگان مادام العمر نیز هستندالتحصیلان آنفارغ

های کنند. این مؤسسات با ارائه برنامهنقش مهمی در آماده سازی دانشجویان برای موفقیت در نیروی کار قرن بیست و یکم ایفا میمهارت محور 

های صنعتی قوی، دانشجویان را های یادگیری تجربی، پرورش نوآوری و کارآفرینی، و ایجاد مشارکتعملی و مرتبط با صنعت، پرورش فرصت

هایی مانند چابکی برنامه درسی و ایجاد تعادل بین ها باید چالشسازند. با این حال، آنازار کار رقابتی امروزی توانمند میبرای شکوفایی در ب
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های فردا التحصیلانشان برای مقابله با چالشتر را نیز بررسی کنند تا اطمینان حاصل کنند که فارغهای عملی با اهداف آموزشی گستردهمهارت

 .مجهز هستند

های تکنولوژیکی و تغییر نیازهای اجتماعی هدایت چشم انداز آموزش و پرورش به سرعت در حال تحول است که توسط پیشرفت

های تخصصی و عملی متناس  با نیازهای های مهارتی است، موسساتی که بر ارائه آموزشهای برجسته، ظهور دانشگاهشود. یکی از پیشرفتمی

اند، وارد دوران متولد شده 2010و اوایل دهه  1990، کسانی که بین اواسط دهه Zشده اند. از آنجایی که نسل نیروی کار مدرن متمرکز 

های دهی به تجربیات آموزشی و مسیرهای شغلی خود دارند. دانشگاههای مهارتی نقش مهمی در شکلشوند، دانشگاهبزرگسالی و نیروی کار می

ها و دهند که برای تجهیز دانش آموزان به مهارتهایی را ارائه میشوند، برنامهای نیز شناخته میو حرفه های فنیمهارتی که به عنوان کالج

های سنتی که اغل  بر یادگیری تئوری تأکید دارند، های خاص طراحی شده اند. برخلاف دانشگاهدانش خاص مورد نیاز برای صنایع یا حرفه

دهند. این مؤسسات معمولاً از نزدیک با کارفرمایان همکاری موزش مرتبط با صنعت را در اولویت قرار میهای مهارتی تجربه عملی و آدانشگاه

اولین نسلی است که به  Zنسل  .(5) ها با نیازها و روندهای فعلی صنعت م ابقت داردکنند تا اطمینان حاصل کنند که برنامه درسی آنمی

های اجتماعی و دسترسی فوری به اطلاعات احاطه شده است. ویژگی های هوشمند، رسانهکند و با گوشیطور کامل در عصر دیجیتال رشد می

های عملی بیش ربهها و تجهای قبلی، ژنرال زرز به مهارتها تسلط بر فناوری، روحیه کارآفرینی و تمایل به کار معنادار است. برخلاف نسلآن

ها و ارزش .(6) دهد و به دنبال تحصیلاتی است که مستقیماً به قابلیت استخدام و پیشرفت شغلی تبدیل شوداز مدارک رسمی اهمیت می

کند. شناسی تبدیل میها را به یک تناس  طبیعی برای این جمعیتهای مهارتی همخوانی دارد و آننهادات دانشگاهبا پیش Zترجیحات نسل 

های ملموس را به سرعت و کارآمد به دست آورند و از مسیر سنتی کنند تا مهارتفراهم می Gen Zersهای مهارتی، فرصتی را برای دانشگاه

های مهارتی اغل  علاوه بر این، دانشگاه .(7) ها برای نتایج فوری و نتایج عملی هماهنگ استبا تمایل آن چهار ساله مدرک دور بزنند. این

های برای تجربه Zدهند که با ترجیح ژنرال های دنیای واقعی را در خود جای میعناصر یادگیری تجربی، مانند کارآموزی، کارآموزی، و پروژه

توانند می Gen Zآموزان لی، دانششود. با درگیر شدن مستقیم با متخصصان صنعت و کار بر روی وظایف عمانداز میعملی و فراگیر طنین

یکی از اهداف اولیه  .(8) یک جنبه حیاتی در بازار کار رقابتی امروز -ای خود توسعه دهند های حرفههای مرتبط را در حین ایجاد شبکهمهارت

های خاص مورد نیاز های مهارتی، افزایش قابلیت اشتغال و آمادگی شغلی دانشجویان است. این موسسات با تمرکز بر مجموعه مهارتدانشگاه

 Genاز پاسخ دهندگان درصد  77سازند تا با اطمینان و شایستگی وارد نیروی کار شوند. طبق یک م العه را قادر می Gen Zersکارفرمایان، 

Z های هدفمند در های مهارتی با ارائه آموزشهای شغلی مرتبط مهم تر از گرفتن مدرک دانشگاهی است. دانشگاهمعتقدند که کس  مهارت

های مهارتی علاوه بر این، دانشگاه .(5) کنندهای بهداشتی و مشاغل ماهر، این تقاضا را برطرف میی، مراقبتهای پرتقاضا مانند فناورزمینه

کنند. این ارتباط مستقیم با  های کارآموزی و کمک به کاریابی را برای دانشجویان فراهمکنند تا فرصتاغل  با شرکای صنعتی همکاری می

درصد از  84نشان داد که  Stradaدهد. گزارش شبکه آموزش را برای تضمین شغل پس از فارغ التحصیلی افزایش می Zبازار کار شانس ژنرال 

این نیاز را تشخیص  های مهارتیمعتقدند که کس  تجربه کاری مرتبط در دوران مدرسه برای موفقیت آینده ضروری است. دانشگاه Zersژنرال 

 (.2019های نیروی کار آماده کنند)ریچرت،دهند تا دانشجویان را برای واقعیتدهند و تجربیات یادگیری عملی و عملی را در اولویت قرار میمی

در حال تغییر نیروی کار  دهند، اما در ان باق با نیازهای به سرعتارائه می Zهای مهارتی مزایای بی شماری را برای نسل در حالی که دانشگاه

های شوند، دانشگاهدهد و صنایع دستخوش تحول دیجیتالی میهایی روبرو هستند. از آنجایی که فناوری به تکامل خود ادامه مینیز با چالش

آموزان هایشان برای دانشهها باید اطمینان حاصل کنند که برناممهارتی باید چابک بمانند و به روندهای نوظهور پاسخ دهند. علاوه بر این، آن

 .(8) کندهای مربوط به برابری و تحرک اجتماعی رسیدگی میهای مختلف قابل دسترسی است و به نگرانیبا پیشینه
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دهند و تأثیر فراگیر آوری را در اولویت قرار میمحور، توسعه سواد دیجیتال و مهارت فنهای دانشگاهی مهارتعلاوه بر این، سیاست

های سریع فناوری و تحول دیجیتال تعریف شده است، د. در عصری که با پیشرفتکننفناوری را تقریباً در هر جنبه از زندگی معاصر تأیید می

های مرتبط با فناوری برای رقابتی ماندن در بازار کار ضروری ها، بازاریابی دیجیتال و سایر مهارتمهارت در کدنویسی، تجزیه و تحلیل داده

های آموزان را با مهارتکنند و دانشهای درسی خود ادغام میر فناوری را در برنامهها ابزارها و منابع یادگیری مبتنی باست. بنابراین، دانشگاه

های نرم محور بر پرورش مهارتهای دانشگاهی مهارتکنند.. علاوه بر این، سیاستدیجیتالی لازم برای پیشرفت در عصر دیجیتال مجهز می

گی تأکید دارند که برای همکاری مؤثر، رهبری و ارتباطات بین فردی در پذیری، سازگاری و شایستگی فرهنمانند هوش هیجانی، انع اف

ای نه تنها به تخصص فنی بلکه به روابط بین های کاری متنوع و چندفرهنگی ضروری هستند. با توجه به اینکه موفقیت در عرصه حرفهمحیط

های نرم ارزشمند در بین دانشجویان ی با هدف پرورش این مهارتهایها و طرحها روی برنامهفردی و هوش هیجانی نیز بستگی دارد، دانشگاه

دهنده یک تغییر پارادایم در آموزش عالی است که توسط محور نشانهای دانشگاهی مهارتکنند. در نتیجه، سیاستخود سرمایه گذاری می

ای، سواد دیجیتال به ارتباط عملی، یادگیری بین رشته ها با اولویت دادنشود. این سیاستهدایت می Zنیازها و ترجیحات منحصر به فرد نسل 

سازد تا در چشم انداز پیچیده و پویا نیروی کار قرن بیست و یکم پیشرفت کنند. همان ور که های نرم، دانش آموزان را قادر میو توسعه مهارت

، نقشی اساسی در شکل دادن به موفقیت و شکوفایی آینده دهندها با هدایت اصول آموزش مهارت محور به سازگاری و نوآوری ادامه میدانشگاه

 Zهای اصلی مدل خط مشی گذاری دانشگاه با رویکرد نسل پردازیم که مولفهو فراتر از آن دارند. در این مقاله به بررسی این سوال می Zنسل 

 کدامند و الگوی مورد نظر به چه صورتی است؟

 پژوهش روش

باشد. همچنین تحقیق باشد. از نظر هدف نیز این تحقیق از نوع کاربردی میژوهش از نوع کیفی میروش این تحقیق از نظر طرح پ

جامعه آماری این تحقیق در بخش کیفی شامل خبرگان دانشگاهی و برنامه ریزان و سیاست  ها توصیفی است. از نظر روش گردآوری داده

 رایط زیر باشند:بایست دارای شباشند. این افراد میگذران آموزشی  می

های مهارت محور و تدریس در مباحث سال سابقه کاری در امور تحقیق در حی ه دانشگاه 10خبرگان دانشگاهی دارای حداقل  ●

 مرتبط با مهارت محوری در زمینه آموزش دانشگاهی

 ، خ ی مشی گذاری و دانشگاه مهارت محورZآشنا به مفاهیم مرتبط با نسل  ●

ها از بعد تحقیقاتی های مهارت محوری در دانشگاهسال سابقه فعالیت مرتبط در حی ه 5گذاران دارای حداقل برنامه ریزان و سیاست  ●

 نفر به عنوان نمونه تحقیق تعیین گردید.  24تا برنامه ریزی و سیاست گذاری )مانند مراکز علم و فناوری و...( نهایتا تعداد 

ها از مرور سیستماتیک ادبیات و ها و زیر مقولهمنظور شناسایی مقولهق، در ابتدا بهها در این تحقیدر زمینه ابزار گردآوری داده

منظور تائید کدهای برداری است. در این بخش بهها در این بخش فیششود. ابزار گرداوری دادهمصاحبه نیمه ساختار یافته استفاده می

منظور بررسی پایایی از ضری  شود. در بخش دوم نیز بهخبرگان استفاده می با استفاده از نظرات CVRاستخراجی در بخش روایی از فرمول 

ها از روش تحلیل محتوی استفاده محاسبه گردید. همچنین به منظور تحلیل داده 0.75کاپای کوهن استفاده شده است که مقدار آن در س ح 

 شده است.

 هایافته
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توانند به عنوان مبنا برای تحلیل قرار گیرند، از سایر باشند و میبار معنایی می هایی که دارایدر این بخش، ابتدا مفاهیم و مصاحبه

اند. در این مرحله، بر اساس مفاهیم معنایی شناسایی شده، کدهای باز اولیه نیز مفاهیم جدا شده و به عنوان مفاهیم معنایی گزارش شده

 ارائه شده است: ادامهها در یها و این بررساند. نتایج برخی از مصاحبهشناسایی گردیده

 1جدول 

 هاکدهای باز اولیه شناسایی شده از برخی از مصاحبه

شماره 

مصاحبه 

 شونده

شماره  کد محتوی مصاحبه

مصاحبه 

 شونده

 کد محتوی مصاحبه

های آموزشی روزرسانی برنامهبرای به" 14

زار کار مهارتی، نیاز به تحلیل مداوم نیازهای با

و پاسخگویی به تغییرات سریع در تکنولوژی و 

تواند روزرسانی میصنایع مختلف است. این به

ها و موضوعات جدید، شامل اضافه کردن درس

روز کردن محتوا و ابزارهای آموزشی، و ایجاد به

های آموزشی عملی و تجربی باشد که فرصت

 "پاسخ دهد. Zبه نیازهای دانشجویان نسل 

رسانی  به روز

های آموزشی برنامه

 مهارتی

ای که تکنولوژی به به دلیل رشد در دوره Zنسل " 1

سرعت پیشرفت کرده، نیازهای مهارتی متفاوتی 

های دارد. برای تحلیل این نیازها، ما باید به روش

های عمقی و مختلفی از جمله مصاحبه

های آنلاین متوسل شویم. از طریق این پرسشنامه

بیشتر به  Zتوانیم بفهمیم که نسل ها، میروش

فردی و های مرتبط با فناوری، ارتباطات بینمهارت

 "مدیریت زمان نیاز دارد.

تحلیل 

نیازهای 

 zمهارتی نسل 

های آموزشی مهارتی مبتنی بر توسعه برنامه" 22

به معنای شناسایی و پاسخ به  Zنیاز نسل 

نیازهای خاص این نسل از دانشجویان است. 

های نوین استفاده ها باید از فناوریرنامهاین ب

های عملی و دهی به مهارتکنند، به شکل

های آموزشی کاربردی پرداخته و از روش

مبتنی بر تعامل و تجربه استفاده کنند تا 

 "دانشجویان را برای بازار کار آماده کنند.

های توسعه برنامه

آموزشی مهارتی 

مبتنی بر نیاز نسل 

z 

، Zهای شناسایی نیازهای مهارتی نسل اهیکی از ر" 3

ها و جلسات مشاوره است. ما در این برگزاری کارگاه

ها کنیم و از آنجلسات با دانشجویان صحبت می

هایی را برای موفقیت در پرسیم که چه مهارتمی

های دانند. همچنین، تحلیل دادهآینده لازم می

های مهای اجتماعی و پلتفرآوری شده از شبکهجمع

کند تا نیازهای این نسل آموزشی نیز به ما کمک می

 "را بهتر بشناسیم.

شناسایی 

نیازهای 

 zمهارتی نسل 

ایجاد همسویی بین واحدهای دانشگاهی " 21

به معنای  Zهای نسل مبتنی بر مهارت

همکاری نزدیک بین انواع مختلف واحدهای 

آموزشی، پژوهشی، و صنعتی است. این 

های مشترک ند به ایجاد برنامهتواهمکاری می

آموزشی، تحقیقاتی، و کاربردی منجر شود که 

های نوین و آمادگی به توسعه مهارت

های پیش روی صنایع دانشجویان برای چالش

 "مدرن کمک کند.

ایجاد همسویی 

های بین واحد

دانشگاهی مبتنی 

های نسل بر مهارت

z 

زهای های آموزشی که به نیابرای طراحی برنامه" 4

پاسخ دهد، باید از رویکردهای نوین آموزشی  Zنسل 

استفاده کنیم. این نسل به دنبال یادگیری عملی و 

هایی را طراحی کاربردی است، بنابراین باید دوره

های عملی های واقعی و تمرینکنیم که شامل پروژه

باشد. همچنین، باید از بازخوردهای دانشجویان در 

ها را بهبود نیم تا برنامهها استفاده کطول دوره

 "دهیم.

طراحی 

های برنامه

آموزشی 

مبتنی بر 

 مهارت

ها مبتنی بر ایجاد همسویی دورن دانشکده" 20

به معنای ایجاد همکاری و  Zهای نسل مهارت

های مختلف جهت هماهنگی بین دانشکده

های آموزشی و تحقیقاتی مناس  ارائه برنامه

ایجاد همسویی 

ها دورن دانشکده

مبتنی بر 

 zهای نسل مهارت

های جدید مثل واقعیت افزوده استفاده از فناوری" 8

(AR و واقعیت مجازی )(VRمی ) تواند در انتقال

ها بسیار موثر باشد. این فناوری Zآموزش به نسل 

دهند که مفاهیم به دانشجویان این امکان را می

استفاده از 

های فناوری

جدید در 

 انتقال آموزش
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تواند با یی میبرای این نسل است. این همسو

های کاری مشترک، برگزاری ایجاد تیم

های مشترک، و تبادل دانش رویدادها و کارگاه

ها تقویت و تجربیات بین اعضای دانشکده

 "شود.

پیچیده را به صورت بصری و تعاملی تجربه کنند. 

های آنلاین و ابزارهای همچنین، استفاده از پلتفرم

تواند به افزایش دسترسی یادگیری الکترونیکی می

 "وزش و ارتقای کیفیت یادگیری کمک کند.به آم

های توسعه مهارت نسل استفاده از تکنولوژی" 17

Z های آموزشی آنلاین شامل استفاده از پلتفرم

با ویدئوها و محتوای تعاملی، ابزارهای واقعیت 

های افزوده و واقعیت مجازی، و سیستم

بتنی بر هوش مصنوعی است. این یادگیری م

ها به دانشجویان این امکان را تکنولوژی

دهند تا به صورت فعال و تعاملی می

های خود را تقویت کرده و برای مهارت

 "های بازار کار آماده شوند.چالش

استفاده از 

های تکنولوژی

توسعه هارت نسل 

z 

د توانبه دلیل آشنایی بیشتر با فناوری، می Zنسل " 22

از ابزارهای جدید برای کس  دانش نوین استفاده 

کند. مثلاً استفاده از هوش مصنوعی و یادگیری 

تواند به دانشجویان کمک کند تا درک ماشینی می

ها و روندهای علمی داشته باشند. بهتری از داده

های آنلاین مثل کورسرا و یودمی همچنین، پلتفرم

در اختیار توانند منابع آموزشی متنوعی را می

ها در گسترش دانش دانشجویان قرار دهند که به آن

 "کند.هایشان کمک میو مهارت

استفاده از 

های فناوری

جدید در 

کس  دانش 

 نوین

 

 کدگذاری محوری:مرحله دوم

بندی مرتبط با مقوله پرداخته است. سپس با م العه در مرحله اول، پژوهشگر به کدگذاری محوری مفاهیم مشترک و ایجاد دسته

بندی شدند. اساس دسته "مقوله"تر به نام ها، این مفاهیم تحت طبقات انتزاعی و کلیها و تفاوتها( و شناسایی شباهتکدهای اولیه )شاخص

ها های پیشین، دانش کافی در زمینه موضوع مورد بررسی، و دستیابی به بینش جهت یافتن مشترکهای شاخصالعه پژوهشبندی، م این طبقه

ها های کدگذاری، پژوهشگر با م العه و بررسی آنمندی از مفاهیم حاصل از دادهحول یک محور مشخص است. در مرحله بعدی، پس از بهره

شده مورد بازبینی مجدد قرار گرفت. با تعدیل، آوریشوندگان از طریق تماس و حضور مستقیم، اطلاعات جمعها به مصاحبهو توزیع مجدد داده

مقوله  71قرار گرفتند. در این مرحله،  "مقوله"اصلاحات، و اخذ نظر کارشناسی و خبرگان م لع، اطلاعات در جدول کدگذاری محوری با عنوان 

 اصلی شناسایی شدند. 

 ذاری انتخابیکدگ :مرحله سوم

شوند. ها به صورت خلاصه استخراج میشوند، در حالی که در کدگذاری محوری، مفاهیم مقولهدر کدگذاری باز، مفاهیم شناسایی می

وابط محوری نه تنها رشود. این پدیدهها ربط داده میمند به دیگر مقولهمحوری به شکل نظامپردازی، پدیدهدر مرحله انتخابی یا مرحله نظریه

 دهد.یابند. در انتها، پژوهشگر یک مدل ارائه میهای نیازمند بهبود و توسعه بیشتر نیز شناسایی و بهبود مینماید، بلکه مقولهرا اثبات می

کند. با بررسی این اند، استفاده میدست آمدههای اصلی که از جدول کدگذاری محوری بهدر این مرحله، پژوهشگر از اطلاعات مقوله

اند(، تعدیل و اصلاحات لازم شوندگان )که به عنوان افراد خبره تلقی شدهطلاعات و دریافت بازخورد از کارشناسان م لع و برخی از مصاحبها

مقوله  12ها و محورهای منتخ  در شرایط محوری مرتبط با دانشگاه مهارت محور و نتایج حاصل از آن، شوند. با انتخاب مقولهاعمال می

های جدیدی است که در ها، بازخورد و بهبود مستمر، عوامل موثر جز مقولهمقوله ارزیابی و انتخاب راهبرد 3ناخته شده است که محوری ش

آورده  ادامههای جدید نیز به مدل اضافه گردید که در مرور ادبیات شناسایی نگردید و بر اساس الگوی روش تحلیل محتوی جهت دار این مقوله

 شده است.
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 2ول جد

 های محوریاستخراج مقوله

مقدار  های فرعی(ها )مقولهکد های اصلیمقوله مقوله محوری

CVR 

مراحل پیاده سازی خط مشی با رویکرد 

 دانشگاه مهارت محوری

های مورد نیاز نسل تحلیل نیازها و شناسایی مهارت

Z 

 z 80تحلیل نیازهای مهارتی نسل 

 z 100نیازهای مهارتی نسل  شناسایی

 80 های آموزشی مبتنی بر مهارتطراحی برنامه های آموزشی مبتنی بر مهارتطراحی برنامه

 100 های جدید در انتقال آموزشاستفاده از فناوری های نوین در فرآیند آموزشاستفاده از فناوری

 100 های جدید در کس  دانش نویناستفاده از فناوری

 100 ستفاده از فناوری جدید در انتشار دانش مهارت محورا

تشویق به مشارکت فعال دانشجویان در فرآیند 

 یادگیری

در مشارکت در یادگیری  zایجاد انگیزش برای نسل 

 مهارتی

80 

ها ایجاد تمایل به مشارکت تعاملی در یادگیری مهارت

 zدر نسل 

80 

 100 مبتنی بر مهارت ها zارزیابی مستمر عملکرد نسل  انشجویانارزیابی و بازخورد مستمر عملکرد د

 100 مبتنی بر مهارت ها zارائه بازخورد عملکرد نسل 

های آموزشی و روزرسانی مستمر برنامهتوسعه و به

 مهارتی

 100 های آموزشی مهارتیبه روز رسانی برنامه

سل های آموزشی مهارتی مبتنی بر نیاز نتوسعه برنامه

z 

100 

های همسویی راهبردی بین و درون واحد

 دانشگاهی

های دانشگاهی مبتنی بر ایجاد همسویی بین واحد

 zهای نسل مهارت

های دانشگاهی مبتنی بر ایجاد همسویی بین واحد

 zهای نسل مهارت

80 

ها مبتنی بر ایجاد همسویی دورن دانشکده

 zهای نسل مهارت

ها مبتنی بر دهایجاد همسویی دورن دانشک

 zهای نسل مهارت

90 

های مهارت عوامل محی ی خط مشی

 محوری دانشگاه ها

 z 90های توسعه هارت نسل استفاده از تکنولوژی zهای نسل های موثر بر مهارتتکنولوژی

 zهای تعاملی متناس  با نسل استفاده از تکنولوژی

 در یادگیری مهارت ها

80 

 90 توجه به قوانین و مقرات آموزشی در توسعه مهارت ها م بر جامعهقوانین و مقررات حاک

توجه به حاکمیت قوانین حقوق خصوصی در توسعه 

 مهارت ها

90 

 100 توجه به قوانین حاکمیتی 

های فناوری و آموزش مهارتی مراکز آموزش سیاست

 عالی

های فناوری و آموزش مهارتی مراکز آموزش سیاست

 عالی

100 

 100 های نویناقتصاد مبتنی بر فناوری اقتصاد مبتنی بر فناوری نوین 

 100 های مورد نیاز جامعهارزیابی مستمر مهارت های مورد نیاز جامعه کاریوضعیت مهارت

 80 های مورد نیاز جامعهآینده پژوهی مهارت

 z 90تمرکز بر محتوای مهارت محور مناس  نسل  zنیاز نسل  محتوای مهارت محور بر اساس تحول محتوا و برنامه آموزشی مهارت محور

 z 90تمرکز آموزشی بر محتوای انگیزاننده برای نسل 

 z 90استفاده از محتوی بصری مانند ویدئو برای نسل 

 100 های نوینتولید محتوی از طریق ابزار های نوینتولید محتوی از طریق ابزار

استفاده زا شبکه اجتماعی موجود برای انتشار   zهای محبوب نسل بکهانتشار محتوی از طریق ش

 محتوی

100 

استفاده از شبکه اجتماعی تخصصی متناس  با نیاز 

 در انتشار محتوی  zنسل 

100 

 z 100نیازسنجی محتوای مهارتی نسل  zنیازسنجی محتوای مهارتی نسل 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933


 zمشی گذاری دانشگاه مهارت محور با رویکرد نسل مدل خطهای شناسایی مؤلفه 

 

عوامل درون سازمانی خط مشی دانشگاه 

 رمهارت محو

های مدیریت عالی از برنامه آموزشی مبتنی بر حمایت پشتیبانی مدیریت عالی از خط مشی مهارت محوری

 مهارت

100 

های انگیزشی مدیریت عالی از توسعه حمایت

 های اساتیدمهارت

100 

 80 ساختار سازمانی منع ف در دانشگاه ها ساختار سازمانی منع ف در دانشگاه ها

های مبتنی مان نواوری و توسعه مهارتاستقرار دپارت

 بر نیاز بازار

های مبتنی استقرار دپارتمان نواوری و توسعه مهارت

 بر نیاز بازار

100 

های مبتنی بر نیازهای مهارت محوری چابکی فرآیند

 zنسل 

های مبتنی بر نیازهای مهارت محوری چابکی فرآیند

 zنسل 

100 

های بتنی بر مهارتتوسعه منابع انسانی )اساتید( م

 zتخصصی نسل 

 100 های اساتیدتوسعه س ح آگاهی

 z 100های تعامل با نسل توسعه قابلیت

 z 100های مورد نیاز نسل دانش اساتید از مهارت

 z 100های نسل مدیریت دانش مبتنی بر توسعه مهارت zهای نسل مدیریت دانش مبتنی بر توسعه مهارت

 100 توسعه ارتباطات با صنایع نوین  توسعه ارتباطات با صنایع نوین  ی و ارتباط با صنعتخط مشی شبکه ساز

های مهارت افزایی با مراکز علمی و ایجاد شبکه

 کاربردی

های مهارت افزایی با مراکز علمی و ایجاد شبکه

 کاربردی

100 

 80 رت افزایی با صنایع مختلفهای مهاتوسعه شبکه های مهارت افزایی با صنایع مختلفتوسعه شبکه

های دانشگاهی مبتنی بر پروژه محوری فعالیت

 های نوین از طریق صنعتمهارت

های دانشگاهی مبتنی بر پروژه محوری فعالیت

 های نوین از طریق صنعتمهارت

70 

 z 100شبکه سازی نخبگانی با تاکید بر نسل  zشبکه سازی نخبگانی با تاکید بر نسل 

گذاری در زمینه زیرساخت  خط مشی

 دانشگاه مهارت محور

های نوین نسل های نوین برای توسعه مهارتفناوری

z 

های نوین شبیه سازی در یادگیری استفاده از فناوری

 مهارت ها

100 

های نوین در انتشار محتوی مهارت استفاده از فناوری

 محور

80 

های پیاده سازی هوش مصنوعی در تمامی فرآیند

 یادگیری مبتنی بر مهارت

های پیاده سازی هوش مصنوعی در تمامی فرآیند

 یادگیری مبتنی بر مهارت

80 

ها به صورت استفاده از متاورس در یادگیری مهارت

 شبیه سازی شده

ها به صورت استفاده از متاورس در یادگیری مهارت

 شبیه سازی شده

90 

ال های شبکه اجتماعی در انتقتوسعه زیرساخت

 های نوینمهارت

های شبکه اجتماعی در انتقال توسعه زیرساخت

 های نوینمهارت

100 

های سخت افزاری و نرم افزاری توسعه زیرساخت

 )کس ، تولید و انتشار علوم(

های سخت افزاری و نرم افزاری در توسعه زیرساخت

 کس  علوم 

100 

های سخت افزاری و نرم افزاری در توسعه زیرساخت

 تولید علوم

90 

های سخت افزاری و نرم افزاری در توسعه زیرساخت

 انتشار علوم

90 

توسعه زیرساختی آموزش الکترونیک متناس  با نیاز 

 zنسل 

توسعه زیرساختی آموزش الکترونیک متناس  با نیاز 

 zنسل 

90 

های اجرای خط مشی گذاری راهبرد

 های مهارت محوردانشگاه

 100 راهبرد توسعه ارتباط با صنایع نوین باط با صنایع نوینراهبرد توسعه ارت

 80 راهبرد تولید محتوی تعاملی مبتنی بر مهارت راهبرد تولید محتوی تعاملی مبتنی بر مهارت

 90 راهبرد یادگیری تعاملی با ترکی  فناوری و اموزش راهبرد یادگیری تعاملی با ترکی  فناوری و اموزش

 100 راهبرد برنامه ریزی آموزشی مبتنی بر پروژه ریزی آموزشی مبتنی بر پروژهراهبرد برنامه 

 100 راهبرد یادگیری خودمختار راهبرد یادگیری خودمختار

 90 راهبرد یادگیری مبتنی بر کارآفرینی و نوآوری راهبرد یادگیری مبتنی بر کارآفرینی و نوآوری

 80 راهبرد توسعه محیط یادگیری انع اف پذیر راهبرد توسعه محیط یادگیری انع اف پذیر

 90 راهبرد ترویج یادگیری تیمی و مشارکتی راهبرد ترویج یادگیری تیمی و مشارکتی
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های نتایج مورد انتظار اجرای خط مشی

 مهارت محوری

 z 90های کارآفرینی نسل افزایش مهارت zهای کارآفرینی نسل افزایش مهارت

 z 90افزایش انگیزه یادگیری در نسل  zیری در نسل افزایش انگیزه یادگ

 z 80افزایش مشارکت در یادگیری در نسل  zافزایش مشارکت در یادگیری در نسل 

 80 های مبتنی بر پروژه در دانشگاه هاافزایش درآمد های مبتنی بر پروژه در دانشگاه هاافزایش درآمد

 z 80های نوآورانه در نسل زایش مهارتاف zهای نوآورانه در نسل افزایش مهارت

 90 افزایش اشتغال فارغ التحصیلان در صنایع نوآوری افزایش اشتغال فارغ التحصیلان

 100 افزایش اشتغال فراغ التحصیلان از طریق کارآفرینی

 z 100های نسل افزایش توانمندی zهای نسل افزایش توانمندی

 100 افزایش ارتباط با صنعت پایدار رافزایش ارتباط با صنعت پایدا

 80 ارتقای اعتبار و جایگاه دانشگاه ارتقای اعتبار و جایگاه دانشگاه

 90 های مهارت محور راهبردهاارزیابی مبتنی بر شاخص های مهارت محور راهبردهاارزیابی مبتنی بر شاخص های مهارت محورارزیابی و انتخاب راهبرد

 z 90ها بر اساس نیازهای نسل انتخاب راهبرد zبر اساس نیازهای نسل ها انتخاب راهبرد

های مورد ها با توجه به تغییر مهارترتبه بندی راهبرد

 نیاز

های مورد ها با توجه به تغییر مهارترتبه بندی راهبرد

 نیاز

100 

های عوامل موثر بر اجرای موفق خط مشی

 دانشگاه مهارت محور

 100 های نوینپذیری و استفاده از فناوریتکنولوژی های نویناستفاده از فناوری پذیری وتکنولوژی

 90 زیرساخت سخت افزار و نرم افزار زیرساخت سخت افزار و نرم افزار

 80 س ح بلوغ دانشگاه س ح بلوغ دانشگاه

 100 آمادگی اساتید آمادگی اساتید

از منظر  zهای مورد نیاز نسل نجی مهارتنیازس zهای مورد نیاز نسل نیازسنجی مهارت

 آموزشی

100 

از منظر  zهای مورد نیاز نسل نیازسنجی مهارت

 کاربردی

100 

از منظر  zهای مورد نیاز نسل نیازسنجی مهارت

 اقتصادی

100 

 100 پشتیبانی مالی، آموزشی و حقوقی مدیریت پشتیبانی مالی، آموزشی و حقوقی مدیریت

 100 انع اف پذیری در برنامه ریزی آموزشی یری در برنامه ریزی آموزشیانع اف پذ

 80 س ح ارتباطات با صنعت س ح ارتباطات با صنعت

 z 90س ح خلاقیت و نوآوری نسل  zس ح خلاقیت و نوآوری نسل 

 گیریبحث و نتیجه

، که Zها در جهت جذب و حفظ دانشجویان نسل های دانشگاهمشیها و خطهمان ور که در بخش قبلی نیز بیان گردید، سیاست

دهند تجربه شوند، اهمیت بالایی دارد. این نسل اغل  ترجیح میها شناخته میواردان و متمایز از دیگر نسلاعضای آن نسل به عنوان تازه

ها به منظور جذب و نابراین، این دانشگاهشود. بپذیر میآموزشی متفاوت و مفرح را تجربه کنند که از طریق رویکردهای محور بر مهارت امکان

توان به ارائه ها میهای آموزشی واکنشگرا و خلاقیت تمرکز کنند که از جمله اهداف آنتوانند به طراحی برنامهداری این دانشجویان، مینگه

برای ورود به بازار کار اشاره کرد. در این راستا، های عملی های نوین در آموزش، و توسعه مهارتتر، استفاده از فناوریای عمیقهای تجربهفرصت

ای داشته باشند. همچنین، توجه به ایجاد ارتباطات پذیر و مبتنی بر همکاری توجه ویژهها و فضاهای آموزشی انع افها باید به ایجاد اتاقدانشگاه

به جامعه دانشگاهی نیز از اهمیت بالایی برخوردار است.  سازی و تقویت احساس تعلقهای شبکههای مختلف دانشجویان، ارائه فرصتبین نسل

نیز به دانشگاه کمک  Zکنند، بلکه از نظر جذب و حفظ اعضای نسل این رویکردها نه تنها به بهبود تجربه آموزشی دانشجویان کمک می

محور های مهارتتحقیق حاضر به بررسی خط مشیتر باشد و نیازهای این نسل را بیشتر برآورده سازد. کنند تا در مقابل رقبای خود جذابمی

های نوین را سازی زیرساختپرداخته و به منظور تحقق این هدف، مراحل مختلفی از تحلیل نیازها تا پیاده Zها با تمرکز بر نسل در دانشگاه
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ها در جهت ترین گامبه عنوان یکی از مهم Zل های مورد نیاز نسمورد بررسی قرار داده است. در مرحله نخست، تحلیل نیازها و شناسایی مهارت

 های آموزشی مبتنی بر مهارت شناخته شده است. تدوین برنامه

های مورد نیاز این نسل برای طراحی ( به اهمیت شناسایی دقیق مهارت2020مختلفی از جمله هادی زاده و همکاران )م العات 

های نوین در فرآیند آموزش و تشویق دانشجویان به مشارکت فعال دیگر، استفاده از فناوریهای آموزشی کاربردی تاکید دارند. از سوی برنامه

روز شوند. ایجاد همسویی راهبردی بین واحدهای دانشگاهی در فرآیند یادگیری از دیگر عوامل حیاتی است که باید به صورت مستمر ارزیابی و به

. در این راستا، م العات مهر و (6) محور استهای مهارتسازی موفق خط مشیبرای پیاده های اساسیها نیز از دیگر مقولهو درون دانشکده

 اندپرداخته Zهای نسل دانشگاهی بر اساس مهارت( به اهمیت ایجاد همسویی بین واحدهای مختلف 2021( و اسمیت و همکاران )2017مهر )

های مبتنی بین واحدها کمک کرده و بستر مناسبی برای ارائه آموزشسازمانی به افزایش هماهنگی و تقویت تعاملات . همسویی دورن(10. 9)

محور خود را با نیازهای واقعی جامعه کاری و های مهارتها قادر خواهند بود تا برنامهکند. از این طریق، دانشگاههای نوین فراهم میبر مهارت

محور، یکی دیگر از مراحل های آموزشی مهارتی آموزشی و تدوین برنامههمسو کنند. تحول در محتوا Zهای نسل های مؤثر بر مهارتتکنولوژی

های اجتماعی، ، همچون شبکهZهای محبوب نسل کلیدی این تحقیق است. تولید و انتشار محتوای آموزشی با استفاده از ابزارهای نوین و رسانه

افزایی در فرآیند تر و همتواند به نیازسنجی دقیق. این اقدام می(11) ( مورد تأیید قرار گرفته است2022از طریق تحقیقاتی مانند گیری )

های آموزشی و محتوایی بر اساس تغییرات سریع فناوری و نیازهای جدید بازار روزرسانی مداوم برنامهیادگیری کمک کند. از این رو، توسعه و به

محور نباید نادیده گرفته شود. از های مهارتمشیسازمانی در موفقیت خطنهایت، اهمیت عوامل محی ی و درون ضروری است. در Zکار نسل 

افزاری افزاری و نرمهای سختسازی زیرساختمحور و فراهمهای مهارتجمله عوامل مؤثر در این زمینه، پشتیبانی مدیریت عالی از خط مشی

های نوینی همچون ها و استفاده از فناوریپذیری دانشگاهدهد که تکنولوژی( نشان می2022و همکاران ) مناس  است. همچنین، تحقیقات ولکو

توان نتیجه گرفت . با توجه به این موارد، می(1) دارند Zهای نسل هوش مصنوعی و متاورس در فرآیند یادگیری نقش مهمی در توسعه مهارت

 پذیر است. دی جامع و انع افکارگیری رویکرها نیازمند توجه ویژه به تمامی عوامل ذکر شده و بهمشیکه موفقیت این خط

با توجه به این موارد برای همسویی راهبردی بین واحدهای دانشگاهی، پیشنهاد شده است یک کمیته متشکل از نمایندگان واحدهای 

توسعه  تواند با همکاری مدیران دانشگاه بهها، مراکز تحقیقاتی و آموزشی تشکیل شود. این گروه میمختلف دانشگاهی مانند دانشکده

های برداری از فناوریو بهره Zمحور بپردازد. هدف از این کمیته، تدوین راهبردهایی برای پاسخگویی به نیازهای نسل های مهارتمشیخط

ها ای برای پیگیری پیشرفت و اصلاح سیاستهای دورهها و منابع لازم باید تعیین شود و ارزیابینوین در آموزش است. همچنین، مسئولیت

از دیگر اقدامات کلیدی است. این امر شامل  Zهای عملی نسل انجام گیرد. در کنار این پیشنهاد، ایجاد بسترهای فناورانه برای توسعه مهارت

روزرسانی سازی و همکاری با صنعت است. بههای شبکههای نوین، تقویت فرهنگ کارآفرینی، و ایجاد فرصتتجهیز فضاهای آموزشی با فناوری

های مستمر برای بهبود کیفیت آموزش از دیگر اقدامات های نوین و انجام ارزیابیای آموزشی براساس نیازهای بازار کار، استفاده از فناوریمحتو

 ها است.محوری در دانشگاهپیشنهاد شده برای تقویت مهارت
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 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 هاشفافیت داده

 د شد.ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهداده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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