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Objective: This study aimed to design a comprehensive model of good 

governance based on open policy-making in Iran's agricultural industries. 

Methodology: This research was conducted qualitatively using an 

exploratory approach. Data were collected through semi-structured 

interviews with 17 experts, including agricultural managers, directors of 

agricultural cooperatives, and university faculty members. Participants were 

purposefully selected based on criteria such as a minimum of ten years of 

managerial experience or teaching in the agricultural sector. The collected 

data were analyzed using thematic analysis, involving coding and 

categorization of themes. 

Findings: The findings identified five overarching themes of good 

governance in Iran's agricultural industries: accountability, transparency, rule 

of law, participation, and modernization. These themes included 22 

organizing themes and several basic themes. Key components included 

accountability in resource management, transparency in laws and statistics, 

adherence to the rule of law in sustainable policymaking, active stakeholder 

participation, and modernization through the adoption of advanced 

technologies. 

Conclusion: The results confirm that good governance in Iran's agricultural 

sector requires a focus on principles of transparency, accountability, and 

participation. The conceptual framework presented in this study offers 

policymakers and decision-makers practical insights to address existing 

challenges and promote sustainable development through improved 

governance structures and processes. 

Keywords: Good governance, open policy-making, agricultural industries, 

accountability, transparency, participation, modernization. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Good governance is a pivotal concept in ensuring efficiency, equity, and sustainability in various 

sectors, including public administration, education, and agriculture. Defined by principles such as 

transparency, accountability, rule of law, and participation, good governance is essential for addressing 

complex socio-economic and environmental challenges (Barbier & Tengeh, 2023). Studies have 

consistently highlighted the transformative impact of good governance in improving administrative 

efficiency, fostering stakeholder trust, and promoting sustainable development. For example, in the 

context of public administration in Indonesia and South Africa, good governance has enhanced the 

effectiveness of public service delivery (Amir et al., 2023; Sebola, 2021). 

In agriculture, good governance is critical for achieving resource efficiency, equitable policy 

implementation, and sustainable practices. The agricultural sector, especially in developing nations, faces 

unique challenges such as resource mismanagement, lack of transparency, and fragmented policymaking 

(Shahabi et al., 2022). Addressing these issues requires a governance model that integrates stakeholder 

participation, modern technology, and coherent policy frameworks. For instance, digital transformation 

and data transparency have emerged as enablers of good governance in agriculture (Kirana & Majid, 2022). 

Furthermore, studies have shown that integrating governance principles into agricultural policy fosters 

trust, reduces corruption, and enhances productivity (Mansoor, 2021; Rezazadeh Taloukolaei et al., 2024). 

Iran’s agricultural sector is a vital component of its economy and food security system. However, 

it faces governance challenges such as inadequate stakeholder collaboration, limited resource 

accountability, and insufficient transparency in policymaking (Rezaei Lori et al., 2022). Despite these 

challenges, recent efforts have focused on developing governance models tailored to Iran’s socio-cultural 

and economic contexts (Nabaviyan Hamzeh Kalaei et al., 2022; Zareei & Araei, 2021). This study aims to 

design a comprehensive model of good governance for Iran’s agricultural industries based on open policy-

making principles. The proposed model seeks to address existing gaps by integrating key governance 

dimensions such as accountability, transparency, rule of law, participation, and modernization. 

Methodology 

This qualitative study employed an exploratory approach to develop a comprehensive model of 

good governance tailored to Iran’s agricultural sector. Data were collected through semi-structured 

interviews with 17 participants, including agricultural managers, directors of agricultural cooperatives, 

and university faculty members. Participants were purposefully selected based on criteria such as a 

minimum of ten years of experience in agricultural management or teaching. The interviews, lasting 

between 45 and 90 minutes, explored themes related to governance principles, challenges, and proposed 

solutions for the agricultural sector. 

Thematic analysis was used to analyze the collected data. This involved transcription of interviews, 

initial coding of relevant themes, categorization of similar codes into organizing themes, and identification 

of overarching dimensions. The analysis aimed to construct a conceptual framework encompassing the 

critical components of good governance in the context of Iranian agriculture. 
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Findings 

The analysis identified five overarching themes of good governance for the agricultural sector: 

accountability, transparency, rule of law, participation, and modernization. These dimensions were 

supported by 22 organizing themes and multiple basic themes, illustrating the multi-faceted nature of 

governance in agriculture. 

 Accountability: This dimension emphasized the importance of effective resource management, 

including water and soil, along with institutional oversight. The findings highlighted the need for 

clearly defined roles among stakeholders, establishment of regulatory mechanisms, and 

strengthening of organizational accountability. 

 Transparency: Participants stressed the critical role of transparent policies and access to reliable 

data in fostering trust among stakeholders. Transparency was considered essential in policy 

formulation, statistical reporting, and defining clear agricultural objectives. 

 Rule of Law: The study highlighted the significance of adherence to legal frameworks in 

agricultural policymaking. Key aspects included sustainable land use management, alignment of 

local policies with national laws, and the provision of legal education to farmers. 

 Participation: Stakeholder participation was identified as a cornerstone of good governance in 

agriculture. Findings revealed the need for active involvement of farmers, cooperatives, and civil 

society organizations in decision-making processes. Strengthening communication networks 

between government, private sector, and community organizations was also emphasized. 

 Modernization: Modernization emerged as a vital theme, focusing on adopting advanced 

technologies, improving export infrastructure, and supporting digital transformation in agriculture. 

Participants identified investment in innovative financial tools and capacity-building programs as 

crucial for enhancing agricultural productivity and competitiveness. 

Discussion and Conclusion 

The study confirms the relevance of good governance principles in addressing challenges within 

Iran’s agricultural sector. Accountability was identified as a critical factor for ensuring resource 

sustainability and organizational efficiency. The findings align with Abbasabadi, Kord, and Imani (2022), 

who emphasized accountability as a cornerstone of public policy evaluation in Iran (Abbasabadi et al., 

2022). The results also corroborate previous studies highlighting the role of transparency in reducing 

corruption and fostering trust among stakeholders (Mansoor, 2021; Rezazadeh Taloukolaei et al., 2024). The 

integration of participatory approaches, as identified in this study, echoes findings from Amir et al. (2023), 

who emphasized stakeholder involvement as a key enabler of governance efficiency. 

The rule of law was recognized as an essential element for establishing coherence in agricultural 

policymaking. This finding supports Zareei and Araei’s (2021) emphasis on the alignment of local 

governance systems with national legal frameworks (Zareei & Araei, 2021). Similarly, the emphasis on 

modernization aligns with Kirana and Majid’s (2022) assertion that digital transformation enhances 

governance efficiency and service delivery in the agricultural sector (Kirana & Majid, 2022). 

This study contributes to the growing body of knowledge on governance by presenting a 

conceptual framework that integrates key governance dimensions tailored to Iran’s agricultural context. 
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The proposed model offers practical insights for policymakers and stakeholders seeking to enhance 

governance structures and processes. By addressing challenges such as resource mismanagement, 

fragmented policies, and lack of transparency, this framework provides a roadmap for sustainable 

agricultural development. 

In conclusion, the findings of this study underscore the critical role of good governance principles 

in transforming Iran’s agricultural sector. By institutionalizing transparency, accountability, and 

stakeholder participation, policymakers can build a more resilient and sustainable agricultural system. 

Moreover, the proposed governance model has broader implications for other developing countries 

seeking to improve agricultural governance through similar principles. 
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 مقدمه

است. مفهوم  یو سازمان یتوسعه اجتماع یاز ارکان اصل یکی شود،یآن اعمال قدرت انجام م قیکه از طر یعنوان چارچوببه ،یحکمران

 یابیدر دست یدیکل یعنوان عاملدارد، به دیتأک یقانون، مشارکت و اثربخش تیحاکم ،ییپاسخگو ت،یمانند شفاف ی، که بر اصول"خوب یحکمران"

مانند آموزش،  ییهابه حوزه یاسیس یهاخوب از نظام یگذشته، کاربرد اصول حکمران یهاطول دههدار شناخته شده است. در یبه توسعه پا

 Abbasabadi et al., 2022; Aghaei)ساخته است  انیآن را نما یجهان تیو اهم افتهیگسترش  یو کشاورز یعموم یگذاراستیبهداشت، س

Ghaleche, 2023; Bagherzadeh et al., 2021; Barbier & Tengeh, 2023; Hasanzadeh et al., 2023; Raeisi et al., 2024). 

 ازهایکرده و به ن نیو اثربخش از منابع را تضم نهیکه استفاده به کندیفراهم م یخوب چارچوب یحکمران ،یعموم تیریمد نهیزم در

 یقایو آفر یاندونز یشده در بخش خدمات عموممثال، م العات انجام ی. برا(Barbier & Tengeh, 2023) دهدیپاسخ م نفعانیو حقوق ذ

 ,.Amir et al)خدمات شود  تیفیو بهبود ک یاعتماد عموم ،یادار ییکارا شیموجب افزا تواندیخوب م یحکمراناند که شان دادهن یجنوب

2023; Sebola, 2021)اند،دهیدر هم تن یو اجتماع یاقتصاد یهابا چالش یحکمران یهادر حال توسعه که نظام یطور مشابه، در کشورها. به 

 .(Ebrahimpour et al., 2020) کندیم فایا یو رشد اقتصاد شدنیجهان نیب یاکنندهلیخوب نقش تعد یحکمران

 ازمندیدر حال توسعه، ن یدر کشورها ژهیوبه ،ییغذا تیامن نیو تأم یاقتصاد یهابخش نیتریاتیاز ح یکیعنوان به ،یکشاورز بخش

مانند کشاورزان،  یمتعدد نفعانیبخش، که شامل ذ نیا یهایدگیچیخوب همسو باشند. پ یاست که با اصول حکمران یحکمران یسازوکارها

 یهاوهیش جیو ترو یریگمیدر تصم تیعادلانه منابع، شفاف عیتوز یبرا یقو یمدل ازمندین ،شودیکنندگان مو مصرف گذاراناستیس ها،یتعاون

و  یاز ارکان ثبات اقتصاد یکیعنوان به یبخش کشاورز ران،ی. در ا(Gorbanian et al., 2021; Shah Abadi et al., 2020)است  داریپا

 Rezaei Lori et)مواجه است  تیو کمبود شفاف هاینادرست منابع، ناکارآمد تیریمانند مد ییهااما با چالش شود،یم شناخته یمل تیامن

al., 2022; Riahifarsani et al., 2023). 

 تیکه بر تقو یمثال، ابتکارات یرا نشان داده است. برا یادوارکنندهیام جینتا یخوب در کشاورز یادغام اصول حکمران یبرا هاتلاش

 یورمنابع و بهره تیریبر مد یتوجهقابل ریمتمرکز هستند، تأث ییپاسخگو نیو تضم یمشارکت یحکمران جیترو ،یگذاراستیدر س تیشفاف

 یهااز محرک یکیعنوان به تالیجید یهایابزارها و فناور یریکارگبه ن،ی. علاوه بر ا(Rezazadeh Taloukolaei et al., 2024)اند داشته

مشاهده شده است  ایو جنوب شرق آس یعرب یطور که در م العات کشورهاشناخته شده است، همان یخوب در کشاورز یحکمران یدیکل

(Fahmy, 2024; Kirana & Majid, 2022). 

و  یاجتماع ،یتر اقتصادبلکه به پرداختن به مسائل گسترده کند،یکمک م یوربهره شینه تنها به افزا یخوب در کشاورز یحکمران

به  ،یعیاند، علاوه بر حفظ منابع طبداده یرا در خود جا داریپا یهاوهیکه ش یحکمران یهاعنوان مثال، نظام. بهپردازدیم زین ی یمحستیز

به  ،یسنت یادار یفراتر از کارکردها ینقش حکمران نه،یزم نی. در ا(Elahiyari et al., 2024) کنندیکمک م زیبلندمدت ن یرشد اقتصاد

 .(Shahabi et al., 2022; Xianbin & Wu, 2021) ابدییگسترش م یاقتصاد یآورو تاب یعدالت اجتماع ،ی یمحستیز تیریمد

 یهاچالش ،یخیطور تار. بهدهدیخوب ارائه م یکاربرد اصول حکمران یبررس یفرد برامنحصربه یانمونه رانیا یکشاورز بخش

 Nabaviyan)بوده است  ییپاسخگو یهازمیو نبود مکان فعاننیذ انیم یپراکنده، عدم هماهنگ یهااستیاز س یبخش ناش نیدر ا یحکمران

Hamzeh Kalaei et al., 2022; Peyghan et al., 2022)یبوم یحکمران یهامدل یمشکلات شامل طراح نیحل ا یبرا ریاخ یها. تلاش 
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 ,.Panahy et al) برندیبهره م یالمللنیب یهاوهیش نیحال از بهتر نیهماهنگ بوده و در ع یمحل یو مذهب یفرهنگ یهانهیاست که با زم

2022; Zareei & Araei, 2021). 

 یاصلاحات حکمران ،یدارد. در آموزش عال دیمختلف تأک یهاآن در حوزه نیآفرتحول لیخوب بر پتانس یمرتبط با حکمران اتیادب

. (Gorbanian et al., 2021; Ismail Shafa et al., 2024; Johar et al., 2023)شده است  نفعانیذ تیو رضا ینهاد ییکارا شیموجب افزا

اند به بهبود ارائه خدمات و تعامل کاربران کمک کردهد دارند، یو مشارکت تأک تیکه بر شفاف یحکمران یهامدل ،یعموم یهادر کتابخانه

(Bagherzadeh et al., 2021; Brown & Marsden, 2023)یها را برادارند و آن دیخوب تأک یاصول حکمران یها بر سازگارنمونه نی. ا 

 .سازندیاجرا مقابل یمانند کشاورز یادهیچیپ یهاتمسیس

و  یاجتماع ،یکه عوامل اقتصاد یمانند کشاورز ییهادر بخش ژهیوخوب، به یحکمران یسازادهیدر پ ییهاحال، چالش نیا با

و  رییمقاومت در برابر تغ ،یناکاف یسازتیمانند ظرف یدر حال توسعه موانع یوجود دارد. م العات کشورها اند،دهیدر هم تن ی یمحستیز

درک  ازمندیها نچالش نیپرداختن به ا. (Ismail Shafa et al., 2024; Som, 2020)اند محدود به منابع فناورانه را برجسته کرده یدسترس

 ;Brown & Marsden, 2023)است  ینفعیچندذ یهاو شبکه یسازیتالیجینوآورانه مانند د یهاحلو ادغام راه یمحل یهانهیزم قیدق

Hartarto et al., 2021).  ،انجام شد. رانیا یکشاورز عیباز در صنا یگذاراستیبر س یخوب مبتن یحکمرانهدف م العه با  نیا ،از این رو 

 پژوهش روش

گذاری باز روش اکتشافی انجام شده است تا الگویی جامع برای حکمرانی خوب مبتنی بر سیاست این پژوهش با رویکرد کیفی و به

های ذینفعان انتخاب در صنایع کشاورزی ایران ارائه دهد. این رویکرد بر اساس ماهیت موضوع تحقیق و اهمیت درک عمیق از تجربیات و دیدگاه

های تعاونی کشاورزی و اساتید دانشگاهی بود که آشنایی کافی شاورزی، مدیران شرکتشده است. جامعه آماری پژوهش شامل مدیران جهاد ک

شده حداقل ای که افراد انتخابگونهها به روش هدفمند انجام شد، بهگذاری کشاورزی داشتند. انتخاب نمونهبا مفاهیم حکمرانی خوب و سیاست

 .ودندده سال سابقه مدیریتی یا تدریس در این حوزه را دارا ب

کنندگان، از معیارهایی مانند آگاهی نسبت به مفاهیم حکمرانی خوب، سابقه مدیریتی مرتبط، و تحصیلات برای انتخاب شرکت

نفر رسید. این افراد شامل  17کنندگان با توجه به اشباع نظری، به دانشگاهی در س ح کارشناسی ارشد یا دکتری استفاده شد. تعداد شرکت

ساختاریافته های نیمهصورت مصاحبهگذاری کشاورزی بودند که بهعلمی دانشگاه و فعالان حوزه سیاسترزی، اعضای هیئتمدیران ارشد کشاو

 .مورد بررسی قرار گرفتند

پذیری و امکان استخراج ساختاریافته گردآوری شدند. این نوع مصاحبه به دلیل انع افهای نیمههای پژوهش از طریق مصاحبهداده

گذاری های موجود در سیاستی عمیق و کیفی انتخاب شد. پروتکل مصاحبه شامل سؤالاتی در زمینه مفهوم حکمرانی خوب، چالشهاداده

دقیقه  90تا  45زمان هر مصاحبه بین صورت رودررو انجام شدند و مدتها بهکشاورزی، و راهکارهای بهبود حکمرانی در این بخش بود. مصاحبه

 .سازی شدندطور دقیق پیادهها ضبط و سپس بهاحبهمتغیر بود. تمامی مص

 :فرایند مصاحبه شامل مراحل زیر بود

 کنندگانتعریف موضوع پژوهش و هدف از مصاحبه برای شرکت 

 کنندگانهای شرکتهای باز برای استخراج دیدگاهطرح پرسش 

 برداریها از طریق ضبط صدا و یادداشتثبت جزئیات پاسخ 
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 ها پس از هر مصاحبه برای اطمینان از صحت و کامل بودن اطلاعاتادهبازنگری و تکمیل د. 

های کیفی ها با استفاده از روش تحلیل مضمون انجام شد. این روش برای شناسایی و تحلیل الگوهای معنادار در دادهتحلیل داده

 :شود. فرآیند تحلیل شامل مراحل زیر بوداستفاده می

 .ها برای آشنایی با محتوابازخوانی دقیق آنها و سازی متن مصاحبهپیاده .1

 .هاشده در متن مصاحبهکدگذاری اولیه مفاهیم شناسایی .2

 .دهندهبندی کدهای مشابه در قالب مضامین سازماندسته .3

 .دهندهاستخراج مضامین فراگیر از طریق شناسایی ارتباطات بین مضامین سازمان .4

 .نان از جامعیت و دقت تحلیلبررسی و بازنگری مضامین نهایی با هدف اطمی .5

 هایافته

است که شامل  ریتوجه به پنج مضمون فراگ ازمندین ران،یا یکشاورز عیخوب در صنا یکه حکمران دهدیم العه نشان م نیا یهاافتهی

و براساس نظرات  یفیک یهاداده قیعم لیاز تحل ن،یمضام نی. اباشدیم ونیزاسیمشارکت، و مدرن ،ییگراقانون ت،یشفاف ،یریپذتیمسئول

هستند که به  یاهیپا نیدهنده و مضامسازمان نیمضام یدارا نیمضام نیاز ا کیاند. هر استخراج شده یکشاورز بخش نفعانیخبرگان و ذ

 .کنندیبخش کمک م نیدر ا یبهبود حکمران یبرا ییها و ارائه راهکارهاچالش ییشناسا

 1جدول 

 رانیا یکشاورز عیخوب در صنا یحکمران یاصل یهاسازمان دهنده و مؤلفه ه،یپا نیمضام

 مضامین پایه دهندهمضامین سازمان مؤلفه اصلی

برداری از مدیریت نظام بهره پذیریمسئولیت

 منابع

کشاورزی؛ حل برداری ای، زراعت چوب و نظام بهرهبرداری گلخانههای مدرن مرتعداری، قواعد بهرهتعریف نظام

 .های کشاورزی؛ تأمین منابع پایه )آب و خاک( برای جامعهمسائل نهاده

مشروعیت قوانین و مقررات کشاورزی؛ پاسخگویی مسئولان در قبال مقررات؛ تعریف نقش ذینفعان و مقامات دولتی؛  کارآمدی دولت 

 .گیری منصفانهپذیری برای تصمیممسئولیت

های های تعاونی و سازماننگری؛ تقویت شرکتها؛ رویکرد جامعریتی؛ اقتدار مدیریتی در اجرای سیاستثبات مدی مدیریت و رهبری 

 .کشاورزی

گری در وزارت کشاورزی؛ تعریف نهادهای متولی امنیت غذایی؛ رفع موانع بوروکراتیک؛ ایجاد نهاد تنظیم تعریف نقش سازمان 

 .هاسازمانپذیری دولت نسبت به عملکرد مسئولیت

 .المللیگذاری دانش علمی بینهای کارایی و اثربخشی؛ اشتراکتعریف شاخص وری کشاورزیبهره 

 .های نظارتیمداری؛ تقویت دستگاهنظارت و ارزشیابی مستمر؛ بسترسازی فرهنگ قانون ارزیابی عملکرد 

گیری؛ شفافیت در ن قوانین؛ دسترسی عادلانه به فرآیندهای تصمیمطرفانه بودحفظ حقوق افراد؛ عادلانه و بی شفافیت در قوانین شفافیت

 .های کشاورزیاهداف و استراتژی

حذف قوانین منسوخ؛ ایجاد پایگاه داده اطلاعاتی کشاورزی؛ شفافیت در ارائه آمار و اطلاعات؛ تعریف روشن اهداف  شفافیت در آمار 

 .کشاورزی

 .جامعه؛ یکپارچگی بخش غذا و کشاورزی؛ مدیریت الگوی مصرفتوجه به الگوی مصرف  شفافیت در اهداف 

سازی استراتژیک کشاورزی؛ حضور نهادهای محی ی؛ ذخیرهپایداری در تأمین امنیت غذایی؛ حفظ منابع زیست امنیت غذایی 

 .قوی اقتصادی

 .اشت؛ طراحی الگوی کشت متناسب با شرایط ایرانها و حجم بردمدیریت پایدار زمین؛ تعادل گونه آمایش و تعریف الگوی کشت گراییقانون
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گذاری هوشمندانه و یکپارچه؛ تدوین راهنما برای کشاورزی پایدار؛ مشارکت بازیگران غیردولتی در سیاست گذاریعقلانیت در سیاست 

 .گذاریسیاست

با تأکید بر آموزش کشاورزی؛ برگزاری جلسات آموزش عمومی و تخصصی کشاورزی؛ افزایش مدارس روستایی  توانمندسازی جامعه کشاورزی 

 .سازی عمومیمیدانی و آگاه

ها با همراستایی سیاست 

 قوانین بالادستی

 .گذاری جامع و فرابخشیهای توسعه کشور؛ سیاستسویی اقدامات اجرایی با برنامهتوجه به احکام بالادستی؛ هم

های صنفی؛ همکاری ها؛ مشارکت انجمنمدیریت؛ فعالیت نهادهای مردمی و تعاونی مشارکت فعال کشاورزان در تعاون در کشاورزی مشارکت

 .گذارانتولیدکنندگان و سیاست

 .های کشاورزی؛ بهبود نظام بیمه و تأمین اجتماعی کشاورزیای برای کشاورزان و سازهپوشش بیمه ایهای بیمهضمانت 

 .های کشاورزیدولتی و خصوصی؛ استفاده از متخصصین در تهیه و اجرای طرحهای هماهنگی میان دستگاه سازی ذینفعانشبکه 

های حمایتی گذاری؛ ارائه اوراق مشارکت و ایجاد صندوقگذاری؛ تحریک انگیزه سرمایهایجاد ساختارهای سرمایه حمایت مالی مدرنیزاسیون

 .کشاورزی

 .های فناور کشاورزیهای هوشمند؛ تأسیس شرکترزی؛ ورود تکنولوژیسازی کشاوبهبود تکنولوژی تولید؛ صنعتی سازی تولیدمدرن 

 .گذاریهای مالیاتی؛ تأمین امنیت سرمایههای کالایی؛ تعریف مشوقحضور در بورس سازی بازار کشاورزیمدرن 

 .استانداردسازی انبارداریهای صادراتی و ونقل ترانزیتی؛ احداث پایانهایجاد کریدورهای تجاری؛ بهبود حمل بسترهای صادراتی 

ریزی برای کشت تفکیک کشاورزی سنتی و مدرن؛ تعریف علمی اهداف کشاورزی؛ حمایت از تولیدات داخلی؛ برنامه هدایت زنجیره تولید 

 .فراسرزمینی

 

مفهوم شامل  نیپژوهش برجسته شده است. ا نیخوب در ا یحکمران یاز ابعاد اصل یکیعنوان به یریپذتیمسئول: یریپذتیمسئول

بر  نفعانیو ذ رانینشان داد که مد هاافتهیاست.  یدر بخش کشاورز یسازمان یهانقش فیو تعر ،یرهبر تیتقو ،یکشاورز هیمنابع پا تیریمد

از منابع مانند  یبرداربهره یهااستیدر س یبه بازنگر ازیطور خاص، ندارند. به دیتأک یبوروکراس شپاسخگو و کاه یساختارها جادیا تیاهم

 بخش بود. نیا یدیاز نکات کل ینظارت ینهادها تیآب و خاک و تقو

در  تینشان داد که عدم شفاف هاافتهیآمار و اهداف است.  ن،یدر قوان تیخوب، شفاف یحکمران یدیاز ابعاد کل یکی: تیشفاف

 نیقوان نیتدو تیکنندگان بر اهممنجر شده است. مشارکت نفعانیذ ریو ارائه اطلاعات، به کاهش اعتماد کشاورزان و سا هایگذاراستیس

و  یدر اهداف کشاورز تیشفاف ن،یکردند. همچن دیداده قابل اعتماد تأک یهاگاهیپا جادیو ا ،یکشاورز اتآزاد به اطلاع یدسترس طرفانه،یب

 بخش بود. نیشده در اموارد م رح گریمنابع از د تیریمد

 کیعنوان پژوهش به یهاافتهیخوب است، در  یمن بق با اصول حکمران نیقوان یو اجرا نیکه شامل تدو ،ییگراقانون: ییگراقانون

با  ییاقدامات اجرا ییهماهنگ، و همسو یگذاراستیس دار،یکشت پا یالگوها نیکنندگان بر ضرورت تدوشد. مشارکت ییشناسا یدیعامل کل

 یاجرا یبود که برا یاز موارد یکی یحقوق یهاآموزش و مشاوره قیکشاورزان از طر یآگاه تیتقو ن،ینکردند. همچ دیتأک یبالادست نیقوان

 شد. شنهادیپ یدر بخش کشاورز نیبهتر قوان

به بهبود  تواندیم ،یمردم یو نهادها ها،یاز جمله کشاورزان، تعاون نفعان،یپژوهش نشان داد که مشارکت فعال ذ یهاافتهی: مشارکت

منجر  یوربهره شیاعتماد متقابل و افزا جادیتا اجرا، به ا یریگمیمراحل از تصم یکمک کند. مشارکت در تمام یکشاورزدر بخش  یحکمران

 داشتند. دیتأک هایو تعاون ،یدولت، بخش خصوص نیب یارتباط یهاشبکه تیبر ضرورت تقو نیهمچن انکنندگ. مشارکتشودیم

پژوهش بود.  نیا یدیکل نیاز مضام گرید یکیبازار، و صادرات،  د،یتول یهادر حوزه ژهیوبه ،یکشاورز ونیزاسیمدرن: ونیزاسیمدرن

در  ینقش مهم تواندیمدرن م دیتول یهارهیو توسعه زنج ،یصادرات یهارساختیز جادیا ن،ینو یهاینشان داد که استفاده از فناور هاافتهی
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 یدر ابزارها یگذارهیبه سرما ازیبه ن نیکنندگان همچنکند. مشارکت فایا رانیا یمحصولات کشاورز یریپذقابتر شیو افزا یبهبود حکمران

 اشاره کردند. تالیجید یهایو فناور یمال

دهنده، و دو مضمون سازمان ستیب ر،یشد که شامل پنج مضمون فراگ قیتحق یچارچوب مفهوم یها منجر به طراحداده لیتحل جینتا

 یحکمران تیبهبود وضع یبرا یعمل ییخوب را پوشش داده و به ارائه راهکارها یچارچوب ابعاد مختلف حکمران نیبود. ا هیمضمون پا نیو چند

 .کندیکمک م رانیا یدر بخش کشاورز

 1شکل 

 مدل نهایی پژوهش

 

 گیریبحث و نتیجه

انجام شد.  رانیا یکشاورز عیباز در صنا یگذاراستیبر س یخوب مبتن یحکمران یجامع برا ییالگو یپژوهش با هدف طراح نیا

کارآمد  یدر تحقق حکمران ون،یزاسیمشارکت و مدرن ،ییگراقانون ت،یشفاف ،یریپذتیخوب، شامل مسئول ینشان داد که اصول حکمران هاافتهی
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 شوند،یمنجر م یوربهره شیمنابع و افزا تیریاصول نه تنها به بهبود مد نینشان داد که ا هالیدارند. تحل یدیکل قشبخش ن نیدر ا داریو پا

 هستند. نفعانیذ نیاعتماد ب تیو تقو داریتوسعه پا سازنهیبلکه زم

 هیمنابع پا نهیبه تیریخوب، به مد یحکمران یاصل یهااز مؤلفه یکیعنوان به یریپذتیپژوهش نشان داد که مسئول نیا یهاافتهی

دارد که  ی( همخوان2022) یمانیکرد و ا ،یآبادبا پژوهش عباس جهینت نی. اکندیکمک م ینظارت یساختارها تیو تقو یکشاورز

. علاوه (Abbasabadi et al., 2022) کردند ییشناسا یعموم یهایگذاراستیدر س یوربهبود بهره یبرا یاملعنوان عرا به یریپذتیمسئول

م العه سبولا  جیکردند، که با نتا دیتأک ینظارت ینهادها تیو تقو یتیریدر س وح مختلف مد ییپاسخگو تیکنندگان بر اهممشارکت ن،یبر ا

 .(Sebola, 2021) همسو است یجنوب یقایخوب در آفر یحکمران نهی( در زم2021)

 تینشان داد که شفاف هاافتهیاست.  رگذاریتأث نفعانیاعتماد ذ شیدر کاهش فساد و افزا ،یدیاز ابعاد کل گرید یکیعنوان به تیشفاف

و همکاران  ییزاده تالوکولابا پژوهش رضا جینتا نیشود. ا یریگمیمتص یندهایموجب بهبود فرا تواندیم یآمار، و اهداف کشاورز ن،یدر قوان

آزاد  یو دسترس یاطلاعات یهاداده گاهیپا جادیعلاوه، اقرار دادند، هماهنگ است. به دییرا مورد تأ یحکمران تیبر تقو تیشفاف ریتأث که( 2024)

 پژوهش م رح شد. نیبود که در ا یشنهاداتیبه اطلاعات از جمله پ

و  هایگذاراستیس نیب یهماهنگ یبرا یعنوان ابزارپژوهش به نیخوب، در ا یحکمران یهامؤلفه نیتریاز ضرور یکی ،ییگراقانون

 دیتأک داریپا یحکمران جادیدر ا ییگرا( م ابقت دارد که بر نقش قانون2021) یو آرائ یبا پژوهش زارع افتهی نیشد. ا ییشناسا یبالادست نیقوان

 نیدر ا یشنهادیپ یاز راهکارها یکی یآموزش و مشاوره حقوق قیکشاورزان از طر یتوانمندساز ن،یهمچن. (Zareei & Araei, 2021) کردند

 .(Gorbanian et al., 2021) ( همسو است2021و همکاران ) انیم العات قربان جیپژوهش بود، که با نتا

 یندهایدر فرا نفعانیذ گرینشان داد که مشارکت فعال کشاورزان و د هاافتهیپژوهش بود.  نیاز ابعاد برجسته در ا یکی زین مشارکت

مشارکت  تی( که بر اهم2023و همکاران ) ریبا پژوهش ام جهینت نی. اشودیم یوراعتماد و بهبود بهره تیموجب تقو ،ییو اجرا یریگمیتصم

و  یدولت، بخش خصوص انیم یارتباط یهاشبکه تیتقو ن،ی. همچن(Amir et al., 2023) دارد یکردند، همخوان دیتأک بخو یدر حکمران

 مشارکت بود. شیافزا یشده براارائه شنهاداتیاز جمله پ هایتعاون

 نیا یاز محورها گرید یکی ،یصادرات یهارساختیز جادیو ا نینو یهایاستفاده از فناور قیاز طر ژهیوبه ،یکشاورز ونیزاسیمدرن

 دیتول یندهایو بهبود فرا یمحصولات کشاورز یریپذرقابت شیبه افزا تواندیمدرن م یاز ابزارها یریگنشان داد که بهره هاافتهیپژوهش بود. 

 ,Kirana & Majid) کردند همسو است یرا بررس یبر حکمران یسازتالیجید ری( که تأث2022و ماجد ) رانایبا پژوهش ک جهینت نیمنجر شود. ا

2022). 

جامع است که در آن  یکردیاتخاذ رو ازمندین رانیا یکشاورز عیخوب در صنا یکه حکمران کنندیم دییپژوهش تأ نیا یهاافتهی

اصول نه  نیشود. ا نهینهاد ییو اجرا یگذاراستیس وح س یدر تمام ونیزاسیمشارکت، و مدرن ،ییگراقانون ت،یشفاف ،یریپذتیاصول مسئول

 یکنند. چارچوب مفهوم فایا یو اجتماع یاقتصاد داریدر توسعه پا ینقش مهم توانندیبلکه م شوند،یمنجر م یکشاورزتنها به بهبود عملکرد 

موجود را  یهاچالش ،یدر بخش کشاورز یبهبود حکمران قیتا از طر کندیکمک م رانیگمیو تصم گذاراناستیپژوهش به س نیشده در اارائه

 کنند. جادیا داریتوسعه پا یبرا را یدیجد یهابرطرف کرده و فرصت

ممکن است  رانیا یکشاورز عیمواجه بود. نخست، تمرکز صرف بر صنا ییهاتیخود با محدود یپژوهش با وجود دستاوردها نیا

 یهاداده تیماه لیدلبه یفیک یهااستفاده از روش ن،یمتفاوت محدود کند. همچن طیکشورها با شرا ریسا یرا برا جینتا میتعم تیقابل
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 لیو تحل یآورجمع ندیبر بودن فرآزمان گر،ید تیدهندگان قرار گرفته باشد. محدودپاسخ یهایریر سوگیممکن است تحت تأث یخوداظهار

 بگذارد. ریتأث هالیتحل تیبر جامع توانستیبود که م یدیکل نفعانیاز ذ یبه برخ یها و عدم دسترسداده

 ای رانیا یو اجتماع یاقتصاد یهابخش ریم العه در سا نیشده در اکه چارچوب ارائه شودیم شنهادیپ ندهیآ یهاپژوهش یبرا

 زیو ن یاشبکه لیمانند تحل شرفتهیپ یفیک یهافراهم شود. استفاده از روش جینتا میو تعم سهیشود تا امکان مقا یمشابه بررس یکشورها

نقش  یبررس ن،یکمک کند. همچن یآت یهاپژوهش یبه غنا تواندیم یکشاورز یدر حکمران راتییروند تغ یررسب یبرا یطول یهاداده

 است. ندهیآ قاتیتحق یبرا یشنهادیپ یهانهیزم گریاز د یکشاورز داریو توسعه پا یدر بهبود حکمران نینو یهایفناور

 یهازمیمکان جادیمدنظر قرار دهند. ا یکشاورز یهااستیس نیدر تدو تیاولو کیعنوان خوب را به یاصول حکمران دیبا گذاراناستیس

 یهاعنوان گامبه دیمشارکت فعال کشاورزان با یهانهیو فراهم کردن زم نفعان،یدولت و ذ انیم یارتباط یهاشبکه تیتقو ،ییو پاسخگو تیشفاف

در بهبود  ییبسزا ریتأث تواندیم نینو یهایاز فناور یریگکشاورزان و بهره یآموزش و توانمندساز ن،یباشد. علاوه بر ا ریمس نیدر ا هیاول

 بخش داشته باشد. نیدر ا یورو بهره یحکمران

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام م العه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان

 یکسانی ایفا کردند. در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 هاشفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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