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Objective: This study aims to prioritize the success criteria in integrating managerial 

and financial accounting systems within organizations. 

Methodology: To conduct this research, the relevant criteria were first identified 

through a literature review. The research instrument was a 12-item questionnaire 

designed using a five-point Likert scale based on the identified criteria. To ensure the 

questionnaire's validity, feedback was obtained from 10 expert specialists. The 

questionnaire's reliability was assessed using Cronbach's alpha. The data were analyzed 

using the Random Forest Regressor algorithm in the Python environment. Initially, the 

data were divided into training (80%) and testing (20%) sets. The algorithm was then 

executed on the training data, and the importance of each criterion was calculated using 

the "feature importance" attribute. To evaluate the results, a Receiver Operating 

Characteristic (ROC) curve was plotted. 

Findings: According to the findings, the criterion of "accuracy of financial reports" 

had the highest impact on the success of system integration, with a weight of 0.245. 

This was followed by "financial transparency" at 0.220 and "alignment with 

organizational objectives" at 0.180. The criteria of "ease of use" and "speed of 

information delivery" were also significantly important, with weights of 0.145 and 

0.095, respectively. The least significant criteria were "technological integration 

capability" and "impact on strategic decision-making," which influenced the success 

of financial and managerial accounting system integration by 0.045 and 0.035, 

respectively. 

Conclusion: The results identified 10 key factors influencing the success of integrating 

accounting and managerial systems in organizations. Aligning accounting systems with 

organizational objectives is essential for improving decision-making, enhancing 

operational efficiency, strengthening accountability, and facilitating change 

management. 

Keywords: Financial accounting systems, managerial accounting, Random Forest 

Regressor, system integration 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

The integration of financial and managerial accounting systems plays a critical role in enhancing 

decision-making, operational efficiency, and organizational accountability. Accounting, as a process of 

recording financial transactions, has been an essential tool for organizations in managing their financial 

affairs. Historically, accounting systems evolved alongside advancements in writing, currency, and 

numerical representation (Shahzadi et al., 2018). Managerial accounting, in particular, focuses on utilizing 

financial data to support decision-making, strategic planning, and performance evaluation within 

organizations. 

Financial and managerial accounting systems are fundamental pillars in an organization’s 

management framework, providing necessary information for both strategic and operational decision-

making. Managerial accounting primarily serves internal management by supplying cost-related, 

planning, and control information, while financial accounting focuses on historical data and external 

reporting to stakeholders, including investors and regulatory bodies (Drury, 2013; Yazdan Panah & Ahmadi 

Mousavi, 2023). Several scholars have investigated the role of financial and managerial accounting systems 

(FAMAS) in improving organizational decision-making (Shotter, 1999). The origins of financial and 

managerial accounting can be traced back to the double-entry bookkeeping system introduced by Luca 

Pacioli, which emphasized the necessity of accurate financial reporting for business success (Legaspi, 

2014). 

Despite the long history of financial and managerial accounting, significant changes in these 

systems have only emerged in the late 20th century. For instance, in 1987, Johnson criticized the lack of 

evolution in managerial accounting systems, prompting the development of new techniques tailored to 

meet managers' informational needs (Johnson, 1987). The transformation of accounting systems has 

primarily been driven by factors such as advancements in information technology, market complexities, 

shifts in organizational structures, and the emergence of new accounting methods (Kamal, 2015). 

Contingency theory in financial and managerial accounting posits that there is no universally 

optimal approach to accounting system design; rather, organizations must tailor their accounting practices 

based on their unique environment and circumstances (Otley, 1980). For instance, manufacturing firms 

leveraging advanced production technologies may need to adapt their accounting systems to align with 

these technological changes. This study aims to prioritize the success criteria in integrating managerial 

and financial accounting systems within organizations. 

Methodology 

This study aimed to prioritize success criteria for integrating financial and managerial accounting 

systems within organizations. The research followed a structured methodology, beginning with a literature 

review to identify key integration criteria. A 12-item questionnaire was developed based on the identified 

criteria and structured using a five-point Likert scale. 

To ensure content validity, the questionnaire was reviewed by 10 expert specialists in accounting 

and information systems. Reliability was assessed using Cronbach’s alpha, which confirmed high internal 
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consistency. The study sample consisted of 50 experts and managers in financial and managerial 

accounting, selected based on their experience and expertise. 

Data analysis was conducted using the Random Forest Regressor algorithm in the Python 

environment. Initially, the dataset was split into training (80%) and testing (20%) subsets. The algorithm 

was then applied to the training data to determine the relative importance of each success criterion using 

the "feature importance" attribute. To evaluate the model's performance, a Receiver Operating 

Characteristic (ROC) curve was generated. 

Findings 

The study identified 12 key success criteria for integrating financial and managerial accounting 

systems. Descriptive statistics revealed the mean and standard deviation for each criterion based on expert 

evaluations. The highest-ranked criterion was "financial report accuracy," with a weight of 0.245, 

followed by "financial transparency" (0.220) and "alignment with organizational objectives" (0.180). 

Other significant factors included "ease of use" (0.145) and "speed of information delivery" (0.095). The 

least influential criteria were "technological integration capability" (0.045) and "impact on strategic 

decision-making" (0.035). 

The model’s evaluation metrics indicated strong predictive accuracy: 

 Mean Squared Error (MSE): 0.032 (training), 0.045 (testing) 

 R² Score: 0.92 (training), 0.87 (testing) 

 Area Under the ROC Curve (AUC): 0.93 

The results demonstrated that the Random Forest Regressor model effectively identified and 

ranked key success criteria, with minimal deviation from actual data. 

Discussion and Conclusion 

The study’s findings underscore the importance of integrating financial and managerial accounting 

systems to enhance decision-making and organizational performance. The highest-ranking criterion, 

financial report accuracy, highlights the necessity of precise and reliable financial data. Accurate financial 

reporting ensures transparency and accountability, which are fundamental to strategic decision-making 

and resource allocation. 

Financial transparency emerged as the second most critical factor, emphasizing the need for clear 

and comprehensible financial statements. Transparent financial reporting fosters stakeholder trust and 

mitigates information discrepancies, enhancing organizational credibility. Integrated accounting systems 

provide real-time access to financial data, enabling managers to respond swiftly to market changes. 

Additionally, compliance with financial regulations such as GAAP and IFRS is streamlined through 

integrated systems, reducing the risk of non-compliance and regulatory penalties. 

Another key finding was the importance of aligning accounting systems with organizational 

objectives. A well-integrated accounting framework ensures that financial data supports strategic 

initiatives, ultimately improving overall performance. This alignment facilitates better performance 

measurement, strategic forecasting, and resource optimization. Organizations that successfully integrate 

their accounting systems with strategic goals benefit from improved financial planning and operational 

efficiency. 
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The study also highlighted the role of technology in enhancing financial and managerial 

accounting integration. The adoption of big data analytics and artificial intelligence has significantly 

improved data accuracy and financial forecasting capabilities. Automated accounting systems minimize 

human errors and enhance operational efficiency by streamlining financial reporting processes. 

However, integrating accounting systems presents several challenges. Organizations must 

navigate compatibility issues between different accounting platforms and ensure adequate training for 

employees. Moreover, concerns regarding data security and privacy must be addressed to maintain 

stakeholder confidence. Implementing robust cybersecurity measures is essential to safeguarding financial 

information in digital accounting environments. 

Overall, the findings emphasize that integrating financial and managerial accounting systems is 

vital for improving decision-making, transparency, and strategic alignment. Organizations should focus 

on prioritizing key success factors such as financial report accuracy, transparency, and ease of use to 

achieve a seamless integration process. Future research should explore innovative technologies and 

strategies that facilitate the integration of accounting systems while addressing associated challenges. 

By understanding and prioritizing key success criteria, organizations can optimize their financial 

reporting processes, enhance managerial decision-making, and ultimately achieve sustainable growth. 

This study contributes valuable insights to the field of financial and managerial accounting, providing a 

framework for organizations seeking to enhance their accounting integration strategies. 
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کند. این سیستم ها ایفا میهای مالی، نقش کلیدی در ارائه اطلاعات مالی به سازمانعنوان فرایند نگهداری و ثبت حسابحسابداری به

 ,.Shahzadi et al) زدیکی با نوشتار، پول و شمارش مرتبط استطور نرود و توسعه آن بهکار میاطلاعاتی برای ثبت رویدادهای اقتصادی به

 . شودمی مربوط گیریتصمیم برای حسابداری توسط شدهارائه اطلاعات از استفاده چگونگی به 1مدیریت حسابداری عملکرد .2018(

عنوان دو ستون اصلی در ساختار مدیریت سازمانی، وظیفه تأمین اطلاعات موردنیاز برای های حسابداری مدیریت و مالی بهسیستم

مدیریت با تمرکز بر نیازهای داخلی مدیریت، اطلاعاتی مرتبط با  های استراتژیک و عملیاتی را بر عهده دارند. سیستم حسابداریگیریتصمیم

های خارجی برای های تاریخی و ایجاد گزارشکند. در مقابل، سیستم حسابداری مالی بر دادهریزی، و کنترل را فراهم میها، برنامههزینه

 .(Drury, 2013; Yazdan Panah & Ahmadi Mousavi, 2023) گذاران و نهادهای نظارتی، تمرکز داردنفعان، نظیر سرمایهذی

ها در بهبود و نقش آن (FAMAS) های حسابداری مالی و مدیریتبسیاری از نویسندگان و محققان درباره عملکرد سیستم

فی سیستم ثبت دوطرفه توسط تاریخچه حسابداری مالی و مدیریت به زمان معر. (Shotter, 1999) اندگیری سازمانی م العه کردهتصمیم

 وکارها مورد توجه قرار گرفتهای مالی دقیق و معتبر برای کسبگردد که در آن زمان به دلیل اهمیت ارائه گزارشبازمی "لوکا پاچیولی"

(Legaspi, 2014) .های مدیریتی ها و ایجاد بنیانی برای تحلیلسازی وضعیت مالی سازمانفعنوان یکی از ابزارهای اصلی در شفااین سیستم به

 .شودشناخته می

، محققی 1987های حسابداری مالی و مدیریت ایجاد شده است. برای مثال، در سال های گذشته، تغییرات بسیاری در سیستمدر سال

های ها تا اوایل قرن بیستم رخ نداده است. پس از این انتقادات، تکنیکمتوجهی در این سیستاستدلال کرد که تغییرات قابل "جانسون"به نام 

کرد. های مالی را برای اتخاذ تصمیمات استراتژیک فراهم میحسابداری جدیدی توسعه یافت که نیازهای اطلاعاتی مدیران را پوشش داده و داده

های ساده به بر فرآیندهای سازمانی داشته و به تدریج از سیستم دهند که حسابداری مالی و مدیریت تأثیر مستقیمیم العات نشان می

اند. این تحول، عمدتاً ناشی از عواملی نظیر پیشرفت فناوری اطلاعات، پیچیدگی بازارها، تغییر های پیچیده و یکپارچه تبدیل شدهسیستم

 .(Kamal, 2015) های نوین حسابداری بوده استساختار سازمانی و ظهور شیوه

کنندگان اطلاعات، ممکن است تمرکز خود فردی بود که به جامعه حسابداری هشدار داد که مدیران و دیگر استفاده اولین "جانسون"

های تجویزی بسیاری درباره تغییرات در گیری تغییر دهند. این هشدار باعث شد تا پژوهشهای تصمیمرا از حسابداری مدیریت به سایر جنبه

های تولید و بر این، تغییرات در سیستم علاوه. (Johnson, 1987) حسابداری مالی و مدیریت انجام شود هایها و شیوهها، تکنیکسیستم

های جدیدی ها و عدم ق عیترها، ریسکها را با فشاها را تشدید کرده است. این تغییرات، سازمانهای نوین، رقابت میان سازمانمعرفی فناوری

گیری و پاسخگویی عنوان راهکاری برای بهبود اطلاعات تصمیمهای حسابداری مالی و مدیریت بهرو کرده است. در این شرایط، تلفیق سیستمروبه

 .به نیازهای بازار اهمیت یافته است

 ندارد، وجود هاسازمان تمام در استفاده برای استانداردی شیوه هیچ که کندمی مدیریت بیان و مالی حسابداری در اقتضایی نظریه

 که را عواملی نظریه این. (Otley, 1980) کند طراحی خود خاص محیط و شرایط اساس بر را خود حسابداری هایشیوه باید سازمان هر بلکه

 و ساختاری تغییرات فناوری، هایپیشرفت مانند دهند، قرار تأثیر تحت را حسابداری مناسب هایروش انتخاب درباره گیریتصمیم توانندمی

 فرآیند در جدید هایفناوری از استفاده دلیل به است ممکن تولیدی شرکت یک مثال، عنوان به. دهدمی قرار بررسی مورد سازمانی، نیازهای

 .باشد داشته خود حسابداری هایسیستم در تغییراتی ایجاد به نیاز بندی،بسته و تولید

                                                           
1. Management Accounting Practices - MAP 
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 افزایش دنبال به که هاییسازمان برای کلیدی موضوعات از یکی عنوانبه مالی حسابداری و مدیریت حسابداری هایسیستم تلفیق

 هایداده مدیریت برای یکپارچه رویکردی به نیاز اساس بر تلفیق این. است شده م رح هستند، خود گیریتصمیم هایتوانایی و عملیاتی کارایی

 نیازهای به عمدتاً مدیریت حسابداری. کند پشتیبانی را خارجی دهیگزارش هم و داخلی دهیگزارش الزامات هم که گیردمی صورت مالی

 مالی هایصورت تهیه بر مالی حسابداری کهدرحالی پردازد،می گیریتصمیم و کنترل ریزی،برنامه برای مرتبط اطلاعات ارائه با نفعانذی داخلی

 .دارد تمرکز قانونی استانداردهای رعایت و خارجی نفعانذی برای

 هاپژوهش مثال، عنوانبه. دارند تأکید سازمانی عملکرد سازیبهینه برای حسابداری وظیفه دو این تلفیق ضرورت بر اخیر م العات

 مدیریتی کنترل برای که شود منجر مالی دهیگزارش در ثبات و دقت بهبود به تواندمی یکپارچه حسابداری سیستم یک که دهندمی نشان

 مدیران به شدهارائه اطلاعات اطمینان قابلیت تنهانه مالی، دهیگزارش با مدیریت حسابداری مسو کردنه. (Sun, 2023) است ضروری مؤثر

 .شوندمی اتخاذ دقیق مالی هایداده اساس بر استراتژیک تصمیمات که کندمی تضمین بلکه دهد،می افزایش را

 اطلاعات مدیریت نحوه پیشرفته، هایتحلیل و کلان هایداده ظهور. دارند تلفیق این تسهیل در توجهیقابل نقش فناوری هایپیشرفت

 بستر در مالی حسابداری و مدیریت حسابداری تلفیق ،(2023) لیانگ و دای پژوهش اساس بر. است کرده متحول را هاسازمان توسط مالی

 از گیریبهره با هاسازمان. شودمی منجر بهتر استراتژیک تصمیمات به نهایت در و کرده کارآمدتر را هاداده تحلیل و پردازش کلان، هایداده

 Dai) کند پشتیبانی را مالی حسابداری هم و مدیریت حسابداری فرآیندهای هم که کنند ایجاد اییکپارچه اطلاعاتی پلتفرم توانندمی فناوری

& Liang, 2023). 

 مدیریت حسابداری که حالی در. دارند هاسازمان اطلاعاتی نیازهای به پاسخگویی در اساسی نقش دو هر مدیریت و مالی حسابداری

 قانونی، مقررات به پایبندی تاریخی، اطلاعات ارائه بر مالی حسابداری دارد، سروکار استراتژیک گیریتصمیم و مدیریت داخلی نیازهای با عمدتاً

 سیستم دو این حال، این . با(Gichaaga, 2014) دارد تمرکز نظارتی نهادهای و گذاران،سرمایه ذینفعان، برای خارجی هایگزارش تهیه و

 .کنند بهینه را هاسازمان متنوع نیازهای به پاسخگویی تا هستند تلفیق حال در ایفزاینده طوربه

 به امر این. دارد زیادی اهمیت مدیریت و مالی حسابداری هایسیستم در موفقیت معیارهای بندیاولویت و شناسایی میان، این در

 سازمانی اهداف به دستیابی در را تأثیر بیشترین که عواملی بر و داده تخصیص بهینه طور به را خود محدود منابع تا کندمی کمک هاسازمان

 پردازش سرعت به نسبت بالاتری اولویت از است ممکن مالی هایگزارش شفافیت و دقت ها،سازمان برخی در مثال، برای. کنند تمرکز دارند،

 دقیق شناسایی. دارد بیشتری اولویت سیستم از استفاده سهولت و دسترسی قابلیت ها،سازمان سایر در که حالی در باشد، برخوردار اطلاعات

  .(Zimmerman, 2011) شود هاسازمان در حسابداری هایسیستم اثربخشی و کارایی بهبود به منجر تواندمی معیارها این

 تقویت در کلیدی نقش مدیریت و مالی حسابداری هایسیستم پاسخگویی، و مالی شفافیت روزافزون اهمیت به توجه با این، بر علاوه

 به تنها نه کارآمد، و یکپارچه حسابداری هایسیستم که اندداده نشان م العات. کنندمی ایفا گذارانسرمایه مشارکت جلب و ذینفعان اعتماد

 دهندمی افزایش نیز را مالی اطلاعات کنندگاناستفاده سایر و مدیران رضایت بلکه کنند،می کمک سازمانی عملکرد بهبود و هاهزینه کاهش

(Siska, 2015)اهداف تحقق و داده بر مبتنی گیریتصمیم ارتقای جهت در مهم گامی مدیریت، و مالی حسابداری میان همگرایی . این 

 .است هاسازمان استراتژیک

ها از های حسابداری، شامل سیستم حسابداری مدیریت و حسابداری مالی، و شناسایی معیارهای مؤثر بر آنتعریف موفقیت سیستم

ها، سرعت ارائه اطلاعات، سهولت استفاده ها معمولاً با عواملی همچون دقت و صحت گزارشای برخوردار است. موفقیت این سیستماهمیت ویژه

شود. در سیستم حسابداری مالی، گیری میافیت مالی، سازگاری با اهداف استراتژیک سازمانی، و قابلیت تحلیل پیشرفته اندازهاز سیستم، شف

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933


 هاهای حسابداری مالی و مدیریت در سازمانررسی معیارهای موفقیت در تلفیق سیستمب 

 

های مالی، رعایت استانداردهای حسابداری، و قابلیت اطمینان اطلاعات برای استفاده ذینفعان خارجی نیز از عواملی نظیر شفافیت گزارش

های خود را شناسایی کرده و کنند تا نقاط ضعف و قوت سیستمها کمک میرود. این معیارها به سازمانیت به شمار میمعیارهای کلیدی موفق

 .(Abu Afifa et al., 2024) ها گام بردارنددر جهت بهبود عملکرد آن

 این. بخشدمی بهبود را گریکنترل اثربخشی تلفیقی، هایسیستم از ناشی یکپارچه مالی زبان که دهندمی نشان تجربی م العات

 و است حیاتی خارجی مالی هایصورت با داخلی هایگزارش راستاییهم از اطمینان برای مالی و مدیریت حسابداری اطلاعات بین سازگاری

 فراهم سازمان مالی موقعیت از تریجامع درک تلفیق، . این(Ajibola et al., 2024) شودمی منجر شفافیت و پاسخگویی بهبود به نهایت در

 .دهند نشان واکنش مؤثر طوربه بازار تغییرات به تا کندمی کمک مدیران به و کندمی

انجام شده است. ها ت و مالی در سازمانهای حسابداری مدیریبندی معیارهای موفقیت در تلفیق سیستماین پژوهش با هدف اولویت

های بهبود خود را هدفمندتر تدوین کنند و در مسیر دستیابی به اهداف کلان خود گام توانند استراتژیها میبندی، سازماناز طریق این اولویت

مینه ارائه دهد که های علمی، تلاش دارد دیدگاهی جامع و کاربردی در این زبردارند. این م العه، ضمن بررسی مبانی نظری و استفاده از روش

 .گیرندگان سازمانی قابل استفاده باشدبرای مدیران، حسابداران و تصمیم

 پژوهش روش

خته شد و معیارهای ابتدا به م العه پیشینه م العاتی مرتبط با حسابداری مالی و حسابداری مدیریت پردابرای انجام پژوهش حاضر، 

معیار شناسایی شده به  10شناسایی شد. سپس، بر اساس ها های حسابداری مالی و مدیریت در سازمانموفقیت در تلفیق سیستمموثر بر 

آوری اطلاعات شامل دو بخش اصلی بود. بخش اول به جمع پرسشنامهپرداخته شد. به عنوان ابزار تحقیق طراحی پرسشنامه محقق ساخته 

، سابقه کاری و حوزه تخصصی بود. در اختصاص یافت. این اطلاعات شامل سن، جنسیت، س ح تحصیلاتدهندگان شناختی پاسخجمعیت

دهندگان خواسته شد تا اهمیت های حسابداری مالی و مدیریت شناسایی شد و از پاسخمعیار مؤثر بر موفقیت تلفیق سیستم 12بخش دوم، 

 .اهمیت تا بسیار پراهمیت( ارزیابی کنندبسیار کمای )از گزینههر معیار را بر اساس یک طیف لیکرت پنج

سابداری مدیریت کارشناس متخصص در حوزه ح 10برای اطمینان از روایی پرسشنامه، ابتدا روایی محتوای آن با استفاده از نظرات 

زم لاخود را ارائه دادند و اصلاحات مورد بررسی قرار گرفت. این کارشناسان با تحلیل دقیق سؤالات پرسشنامه، نظرات  های اطلاعاتیو سیستم

 اعمال شد. 

دهنده س ح ه نشانکبود  91/0پایایی پرسشنامه با استفاده از آلفای کرونباخ سنجیده شد. مقدار آلفا برای کل پرسشنامه برابر با 

طور ت مربوط به هر معیار بهنشان داد سؤالا قرار داشت که 94/0تا  82/0بالایی از پایایی است. همچنین، پایایی برای هر یک از معیارها نیز بین 

 .قابل قبولی همبسته هستند

صورت هدفمند و با هنفر از کارشناسان و مدیران حوزه حسابداری مالی و مدیریت بود. این افراد ب 50نمونه آماری این پژوهش شامل 

 های مختلف انتخاب شدند. ها در سازمانتوجه به تخصص و تجربه آن

 Random سازی برای تحلیل وارد محیط پایتون شدند. در این مرحله، از الگوریتمشده پس از بررسی و پاکآوریجمعهای داده

Forest Regressor  درصد( تقسیم  20درصد( و آزمایشی ) 80ها به دو دسته آموزشی )بندی معیارها استفاده شد. ابتدا دادهاولویت برای

. برای شدمحاسبه  "feature importance" های آموزشی اجرا شد و اهمیت هر معیار با استفاده از ویژگیشدند. سپس الگوریتم بر روی داده

 آمده مرتب شدند. دستو معیارها بر اساس میزان اهمیت به شدها ترسیم تفسیر نتایج، نمودار اهمیت ویژگی
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 :برای ارزیابی تأثیر هر معیار

 (.100تا  1)در بازه  شودمیها تعریف موفقیت کلی تلفیق سیستمبه عنوان  (y) خروجی یا متغیر هدف -

 .نظرات کارشناسان هستند بر اساسشامل امتیازات معیارها  (X) هاویژگی -

(1) ϵ + ƒ(𝑋1, 𝑋2, … , 𝑋𝑛) = 𝑦 

 

 . ای تصادفی استخ  ϵیک مدل جنگل تصادفی و  fکه 

اهمیت هر ویژگی با استفاده از کاهش خ ای مدل محاسبه  .شودایجاد میگیری متعدد های تصمیمدرخت برای ایجاد الگوریتم ابتدا

 .(Chen & Guestrin, 2016) دهدمیارائه ها خروجی نهایی را میانگین نتایج درخت .شودمی

 .(2)راب ه  شودمحاسبه می (MSE) کاهش خطای میانگین مربعاتیا  کاهش آنتروپیاهمیت هر معیار با استفاده از 

 

𝑀𝑆𝐸 = (𝑖⋏𝑦 − 𝑖𝑦) ∑
1

𝑛

𝑛

𝑖=1
 

(2) 

 

 شود:تعریف می 3راب ه  به صورت  اهمیت معیار 

 

∆𝐸𝑡(𝑋𝑗) ∑
1

𝑇

𝑇

𝑡=1
= 𝐼𝑚𝑝𝑜𝑟𝑡𝑎𝑛𝑐𝑒(𝑋𝑗) 

(3) 

 

 است.  𝑋𝑗به دلیل معیار  tکاهش خ ا در درخت  𝐸𝑡(𝑋𝑗)∆ ها وتعداد درخت Tکه در این راب ه 

  شود:بندی معیارها پرداخته میرتبهبر اساس اهمیت معیارها بر اساس محاسبات به 

 

Sort (Importance(𝑋1, 𝑋2, … 𝑋𝑛)) =

𝑅𝑎𝑛𝑘(𝑋𝑗) 

(4) 

 

 

 

 

 

 

 هایافته

. از نظر سابقه (%60ده است )بودند. س ح تحصیلات عمدتاً کارشناسی ارشد بو زن %36مرد و  %64نفر نمونه،  50از در این پژوهش 

دهنده ترکیب متنوعی از جنسیت، س ح تحصیلات، . این توزیع نشان(%44سابقه کاری داشتند ) سال 10تا  5 ها بینبیشترین تعداد نمونهکاری، 

 .و سابقه کاری در نمونه آماری است
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های میانگین و انحراف معیار داده .خلاصه ارائه شده استتعریفی که برای هر یک  تحقیق استخراج شد پیشینهمعیار اصلی از  12

 :بوده استهای حسابداری مالی و مدیریت به شرح زیر دهنده برای معیارهای موفقیت در تلفیق سیستمپاسخ 50شده از آوریجمع

 1جدول 

 هاهای حسابداری مدیریت و مالی در سازمانتلفیق سیستممعیارهای موثر بر تلفیق 

 میانگین )انحراف معیار(  تعریف معیار نام معیار شماره معیار

 75/3( 21/0) .شدهمیزان صحت و دقت اطلاعات مالی ارائه های مالیدقت گزارش 1

 90/4( 49/0) .های مالیفهم بودن دادهوضوح و قابل شفافیت مالی 2

 31/3( 26/0) .پیچیدههای توانایی سیستم در ارائه تحلیل قابلیت تحلیل پیشرفته 3

 46/4( 45/0) .ت بیق سیستم با اهداف کلان سازمان سازگاری با اهداف سازمانی 4

 20/4( 33/0) .های موجود در سازمانامکان ادغام سیستم با فناوری قابلیت یکپارچگی فناوری 5

 31/3( 25/0) .های مالیمیزان زمان لازم برای تولید گزارش سرعت ارائه اطلاعات 6

 20/4( 26/0) .کاربرپسندی و سادگی کار با سیستم سهولت استفاده 7

 12/3( 29/0) .های مالی و زمانی مورد نیاز برای اجرای سیستمهزینه سازیهای پیادههزینه 8

 42/4( 29/0) .های کلان سازمانیگیریمیزان کمک سیستم به تصمیم گیری استراتژیکتأثیر بر تصمیم 9

 73/4( 36/0) .توانایی سیستم در ان باق با تغییرات داخلی و خارجی پذیری در تغییرات محی یانع اف 10

1  

. (Testing)  بخش آزمون و (Training) شده به دو بخش تقسیم شدند: بخش آموزشآوریهای جمعبرای بررسی عملکرد مدل، داده

دیگر برای  %30ها برای آموزش مدل و از داده %70ور مشخص، صورت گرفت. به ط بندی برای ارزیابی دقت و قابلیت تعمیم مدلتقسیم این

ها به مدل اجازه داد تا از بخش آموزش برای یادگیری الگوها و روابط میان معیارها و از بخش آزمون آن اختصاص یافتند. این روش تقسیم داده

 .بینی استفاده کندآزمون برای بررسی عملکرد پیش

ها به طور یکنواخت در هر دو بخش توزیع ها به صورت تصادفی انجام شد تا اطمینان حاصل شود که نمونهلعه، تقسیم دادهدر این م ا

های بیش از حد به دلیل وابستگی زیاد به بینیکند که مدل بتواند الگوهای واقعی را شناسایی کرده و از پیشاند. این روش تضمین میشده

 .کندهای خاص جلوگیری داده

 .محاسبه شد 4به صورت زیر برآورد شده و معادله کلی مدل بر اساس راب ه  پارامترهای مدل

 

(Number of Trees): T=100T = 100T=100 

(Max Depth): D=10D = 10D=10 

(Criterion): (MSE) 

 

 Randomهای حاصل از مدل یافتهارائه شده است. بر اساس  3اهمیت هر یک از معیارها بر اساس میانگین مربعات خ ا در جدول 

Forest Regressor  ، ها دارد. پس از آن، معیار بیشترین تأثیر را بر موفقیت تلفیق سیستم 245/0با سهم  "های مالیگزارشدقت "معیار

سرعت "و  "لت استفادهسهو"های بعدی قرار گرفتند. معیارهای در رتبه 180/0با  "سازگاری با اهداف سازمانی"و  220/0با  "مالیشفافیت "

 .توجهی برخوردار بودنداز اهمیت قابل 095/0 و145/0نیز با  "ارائه اطلاعات
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 045/0 بودند که هرکدام به ترتیب  "گیری استراتژیکتاثیر بر تصمیم"و  "قابلیت یکپارچگی فناوری"ترین معیارها شامل اهمیتکم

 .تأثیر داشتندها و مدیریت در سازمان های حسابداری مالیبر موفقیت تلفیق سیستم 035/0و 

 2جدول 

 هاهای حسابدرای مالی و مدیریت در سازماناهمیت هر یک از معیارهای موثر بر موفقت تلفیق سیستم

I) اهمیت   معیار mport ance)  رتبه 

 1 245/0 های مالیدقت گزارش

 2 220/0 شفافیت مالی

 6 075/0 پیشرفتهقابلیت تحلیل 

 3 180/0 سازگاری با اهداف سازمانی

 9 045/0 قابلیت یکپارچگی فناوری

 5 095/0 سرعت ارائه اطلاعات

 4 145/0 سهولت استفاده

 7 060/0 سازیهای پیادههزینه

 10 035/0 گیری استراتژیکتأثیر بر تصمیم

 8 050/0 پذیری در تغییرات محی یانع اف

 

 :مدل به شرح زیر است نتایج عملکرد

 :(MSE)ات معیار میانگین مربع -

o 0.032 :در بخش آموزش=TrainMSE 

o 0.045  :در بخش آزمون=TestMSE 

های آموزشی عملکرد خوبی داشته و تفاوت خ ای مدل در بخش آزمون دهند که مدل در شناسایی الگوها در دادهاین ارقام نشان می

 .پذیری مناسب مدل استتعمیمقبول است، که بیانگر نیز قابل

 :)2R (معیار ضریب تعیین .2

o 2=0.92 در بخش آموزشTrainR  

o 2=0.87 در بخش آزمونTestR  

های آزمون را توضیح از تغییرات داده %87های آموزشی و از تغییرات داده %92دهد که مدل توانسته است حدود این معیار نشان می

 .دهد

 (AUC): و مساحت زیر منحنی ROC منحنی

 93/0 (AUC): مساحت زیر منحنی

اند با بینی شده توانستههای آن از دقت بالایی برخوردار بوده است و معیارهای پیشبینیمدل نشان داد که پیش ROC منحنی

 (.1)شکل  بندی شوندکیفیت خوبی دسته

شده بینیمقادیر واقعی بسیار کم بوده و الگوهای پیششده نشان داد که انحراف مدل از بینیای مقادیر واقعی و پیشنمودار مقایسه

بندی توانسته است با استفاده از این تقسیم Random Forest Regressor نتایج نشان داد که مدل .های واقعی من بق هستندتقریباً با داده
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بندی کند. ا دقت قابل قبولی شناسایی و اولویتها را بهای حسابداری مالی و مدیریت در سازمانمعیارهای اصلی موفقیت در تلفیق سیستم

تنها در بخش آموزش، بلکه در نشان داد که مدل نه ROC و منحنی (MSE) ارزیابی مدل با استفاده از معیارهایی مانند میانگین مربعات خ ا

 .بینی کرده استپیشبخش آزمون نیز عملکرد قابل قبولی داشته و معیارهای اصلی مؤثر بر موفقیت تلفیق را به درستی 

 1شکل 

 Random Forest Regressor ارزیابی صحت نتایج حاصل از مدل

 

 گیریبحث و نتیجه

اصلی تعیین  های حسابداری مالی و مدیریت پرداخته شد. هدفدر این تحقیق به بررسی معیارهای موثر بر موفقیت تلفیق سیستم

 معیارها بود.بندی این اهمیت و اولویت

تواند با شناسایی و تقویت عوامل ها میهای حسابداری مالی و مدیریت در سازماندهد که تلفیق سیستمنتایج این م العه نشان می

های مالی، شفافیت مالی، کلیدی موفقیت، به شکل معناداری بهبود یابد. معیارهایی که در این پژوهش بررسی شدند، از جمله دقت گزارش

ها با استفاده ترین عوامل موثر بر موفقیت این تلفیق شناسایی شدند. تحلیلعنوان مهمیت تحلیل پیشرفته، و سازگاری با اهداف سازمانی، بهقابل

تنهایی یارها دارد و بهبالاترین اهمیت را در میان مع "های مالیدقت گزارش"نشان داد که معیار  Random Forest Regressor از مدل

کند. این یافته با پیشینه تحقیق همخوانی دارد و بر این نکته تأکید دارد های تلفیقی ایفا میبینی موفقیت سیستمتوجهی در پیشبلسهم قا

 .ها استهای استراتژیک در سازمانگیریای اساسی برای تصمیمکه صحت و دقت اطلاعات مالی، پایه

دهد شود. تحقیقات نشان میهای حسابداری یکپارچه ظاهر میموفقیت سیستمعنوان یک عامل حیاتی در های مالی بهدقت گزارش

گیری مؤثر کنند که این امر برای تصمیمدهند بلکه اعتماد میان ذینفعان را تقویت میتنها شفافیت را افزایش میهای مالی دقیق نهکه گزارش

ها فراهم های حسابداری مالی و مدیریت رویکردی یکپارچه برای داده. ادغام سیستم(Prakash et al., 2024)و تخصیص منابع ضروری است 

 (Weißenberger & Angelkort, 2011)بخشدکند، که این امر تناقضات را به حداقل رسانده و قابلیت اعتماد اطلاعات مالی را بهبود میمی

 وضعیت که دهندمی ارائه را اعتمادی قابل هایداده هاگزارش این. شوندمی محسوب آگاهانه گیریتصمیم برای ایپایه دقیق مالی هایگزارش .
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 از که هاییسازمان که دهندمی نشان تحقیقات. کندمی کمک منابع تخصیص و استراتژیک ریزیبرنامه به و کندمی منعکس را سازمان مالی

 را هاییپیشرفت خود گیریتصمیم توانایی در بهتر، هایداده به دسترسی و دقت دلیل به کنند،می استفاده یکپارچه حسابداری هایسیستم

 دستی ورود با مرتبط خ اهای چشمگیر کاهش مدیریت، حسابداری هایسیستم با مالی گزارشگری ادغام اصلی مزایای از اند. یکیکرده گزارش

 را هاسیستم بین هاداده جریان ادغام،. رسانندمی حداقل به هستند، خ ا منبع اغلب که را انسانی مداخلات خودکار، هایسیستم. است هاداده

 وریبهره بلکه دهدمی افزایش را دقت تنهانه خودکارسازی این. است سازگار و روزبه مالی اطلاعات تمام که دهدمی اطمینان و کندمی یکپارچه

 . (Kimani, 2024)بخشد می بهبود افزوده،ارزش وظایف برای منابع کردن آزاد با نیز را عملیاتی

های ها به گزارشدر رتبه دوم اهمیت قرار دارد. این موضوع بیانگر نیاز مبرم سازمان "شفافیت مالی"یج همچنین نشان داد که معیار نتا

های مالی در فهم است که بتواند اعتماد ذینفعان را جلب کرده و از تناقضات اطلاعاتی جلوگیری کند. با اطمینان از اینکه دادهشفاف و قابل

دهند پذیری خود را افزایش داده و فرهنگ اعتماد را تقویت کنند. م العات نشان میتوانند مسئولیتها میو قابل درک هستند، سازماندسترس 

 Prakash)توجهی بر عملکرد سازمان تأثیر بگذارد طور قابلتواند بهشود و میهای مالی باعث تعامل بهتر ذینفعان میکه شفافیت در گزارش

et al., 2024; Rakhshani et al., 2021). 

 موقعبه و دقیق مالی اطلاعات .است ضروری هاسازمان در مالی شفافیت افزایش برای مدیریت و مالی داریحساب هایسیستم ادغام

 را واقعی زمان در مالی هایداده به دسترسی یکپارچه، حسابداری هایسیستم. کندمی تسهیل سازمان س وح تمامی در را بهتر گیریتصمیم

 که هاییسازمان دهندمی نشان تحقیقات. دهد نشان واکنش تغییر حال در شرایط به سرعت به تا سازندمی قادر را مدیریت و کنندمی فراهم

 بیشتری چابکی از گیریتصمیم فرآیندهای در خود، مالی عملیات در شفافیت افزایش دلیل به کنند،می استفاده یکپارچه هایسیستم از

 .(Khasanah, 2022) هستند برخوردار

 حسابداری هایسیستم. است مالی شفافیت مهم هایجنبه از دیگر یکی IFRS و GAAP مانند نظارتی استانداردهای رعایت

. کنندمی تسهیل شدهتعیین استانداردهای با م ابق مالی هایداده تمامی دهیگزارش و ثبت از اطمینان با را مقررات رعایت فرآیندهای یکپارچه،

 افزارهاینرم کند. ادغاممی تقویت را اخلاقی اصول به سازمان تعهد و داده کاهش را احتمالی هایجریمه و مقررات رعایت عدم خ ر موضوع این

 کاهش بر علاوه اتوماسیون این. کندمی خودکار را هاداده دهیگزارش و آوریجمع فرآیندهای حسابداری، هایسیستم سایر با مالی دهیگزارش

 توانندمی هاسازمان عملیاتی، کارایی افزایش با. دهدمی افزایش هاگزارش سازیآماده زمان در جوییصرفه طریق از را کارایی دستی، خ اهای

 دیجیتال حسابداری هایسیستم که حالی کنند. در تمرکز استراتژیک ابتکارات بر روتین، وظایف جای به و داده تخصیص مؤثرتر را منابع

ها باید اطمینان حاصل کنند که کنند. سازمانها نیز ایجاد میهایی در زمینه امنیت و حریم خصوصی دادهچالش دهند،می افزایش را شفافیت

امنیتی قوی برای حفظ اعتماد ذینفعان و در عین شوند. اجرای اقدامات طور کافی محافظت میاطلاعات مالی حساس در برابر نقض امنیت به

تواند پیچیده باشد و ممکن است نیازمند های حسابداری مختلف میادغام سیستم.های یکپارچه ضروری استمندی از مزایای سیستمحال بهره

افزاری مختلف را های نرماری میان پلتفرمها باید مسائل احتمالی مربوط به سازگگذاری قابل توجه در فناوری و آموزش باشد. سازمانسرمایه

کنند. این پیچیدگی، در صورت عدم مدیریت صورت یکپارچه با یکدیگر کار میها بهمدیریت کرده و اطمینان حاصل کنند که همه سیستم

 .(Khasanah, 2022; Rakhshani et al., 2021)کند  مواجه چالش با را شفافیت م لوب س حصحیح، ممکن است دستیابی به 

طور توانند بهینه عمل کنند که بههای تلفیقی تنها در صورتی میسیستم بیانگر این است که "سازگاری با اهداف سازمانی"معیار 

های حسابداری با اهداف استراتژیک که شیوهدهد که هنگامیتحقیقات نشان می .کامل با اهداف استراتژیک و عملیاتی سازمان همسو باشند
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های مالی از تصمیمات مدیریتی کند که دادهتوانند به نتایج عملکرد بهتری دست یابند. این هماهنگی تضمین میها میشند، سازمانهمسو با

 .(Rakhshani et al., 2021; Weißenberger & Angelkort, 2011) کنندکنند، حمایت میکه موفقیت سازمانی را هدایت می

 تأثیرات تواندمی سازمانی اهداف با حسابداری هایشیوه کردن همسو برای مدیریت و مالی حسابداری هایسیستم سازییکپارچه

 ارزیابی برای را دقیق مالی هایداده از استفاده استراتژیک، گیریتصمیم تسهیل با همسویی این. باشد داشته هاسازمان عملکرد بر مثبتی

شود. می سازمانی عملکرد بهبود و منابع بهینه تخصیص به منجر نهایت در و سازدمی ممکن استراتژیک ریزیبرنامه و بهتر بینیپیش عملکرد،

 مالی هایگزارش که چرا گردد،می عملیاتی کارایی افزایش و خ اها کاهش فرآیندها، سازیساده باعث هاسیستم این سازییکپارچه همچنین،

 .(Choe, 2017) شودمی آزاد استراتژیک هایفعالیت برای بیشتری منابع و بوده سازگارتر و تردقیق

 گیریاندازه امکان استراتژیک اهداف با مالی هایگزارش مستقیم ارتباط زیرا است؛ همراه نیز پاسخگویی فرهنگ تقویت با همسویی این

 ,Adebayo & Lamidi) شودمی رصد تردقیق طوربه سازمان پیشرفت و کندمی فراهم را عملکرد کلیدی هایشاخص طریق از عملکرد بهتر

 پذیریانع اف اند،کرده هماهنگ اهدافشان با را خود حسابداری هایسیستم که هاییسازمان پویا، وکارکسب محیط در این، بر علاوه. (2021

 کنند پشتیبانی استراتژیک ابتکارات از سرعت به توانندمی مالی هایداده زیرا داشت، خواهند داخلی و بازار تغییرات مدیریت برای بیشتری

(Ismail & King, 2006). 

 پاسخگویی تقویت یاتی،عمل کارایی افزایش گیری،تصمیم بهبود برای سازمانی اهداف با حسابداری هایسیستم همسویی مجموع، در

 پیشنهاد. است موجود وانعم از بیشتر بسیار آن مزایای اما است، همراه هاییچالش با فرآیند این اگرچه. است ضروری تغییر مدیریت تسهیل و

 هایسیستم بیشتر اثربخشی و سوییهم این تسهیل به که شوند متمرکز اینوآورانه هایفناوری و هااستراتژی توسعه بر آینده تحقیقات شودمی

 .کنند کمک حسابداری یکپارچه

گیرندگان سازمانی باشند. شناسایی و توانند راهنمایی ارزشمند برای مدیران و تصمیماین پژوهش میهای از دیدگاه عملی، یافته

دهد که منابع خود را به طور بهینه تخصیص دهند و بر معیارهایی تمرکز کنند که ها این امکان را میبندی معیارهای موفقیت به آناولویت

 .حسابداری مالی و مدیریت دارندهای تأثیر بیشتری بر موفقیت تلفیق سیستم

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام م العه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 هاداده شفافیت

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.داده
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 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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