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Objective: Accordingly, the present study aims to spatially formulate the 

economic strategies of the industry and mining sector. 

Methodology: This research is descriptive-analytical in terms of method and 

applied in terms of purpose. The statistical population consists of the industries 

and mines of Semnan Province, from which selected industries were chosen as 

the statistical sample using the Analytic Hierarchy Process (AHP). For this 

purpose, the province’s industries were weighted based on criteria identified 

by experts and prioritized using the AHP technique. A sensitivity analysis (SA) 

was also conducted to examine the influence of changes in criterion weights on 

the results. In the next step, the SWOT technique was employed to formulate 

strategies, and the QSPM (Quantitative Strategic Planning Matrix) was used 

for their prioritization. Data collection was conducted through fieldwork 

involving interviews and successive meetings with provincial experts and 

professionals. Internal validity was ensured by selecting samples that provided 

rich information, and qualitative reliability was confirmed using the PAO 

(Percent Agreement Observed) coefficient. 

Findings: Semnan Province performs moderately in leveraging its strengths 

and overcoming its weaknesses, but it shows relatively better performance in 

exploiting opportunities and countering threats. This indicates a weaker 

internal response of the province compared to its reaction to external factors. 

Conclusion: Based on the results, in the industry sector, the strategies with the 

highest priority include "enhancing investment security" and "emphasizing the 

formation and development of industrial clusters linked to driving industries." 

In the mining sector, the most prioritized strategies are "reducing the export of 

raw mineral materials" and "creating and developing infrastructure to exploit 

mines, particularly the polymetallic zone in the south." 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Spatial development planning has emerged as a critical strategy for achieving balanced economic 

growth by aligning regional capacities with national development objectives. In countries like Iran, where 

spatial inequalities in industrial and infrastructural development are significantly pronounced, spatial 

planning serves as a strategic framework for optimizing the distribution of economic activities based on 

regional comparative and competitive advantages (Masoumi Ashkouri, 2011). In this context, Semnan 

Province, with its rich mineral reserves, growing industrial base, and geographic proximity to major 

economic hubs such as Tehran, Khorasan, and Mazandaran, is well-positioned to become a focal point of 

industrial and mining development in Iran. 

The concept of spatial planning, theoretically grounded in the equilibrium between people, space, 

and economic activities, functions at the intersection of economics, geography, and sociology (Naqavi, 

2007). Its purpose is not merely to redistribute resources geographically but to ensure that each region's 

development trajectory aligns with its inherent capacities. Empirical evidence in Iran shows that the lack 

of coordinated spatial planning has exacerbated developmental disparities, leading to concentration of 

economic activities in specific regions while others remain underutilized (Heidari, 2014; Jafari et al., 2020). 

In this respect, Semnan Province presents a compelling case for spatial economic strategy 

formulation. It holds substantial untapped potential in both industry and mining, and despite progress in 

infrastructure and human capital, much of this potential remains underexploited. Prior research 

underscores the need for targeted investment in sectors with clear comparative advantage—those sectors 

that can provide high value-added output and foster employment and innovation (Daroonparvar et al., 2011; 

Mohammadi, 2011). 

The theoretical foundation of this research lies in the integration of two prominent economic 

paradigms: the theory of revealed comparative advantage (RCA) and the concept of competitive 

advantage. The former emphasizes the relative efficiency of regions in producing and exporting specific 

goods, while the latter focuses on structural enablers such as productivity, innovation, and institutional 

support (Marconi, 2012; SarathChandran, 2012). Studies have shown that a sole reliance on natural resource 

endowments is insufficient for sustained growth unless accompanied by technological upgrading and 

capacity building (Jafari Samimi & Salehi, 2012; Karimi Moghari & Salehi, 2012). 

Moreover, global experiences such as Namibia’s customized marine spatial planning framework 

suggest that regionally responsive strategies that incorporate local realities yield greater effectiveness than 

the transplantation of generic models (Finke et al., 2020). Similarly, findings from China and India point to 

the necessity of aligning national industrial policies with regional comparative advantages to ensure 

optimal resource utilization and export performance (Nurcahyo, 2024; Xu, 2023). In this light, the present 

research seeks to construct spatially grounded economic strategies tailored to the specific industrial and 

mining dynamics of Semnan Province, using a robust multi-criteria decision-making framework supported 

by stakeholder insights. 

Methodology 
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This study is applied in purpose and descriptive-analytical in methodology. The statistical 

population consisted of all industries and mines in Semnan Province. Using the Analytic Hierarchy 

Process (AHP), a subset of industries was selected based on expert-defined criteria including sales value, 

export value, current employment, technological sophistication, and access to skilled labor. Each industry 

was evaluated quantitatively and qualitatively against these criteria, and weighted accordingly. 

Following industry selection, a SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) analysis 

was conducted to assess the internal and external environments. Factors identified through expert 

interviews and local stakeholder meetings were used to build the Internal Factor Evaluation (IFE) and 

External Factor Evaluation (EFE) matrices. Subsequently, the Quantitative Strategic Planning Matrix 

(QSPM) was employed to prioritize the strategic alternatives. Sensitivity analysis was used to evaluate 

the stability of strategic rankings in response to changes in criterion weights. 

Data were collected through structured interviews, group discussions, and local documentation. 

Internal validity was ensured through purposeful sampling for data richness, while qualitative reliability 

was tested using the Percent Agreement Observed (PAO) coefficient. 

Findings 

The findings indicate that Semnan Province demonstrates a medium level of responsiveness to 

internal conditions—strengths and weaknesses—but a relatively higher responsiveness to external 

conditions such as opportunities and threats. This asymmetry highlights a regional dependency on 

exogenous drivers and a lag in endogenous development mechanisms. 

In the industrial sector, the two most prioritized strategies identified through QSPM were: (1) 

increasing investment security, and (2) promoting the formation and development of industrial clusters 

related to leading industries. These strategies received the highest aggregate attractiveness scores due to 

their alignment with internal strengths such as the presence of industrial parks, skilled labor, and proximity 

to consumer markets, as well as external opportunities including proximity to railway corridors and export 

terminals. 

In the mining sector, the two dominant strategies were: (1) reducing the export of raw mineral 

materials, and (2) creating and upgrading infrastructure for the exploitation of polymetallic mines in the 

southern zone of the province. The justification for these priorities stems from Semnan’s extensive 

reserves of over 40 identified minerals and a current extraction volume accounting for approximately 5% 

of national output. Nonetheless, a large proportion of these raw materials are exported without local value 

addition. 

The sensitivity analysis confirmed that strategic priorities were highly sensitive to the weighting 

of certain criteria, especially sales value and access to skilled labor. When the weight of sales value was 

increased from 30% to 100%, the ranking of industries shifted dramatically, emphasizing the importance 

of refining weight allocations during strategy formulation. 

Furthermore, the SWOT analysis revealed a consistent pattern of strong external opportunities—

such as proximity to export markets and logistics networks—counterbalanced by internal weaknesses like 

underdeveloped value chains, outdated technologies, and insufficient financial instruments. This duality 

confirms that Semnan’s economic potential is more constrained by internal structural deficiencies than by 

external limitations. 
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Discussion and Conclusion 

The results of this study reaffirm the critical role of spatial economic planning in tailoring regional 

development strategies to local realities. The observed discrepancy between Semnan Province’s capacity 

to exploit opportunities versus its internal structural inertia underscores the need for institutional and 

infrastructural reforms. As evidenced in prior studies, reactive regional development strategies that rely 

on external stimuli are unsustainable unless supported by internal resilience and innovation capacity (Jafari 

et al., 2020; Sarafi & Nejati allaf, 2015). 

The prioritization of "investment security" and "cluster development" in the industrial sector aligns 

with global best practices in economic development, where industrial clustering is associated with reduced 

transaction costs, knowledge spillovers, and enhanced innovation capacity (Parsakia, 2024; Акбердина & 

Vasilenko, 2023). The identification of infrastructure development for the southern polymetallic zone also 

mirrors the global trend toward localizing value chains in mining regions to boost employment, increase 

fiscal revenues, and reduce raw exports (Finke et al., 2020; Mohammadi, 2011). 

Furthermore, the combined use of AHP, SWOT, and QSPM models provided a robust decision-

making framework that facilitated the integration of quantitative data and qualitative judgments. This 

methodological triangulation enhances the generalizability of the findings and reinforces the argument 

that spatial planning must be both data-informed and context-sensitive (Karimi Moghari & Salehi, 2012; 

Varshavi et al., 2024). 

The emphasis on comparative advantage is well-supported by studies indicating that industrial and 

mining policies anchored in RCA lead to superior long-term competitiveness, especially when coupled 

with investments in innovation and human capital development (Jafari Samimi & Salehi, 2012; Sepidbar et 

al., 2024). At the same time, the adoption of competitive advantage frameworks ensures that such policies 

are adaptable to global market dynamics and evolving technological landscapes (Nurcahyo, 2024; Xu, 

2023). 

In conclusion, this study demonstrates that spatially grounded economic strategies, if properly 

designed and implemented, can unlock the latent industrial and mining potential of Semnan Province. The 

proposed strategies not only align with the province’s comparative and competitive advantages but also 

provide a roadmap for reducing regional disparities and enhancing national economic integration. These 

findings may serve as a template for similar policy efforts in other resource-rich but underdeveloped 

regions of Iran, reinforcing the need for a balanced, evidence-based approach to regional economic 

planning. 
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 مقدمه

به  ییفضا یمنابع، تعادل بخش نهیبه صیاست که با هدف تخص یاکلان توسعه یاز جمله راهبردها نیسرزم شیآما یزیربرنامه

در  یندیبه عنوان فرا شیتوسعه، آما یعلم اتی. در ادبشودیم یطراح یو محل یامن قه ،یدر س وح مل داریبه توسعه پا یابیو دست ،هافعالیت

به توازن در  تیکه در نها شودیکشور شناخته م ییبا ساختار فضا یاقتصاد یهافعالیتو  یانسان ،ی یمح یهاتیفظر یسازجهت متناسب

 یهر من قه، اع ا ژهیو یهاتیقابل ییبر شناسا کردیرو نی. اساس ا(Masoumi Ashkouri, 2011) گرددیمنجر م هافرصتمنابع و  عیتوز

 یاقتصاد یاتخاذ راهبردها دار،یدر تحقق توسعه پا یدیاز عناصر کل یکیکشور است.  ییدر نظام فضا یاهنگهم جادیمتناسب، و ا یهانقش

 لیرا تسه یندیفرآ نیچن ،یلیبستر تحل کیبه عنوان  نیسرزم شیهر من قه است، و آما یو رقابت ینسب یهاتیو مز هایژگیمتناسب با و

 .(Naqavi, 2007) کندیم

دال بر آن  یاریبوده است. شواهد بس یتوسعه مل یاصل یهااز چالش یکیهمواره  رانیدر ا یامن قه یهاینابرابر ر،یاخ یاهدهه در

 شیدایمناطق خاص، منجر به پ یدر برخ یگذارهیسرما یهافرصتو  هارساختیخدمات، ز ،یاقتصاد یهافعالیتاست که تمرکز نامتناسب 

مناطق  ینینشهیو حاش تیتمرکز نه تنها موجب محروم نی. ا(Jafari et al., 2020)کشور شده است  ییدر توسعه فضا یساختار یهاشکاف

مناطق را بلااستفاده گذاشته  نیا ییایجغراف یهاتیو موقع یانسان یروین ،یعیمنابع طب رینظ یانهفته یهاتیشده، بلکه ظرف افتهیکمترتوسعه

 نیگرفته در ااند. م العات صورتم رح شده هاینابرابر نیا لیمؤثر در جهت تعد یبه عنوان ابزار نیسرزم شیآما و یامن قه یزیراست. برنامه

از  یکه در آن بخش افتهیدوگانه  یاچهره ،یاقتصاد یهافعالیتو  هارساختیز ت،یجمع یپراکندگ ثیاز ح رانیکه کشور ا دهدینشان م نهیزم

 .(Heidari, 2014)مواجه است  یبا فقر ساختار گرید یت و بخشیفعال یکشور با تراکم بالا

 یجامع برا یبستر ،یو اجتماع ییایجغراف ،یاقتصاد یکردهایرو قیدارد و با تلف یارشتهانیم یتیماه یطور ذاتبه نیسرزم شیآما

 یزیربرنامه یمناطق به عنوان رکن اصل یو رقابت ینسب یهاتیمز لیراستا، ضرورت دارد تحل نی. در اآوردیکلان فراهم م یهایسازمیتصم

 کیکه  دهدیکاربرد فراوان دارد و نشان م المللنیتجارت ب لیاست که در تحل یآشکار شده مفهوم ینسب تی. مزردیگ رارمدنظر ق یشیآما

 عیصنا ده،ش. بر اساس م العات انجام(SarathChandran, 2012)خدمت تخصص دارد  ایو صادرات کدام کالا  دیکشور در تول ایمن قه 

. با (Mohammadi, 2011)هستند  رانیآشکار در ا ینسب تیمز یعمدتاً دارا یمیو محصولات پتروش ،یمانند نفت، گاز، مواد معدن یاستخراج

و  یدانش فن ،یورنخواهند داشت مگر آنکه با ارتقاء بهره یداریدر بلندمدت پا ،یعیبه منابع طب دیشد یوابستگ لیبه دل هاتیمز نیحال، ا نیا

 همراه گردند. ینوآور

دارد که  دیو تأک افتیاست که توسط پورتر توسعه  ینسب تینسبت به مز ترافتهیتکامل یمفهوم ،یرقابت تیمز هینظر گر،ید یسو از

مند مساعد بهره ینهاد یتوانمند، و فضا یانسان هیکارآمد، سرما یهارساختیهستند که از ز داریقادر به رقابت پا یمناطق تنها زمان ایها بنگاه

 یگذارهیمستلزم سرما داریپا یرقابت تیبه مز یابیباورند که دست نیاز پژوهشگران بر ا یاریراستا، بس نی. در هم(Nurcahyo, 2024)باشند 

. استان (Parsakia, 2024; Xu, 2023)است  یرقابت نیتأم یهاشبکه جادیکار، و ا یروین یوربهره ،یتوسعه فناور ،ینوآور رینظ ییهادر حوزه

شدن به  لیمستعد تبد ،یامن قه یبه بازارها یو دسترس ،یراهبرد ییایجغراف تیموقع ،یغن یمنابع معدن ،یمیسمنان با دارا بودن تنوع اقل

است  محورتیو مز یشیآما یهالیبر تحل یو متک قیدق یراهبردها نیتدو ازمندیامر ن نیکشور است؛ اما ا یو معدن یصنعت یهااز ق ب یکی

(Varshavi et al., 2024). 
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بر  یمبتن ییفضا یزیربرنامه کردیاند با استفاده از روتوانسته یمالز و یکره جنوب ا،یبینام رینظ ییکشورها ،یقیمنظر م العات ت ب از

در  ییایدر یزیربرنامه ندیبر فرآ یامثال، در م العه یکنند. برا جادیا یداریمتوازن و پا یو معدن یتوسعه صنعت یالگوها ،یامن قه یهاتیمز

در  کردیرو نیترموفق ،یمحل یهالیبا پتانس یدر هماهنگ یمل یهایاستراتژ میو تنظ یبوم اتیکه استفاده از تجرب افتندیمحققان در ا،یبینام

 ینسب تیبر مز ی یمحستیز یهااستیس ریتأث نهیدر زم Marconiپژوهش  نی. همچن(Finke et al., 2020)است  یشیتحقق اهداف آما

 المللنیمصرف را در عرصه بپاک و کم عیصنا یرقابت یهاتیمز تواندیهوشمندانه م یهااستینشان داد که اتخاذ س نیو چ ییااروپ یکشورها

بر اساس  رانیا یساختار صنعت لیو همکاران نشان داده که تحل Daroonparvarم العه  زین ی. در س ح مل(Marconi, 2012)ارتقاء دهد 

 .(Daroonparvar et al., 2011)د خلق ارزش افزوده کمک کن یبالا تیبا ظرف ییهاحوزه ییبه شناسا تواندیم یریپذرقابت یهاشاخص

و  SWOT(، مدل AHP) یمراتبسلسله لیتحل بیتلاش دارد با ترک ن،یشیم العات پ اتیو تجرب ینظر یمبان نیبر ا هیحاضر با تک م العه

 .دینما نیاستان سمنان را در حوزه صنعت و معدن تدو دارتیاولو یاقتصاد ی، راهبردهاQSPM سیماتر

 پژوهش روش

استان سمنان است جامعه آماری، صنایع و معادن باشد. می یلیتحل-یفیو از لحاظ روش توص یحاضر از لحاظ هدف، کاربرد پژوهش

صنعت از لحاظ تعداد بنگاه، ارزش فروش، تعداد  هر. که با استفاده از تحلیل سلسله مراتبی، صنایع منتخب بعنوان نمونه آماری انتخاب شدند

 عین صناانتخاب و سورت کرد یمشخصه اصل ار،یکدام مع نکهیا گر،یباشد. از طرف دیی میهاو ضعف یبرتر یها داراجنبه سایراشتغال و 

 عیصنا طیشرا جهت سنجش اریمع نیچند بیترت نیتواند جامع و کامل باشد. بدینم یاریمع چیچراکه ه ی نیستحیباشد قضاوت صحمی

 فیتعراولویتها انتخاب  جهت ییارهایعگیرندگان استان، مبر این اساس با اجماع خبرگان و تصمیم. موردنیاز استها آن یبند تیمختلف و اولو

صنایع منتخب استان مشخص اولویت بندی انجام گرفت و  AHPگیری از تکنیک (. سپس با بهره1)جدول ندشدی دهوزن مختلف عیصنا در و

 شدند.

 1جدول 

 وزن معیارهای اولویت بندی بر اساس نظر خبرگان

 وزن عنوان شاخص ردیف

 %30 ارزش فروش کل سال گذشته 1

 %20 صادرات سال کذشتهارزش  2

 %15 عداد اشتغال موجودت 3

 %20 دسترسی به نیروی انسانی متخصص وماهر 4

 %15 )هره وری)ب س ح تکنولوژی 5

 

 یبرا یسوات، ابزار کیاستفاده شد. تکن یرونیو ب یدرون طیمح یعوامل راهبرد لیو تحل یشناسای یسوات برا سیاز ماتر در گام بعد

و تدوین  تیو ضعف آن بمنظور سنجش وضع وتنقاط ق یو بررس ستمییک س یخارج طیموجود در مح یهافرصتتهدیدها و  ییشناسا

شود. راهبرد استفاده می نیاز چارچوب جامع تدو ستم،یس تیچشم انداز و مامور بر اساس ،یاستراتژ نیتدو ی. براباشدیمناسب م یاستراتژ

(؛ EFE) یعوامل خارج یابیارز سیماتر لی(؛ تشکIFE) یعوامل داخل یابیارز سیماتر لیتشک است که عبارتند از: یمراحل یچارچوب دارا نیا

با استفاده از منابع موجود  یرونیو ب یعوامل درونبر این اساس، (. QSPM) یکم یراهبرد یزیبرنامه ر سی(؛ ماترIE) یو خارج یداخل سیماتر

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933


   1404، دوم، شماره چهارممدیریت پویا و تحلیل کسب و کار، دوره                                                                                          و همکاران          زیاری

 

 57 
E-ISSN: 3041-8933 
 

از نقاط ضعف، قوت، فرصت  یستیلینه شناسایی شد و زم نیکارشناسان خبره در امدیران و جلسات متعدد با  یو برگزار یهمفکر نیهمچنو 

 .دیگرد لیتشک یرونیو بی عوامل درون یابیارز هایسیاترو م هیشهر ته دیو تهد

 هایافته

 دهی گردید.وزن 1با توجه به جدول  تقسیم بندی صنایع استان برگرفته از طرح عدالت صنعتیدر مرحله نخست، 

 2جدول 

 یمنتخب استان برگرفته از طرح عدالت صنعت عیصنا یبند میتقس

ارزش فروش  تعداد بنگاه ها صنعتی-نام رشته گروه ردیف

 )میلیارد ریال(

 تعداد اشتغال

 ثبت نشده صنفی )سنتی( صنعتی

 800 1200   12 هاها و پاک کننده شوینده 1

 4000 2000   80 ق عات خودرو 2

 2500 2000   20 فراوری موارد اولیه فلزی 3

 850 1250   40 منسوجات 4

 1500 1250   80 لاستیک و پلاستیک 5

 2500 1500   25 فراوری دام )گوشت قرمز( 6

گروه نمک )غذایی و  7

 دارویی(

30   450 1000 

 2400 700   40 فراوری طیور 8

 2400 550   45 گروه گچ 9

 600 200   10 صنایع نوین انرژی 10

 2000 1250   20 های لبنیشیر و فراورده 11

 500 250   20 فراوری آرد 12

 450 200   15 مصالح ساختمانی نوین 13

 500 1500   20 فراوری میوه و خشکبار 14

 800 200   20 مبلمان خانگی و اداری 15

 600 250   15 فراوری پسته 16

 

 یتواند ارزشیم اریمع که با توجه به آن است یارزش یدارا ارهاینسبت به تک تک مع فوقشااانزده گانه  یصاانعت یهااز گروه کیهر 

 نیباشد لذا امی فروش ارزش صادرات و ارزش کل ،از تعداد اشتغال یو مشخص یکم ریمقاد یباشد. ب ور مثال هر صنعت دارا یفیک ای یکم

 یو دسترس یس ح تکنولوژ یارهاینسبت به مع یفیصتو و یفیک یارزش یشوند. در مقابل هر صنعت داراوارد مدل می ماًیمستق یعدد ریمقاد

زیر  جدولدر  یده ازیامت نیا جی. نتاگردید یده ازیتوسااط خبرگان امر امت یفیای و کسااهیمقا بصااورتکه  استمتخصص و ماهر  یرویبه ن

 ارائه شده است:
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 3جدول 

 منتخب استان سمنان عیصنا یبند تیاولو

ف
دی
ر

 

وه
گر
ه 
شت
م ر
نا

- 
ی
عت
صن

 

 اشتغال تعداد بنگاه

ل 
سا
ت 
درا
صا
ش 

رز
ا

98 
ل(
ریا
ن 
یو
میل
(

 

 وضعیت س ح تکنولوژی درصد ترکیب نیروی انسانی

ی
عت
صن

 

ی
نف
ص

ده 
نش
ت 
ثب

 

ی
عت
صن

 

ی
نف
ص

ده 
نش
ت 
ثب

 

 

واد
 س
ی
ب

 

لم
دیپ

لم 
دیپ
ق 
فو

 

س
سان
لی

س 
سان
 لی
وق
ف

 

ی
تر
دک

 

مع
ج

ی 
نت
س

 

ی
یم
قد
ی 
وژ
نول
تک

 

ن
وی
ی ن
وژ
نول
تک

 

ق عات  1

 خودرو

380 215 17 123

00 

800 236 - 450 1074

9 

125

0 

790 95 2 1333

6 

35% 45% 20% 

هشوینده 2

ا و پاک 

 کننده ها

43 2 0 160

0 

12 0 - 31 400 617 550 14 0 1612 5% 75% 20% 

فراوری  3

موارد 

اولیه 

 فلزی

74 80 25 215

0 

270 140 - 57 1050 116

7 

250 35 1 2560 55% 35% 10% 

لاستیک  4

و 

پلاستی

 ک

252 20 2 436

0 

110 24 - 40 2120 153

6 

740 56 2 4494 5% 65% 30% 

فراوری  5

میوه و 

 خشکبار

2 180 210 120 124

0 

1020 - 150 1930 209 90 1 0 2380 80% 20% 0% 

منسوجا 6

 ت

60 35 6 990 850 75 - 35 850 240 789 1 0 1915 40% 55% 5% 

شیر و  7

هفراورده

 ای لبنی

3 190 103 408 660 350 - 42 1147 85 140 4 0 1418 80% 15% 5% 

فراوری  8

 طیور

210 45 0 198

0 

185 0 - 48 1598 460 54 5 0 2165 45% 40% 15% 

گروه  9

نمک 

)غذایی و 

 دارویی(

145 38 0 890 350 0 - 31 65 46 38 3 0 183 40% 35% 25% 

149 0 12 46 گچ 10

0 

230 0 - 36 845 345 480 14 0 1720 10% 80% 10% 

 

بعبارتی نتیجه حاصل به وزن معیارها دارای حساسیت  .بدیهی است نتایج بدست آمده با تغییر در وزن معیارها دگرگون خواهد شد

 ارائه شده است:زیر  معیار ارزش فروش در نموداره این حساسیت به باشد کمی
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 1شکل 

 تحلیل حساسیت نتیجه به وزن معیار ارزش فروش

 
 

ها باشد و عرضی که در آن هر یک از آلترناتیوخط عمودی قرمز وزن معیار ارزش فروش می باشدهمان ور که در نمودار قابل رویت می

 30یا کاهش وزن این معیار از % و خط قرمز را ق ع میکنند امتیاز آلترناتیو مربوطه از نگاه آن معیار محسوب میشود. با افزایش (خ وط مورب)

باشد، تغییر خواهد یافت. ب ور ای که محل تقاطع خط قرمز با خط مورب مربوط به آن آلترناتیو میترتیب آلترناتیوها از منظر این معیار بگونه

ای که در کادرهای رنگی سمت راست نمودار بگونه (صنایع)برخوردار باشد ترتیب آلترناتیوها  100صورتیکه معیار ارزش فروش از وزن % مثال در

 دهیهمانگونه که د، تحلیل حساسیت نسبت به معیار دسترسی به نیروی انسانی نیز ارائه شده است. زیر . در نمودارآمده تغییر خواهد کرد

صنعت موجود در جدول را ب ور کامل  یهاهگرو بیترت ،به دو برابر کینزد زانیبه م یانسان یرویبه ن یدسترس اریدر وزن مع رییشود تغمی

 .دگرگون خواهد کرد

 2شکل 

 یانسان یروین به یتحلیل حساسیت نتیجه به وزن معیار دسترس
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 EFEو  IFEهای در مرحله بعد، با توجه به گروه صنایع منتخب، اهداف و مزایای رقابتی استان مشخص گردید. همچنین ماتریس

ها نشان داد استان سمنان در استفاده از نقاط قوت و غلبه بر نقاط ضعف وضعیت متوس ی دارد های حاصل از آنگردید که یافته یز تشکیلن

 یبه عوامل درون استان ترفیواکنش ضع یدهندهنشانباشد. این امر و مقابله با تهدیدات در س ح نسبتا بهتری می هافرصتگیری از اما در بهره

باشد لذا صرفا به ارائه عوامل محی ی درونی و بیرونی و ها در مقاله امکان پذیر نمیاز آنجا که ارائه تمام ماتریس است. یرونینسبت به عوامل ب

استان، اهداف کلی  1404باشد بسنده گردید. با توجه به بیانیه ماموریت و چشم انداز افق می QSPMی تحقیق که همان ماتریس خروجی نهای

 یدرونمحیط  عواملهای نسبی و رقابتی استان مشخص شد. و تهدیدات با توجه به مزیت هافرصتو کمی تعیین گشت و نقاط قوت و ضعف و 

 ها ارائه شده است:به تفکیک بخش 6الی 3نیز در جداول معدنو  بخش صنعت یرونیو ب

 4جدول 

 معدن استان و اهداف بخش صنعت

 اهداف کلی

صنعت استان  گاهیارتقاء سهم نقش و جا -

 ینسب تیمز یدارا عیدر توسعه صنا

 ارتقاء سهم معدن استان در کشور -

 دیعوامل تول یارتقاء س ح بهره ور -

 یرنفتیسهم صادرات غ شیافزا -

 یو خارج یگذاران داخل هیجذب سرما شیافزا -

 در بخش صنعت معدن و تجارت داریتوسعه اشتغال پا -

 اهداف کمی

 1404سال  1399سال  1396سال  1393سال  واحد سنجش عنوان شاخص ردیف

 یرنفتیرزش صادرات غا 1

 *(و خدمات )کالا

 - - - - میلیون دلار

صادراتی صنعتی و ارزش  2

 معدنی

 390 283 225 138 میلیون دلار

سرانه صادرات غیر نفتی  3

 * ت(و خدما )کالا

 - - - - دلار

نسبت صادرات به واردات  4

 غیرنفتی

 240 228 213 205 درصد

سرانه صادرات صنعتی و  5

 معدن

 620 450 355 220 دلار

 65 58 55 50 هزار نفر اشتغال صنعت و معدن 6

سرانه تولید ناخالص  7

 داخلی

 9462 6759 4361 3050 دلار

 1650 1162 775 566 دلار سرانه ارزش افزوده 8

 سهم ارزش افزوده بخش 9

( صنعت، معدن و تجارت)

 GDPاز 

 40 38.2 37.6 36.9 درصد

سهم ارزش افزوده صنعت  10

 ** GDP از

 21 19.8 19.4 19 درصد

 از معدنسهم ارزش افزوده  11

GDP ** 

 1.4 1.4 1.03 0.9 درصد

 تجارتسهم ارزش افزوده  12

 ** GDP از

 17.7 17.6 17.7 17 درصد
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های ساماندهی شرکت 13

 پخش و توزیعی

 90 55 37 1 شعبه

سهم فروشگاههای بزرگ و  14

 ای از شبکه توزیعزنجیره

 3 2 1 0/5 درصد

پوشش یکپارچگی  15

رهگیری و ردیابی 

 خدماتالکترونیکی کاال و 

 55 45 35 20 درصد

سهم واحدهای دارای  16

صندوق مکانیزه فروش از 

 کل واحدهای صنفی

 50 40 20 26 درصد

باشد. لذا با توجه یگمرک استان ماعلامی  آمار زیشده فوق ن ینیب شیارقام پ اریو مع ردیگیقرار م یو صنعت یگمرک استان در گروه معدن یملامجموع صادرات اع *

 باشد.قابل محاسبه نمی 3و  1 یهافیرد ،ردندگیگمرک اظهار نم نیا و خدمات در یی، مواد غذایمانند کشاورز لاییکا یهاگروه ریآمار سا نکهیبه ا

توسعه تجارت سازمان و  یبازرگان امور از معاونت یباشد و مابقاستان می یزیو برنامه ر تیریسازمان مد 1393از آمار نامه سال  GDP ها ماخذ آمار مربوط بهتن **

 .باشدمی

 5جدول 

 معدنی و ت منتخب صنعتیلاهای نسبی و رقابتی استان با توجه به گروه محصومزیت

دسترسی  یگروه صنعت چهاررقم 

به مواد 

 اولیه

دسترسی به 

هایزیرساخت

ی نظیر آب، 

برق، گاز، راه 

 آهن

دسترسی 

به نیروی 

انسانی 

 ماهر

 های مزیت نسبی استانشاخص

 وجود

ی هارساختیز

 جهت آماده

 رشته استقرار

 تیفعال

همجواری با 

 بازارهای

 رشته

 فعالیت

 بهی دسترس

ی هاانهیپا

 یصادرات

س ح 

دسترسی به 

 تکنولوژی

س ح 

دسترسی به 

 بازارهای

 فروش

 مواد-ییت دارولامحصو 1

 مورد استفاده در ییایمیش

 یداروساز

        

         خودرو 2

ستیکی و لا تلاساخت محصو 3

 ستیکیلاپ

        

         ساخت آهن و فولاد اساسی 4

مواد شیمیایی اساسی به جز  5

 انواع کود

        

         پوشاک 6

تجهیزات  ت ولاماشین آ 7

 صنعتی

        

         کاشی و سرامیکانواع  8

         صنایع پیشرفته 9
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 6جدول 

 نقاط قوت در بخش صنعت و معدن استان سمنان

 نقاط قوت در بخش معدن استان نقاط قوت در بخش صنعت استان

 1s-و ...( یصنعت یها و نواح: )شهرکییربنایامور ز-

 شرفتیبا پ یطرح داروساز 3استان: )استقرار  کیهای مهم و استراتژاز طرح یبرخ-

درصد؛  80 یبالا یکیزیف شرفتیطرح فولاد با پ کیدرصد؛ استقرار  20 یبالا یکیزیف

طرح  کیدرصد؛ استقرار  40 یبالا یکیزیف شرفتیبا پ مانیطرح س کیاستقرار 

 2s-درصد( 95 یبالا یکیزیف شرفتیبا پ یساز لیاتومب

قدرت، ذوب آهن فجر سمنان،  اترانسفویاستان: )آر شرانیمهم و پ یاز واحدها یبرخ-

 3s-شاهرود و ...( مانیس

 ونیلیم 17سالانه بالغ بر  دیاستان و تول ینوع ماده معدن 33از  یبهره بردار-

و از  یاستان از لحاظ تعداد معادن در رتبه پنجم کشور نیای )تن مواد معدن

درصد استخراج کشور در رتبه ششم قرار  5ستخراج با حدود ا زانیلحاظ م

 4s-(دارد

 سیلیس ت،یو زئول نیو سلست یمعادن گچ و نمک سنگ دیرتبه اول از نظر تول-

 یسنگ میسولفات سد ،ینتیز

 5s-روزهیو ف ییایپلا میسولفات سد دیرتبه دوم در تول-

 6s-تیذغالسنگ و کروم دیرتبه سوم در تول-

 20و % میسولفات سد 35% ن،یسلست 100گچ، % 40نمک، % 50% نیتام-

 7s-کشور از استان تیکروم

پتاس،  دیاستان مانند تول یهای معدنو فرآورده یمعدن عیدر توسعه صنا تیقابل-

مس  یهامس کاتد از سنگ دیتول ن،یفلورو  تیزئول و نیسلست یفرآور

شمش  دیو تول یکانسنگ رو ی، فراوریو پلاسر یطلاکانسنگ ی، فرآوریدیاکس

 8s-و ... یکلر آلکال عیصنا جادیو ا میزیمن

حوزه تجارت با بخش صنعت و  یهافعالیت یکپارچگیارتباطات و  تیتقو-

 9s-معدن استان

 10s-توانمند و با تجربه یکار یروهایاز ن یبرخوردار-

 7جدول 

 سمنان نقاط ضعف در بخش صنعت و معدن استان

 نقاط ضعف در بخش صنعت و معدن استان

 1w-استان عیاز صنا یدر برخ یخال یهاوجود ظرفیت-

 2w-موجود ریمتناسب با ذخا یمواد معدن یفرآور عیعدم جود کارخانجات صنا-

 یبا فناور عیو وجود صنا یو معدن یصنعت یدر واحدها یبودن س ح بهره ور نییپا-

 3w-یمیقد

 4w-دیارزش تول هریکامل نبودن زنج-

 5w-یگذار هیسرما یبرا یمال نیتام ینبودن ابزارها یکاف-

 6w-به استان یتجار جیهای ترواز برنامه یبرخ یعدم واگذار-

کالا در هنگام صادرات مشخص  دینبود برنامه جامع در س ح کشور که مبدا تول-

 7w-باشدینم

 8w-کار ماهر یروهاین نیتام نهیدر زم یتخصص یهاکمبود آموزش-

 9w-بدون پروانه کسب یصنف یواحدها یعدم سامانده-

 10w-در س ح استان یارهیزنج یهانبودن فروشگاه یکاف-
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 8جدول 

 ها در بخش صنعت و معدن استان سمنانفرصت

 ها در بخش معدن استانفرصت ها در بخش صنعت استانفرصت

با بازار مصرف استان گلستان،  یمناسب استان و همجوار تیبا توجه به موقع یتوسعه صنعت-

 1o-مازندران، تهران و خراسان
 -یشرق یالملل نیب دوریکر نیراه آهن و همچن یاصل ریاستان و قرار گرفتن در مس ژهیو گاهیجا-

 2o-و امکان ارتباط با همه کشور یجنوب -یو شمال یغرب
مناسب و  یبزرگ و وجود بسترها عیقابل استقرار جهت استقرار صنا یهانهیوجود زم-

 3o-همجوار یاز استانها یانتقال عیاستقرار و جذب صنا یبرا ازیمورد ن یهارساختیز
 یو مهندس یهای فنمتخصص در رشته یروین تیجهت ترب یو دانشگاه یوجود مراکز آموزش -

 4o-یتا مق ع دکتر
 120خارج از شعاع  عیصنا یبرا یاتیمال تیاستان از قانون معاف یدیتول عیصنا یبرخوردار -

 5o-تهران یانتقال عیتهران و صنا یلومتریک
 6o-... و یمعدن ،یکشاورز ،ییایمیو صادرات محصولات ش دیدر تول ینسب تیاز مز یبرخوردار-
 7o-در استان یالملل نیحمل و نقل ب یوجود شرکتها-
 8o-.یخراسان رضو زد،یمصرف در تجارت قم، اصفهان،  یبودن استان به بازارها کینزد-

تن در  ونیلیم 350یق ع رهیبا ذخ ینوع ماده معدن 45وجود -

 نیمعدن با توجه به ارزش تام یفرآور عیصنا جادیامکان ا واستان 

 9o-در استان
طرود و  -نیریمتال چاه ش یحوزه پل یاستان بر رو یریقرارگ-

 10o-یریرسوبات تبخ یغن ریاز ذخا یرداربرخو

با  یهمجوار مناسب استان و تیبا توجه به موقع یتوسعه صنعت-

 11o-بازار مصرف از جمله گلستان، مازندران، تهران و خراسان

 نیراه آهن و همچن یاصل ریاستان و قرار گرفتن در مس ژهیو گاهیجا-

و امکان ارتباط  یجنوب -یو شمال یغرب -یشرق یالملل نیب دوریکر

 12o-با همه کشور

 ژهیمناطق و) در حال توسعه یصادرات یهارساختیوجود ز-

 13o-ی(الملل نیب یشگاههاینما ،یهای صادراتانهی، پایاقتصاد

 9جدول 

 تهدیدات در بخش صنعت و معدن استان سمنان

 تهدیدات در بخش صنعت و معدن استان سمنان

 1T-یمنابع آب کمبود-
بودن نرخ سود در  الاو ب یمال یابزارها نیدم تامع -

 2T-بخش صنعت معدن و تجارت
 3T-یاکتشاف، استخراج و بهره بردار نهیبودن هز بالا -
جهت توازن در توسعه  شیسند توسعه آما بیدم تصوع -

 4T-بخش صنعت، معدن و تجارت
 5T-از نقاط یدر برخ ییربناینبود امکانات ز -
 6T-یصنعت داتیتول یریعدم رقابت پذ -
 یهافرصتمناسب در خصوص  یعاتلابود بانک اطن -

صادرات و  نیهدف، قوان یبازارها یو صادرات یتجار

 7T-انیمشتر قلایس
 8T-کالا یالمللنیونقل بحمل زاتینبودن تجه یکاف-

در حوزه صنعت  یخارج یگذار هیعدم جذب سرما-

 9T-و معدن
صندوق ضمانت صادرات در  یش ناکافپوشش -

 10T-یت صادراتلاخصوص محصو

 11T-توسط دولت یصادرات یهانبودن مشوق یکاف-

ی دیتول یهاالاک هیاظهار کل ودنبن ریامکانپذ -

 12T-استان از مبدا گمرک استان یصادرات

در  عیبه منظور تسر یشگاهیکمبود مراجعه آزما -

 13T-صادرات

 14T-یدیتولصنوف یهاخوشه جادیبه ا هیتوجبی -

بمنظور انتقال  یصنف یهااحداث شهرک عدم-

 15T-ندهیصنوف آالا

 16T-بدون پروانه  یصنف یواحدها یساماندهعدم -

در مورد  یدیصنوف تول دیبودن قدرت خر پایین -

 17T-عرضه انبوه آن لیدر بورس به دل هیمواد اول

 18T-کسب و کار یم در فضالاز تیدم وجود شفافع -

و  دیو مقررات مربوط به تول نیدر قوان یثباتیب -

 19T-یگذار هیسرما

 20T-الاو قاچاق ک یتقلب یهالاکا تولید -

 21T-تیفیو فاقد ک هیرو یواردات ب -

 22T-دیدر کل عوامل تول یبودن بهره ور نییپا -

و  یدیصنوف تول یمصرف انرژ نهیبودن هز لابا-

 23T-یخدمات فن

 یهایبافت قال یبرا هیمواد اول متیبودن ق لابا -

 24T-بازار ازیو مناسب با ن تیفیباک

 

به ، اقدام شیمعدن از منظر آما و توسعه بخش صنعت یراهبردها و شیآما یبا در نظر گرفتن ضوابط ملبر اساس جداول فوق و 

های تیمز یمعدن بر مبنا و وزارت صنعت شده از جانبلام اع یگذار هیسرما یهاتیبر اولو دیتاک دار باتیاولواقتصادی  تدوین راهبردهای

 یجلسات کارشناس یبرگزار یط ،یبر اساس نظرات خبرگ نیهمچن وها سایر استان یقیم العات ت ب یانتخاب راهبردها برمبناگردید.  یاستان

 فوق با رویکرد آمایش به شرح جدول استان سمنانمعدن  و بخش صنعت متعدد صورت گرفت. بر این اساس راهبردهای اقتصادی اولویت دار
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راهبردهای حائز  که دیاستفاده گرد QSPM یکم کیاستراتژ یزریبرنامه سیاز ماترنیز  ارائه شده هایراهبرد یابیبه منظور ارزتدوین گردید. 

  ارائه شده است. زیر ها در جدولبالاترین اولویت از دیدگاه خبرگان به همراه نمرات جذابیت آن

 10جدول 

 شیآما کردیمعدن استان سمنان با رو و بخش صنعتراهبردهای اقتصادی 

 راهبردهای اقتصادی بخش

 دروهای ق عات خودرو، مجموعه سازی ق عات خوهای تولید در زیر بخشتکمیل زنجیره- صنعت

 توسعه فناوری و نوآوری صادراتی-

 های صنعتی مرتبط با صنایع پیشرانخوشهتاکید بر شکل گیری و توسعه -

 ویژه شهرکهای صنعتی تخصصیه های صنعتی بهای شهرکایجاد و توسعه زیرساخت-

 تهیه و تدوین سند استراتژی توسعه خودرو استان-

 افزایش توان رقابت پذیری بنگاه ها-

 یگذار هیسرما تیبردن امن بالا-

 یدیت توللامحصو یراعتبار نام و نشان تجا یو ارتقا یبرندساز-

 ییربنایو ز یصنعت زاتیو ساخت تجه یمهندس ،یطراح یتوسعه توانمند-

 یدر توسعه صنعت یو مهندس یفن یسهم واحدها شیافزا-

 متال جنوب یحوزه پل ژهیاز معادن بو یها جهت بهره بردارساخت ریو توسعه ز جادیا- معدن

 یکاهش صادرات مواد خام معدن-

 (رانیای مواد معدن دیو تول هیو شرکت ته درویمیا قیاز طر)متال جنوب استان  یدر حوزه پل یگذار هیبستر مناسب جهت سرما جادیا-

 11جدول 

 ماتریس برنامه ریزی استراتژیک کمی راهبردهای اقتصادی قابل اجرا

 معدن صنعت 

جذابترین 

 راهبرد

و توسعه  یریبر شکل گ دیتاک یگذار هیسرما تیبردن امن بالا

 عیمرتبط با صنا یهای صنعتخوشه

 شرانیپ

ها جهت بهره ساخت ریو توسعه ز جادیا

متال  یحوزه پل ژهیاز معادن بو یبردار

 جنوب

کاهش صادرات مواد 

 یخام معدن

ضریب  عوامل

 اهمیت

نمره 

 جذابیت

جمع 

 نمره

نمره  جمع نمره نمره جذابیت جمع نمره نمره جذابیت

 جذابیت

جمع 

 نمره

O2 0.376 2 0.752 4 1.504 2 0.752 3 1.128 

O4 0.162 1 0.162 3 0.486 2 0.324 3 0.486 

O11 0.156 1 0.156 2 0.312 2 0.312 2 0.312 

O12 0.34 1 0.34 3 1.02 1 0.34 1 0.34 

O13 0.312 1 0.312 3 0.936 1 0.312 1 0.312 

T1 0.051 1 0.051 1 0.051 2 0.102 1 0.051 

T2 0.05 3 0.15 2 0.1 1 0.05 2 0.1 

T5 0.105 3 0.315 3 0.315 2 0.21 2 0.21 

T9 0.157 2 0.314 4 0.628 3 0.471 3 0.471 

T18 0.068 2 0.136 3 0.204 2 0.136 3 0.204 

T19 0.068 3 0.204 3 0.204 3 0.204 2 0.136 

S1 0.459 1 0.459 3 1.377 1 0.459 2 0.918 

S3 0.174 2 0.348 3 0.522 1 0.174 2 0.348 
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 گیریبحث و نتیجه

آن  یایبخش صنعت و معدن استان سمنان انجام گرفت، گو یاقتصاد یراهبردها یشیآما نیپژوهش حاضر که با هدف تدو یهاافتهی

 داتیو مقابله با تهد هافرصتقرار دارد، اما در استفاده از  یاانهیم تیاز نقاط قوت و رفع نقاط ضعف در موقع یریگاستان در بهره نیاست که ا

مؤثرتر  یرونیاستان به عوامل ب یاقتصاد ستمیس ییگود که پاسخدلالت بر آن دار تیوضع نیتر نشان داده است. ام لوب سبتبه ن یعملکرد

 یهارساختیو ز ،یانسان هیسرما ،یوراستان از منظر بهره یآن است که ساختار درون انگریب یبه نوع افته،ی نیاست. ا یاز واکنش به عوامل درون

 Heidari, 2014; Sarafi)دارد  یهمخوان زین نیشیپ یهاپژوهش جیکه با نتا یاست؛ امر یاصلاحات و ارتقاء اساس ازمندین یو معدن یصنعت

& Nejati allaf, 2015). 

مرتبط  یصنعت یهاتوسعه خوشه»و  «یگذارهیماسر تیبالا بردن امن» یدر حوزه صنعت، راهبردها دار،تیاولو یراهبردها یبررس در

و  یگذارهیسرما یداریپا تیاهم انگریب افتهی نیرا از منظر کارشناسان خبره به خود اختصاص دادند. ا تیجذاب نیشتریب «شرانیپ عیبا صنا

 داریبه عنوان محرک توسعه پا زین یامن قه یزیربرنامه اتیکه در ادب یاست؛ راهبرد دارتیمز عیدر صنا یاشبکه یهاساختار یریگشکل

جهت جذب  یو نهاد یکیزیف یهارساختیز یسازدارند که فراهم دیتأک زی. م العات مشابه ن(Parsakia, 2024)شده است  یمعرف یصنعت

 ,Nurcahyo, 2024; Акбердина & Vasilenko)است  یامن قه یریپذدر ارتقاء رقابت یاتیح یعامل ،یاشهو توسعه خو یگذارهیسرما

2023). 

 متالیعادن حوزه پلاز م یبرداربهره یبرا رساختیز جادیا»و  «یکاهش صادرات مواد خام معدن» یراهبردها زیحوزه معدن ن در

است. کاهش  نییقابل تب ،یمعدن یتنوع و غنا ژهیواستان، به یعیمنابع طب تیبا توجه به ماه جینتا نیقرار گرفتند. ا هاتیدر صدر اولو« جنوب

 داریمن بق بر اصول توسعه پا ،یو ارتقاء صنعت ،ییزااشتغال ،یافزوده اقتصادعلاوه بر ارزش ،یداخل یو حرکت به سمت فرآور امصادرات مواد خ

و  Jafari Samimi. م العه (Masoumi Ashkouri, 2011; Mohammadi, 2011) شودیم یتلق زین یاقتصاد مقاومت یهااستیو س

 یهالیاز پتانس توانیم یارزش در س ح محل رهیندارد و تنها با توسعه زنج یداریپا تیبر مزخام یهافعالیتد دارد که تمرکز بر یتأک زین یصالح

 .(Jafari Samimi & Salehi, 2012)برد  یبهره کاف یامن قه

( EFEو  IFE) یو خارج یداخل یابیشده در ارز نییتع یارهایمنتخب با مع ینشان داد که راهبردها QSPM سیماتر لیتحل

دهنده نشان ،یاجهینت نیاست. چن یزیربرنامه طیها با محآن ییراستاهم دیراهبردها، مؤ تیجذاب یازهایامت گر،یاند. به عبارت دداشته ییهمسو

 QSPMو  SWOT سی(، ماترAHP) یسلسله مراتب لیاز تحل یبیمورد استفاده در پژوهش حاضر است که ترک یماعتبار چارچوب مفهو

 یهابرنامه نیدر تدو نفعانیو مشارکت ذ یمحل ییفضا یهاطیراهبردها با مح قیت ب تیبر اهم زین Finkeراب ه، پژوهش  نی. در اباشدیم

S8 0.164 1 0.164 3 0.492 2 0.328 3 0.492 

S9 0.135 1 0.135 3 0.405 3 0.405 2 0.27 

S10 0.233 1 0.233 2 0.466 1 0.233 2 0.466 

W3 0.088 3 0.264 3 0.264 2 0.176 3 0.264 

W4 0.061 2 0.122 2 0.122 1 0.061 2 0.122 

W5 0.062 1 0.062 3 0.186 2 0.124 3 0.186 

W8 0.146 2 0.292 4 0.584 2 0.292 2 0.292 

W10 0.056 3 0.168 3 0.168 3 0.168 2 0.112 

مجموع نمرات 

 استراتژی

  5.139  10.346  5.633  7.22 
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 ،یجهان یایپو عیدر صنا یابیبازار یتوسعه استراتژ نهیدر زم Xu یهاافتهی نی. همچن(Finke et al., 2020)دارد  دیتأک یاتوسعه من قه

 شودیمحسوب م یراهبرد یزیربرنامه تیدر موفق یاتیح یبازار، شاخص یهافرصتو  یمنابع داخل نیب ییراستادهنده آن است که همنشان

(Xu, 2023). 

است.  یرقابت تیآشکار شده و مز ینسب تیمز یعنی یمهم اقتصاد هیدو نظر بیبر ترک یپژوهش حاضر مبتن کردیرو ،یمنظر نظر از

دارد که نشان  یو همکاران همخوان SarathChandranمنتخب استان، با م العات  عیدر صنا ینسب تیمز یهالیحاصل از تحل یهاافتهی

 داریناپا یالمللنیدر رقابت ب ،یوربهره یدر صورت نبود ساختارها اند،افتهیتوسعه  یعیمنابع طب تیمز یبر مبنا اً که صرف ییهافعالیتاند داده

 یرقابت یهاتیمز یریگدر شکل ی یمحستیکه بر نقش مقررات ز Marconiپژوهش  ن،ی. همچن(SarathChandran, 2012)خواهند بود 

 یکه در راهبردها یامر کند؛یم تیحما یستیزطیمح یداریو پا یدیتول یهااستیس انیتوازن م جادیلزوم ا ازدارد،  دیدر اروپا تأک عیصنا

 .(Marconi, 2012) شودیم دهید زیپژوهش ن نیا یشنهادیپ

 ییهارشته یی، به شناساISIC یبر اساس کدها رانیا یساختار صنعت لیبا تمرکز بر تحل زیو همکاران ن Daroonparvar م العه

به بازار نقش  یو دسترس ،یفناور ،یانسان هیچون سرما یعوامل ،یساختار صنعت لیکه در تحل کندیم دیبالا پرداخته و تأک ینسب تیبا مز

در پژوهش  عیصنا یبندتیاولو یارهایدر مع یعوامل، همگ نی. ا(Daroonparvar et al., 2011)دارند  یریپذرقابت قدر تحق یاکنندهنییتع

 شودیمشاهده م یالمللنیو ب یپژوهش حاضر و م العات معتبر داخل یهاافتهی انیم یتوجهقابل ییهمگرا ب،یترت نیاند. بدحاضر گنجانده شده

 .دیافزایم پژوهش یشناسکه به اعتبار روش

 تیاست. با توجه به موقع یرنفتیمغفول استان سمنان در عرصه تجارت و توسعه صادرات غ یهاتیبر ظرف دیتأک گر،یمهم د نکته

و  یداخل یبه بازارها عیسر یغرب، امکان دسترس-جنوب و شرق-شمال یالمللنیب یدورهایو کر یآهن سراسرراه ریاستان در مس ییایجغراف

بر  زیو موحدمنش ن Nazemanراب ه، پژوهش  نیداشت. در ا ژهیبه آن توجه و دیبا یاتوسعه یکه در راهبردها یفراهم است؛ امکان یخارج

 یهاافتهی نی. همچن(Nazeman & Movahed Manesh, 2011) کنندیم دیتأک یصادرات یهاتیآن با مز وندیو پ یصنعتنقش تجارت درون

 یهاتیمز هیبر پا یصنعت یهافعالیتکه توسعه  دهدینشان م یامن قه ییزااشتغالو  ینیکارآفر یهادرباره راب ه شاخص Sepidbarم العه 

 .(Sepidbar et al., 2024)دارد  یکاریبر کاهش ب یتوجهاثر قابل ،یمحل

مواجه بوده است. از جمله، محدود  هاتیمحدود یو منابع معتبر، با برخ شرفتهیپ یلیتحل یاز ابزارها یریگبهره رغمیپژوهش عل نیا

بر  تواندیم ق،یدق یو صادرات یاطلاعات مال یبه برخ یو عدم دسترس ،یمواد معدن یدر حوزه فرآور ژهیوبه عیصنا یبرخ یآمار یهابودن داده

به قضاوت خبرگان  ،یانسان یرویتخصص ن ای یس ح فناور رینظ ارهایمع یبه برخ یفیک یازدهیامت ندیفرا ن،یج اثرگذار باشد. همچنیدقت نتا

 شود. یتلق رانهیسوگ یوابسته بوده و ممکن است تا حد

 یزمان یهااستان سمنان در بازه یو رقابت ینسب یهاتیمز یایپو لیبه تحل یآت یهاپژوهش شودیم شنهادیحاصل، پ جیتوجه به نتا با

 نیاز تعامل ب یتردهیچیپ یالگوها ن،یماش یریادگی یهاتمیو الگور یکاوداده یکردهایبا استفاده از رو توانیم نیبلندمدت بپردازند. همچن

 زیمشابه ن یهایژگیو یدارا یهااستان انیم یاسهیکرد. انجام م العات مقا یبررس یاقتصاد یراهبردها نیرا در تدو یو خارج یاخلعوامل د

 کمک کند. جینتا یریپذمیبه تعم تواندیم

اقدام نموده و با  یو معدن یهر خوشه صنعت ژهیو یاسناد راهبرد هینسبت به ته یمسئولان استان شودیم شنهادیپ ،یس ح عمل در

 نیرا فراهم سازند. همچن دارتیاولو یراهبردها یاجرا نهیزم ها،رساختیو ارتقاء ز ،یگذارهیسرما یندهایفرآ لیتسه ،یمال یهاارائه مشوق
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. رسدینظر مبه یضرور ،یاصلاح یهااستیموقع سبه نیو تدو ی یمح راتییمنظور رصد تغدر استان، به یرقابت یهاتیش مزیمرکز پا جادیا

 .ردیدر دستور کار قرار گ دیبا یو فناور یتجار یهااستیدر چارچوب س زین یالمللنیو ب یاستاننیب یهایتوسعه همکار

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام م العه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 هاشفافیت داده

 ن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمداده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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