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Objective: The purpose of this study was to present a structural equation model of the 

dimensions and components of psychological maturity based on entrepreneurial 

development in education-oriented organizations. 

Methodology: This applied research was conducted using a descriptive-survey design 

with a structural equation modeling (SEM) approach. The statistical population 

included all experts and managers of education-oriented organizations in Tehran 

province. A total of 384 participants were selected using convenience sampling based 

on Morgan’s table. Data were collected using a researcher-made questionnaire and 

analyzed with SmartPLS software. 

Findings: The results indicated a significant correlation between indicators 

(observable variables) and components (latent variables) with the main constructs. 

Specifically, individual maturity (β=0.617, t=8.806, p<0.001), entrepreneurial 

acculturation maturity (β=0.711, t=5.784, p<0.001), entrepreneurial interaction 

maturity (β=0.590, t=10.668, p<0.001), and entrepreneurial psychological motivation 

(β=0.624, t=6.013, p<0.001) all significantly explained the psychological maturity 

model based on entrepreneurial development. The model also demonstrated strong 

overall goodness-of-fit with a GOF value of 0.375. 

Conclusion: The study confirms that psychological maturity plays a critical role in 

fostering entrepreneurship in education-oriented organizations. The four identified 

components can serve as a foundation for policymaking and designing empowerment 

programs that target psychological and entrepreneurial development in such 

institutions. 

Keywords: Psychological Maturity, Entrepreneurial Development, Learning-Oriented 

Organizations, Structural Equation Modeling. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

In the contemporary era, the strategic role of human resources has shifted from a focus on physical 

labor and quantity toward cognitive, psychological, and entrepreneurial capacities that empower 

innovation and organizational development (Mohammadi Yazdi et al., 2024; Rajabi Farjad & Toranian, 2024; 

Yin et al., 2020). Psychological maturity, defined as the optimal development of intellectual, emotional, 

and social capacities, is now viewed as an essential foundation for organizational performance and 

entrepreneurial success (Zakharova et al., 2020). As organizations move into an age characterized by 

technological advancement and knowledge economy, psychological competencies such as decision-

making, emotional regulation, and motivation are increasingly recognized as key contributors to adaptive, 

innovative leadership (Margaça et al., 2021). Psychological maturity not only fosters self-motivation and 

alignment with organizational goals (Heshmattifar et al., 2021; Nazarian-Jashnabadi et al., 2023; Shimels & 

Lessa, 2023), but also supports employees in coping with challenges and driving forward entrepreneurial 

initiatives (Frese & Gielnik, 2023). In learning-oriented organizations, the fusion of psychological maturity 

with entrepreneurial development is especially critical, given the imperative to generate applicable 

knowledge and foster self-sustaining innovation (Ala et al., 2021; Ranjbarfard & Jangju, 2017). When 

educational institutions fail to cultivate applied skills and entrepreneurial mindsets, they risk stifling 

innovation (Abdelfattah et al., 2023; Obschonka & Stuetzer, 2017). Consequently, the development of 

psychological capacities such as communication, decision-making, and stress management becomes a 

prerequisite for productive entrepreneurial ecosystems (Colabi, 2022; Mahfud et al., 2020; Miao & Liu, 2010). 

Cultural and structural limitations in educational organizations—such as rigid curricula, aversion to risk, 

and insufficient policy support—further underscore the need for a systematic model linking psychological 

maturity to entrepreneurial advancement (Soleimanpour Omran et al., 2018; Yadegar, 2020). Prior studies 

have explored similar connections: (Hassanpour & Aghajani, 2022) proposed a readiness-based model for 

academic accelerators, while (Saeedi et al., 2023) emphasized psychological capital as a driver of 

educational entrepreneurship. (Farradinna et al., 2023) introduced a multidimensional instrument for 

psychological readiness, and (Wang et al., 2022) confirmed the correlation between psychological maturity 

and entrepreneurial performance in emerging generations. In light of these findings, the present study 

investigates the structural dimensions and components of psychological maturity in relation to 

entrepreneurial development within learning-oriented organizations. 

Methodology 

This applied study employed a descriptive-survey design using structural equation modeling 

(SEM). The statistical population comprised all experts and managers in learning-oriented organizations 

across Tehran province. A total of 384 participants were selected through convenience sampling based on 

Morgan’s table, although only 327 completed questionnaires were ultimately analyzed. The data 

collection instrument was a researcher-made questionnaire encompassing four main constructs: (1) 

Individual Maturity (comprising psychological readiness and professional competence); (2) 

Entrepreneurial Acculturation Maturity (including entrepreneurial motivations and beliefs/values); (3) 
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Entrepreneurial Interaction Maturity (encompassing verbal and non-verbal communication, listening, 

writing, presentation, networking, and conflict resolution skills); and (4) Entrepreneurial Psychological 

Motivation (consisting of entrepreneurial behavioral motivation and self-leadership). Construct validity 

was established through expert review and pilot testing, while internal consistency was confirmed via 

Cronbach’s alpha. SEM analysis was conducted using SmartPLS software in three stages: evaluating the 

measurement model (outer model), structural model (inner model), and overall model fit. The 

measurement model examined factor loadings, average variance extracted (AVE), composite reliability 

(CR), and t-statistics. Discriminant validity was assessed using the Fornell-Larcker criterion, and the 

structural model was validated through path coefficients, R² values, Q² predictive relevance, and the GOF 

index. 

Findings 

The factor loadings for all items exceeded the threshold of 0.70, and t-values surpassed the critical 

value of 1.96, confirming strong item reliability and convergent validity. The AVE values ranged from 

0.566 to 0.893, and CR values from 0.808 to 0.944, with all Cronbach’s alpha coefficients exceeding 

0.735, indicating high reliability. Fornell-Larcker analysis confirmed discriminant validity, as the square 

root of AVE for each construct exceeded its correlations with other constructs. Path analysis revealed that 

all four dimensions significantly contributed to the overarching construct of psychological maturity based 

on entrepreneurial development: Individual Maturity (β=0.617, t=8.806), Entrepreneurial Acculturation 

Maturity (β=0.711, t=5.784), Entrepreneurial Interaction Maturity (β=0.590, t=10.668), and 

Entrepreneurial Psychological Motivation (β=0.624, t=6.013). The R² values were 0.635, 0.538, 0.451, 

and 0.390 respectively, denoting moderate explanatory power, while Q² values ranged from 0.342 to 

0.637, confirming strong predictive relevance. The overall GOF index was 0.375, signifying a good model 

fit. 

Discussion and Conclusion 

The results of this study underscore the strategic importance of psychological maturity as a catalyst 

for entrepreneurial development within learning-oriented organizations. The validated model 

demonstrates that individual maturity—encompassing readiness and professional competence—

substantially enables entrepreneurial behavior. Additionally, cultural alignment with entrepreneurial 

values, effective interpersonal interactions, and internal motivational structures all emerged as integral to 

fostering innovation and proactive engagement. These findings corroborate the assertion that 

psychological empowerment not only enhances employees’ capacity to generate novel ideas but also 

equips them to navigate complex organizational environments and uncertainty. Psychological maturity 

serves as a dynamic driver for key entrepreneurial outcomes such as creative problem-solving, risk 

management, and effective communication. The model provides a framework for training and 

development strategies that prioritize psychological skills as foundational elements of entrepreneurial 

competency. By investing in psychological development, learning-oriented organizations can more 

effectively translate theoretical knowledge into practical innovation, thus enhancing their role in economic 

and social transformation. Moreover, the model offers practical implications for organizational leaders 

seeking to cultivate entrepreneurial ecosystems through talent development, participatory management, 
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and capacity building. Overall, this study advances the theoretical and applied understanding of how 

psychological maturity can be systematically harnessed to support sustainable entrepreneurial growth in 

educational contexts. 
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بر توسعه  یمبتن یبلوغ روانشناخت یهاابعاد و مؤلفه یپژوهش، ارائه مدل معادلات ساختار نیهدف از ا: هدف

و از لحاظ  یم العه از نظر هدف کاربرد نیا :یشناسروش .محور استآموزش یهادر سازمان ینیکارآفر

کارشناسان  هیشامل کل یبود. جامعه آمار یمعادلات ساختار یدلسازم کردیبا رو یشیمایپ-یفیروش اجرا، توص

در دسترس و با استفاده از جدول  یریگمحور استان تهران بود که با روش نمونهآموزش یهاسازمان رانیو مد

 افزارها با نرمساخته بود. دادهها پرسشنامه محققداده یانتخاب شدند. ابزار گردآور نفر 384مورگان 

Smart PLS ها قابل مشاهده( و مؤلفه یرهایها )متغشاخص نینشان داد که ب جینتا :هاافتهی .شدند لیتحل

β=0.617, t) یوجود دارد. بلوغ فرد یقابل قبول یهمبستگ یاصل یهاپنهان( با سازه یرهای)متغ =8.806, 

p<0.001)نانهیکارآفر یریپذ، بلوغ فرهنگ (β=0.711, t =5.784, p<0.001)نانهیوغ تعاملات کارآفر، بل 

(β=0.590, t =10.668, p<0.001)نانهیکارآفر یروانشناخت بی، و ترغ (β=0.624, t =6.013, p<0.001) 

 مقدار ن،ی. همچنکنندیم نییرا تب ینیبر توسعه کارآفر یمبتن یمدل بلوغ روانشناخت یطور معناداربه یهمگ

GOF  کندیم دییتأ قیتحق نیا جینتا :یریگجهینت .ستمدل ا یقو یدهنده برازش کلنشان 0.375معادل 

 یمحور دارد. چهار مؤلفه اصلآموزش یهادر سازمان ینیدر توسعه کارآفر یدینقش کل یکه بلوغ روانشناخت

 یروانشناخت یتوانمندساز یهابرنامه یو طراح یگذاراستیس یبرا ییبه عنوان مبنا توانندیم شدهییشناسا

 .رندیمورد استفاده قرار گ هازمانسا نیدر ا نانهیو کارآفر
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 مقدمه

 دور چندان نه هایزمان در اگرچه است. متفاوت عصری هر درها آن مدیریت و توجه چگونگی و انسانی منابع به نگرش و نگاه نوع

 به کارها از بسیاری آن طی که اطلاعات و دانش تکنولوژی، عصر به ورود با بوده است، برخوردار خاصی اهمیت از کارکنان کمیت و بازو توان

گرفت  قرار مدیریتی دانشمندان علوم توجه مورد انسانی نیروی دانش و هامهارت ها،تخصص شد، سپرده مدرن و های پیشرفتهدستگاه

(Mohammadi Yazdi et al., 2024; Rajabi Farjad & Toranian, 2024; Yin et al., 2020)مدیران کنش و رفتار نوع حال این . با 

 ,.Margaça et al)دارد  بستگی زیردستان هایتوانمندی و هاقابلیت بهها آن نگرش نوع به زیادی تا حد زیردستان با سازمانی رهبران و

بلوغ  از نظر لغوی به معنای رسیدگی و پختگی و دستیابی به رشد کامل است. به عبارت دیگر رشد کامل فرایندهای عقلی، روانی، . (2021

. شخص باید از آموختن (Zakharova et al., 2020)شود. بلوغ یکی از اجزای کلیدی عملکرد است عاطفی، اجتماعی و غیره بلوغ گفته می

باشند، زیرا شوند که در پی معنا و توفیق در کار میچیزی پا فراتر نهد و توانایی انجام آن را داشته باشد. مردم بالغ افرادی فرض می درباره

ه رشد اند، توانایی آن را دارند که ضمن کار بشوند، در نتیجه این افراد در درجه اول خود انگیختهها تقریباً به خوبی ارضاء مینیازهای دیگر آن

 ,.Heshmattifar et al., 2021; Nazarian-Jashnabadi et al)و آمادگی برسند و مایلند که اهداف خود را با اهداف سازمانی یکی سازند 

2023; Shimels & Lessa, 2023)ایستایی از اند کهچالش اهل و پویا هستند. مدیرانی کار دنیای واقعی رهبران کارآفرینان امروز جهان . در 

 و سازندمی پیاده واقعیت بستر در را خود نوین هایایده و و نظرات کنندمی تلاش آوردن، وجود به و دنکر ایجاد برای و گریزندمی جمود و

 & Frese)محی ی هستند  تهدیدات و هافرصت کشف درصدد و دارند بینانه واقع خ رهای پذیرفتن به و تمایل بخشندمی عملی کاربرد

Gielnik, 2023)از بحث نیز در کارآفرینی و آنهاست تلفیق و ابتکارات و هااندیشه بسیج دوران دانایی، خلاقیت، عصر حاضر، . از طرفی عصر 

 توجه مورد پیش از بیش باید ام کشور در که است مباحثی این شود،م رح می آفرینی فرصت و جویی فرصت ابتکار، فکر، کارگرفتن به

 خود کاری محیط در که افرادی و کارآفرینان برای بسیاری اهمیت روانشناختی بلوغ . بنابراین،(Ala et al., 2021)گیرد  قرار مسئولین

 جهت در را خود نسخه بهترین تا کند کمک افراد به تواندمی هاتوانایی و هامهارت این توسعه. دارد کنند ایجاد توسعه و نوآوری خواهندمی

 افراد به شود،می کارآفرینی به منجر که روانشناختی بلوغ بررسی .(Ranjbarfard & Jangju, 2017)بیاندازند  خود شغلی توسعه و کارآفرینی

 خود ضعف نقاط و کرده تمرکز خود قوت نقاط روی بر بتوانند ترتیب بدین و کنند شناسایی را خود ضعف و قوت نقاط بهترین تا کندمی کمک

دهند  افزایش را خود نوآوری و خلاقیت تا کند کمکا هآن به تواندمی روانشناختی لحاظ به کارمندان توانمندسازی .بخشند بهبود را

(Obschonka & Stuetzer, 2017) .هایمهارت ارتقاء .شود کار و کسب در نوین راهکارهای و جدید هایایده به منجر تواندمی امر این 

 Abdelfattah)باشند  داشته کار و کسب توسعه و کارآفرینی برای بیشتری پشتکار و انگیزه تا کند کمکها آن به تواندمی کارمندان روانشناختی

et al., 2023). انجام توانایی و کرده تقویت را خود گیریتصمیم هایمهارت تا کند کمک کارمندان به تواندمی روانشناختی هایمهارت 

 همکاران، با بهتر بتوانند و بخشند بهبود را خود ارتباطی هایمهارت تا کند کمک کارمندان به تواندباشند و نیز می داشته را موثرتری تصمیمات

  .(Colabi, 2022)کنند  برقرار ارتباط خود تجاری شرکای و مشتریان

 نیرا دشوار کنند. ا ینیباشند که توسعه کارآفر ییهاساختارها و فرهنگ یآموزش محور ممکن است دارا یهااز سازمان یبرخ

 وسعهو ت یاهداف سازمان نیو عدم ارتباط واضح ب ،یریپذسکیو ر یبه نوآور قیعدم تشو ها،استیدر س یثباتیشامل ب توانندیم هاتیمحدود

حل مسئله،  ،یریپذمانند انع اف یروانشناخت یهابه مهارت ازیافراد ن ،ینیتوسعه کارآفر یبرا .(Miao & Liu, 2010) باشند ینیکارآفر

منجر  ینیه مشکلات در توسعه کارآفرب تواندینشوند، م تیتقو یکاف زانیها در افراد به ممهارت نیاسترس و ارتباطات موثر دارند. اگر ا تیریمد

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933
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با  میمفاه نیو کمتر به ارتباط ا دهندیقرار م هاهیو نظر میارائه مفاه یتمرکز خود را بر رو شتریآموزش محور ب یهااز سازمان یاریبس. شود

 ,Yadegar) و کارکنان شود انیجور دانشد ینیتوسعه کارآفر یکمتر برا زهیانگ جادیباعث ا تواندیم نی. اپردازندیم یعمل یهاتیعمل و واقع

زمان وجود  تیریمانند تفکر خلاق، حل مسئله، ارتباطات، مذاکره و مد یو کاربرد یعمل یهابه مهارت ازین ،ینیتوسعه کارآفر یبرا .(2020

توسعه  یافراد برا یتوسعه ندهند که باعث کاهش توانمند یرا به اندازه کاف یعمل یهامهارت نیآموزش محور ممکن است ا یهادارد. سازمان

 یهافرصت ،یو سنت یدیتقل یهاتمرکز بر آموزش لیآموزش محور ممکن است به دل یها. سازمان(Mahfud et al., 2020) شود ینیکارآفر

 Soleimanpour) شود ینیو اعتماد به نفس افراد در توسعه کارآفر زهیباعث کاهش انگ تواندیم نیافرادشان محدود باشد. ا یبرا ینیکارآفر

Omran et al., 2018). که  یمختلف یهارا داشته باشند تا بتوانند به چالش یریپذموثر و انع اف یریگمیتصم ییتوانا دیبا یپژوهش رانیمد

شود و توسعه  یریگمیتصم ندیدر فرآ یباعث کند تواندیم یپاسخ دهند. عدم بلوغ روانشناخت د،یآ شیممکن است پ ینیتوسعه کارآفر ریدر مس

 ,.Kumar et al) کنند تیهدا ینیخود را به سمت توسعه کارآفر یهامیبتوانند ت دیبا یپژوهش رانیکند. مد دهیچیرا کند و پ ینیکارآفر

 منصرف شوند ینیکارآفر یهاتیممکن است از انجام فعال هامینکنند، ت یرهبر یبتوانند به خوب ایوجود نداشته باشد  یکاف زهی. اگر انگ(2022

(Schindler et al., 2024)یپژوهش رانیدارد. اگر مد تیاهم اریبس رانیو مد میت یاعضا نیو ارتباط موثر ب یهمکار ،ینیتوسعه کارآفر ی. برا 

منجر  ینیرآفرکادر توسعه  یبه موانع جد تواندینکنند، م جیرا ترو یموثر یهمکار ایخود ارتباط برقرار کنند  میت یبا اعضا ینتوانند به خوب

  . (Sariningsih et al., 2024) شود

به این نتیجه رسیدند که  طراحی الگوی ترغیب به رفتار کارآفرینانه با رویکردهای شناختی و هیجانی( در 1401پور و همکاران )قلی

ای زمینه عوامل هیجانی(، انگیزش انگیزش شناختی، نیازمحور، )انگیزشانگیزشی  عوامل شامل محور، 5ابعاد ترغیب به رفتار کارآفرینانه در 

محی ی(  راهبردهای خود، به مع وف مقابله راهبردها )راههای کارآفرین(، هایگر )ارزشمداخله عوامل تجربه(، مهارت، دانش، شخصیتی، )تیپ

 .هستند بندی( قابل طبقه رفتار به )ترغیب محوری مقوله ولح فردی(، و معنوی دستاوردهای و سازمانی و مادی پیامدها )دستاوردهای و

راستای کارآفرینی به عنوان  ارائه الگوی تشکیل شتابدهنده دانشگاهی با رویکردآمادگی روانی در( تحقیقی با هدف 1401پور و آقاجانی )حسن

)تغییر فرهنگ دانشگاهی به سمت شتابدهی، احساس نیاز  بعد 5های بخش کیفی شامل یافتهپرداختند و ها یکی از ماموریتهای اصلی دانشگاه

مولفه )تحول در هسته مدیران  11ها(، دهندهراه اندازی شتاب ها، نقش دولت درهای فردی، خدمات شتابدهندهبه تشکیل شتابدهنده، قابلیت

ایی، های شغلی، خدمات آموزشی، خدمات مشاورهتهای روانشناختی، مهاردانشگاهی، بسترسازی اجرایی، نیاز دانشگاه، نیاز جامعه، قابلیت

گیری، های بخش کمی حاکی از برازش قوی مدل اندازهشاخص بود. یافته 67های دولتی، آمادگی روانی مسئولان( و خدمات فنی، کمک

انشگاهی به سمت شتابدهی و تغییر فرهنگ د رنتیجه تحقیق حاضر نشان داد که احساس نیاز به تشکیل شتابدهندهها ب. ساختاری و کلی بود

نقش  اما. های فردی اثرمستقیم داردتغییرفرهنگ دانشگاهی به سمت شتابدهی بر قابلیت ها اثرگذار است وبرنقش دولت درتشکیل شتابدهنده

یز تاثیرگذاری ها نهای فردی برخدمات شتابدهندهو قابلیت های فردی تاثیرگذاری مستقیمی ندارددولت درتشکیل شتابدهندها برقابلیت

ارائه مدل سرمایه روانشناختی مبتنی بر توسعه کارآفرینی ( در 1402. سعیدی و همکاران )(Hassanpour & Aghajani, 2022) مستقیم دارد

 شود تنظیم اینهگو باید به سازمان در آموزشی هایدوره محتوای و ریزیبرنامهدریافتند  های آموزش محور به روش تحلیل مضموندر سازمان

 هایخصشا از سازمان در تیخسرمایه روانشنا ارتقای اینکه به توجه با. باشد کارکنان کارآفرینی آموزش و تیخروانشنا سرمایه شامل بیشتر که

 و ریزیبرنامه. دگیر مدنظرقرار باید کارکنان ارزیابی زندگی طریق از علمی لحاظ به توانمندی این. رودمی شمار به اجتماعی نظام توانمندی

 کاری بازده تا باشد کارکنان کارآفرینی آموزش و تیخروانشنا شامل سرمایه که شود تنظیم ایگونه به باید سازمان آموزشی هایدوره محتوای

 امکانات و ابزار اسبراس را کارکنان زندگی کیفیت باید محور آموزش هایریزان سازمانبرنامه و گذارانسیاست. یابد افزایش سازمان و کارکنان

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933


 های آموزش محورهای بلوغ روانشناختی مبتنی بر توسعه کارآفرینی در سازمانارائه مدل معادلات ساختاری ابعاد و مولفه 

 

 90 
E-ISSN: 3041-8933 
 

تحلیل عاملی اکتشافی ابزار آمادگی روانشناختی کارآفرینی ( به بررسی 2023. فاررادینا و همکاران )(Saeedi et al., 2023) دهند ارتقاء موجود

یری، راب ه شخصی با دیگران، رشد پرداختند و مدلی با هشت متغیر دانش شخصی، ناملایمات شخصی، اقدام خاص متعهد، تمایل به یادگ

تأثیر ( به بررسی 2022وانگ و همکاران ). (Farradinna et al., 2023)شخصی، اشتیاق به دست آمده و حمایت از افراد مرتبط ارائه کردند 

ملکرد بلوغ روانشناختی و سرمایه اجتماعی بر عملکرد کارآفرینی نسل جدید کارآفرینان پرداختند و دریافتند که بین ابعاد بلوغ روانشناختی و ع

ها و تعداد کارکنان، سوابق تحصیلی، وضعیت تأهل، زمان تأسیس بنگاه کارآفرینی همبستگی مثبت و معناداری وجود دارد. جنسیت، سن،

ی همگی تأثیر بسزایی بر بلوغ روانی نسل جدید کارآفرینان دارند. ضریب همبستگی بین بلوغ روانشناختی و عملکرد کارآفرینی، سرمایه اجتماع

 .(Wang et al., 2022)دهد و عملکرد کارآفرینی همبستگی مثبت و معناداری را نشان می

 سازمانی از  ثبتم بتوانند پیامدهای که اندبوده اقداماتی انجام صدد در همواره آموزش محور هایسازمان گذاران سیاست و مدیران

 اهمیت بیانگر موضوعات، این به پرداختن به نسبت دهند. حساست کاهش را سازمانی منفی پیامدهای در مقابل و افزایش جمله کارآفرینی را

 ارگیریک به نیازمند کشورمان، بر حاکم کنونی شرایط و جهانی به تجارت توجه با .است های آموزش محورسازمان درها آن م العه ضرورت و

تشخیص  و های آموزش محورکارآفرینی در سازمان توسعه راهبرد به توانمی مورد این در که هستیم کشور برای توسعه جدیدی راهبرد

 به سازمانی کارآفرینی کارکنان و خلاقیت بر آن اثرات و روانشناختی بلوغ مفهوم بودن به مهم عنایت با لذا .کرد اشاره کارآفرینی هایفرصت

الگوی بلوغ روانشناختی مبتنی بر توسعه کارآفرینی  های آموزش محور مساله تحقیق حاضراین است که مدل معادلات ساختاریسازمان در هویژ

 چگونه است؟ های آموزش محورکارشناسان و مدیران پژوهشی در سازمان

 پژوهش روش

 صورت و به قرارگرفته توصیفی پژوهشهای یدسته در و بوده جزو تحقیقات کاربردی گیری پژوهشجهتتحقیق حاضر از لحاظ 

 اصلی متغیر 4 شامل م العه مورد متغیرهای و است محقق ساخته پرسشنامه پژوهش، این در داده گردآوری ابزار. است شده انجام پیمایشی

های های فرعی )انگیزهبا مولفه ری کارآفرینانهپذیبلوغ فرهنگ  ایی(؛های حرفههای آمادگی روانی، قابلیتهای فرعی )قابلیتبا مولفه فردی بلوغ

های ارتباطی گفتاری، های فرعی )مهارتهای فرد نسبت به کارآفرینی(؛ بلوغ تعاملات کارآفرینانه با مولفهوابسته به کارآفرینی و اعتقادات و ارزش

های شبکه های ارائه، مهارتهای نوشتاری، مهارتهارتهای ارتباطی غیر کلامی، مهارت گوش دادن، مهای ارتباطی غیر کلامی، مهارتمهارت

های فرعی )ترغیب به رفتار کارآفرینانه و خود راهبری روانشناختی( های حل اختلاف(؛ ترغیب روانشناختی کارآفرینانه با مولفهسازی و مهارت

روش نمونه گیری ش محور در استان تهران بودند های آموزکلیه کارشناسان و مدیران سازمان حاضر شامل پژوهش آماری جامعه .باشدمی

 رویه) ظاهری روایی از پرسشنامه، ابزار معتبرسازی منظور بهنمونه انتخاب شد.  384جامعه در دسترس که بر اساس جدول مورگان تعداد 

 نیز و نظرات متخصصان از گیریهرهب با آن سازیبومی) سازهای روایی و ،(موضوعی ادبیات از گیریمورد اندازه متغیرهای اجزاء استخراج

. است بوده کیفی قضاوت صورت به گیریاندازه مقیاس اعتبار محتوایی ویژگی دو ارزیابی اساس این بر. است شده استفاده( مقدماتی ایهنمونه

از معادلات ساختاری )الگوریتم حداقل  برای انجام آزمون و ارزیابی مورد نظر استفاده شد. ارزیابی روایی با استفاده (SEM) از معادلات ساختاری

 این. شوددر سه مرحله ارزیابی و تفسیر می PLS Smart افزار نرم در ساختاری معادلات یابیمدلمربعات جزیی(، به روایی سازه مرسوم است. 

پرسشنامه که  384. از دباشمی ی( و  آزمون مدل کلی(، آزمون مدل ساختاری )مدل درونیرونبی مدل) گیریاندازه مدل آزمون شامل مراحل

پرسشنامه در تحقیق بکار گرفته شد. به لحاظ  327ها قابلیت بررسی نداشت لذا عدد از پرسشنامه 57در اختیار نمونه آماری قرار گرفت تعداد 

 123درصد یعنی ) 38نفر(  دارای مدرک کارشناسی ارشد،  113درصد ) 34( نفر دارای مدرک دکتری و 29درصد یعنی ) 9جمعیت شناختی 
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سال و  40تا  31نفر( دارای سن 141درصد ) 43سال و  30تا  20نفر(  دارای سن  93درصد ) 29باشند. نفر( می 62درصد یعنی ) 19نفر( و 

( نفر 206) درصد 63 و مرد(  نفر 121) درصد 37سال به بالا بودند.  50نفر(  40درصد ) 12سال و  50تا  41نفر( دارای سن  53درصد )16

 .بودند زن

 هایافته

 برخوردار لازم دقت از خود نظر مورد هایسازه گیریاندازه برای شده انتخاب هایابتدا به ساکن لازم است تا مشخص شود سوال

بر توسعه  الگوی بلوغ روانشناختی مبتنیطبق نتایج ( ارائه شد که 1گیری شاخصها در جدول شماره )لذا نتایج حاصل از آزمون اندازه .هستند

داشته،  7/0، در تمامی موارد بارهای عاملی استاندارد، مقداری بزرگتر از های آموزش محورکارآفرینی کارشناسان و مدیران پژوهشی در سازمان

( وجود با سازه اصلی )ابعاد ها )متغیرهای پنهان(ها )متغیرهای قابل مشاهده( و مؤلفهدهد همبستگی قابل قبولی میان شاخصکه نشان می

های مذکور به درستی این بوده  و نشانگر این موضوع است که، شاخص 96/1نیز در تمامی موارد بزرگتر از مقدار بحرانی  tدارد. مقدار آماره 

 دهند.سازه را مورد سنجش قرار می

 1جدول 

 ناختی مبتنی بر توسعه کارآفرینیها و شاخصهای بلوغ روانشگیری ابعاد، مولفهنتایج مدل اندازه

 آلفا کرونباخ t AVE CRآماره  بار عاملی شاخص پنهان( یرهای)متغ مؤلفه بعد

 S1 803/0 821/10 677/0 858/0 807/0 های آمادگی روانیقابلیت بلوغ فردی

S2 850/0 119/6 

S3 843/0 714/5 

S4 716/0 770/7 

S5 901/0 468/13 

 S6 934/0 028/8 623/0 820/0 735/0 اییهای حرفهقابلیت

S7 895/0 344/6 

S8 705/0 762/11 

S9 830/0 111/4 

S10 764/0 675/14 

S11 917/0 016/7 

S12 791/0 968/3 

پذیری بلوغ فرهنگ

 کارآفرینانه

 S13 792/0 529/11 698/0 858/0 807/0 های وابسته به کارآفرینیانگیزه

S14 866/0 066/21 

S15 849/0 822/5 

S16 922/0 643/8 

S17 863/0 100/9 

های فرد نسبت به اعتقادات و ارزش

 کارآفرینی

S18 749/0 749/9 566/0 893/0 921/0 

S19 953/0 338/7 
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S20 891/0 790/12 

S21 778/0 652/4 

بلوغ تعاملات 

 کارآفرینانه

 S22 806/0 895/3 734/0 814/0 913/0 های ارتباطی گفتاریمهارت

S23 845/0 287/15 

S24 841/0 892/11 

S25 722/0 501/9 

S26 820/0 208/10 

 S27 895/0 118/7 720/0 843/0 871/0 های ارتباطی غیر کلامیمهارت

S28 826/0 709/18 

S29 914/0 257/14 

S30 809/0 364/5 

 S31 831/0 726/6 893/0 944/0 911/0 مهارت گوش دادن

S32 760/0 283/4 

S33 844/0 656/8 

 S34 762/0 239/7 765/0 857/0 914/0 های نوشتاریمهارت

S35 897/0 320/5 

S36 891/0 738/11 

S37 862/0 207/19 

 S38 807/0 418/17 833/0 935/0 944/0 های ارائهمهارت

S39 901/0 517/9 

S40 824/0 642/4 

S41 940/0 701/11 

 S42 814/0 501/5 815/0 810/0 874/0 های شبکه سازیمهارت

S43 888/0 222/10 

S44 774/0 309/8 

S45 824/0 738/14 

S46 921/0 422/4 

 S47 841/0 399/4 773/0 840/0 923/0 های حل اختلافمهارت

S48 718/0 561/16 

S49 851/0 452/8 

S50 829/0 105/12 

S51 896/0 321/7 

ترغیب 

روانشناختی 

 کارآفرینانه

 S52 891/0 411/10 693/0 808/0 927/0 ترغیب به رفتار کارآفرینانه

S53 714/0 528/8 

S54 947/0 639/4 

 S55 959/0 360/6 685/0 855/0 915/0 خود راهبری روانشناختی

S56 895/0 220/4 

S57 867/0 077/9 

 

باید  پنهان، رهایمتغی سایر با مقایسه در پنهان متغیر یک معیار، این لارکر ارائه شده است. طبق و ماتریس فورنلدر گام بعدی 

 از حداکثر بیشتر باید پنهان متغیر هر شده استخراج واریانس میانگین باشد. جذر داشته خود پذیرهایمشاهده بین در را بیشتری پراکندگی
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 تغیرم هر شده استخراج واریانس میانگین دهد که جذرنشان می 2باشد. جدول شماره  مدل پنهان متغیرهای دیگر با متغیر آن همبستگی

 است. مدل پنهان متغیرهای دیگر با متغیر آن همبستگی از حداکثر بیشتر پنهان این تحقیق

 2جدول 

 لارکر و ماتریس فورنل

پذیری بلوغ فرهنگ بلوغ تعاملات کارآفرینانه ترغیب روانشناختی کارآفرینانه

 کارآفرینانه

  بلوغ فردی

 بلوغ فردی 903/0   

پذیری بلوغ فرهنگ 698/0 871/0  

 کارآفرینانه

 بلوغ تعاملات کارآفرینانه 571/0 456/0 809/0 

ترغیب روانشناختی  623/0 312/0 558/0 732/0

 کارآفرینانه

 

 های آموزش محوربلوغ روانشناختی مبتنی بر توسعه کارآفرینی کارشناسان و مدیران پژوهشی در سازمانمدل ساختاری  ارزیابی

است، مورد آزمون قرار گرفت.  فرضیات رد یا تایید اصلی ملاک واقع در تی آماره آزمون معناداری که نشان دهنده ضریب مسیر مقدار  توسط

گزارش  3و جدول شماره  2و  1برآوردهای مربوط به شاخصهای ارزیابی مدل معادله ساختاری و پارامترهای اصلی این مدل در شکل شماره 

 شده است. 

 1شکل 

 استاندارد( نی)تخم بلوغ روانشناختی مبتنی بر توسعه کارآفرینیمدل ساختاری 

 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933


 های آموزش محورهای بلوغ روانشناختی مبتنی بر توسعه کارآفرینی در سازمانارائه مدل معادلات ساختاری ابعاد و مولفه 

 

 94 
E-ISSN: 3041-8933 
 

 2شکل 

 (t-value) بلوغ روانشناختی مبتنی بر توسعه کارآفرینیمدل ساختاری 

 

 3جدول 

 های آموزش محورتوسعه کارآفرینی کارشناسان و مدیران پژوهشی در سازمانمدل بلوغ روانشناختی مبتنی بر اثرات کل 

انحراف  tآماره  ضریب مسیر معیارها مسیر ابعاد

 استاندارد

-س ح معنی

 داری

 نتیجه

بلوغ روانشناختی مبتنی بر توسعه 

  کارآفرینی

 تایید 000/0 088/0 806/8 617/0 بلوغ فردی 

ه بلوغ روانشناختی مبتنی بر توسع

  کارآفرینی

پذیری بلوغ فرهنگ 

 کارآفرینانه

 تایید 000/0 089/0 784/5 711/0

بلوغ روانشناختی مبتنی بر توسعه 

  کارآفرینی

 تایید 000/0 099/0 668/10 590/0 بلوغ تعاملات کارآفرینانه 

بلوغ روانشناختی مبتنی بر توسعه 

  کارآفرینی

ترغیب روانشناختی  

 کارآفرینانه

 تایید 000/0 076/0 013/6 624/0

 

 tبا داشتن مقادیر مدل بلوغ روانشناختی مبتنی بر توسعه کارآفرینی بین  مشاهده شده ها حاکی از این است که همبستگییافته

بلوغ فردی  %95 اطمینان با ( با بلوغ فردی معنادار است. بنابراین000/0داری )طور س ح معنی( و همین617/0( و مقدار ضریب مسیر )806/8)

مدل بلوغ روانشناختی مبتنی بر بین  مشاهده شده طور همبستگیهمین مدل بلوغ روانشناختی مبتنی بر توسعه کارآفرینی است،تبیین کننده 

پذیری بلوغ فرهنگ( با 000/0داری )طور س ح معنی( و همین711/0( و مقدار ضریب مسیر )784/5) tبا داشتن مقادیر توسعه کارآفرینی 

مدل بلوغ روانشناختی مبتنی بر توسعه کارآفرینی تبیین کننده  پذیری کارآفرینانهبلوغ فرهنگ %95 اطمینان با معنادار است. بنابراین رآفرینانهکا

( و مقدار ضریب 668/10) tبا داشتن مقادیر مدل بلوغ روانشناختی مبتنی بر توسعه کارآفرینی بین  مشاهده شده همچنین همبستگی است،

بلوغ تعاملات  %95 اطمینان با معنادار است. بنابراین بلوغ تعاملات کارآفرینانه( با 000/0داری )طور س ح معنی( و همین590/0ر )مسی
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مدل بلوغ روانشناختی بین  مشاهده شده و در نهایت همبستگی مدل بلوغ روانشناختی مبتنی بر توسعه کارآفرینی استتبیین کننده  کارآفرینانه

ترغیب ( با 000/0داری )طور س ح معنی( و همین624/0( و مقدار ضریب مسیر )013/6) tبا داشتن مقادیر توسعه کارآفرینی  مبتنی بر

مدل بلوغ روانشناختی مبتنی بر تبیین کننده  ترغیب روانشناختی کارآفرینانه %95 اطمینان با معنادار است. بنابراین روانشناختی کارآفرینانه

 .است توسعه کارآفرینی

 نیا ، میپردازیم،است یبرازش مدل در روش حداقل مربعات جزئ یاصل اریاز پنج مع یککه ی نییتع بیضردر گام بعدی به برازش 

 -استون اریمعطور و همین شودیم نییمستقل تب یرهایمتغ لهیوابسته مدل است که به وس یرهایاز متغ کیهر  راتییتغ زانیم انگریشاخص ب

 ( ارائه شده است.4. نتایج این دو معیار در جدول شماره )سازدیمدل را مشخص م ینیبشیقدرت پکه  Q2شاخص  ای  زریگ

 4جدول 

 های آموزش محورمدل بلوغ روانشناختی مبتنی بر توسعه کارآفرینی کارشناسان و مدیران پژوهشی در سازمانگیسر  -ضریب تعیین و معیار استون

 وضعیت Q2   وضعیت 2R معیارها

 بینی قویتناسب پیش 637/0 برازش متوسط 635/0 بلوغ فردی

 بینی متوسطتناسب پیش 342/0 برازش متوسط 538/0 پذیری کارآفرینانهبلوغ فرهنگ

 بینی قویتناسب پیش 598/0 برازش متوسط 451/0 بلوغ تعاملات کارآفرینانه

 بینی قویتناسب پیش 512/0 رازش متوسطب 390/0 ترغیب روانشناختی کارآفرینانه

 

 مقادیر متوسط مقدار دو ضرب مجذور شاخص، شود. ایناستفاده می GOFبرای بررسی برازش مدل کلی، تنها یک معیار به نام 

زای مدل برابر ونمتغیرهای در 𝑅2̅̅̅̅( مقدار 4شده در جدول شماره )بر اساس خروجی مدل نشان داده .است تعیین ضرایب متوسط اشتراکی و

آید. این مقادیر برای از میانگین مقادیر اشتراکی متغیرهای پنهان مرتبه اول به دست می ( و مقدار 503/0است با )

عنوان مقادیر ضعیف، متوسط به 36/0و  25/0؛ 01/0(. بدین ترتیب، با توجه به سه مقدار 280/0متغیرهای پنهان مرتبه اول مدل برابر است با )

 نشان از برازش کلی قوی مدل در پژوهش حاضر دارد. GOFبرای  375/0حاصل شدن مقدار   GOFوی برای و ق

 گیریبحث و نتیجه

جامعه آید. می بشمار حیاتی بلکه و ضروری امری آموزشی، و علمی مجامع ها بویژهحکومت اجزای همه در تفکر کارآفرینی احیای

ها، برد. مگر آنکه راهکارهایی طراحی شود که نتایج تحقیقات به شرکتبهره نمی آموزش محور هایسازمانمستقیماً از منافع تحقیقات 

با بلوغ  . منابع انسانیگذاری تجاری تخصص دارند، سپرده شودهای بخش عمومی، یعنی عاملان اقتصادی که در زمینه سرمایهکارخانه

 همراه بالا س ح در شغلی هایمهارت با که اگر است های آموزش محوردر سازمان کارآفرینی های لازم جهت ایجادگنجینه از روانشناختی یکی

 و تولید، خدماتی هایبخش مؤثر حیات ادامه و نوسازی و بالقوه تحول عامل مهمترین و های آموزش محورسازمان رقیببی شود، گنجینه

های بلوغ روانشناختی مبتنی بر توسعه کارآفرینی اری ابعاد و مولفهارائه مدل معادلات ساختاین پژوهش با هدف . بود خواهد جامعه آموزشی

ها )متغیرهای قابل مشاهده( و انجام شد. نتایج تحقیق بیانگر این است که همبستگی قابل قبولی میان شاخص های آموزش محوردر سازمان

دهند. همچنین کور به درستی این سازه را مورد سنجش قرار میهای مذبا سازه اصلی )ابعاد( وجود دارد و شاخص ها )متغیرهای پنهان(مؤلفه

مدل بلوغ تبیین کننده پذیری کارآفرینانه، بلوغ تعاملات کارآفرینانه و ترغیب روانشناختی کارآفرینانه بلوغ فردی، بلوغ فرهنگمتغیرهای 

iesCommunalit
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نشان داده شد که بلوغ شناختی مبتنی بر توسعه کارآفرینی مدل الگوی بلوغ روان در ارزیابیروانشناختی مبتنی بر توسعه کارآفرینی هستند. 

مدل بلوغ تبیین کننده  %39 ترغیب روانشناختی کارآفرینانه، %45بلوغ تعاملات کارآفرینانه ، %54 پذیری کارآفرینانهبلوغ فرهنگ، %63فردی 

 -هستند. بر اساس مقادیر معیار استون آموزش محور هایروانشناختی مبتنی بر توسعه کارآفرینی کارشناسان و مدیران پژوهشی در سازمان

ترغیب روانشناختی ،  %60بلوغ تعاملات کارآفرینانه ، %34 پذیری کارآفرینانهبلوغ فرهنگ، %64بلوغ فردی  ینیبشیپ( دقت Q2گیسر )

است و  های آموزش محورشی در سازمانمدل بلوغ روانشناختی مبتنی بر توسعه کارآفرینی کارشناسان و مدیران پژوهبرای  %51 کارآفرینانه

ات تحقیق از آمده دست به نتایج با یافته این نشان از برازش کلی قوی مدل در پژوهش حاضر دارد. GOFبرای 375/0نیزحاصل شدن مقدار 

 رانیمد یبلوغ روانشناختهمسو است.   (Gholipour et al., 2022; Hassanpour & Aghajani, 2022; Saeedi et al., 2023)پیشین 

 یاری شتریب یهاتیبه اهداف و موفق دنیها را در رسها کمک کند و آنسازمان نیا ینیبه توسعه کارآفر تواندیآموزش محور م یهاسازمان

مهارت  نیها کمک کند. امشکلات در سازمان ینیبشیو پ دهیچیحل مسائل پ یهاییتوانا شیبه افزا تواندیم رانیمد یبلوغ روانشناخت دهد.

 دارد ینقش مهم ینیاست که در توسعه کارآفر یاتیح اریمختلف بس یهاو مواجهه با چالش کیاستراتژ یهایریگمیدر تصم رانیمد یبرا

 ها،سکیر تیریمد یمهارت برا نیکند. امیکسب و کار کمک  طیمختلف در مح راتییو ت ابق با تغ یریپذانع اف ییتوانا شیبه افزاهمچنین 

 شیبه افزا تواندیم رانیمددر  یبلوغ روانشناخت دارد. تیاهم اریبس ینیکارآفراست که در  یضرور راتییتغ رشیها و پذمواجهه با چالش

 جادیمسائل موجود و ا یبرا نینو یهاحلراه د،یجد یهادهیا دیدر تول تیآموزش محور کمک کند. خلاق یهادر سازمان یو نوآور تیخلاق

بلوغ فردی، مانند  یمهم یهاییشامل توانا یبلوغ روانشناخت .کندیمکمک  ینیمهم است که به توسعه کارآفر اریبس دیمحصولات و خدمات جد

 اریبس ینیکارآفر یها برامهارت نیاست که همه ا ترغیب روانشناختی کارآفرینانه بلوغ تعاملات کارآفرینانه،، پذیری کارآفرینانهبلوغ فرهنگ

آموزش  یهادر سازمان یپژوهش رانیکارشناسان و مد ییعملکرد و کارابه بهبود  تواندیم یرشد بلوغ روانشناخت ،یطور کل بههستند.  یاتیح

ارتباطات  ییتا توانا کندیبه افراد کمک م یرشد بلوغ روانشناخت. دهد یاری شتریب یهاتیبه اهداف و موفق دنیها را در رسمحور کمک کند و آن

افراد  ریو سا انیدر ارتباط با همکاران، مشتر یو کارشناسان پژوهش رانیمد یمهارت برا نیموثر و مواجهه با افراد مختلف را بهبود بخشند. ا

 است. یاتیح اریبس

 به پیشنهاداتی هستند مستعدتر کارآفرینی زمینة در که آن دسته از مدیران پژوهشیترغیب  برای نیز و کارآفرینی توسعه منظور به

ها ارائه روش در کسب و کار دوم؛ یوربهره شیو افزا نانیبهبود عملکرد کارآفر یبرا ییهایارائه راهکارها و استراتژ اول؛: شودمی ارائه ذیل شرح

 یهایها و استراتژآموزش روش درست سوم؛ یهایریگمیبهتر و تصم یهاموثر، انتخاب یهالیدر انجام تحل نانیکمک به کارآفر یبرا ییو ابزارها

کمک به  بهتر چهارم؛ یریگمیتصم یمناسب برا طیو فراهم کردن شرا یسلامت روان حفظ یبرا نانیاسترس و اض راب به کارآفر تیریمد

ها و استفاده از روش ها و مواقع دشوار پنجم؛مواجهه با چالش یخود برا یهاییاعتماد به نفس و اعتماد به توانا شیافزا یبرا نانیکارآفر

و  یعمل یآموزش یهاتوسعه برنامهششم؛  شانیاهداف و تحقق آرزوها یریگیور پبه منظ نانیکارآفر یو انرژ زهیانگ شیافزا یبرا ییهاکیتکن

هشتم؛  خود یهاو توسعه توانمندی ینیتجربه کارآفر یافراد برا یبرا یعمل یهافرصت جادیای هفتم؛ نیکارآفر یهاتوسعه مهارت یبرا یکاربرد

 . تیفعال نیا یمساعد برا طیمح جادیو ا ینیبه توسعه کارآفر قیبه منظور تشو یارتقاء فرهنگ سازمان

های معرفی شده در گیری چند معیاره، مولفههای تصمیمشود که با استفاده از تکنیکهای آتی، پیشنهاد میهمچنین برای پژوهش

 ریزی مشخص شود.ها در برنامهدهی شوند تا اولویت آنبندی و وزناین پژوهش، رتبه

 تعارض منافع
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 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیضر، هانجام م العه حا در

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 هاشفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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