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Objective: This study aims to investigate the causal relationship between entrepreneurial 

education and both entrepreneurial culture and entrepreneurial leadership, with 

entrepreneurial orientation serving as a mediating variable, within Islamic Azad 

University, Region 2.  

Methodology: The research is applied in nature and employs a descriptive-correlational 

methodology, specifically utilizing structural equation modeling (SEM). The statistical 

population comprises all faculty members of Islamic Azad University, Region 2, totaling 

1,200 individuals. A stratified random sampling method was employed to select 280 

participants for the study. Data collection was conducted using a researcher-developed 

questionnaire. The reliability of the questionnaire components was assessed using 

Cronbach's alpha, yielding values of 0.75 for entrepreneurial education, 0.82 for 

entrepreneurial culture, 0.74 for entrepreneurial leadership, and 0.84 for entrepreneurial 

orientation. To validate the proposed model, the maximum likelihood estimation method 

within SEM was utilized.  

Findings: The findings indicate that the structural model exhibits a good fit with the 

empirical data. Specifically, entrepreneurial education has a direct and significant effect 

on entrepreneurial culture (β = 0.412), entrepreneurial orientation (β = 0.291), and 

entrepreneurial leadership (β = 0.146), with all effects being statistically significant (p < 

0.05). Furthermore, entrepreneurial orientation significantly influences entrepreneurial 

culture (β = 0.198); however, its effect on entrepreneurial leadership was not statistically 

significant (β = 0.129). Bootstrap analysis revealed that entrepreneurial orientation 

mediates the relationship between entrepreneurial education and entrepreneurial culture 

(β = 0.058).  

Conclusion: These findings underscore the interconnectedness and practical 

applicability of entrepreneurial education in fostering entrepreneurial culture and 

leadership, with entrepreneurial orientation playing a mediating role. Consequently, 

policymakers and planners within Islamic Azad University and other educational 

institutions can leverage these insights to develop strategies aimed at enhancing 

entrepreneurial activities among faculty members. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Entrepreneurial education has emerged as a critical driver of economic growth and innovation, 

particularly in addressing challenges such as unemployment and poverty (Mohammadinezhad & 

Sharifzadeh, 2017). In Iran, where youth unemployment remains a pressing issue, fostering an 

entrepreneurial culture and leadership is essential for sustainable development (Toushmali et al., 2020). This 

study examines the causal relationship between entrepreneurial education and entrepreneurial culture and 

leadership, mediated by entrepreneurial orientation, within Islamic Azad University, Region 2. 

Entrepreneurial education is increasingly recognized for its role in enhancing creativity, risk-

taking, and independence among individuals (Setiawan et al., 2024). It not only equips students with 

practical skills but also cultivates a mindset conducive to innovation and self-employment (Tiberius & 

Weyland, 2024). However, the success of entrepreneurial initiatives often hinges on broader cultural and 

leadership factors. Entrepreneurial culture, characterized by values such as creativity and independence, 

plays a pivotal role in shaping organizational behavior (Modarresi Sarizdi et al., 2020). Similarly, 

entrepreneurial leadership, which emphasizes opportunity recognition and innovation, is vital for 

navigating dynamic business environments (Leitch & Volery, 2017). 

Despite the growing body of research on entrepreneurial education, gaps remain in understanding 

its interplay with culture and leadership, particularly in academic settings. This study addresses these gaps 

by investigating how entrepreneurial orientation mediates these relationships, offering insights for 

policymakers and educators aiming to enhance entrepreneurial activities in universities. 

Methodology 

This study employed a descriptive-correlational methodology, utilizing structural equation 

modeling (SEM) to analyze the relationships between the variables. The target population consisted of 

1,200 faculty members from Islamic Azad University, Region 2, with a stratified random sampling method 

used to select 280 participants. Data were collected using a researcher-developed questionnaire 

comprising 64 items, measured on a five-point Likert scale. The questionnaire assessed four key 

constructs: entrepreneurial education, entrepreneurial culture, entrepreneurial leadership, and 

entrepreneurial orientation. 

Reliability was confirmed through Cronbach’s alpha, with values of 0.75 for entrepreneurial 

education, 0.82 for entrepreneurial culture, 0.74 for entrepreneurial leadership, and 0.84 for 

entrepreneurial orientation. Content validity was established through expert reviews. Data analysis was 

performed using SPSS 26 and AMOS 24, with maximum likelihood estimation employed to validate the 

proposed model. 

Findings 

The structural model demonstrated a good fit with the empirical data, as indicated by fit indices 

such as RMSEA (0.04), GFI (0.942), and CFI (0.98). Key findings revealed that entrepreneurial education 

had a direct and significant effect on entrepreneurial culture (β = 0.412), entrepreneurial orientation (β = 
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0.291), and entrepreneurial leadership (β = 0.146), all statistically significant at p < 0.05. Entrepreneurial 

orientation, in turn, significantly influenced entrepreneurial culture (β = 0.198) but did not have a 

statistically significant effect on entrepreneurial leadership (β = 0.129). 

Bootstrap analysis confirmed the mediating role of entrepreneurial orientation in the relationship 

between entrepreneurial education and entrepreneurial culture (β = 0.058). However, its mediation 

between entrepreneurial education and entrepreneurial leadership was not significant. Descriptive 

statistics for the variables, including means, standard deviations, skewness, and kurtosis, indicated normal 

distribution, supporting the robustness of the findings. 

Discussion and Conclusion 

The study underscores the interconnectedness of entrepreneurial education, culture, and 

leadership, with entrepreneurial orientation serving as a partial mediator. The direct impact of 

entrepreneurial education on culture and leadership highlights its transformative potential in academic 

settings. However, the non-significant mediation of entrepreneurial orientation in the leadership 

relationship suggests that other factors, such as institutional support or individual traits, may play a more 

critical role in shaping leadership behaviors. 

These findings have practical implications for universities aiming to foster entrepreneurial 

ecosystems. Policymakers should prioritize integrating entrepreneurial education into curricula while 

simultaneously nurturing a supportive cultural environment. Leadership development programs should 

emphasize practical skills and opportunity recognition to align with entrepreneurial goals. 

Limitations of the study include its focus on a single university region, which may affect 

generalizability. Future research could explore these relationships in diverse contexts or incorporate 

additional mediating variables. Despite these limitations, the study provides a foundation for strategies to 

enhance entrepreneurial activities in higher education, ultimately contributing to economic and social 

development. 

In conclusion, entrepreneurial education is a powerful tool for cultivating culture and leadership 

in universities. By addressing the identified gaps and leveraging the mediating role of entrepreneurial 

orientation, institutions can better prepare faculty and students to thrive in an increasingly entrepreneurial 

world. 

 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933


 
 وبسایت مجله

 
 تاریخچه مقاله

 1404 فروردین 10دریافت شده در تاریخ 

 1404 ردیبهشتا 06اصلاح شده در تاریخ 

 1404 خرداد 20پذیرفته شده در تاریخ 

 1404تیر  11منتشر شده در تاریخ 

 مدیریت پویا و تحلیل کسب و کار
 

 125-141، صفحه 2، شماره 4دوره 

 

 

 

 

 

 

 

 

انه با ارآفرینانه و رهبری کارآفرینبررسی رابطه علی آموزش کارآفرینانه با فرهنگ ک

 (2گری نقش گرایش کارآفرینانه )دانشگاه آزاد اسلامی منطقهمیانجی

 

 3ریپور ظه یتق یعل، *2یکنامین یمصطف، 1یمرنداحمد 
 

 .رانیا ،یخو ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یواحد خو ،یتیگروه علوم ترب ،یدکتر یدانشجو .1

 .(نویسنده مسئول) رانیتهران، ا ،یدانشگاه علامه طباطبائ ،یتیگروه علوم ترب ار،یدانش. 2

 .رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام قات،یواحد علوم و تحق ،یتیگروه علوم ترب ار،یدانش. 3

 
 dr.m_niknami@yahoo.com: سئولایمیل نویسنده م*

 

 کیدهچ اطلاعات مقاله

 نوع مقاله

 پژوهشی اصیل

 

 نحوه استناد به این مقاله:

پور  یتق.، یمصطف، یکنامین.، احمد، یمرند

بررسی رابطه علی آموزش (. 1404). یعل، ریظه

کارآفرینانه با فرهنگ کارآفرینانه و رهبری 

گری نقش گرایش فرینانه با میانجیکارآ

. (2کارآفرینانه )دانشگاه آزاد اسلامی منطقه

-141(، 2)4 ،مدیریت پویا و تحلیل کسب و کار

125. 

 

 

شار این مقاله متعلق  140 © تمامی حقوق انت

انتشنننار این مقاله اسنننت.  )گان(به نویسننننده

 گواهی صنننورت دسنننترسنننی آزاد مطابق بابه
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 کارآفرینانه آموزش برای کرونباخ آلفای از استفاده با پرسشنامه هایمولفه پایایی ..پرسشنامه محقق ساخته استفاده شد

 اعتبار جهت. آمد دستب 84/0 برابر آفرینانهکار گرایش و 74/0 کارآفرینانه رهبری ،82/0 کارآفرینانه فرهنگ ،75/0 برابر

 نتایجها: یافته. شد استفاده نمایی درست حداکثر شیوه با ساختاری معادلات مدل تکنیک از شده تعیین مدل سنجی
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 مقدمه

 جمعیت رشد میزان توجه به با بلکه آید،می به شمار ایران کشور در روز هایچالش ترینمهم از یکی تنها نه بیکار جمعیت امروزه،

 ,Mohammadinezhad & Sharifzadeh) به شمار آورد نیز آینده دهۀ چند اجتماعی چالش ترینمهم را آن توانمی اخیر دهه دو در

دانش کار و مسئله بیکاری نیروی جذب در تولیدی هایبخش جوانان، ناتوانی جمعیتی ترکیب کشور، جمعیت افزایش به رشد رو روند .(2017

 به یک نزدیک ایران در بیکاری میزان دهدمی نشان آمارها .است ایران از جمله کشورها از بسیاری برای حادی دانشگاهی معضل آموختگان

 در بیکاری متوسط دو برابر نرخ تقریباً را جوانان بیکاری نرخ ایران آمار مرکز سال دارند. 35 زیر ایران جمعیت درصد 70 حدود .است چهارم

 .(Toushmali et al., 2020) است کرده اعلام کشور

 کاریبزه مشکلات خانوادگی، و تنگدستی و فقر فرد، در ارزشیبی جمله احساس از دارد؛ مختلفی احتمالی پیامدهای بیکاری مشکل

 کارآفرینی اقتصادی، رشد و بیکاری کاهش نرخ برای ویژه راهکارهای از یکی.اقتصادی نظر از ماندگی کشور عقب و اعتیاد به شدن آلوده و

 و رشد کلیدی . کارآفرینی عامل(Moradpour et al., 2024) دارد کشورها اقتصادی توسعۀ در به سزایی سهم کارآفرینی مقولۀ زیرا است.

 ;Aghaei Ghaleche, 2023) است آموزش عالی نظام حیاتی عنصر حاضر عصر در و شده مدرن شناخته عصر در اقتصادی توسعۀ

Moradpour et al., 2024). 

 توجه مورد کارآفرینی آموزش موضوع اخیر، هایسال در. است کارآفرینانه آموزش عالی، آموزش نظام بر گذار تاثیر عوامل از یکی

 فقر بیکاری، مانند مشکلاتی کاهش باعث جامعه در فرینانکارآ تعداد افزایش که است این موضوع این دلیل ترینعمده. است گرفته قرار زیادی

 مستقیم به طور شغلی خلاقیت بر کارآفرینی آموزش گردد.می ایمنطقه توسعه و زندگی سطح ارتقای منجربه نیز و شده ثروت نامناسب توزیع و

آموزش کارآفرینی باعث ارتقاء توانمندی و رشد . (Tiberius & Weyland, 2024) شود افراد در آن افزایش به منجر تواندو می بوده اثرگذار

 نیاز طلبی، توفیق) ابعاد در ندیده آموزش کارآموزانی با مقایسه در انددیده آموزش که وزانیکارآم کارآفرینی روحیه. گرددمی و پرورش خلاقیت

 در کارآفرینی هایآموزش مثبت کارکرد از توانمی که ایگونه به بوده بالاتر( مخاطره به تمایل کنترل، مرکز ابهام، تحمل خلاقیت، استقلال، به

 خلاقیت، ظهور اما (Setiawan et al., 2024) کرد یاد اقتصادی توسعه موتور و اشتغال ایجاد آن تبع به و کارآفرینی روحیه افزایش جهت

 بتوان تا کرد شناسایی و بررسی را آن عوامل و موانع باید توانایی این گسترش برای و است توسعه و رشد برای مناسب بستر ایجاد مستلزم

 .آورد فراهم توانمندی این رشد برای را زمینه

محور  -های آموزشی، بر محتوا که بیشتر محیطهای آموزشی است. چرا اهمیت دادن به قوة ابتکار و خلاقیت دانشجویان در محیط

ماندگی اقتصادی کشورهای در حال کند که عامل عقبدیوید مک کلند بیان می محور هستند. در این خصوص -یا در برخی موارد آموزشگر

ترین راهبردهای کی از مهمهای منحصر به فرد هر شخص است. بنابراین یها و مهارتتوسعه مربوط به درک نکردن و بی توجهی به خلاقیت

 یاددهی و یادگیری آموزش کارآفرینانه، نظام آموزش رسمی است؛ چرا که در کنار ابعاد نظری، ابعاد عملی شالودة آموزش عملگرا است. آموزش

 .(Overwien et al., 2024; Toghraei et al., 2019)است  شده گرفته نظر در کشور اقتصاد رشد محرک عنوان به کارآفرینانه

 غالبا، توسعه، هاینامهبر شکست موفقیت و که استاثرگذارند، عامل فرهنگی  شدن کارآفرین بر آموزش کارآفرینانه از غیر عواملی

 کارآفرینی در بروز در دانشگاه و جامعه بر حاکم فرهنگ مثبت نقش بر و (Modarresi Sarizdi et al., 2020) شودمی داده نسبت آن به

 ظهور و اندکرده یاد هادانشگاه در کارآفرینی توسعۀ عوامل از یکی عنوان به فرهنگ از و تأکید کارآفرینانه دانشگاه سوی به گذار و دانشگاه

 .(Rubens et al., 2017) اندداده قرار توجه مورد هادانشگاه توسعه در را کارآفرینان هایارزش بر مبتنی جدید رهنگف

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933


 (2گری نقش گرایش کارآفرینانه )دانشگاه آزاد اسلامی منطقهبررسی رابطه علی آموزش کارآفرینانه با فرهنگ کارآفرینانه و رهبری کارآفرینانه با میانجی 

 

درون  در کارآفرینی ایهارزش و کارآفرینی فرهنگ و سنتی را تغییر دهد دانشگاه هایویژگی و هاتواند ارزشفرهنگ دانشگاهی می

 کارآفرینی رفتارهای و گیری کارآفرینیجهت و رویکرد روی بر قوی تأثیر تواندکارآفرینانه می یابد. فرهنگ توسعه و ترویج دانشگاه هر

. (Mehdi & Shafiei, 2019)است  کارآفرینی مکمل فرهنگ کارآفرینی و آموزش باشد. داشته دانشگاه کارکنان دانشجویان و پژوهشگران،

 عنوان به هم عالی در آموزش زیرا رسدمی نظر به ناپذیر اجتناب جامعه در توسعه پایدار مقولۀ سازی فرهنگ جهت در عالی نقش آموزش

 جامعه کنندة نیازهای تأمین هم و است جامعه بر حاکم هایو ارزش فرهنگی میراث کنندة منتقل و حافظ که شودگرفته می در نظر نهادی

 .(Jafari Karafestani et al., 2021)باشد آوری میفن و دانش توسعۀ و کسب برای

تقویت  و تشویق سازمان سراسر در خلاقیت این دانشگاه در یند،نمامی تاکید توسعه و نوآوری، رشد هایفرصت بر کارآفرینانه دانشگاه

و نقش رهبری دانشگاه در ایجاد فرهنگ کارافرینانه در دانشگاه بسیار  (Ghafrani et al., 2022)گردد  حفظ کارآفرینانه تا فرهنگ شودمی

 .(Alizadeh Majd et al., 2018)شود گر تلقی میمهم است. به طوری که در این خصوص رهبری هسته توانمند هدایت

در نوآوری اختراعات،  سریع اطلاعات تغییرات آوریسریع فن توسعه دلیل به اخیر هایدر سال. است کارآفرینانه رهبری دیگر عامل

ها در گروه پویایی و حفط مزیت های ارائه محصولات و خدمات، موفقیت سازمانجهانی شدن و اثرات آن بر شیوه بنیان اقتصاد دانش تمرکز بر

ها توانمند کند سازمان را در تناسب با فرصت و باشد گرادارد که فرصتهبری نیاز  مسیر به ر این سازمان در رقابتی قرار گرفته است. مدیریت

 یاز داردو آن را در مسیر پر ابهام و نبود اطمینان به خوبی هدایت کند. پیمودن این مسیر و ایجاد مزیت رقابتی پایدار، به رهبری کارآفرینانه ن

(Leitch & Volery, 2017). 

 هااز فرصت برداریبهره و شناسایی رفتارهای بر و است رفتارهای کارآفرینان برای ییلگوو ا فرصت جستجوگر یک کارآفرینانه رهبری

دارند  نیاز ایوقت حرفه تمام هایپست و رهبری شخصیتی هایویژگی با مدیرانی به خود مأموریت تحقق ها برایدانشگاه.کندمی تأکید

(Modarresi Sarizdi et al., 2020)ها، کسب و کارهای کشور ما همین اساس با توجه به شرایط متغیر و ناپایدار کسب و کار و سازمان . بر

های ها، منابع محدود و رقبای متعدد، با شناسایی کشف فرصتای از رهبری دارد تا بتواند به رغم وجود چالشها، نیاز به شیوهنیز از جمله دانشگاه

 .(Davar et al., 2021)محیط تطبیق دهند و بقای خود را در بازار تثبیت کنند جدید، خود را با تغییرات پویایی 

بنابر این امروزه، عصر دانشگاه ایستا که به روش سنتی به تربیت نیروی انسانی مدرک به دست و جویای کار بپردازد، سپری شده و 

تر کارآمد تربیت کند. تغییر در ساختار، فضای کالبدی و از همه مهمجامعه خواهان دانشگاه جدیدی است که نیروی انسانی کارآفرین، خلاق و 

ها و حرکت به سمت رهبری و از رهبری دانشگاهی در جهت رهبری کارآفرینانه دانشگاهی گامی موثر به روز کردن روش اداره کردن دانشگاه

یجاد کرده و با ارتقاء قدرت رهبری و حتی فرا رهبری، به سمت ها منعطف اهای موفق امروزی خواهد بود و مدیران موظفند دانشگاهدر دانشگاه

های پیش روی رهبران دانشگاهی تربیت نیروی ماهر و کارآفرین است که پاسخگویی سریع نسبت به وضعیت مختلف میل کنند. یکی از چالش

 .(Asadzadeh et al., 2018)شود تر میهای جدید آموزش عالی هر روز نسبت به قبل پر رنگدر رسالت

بینی نشدنی و پیچیده شده است، به کارگیری رویکردهای سنتی و یا دهد که رهبری دانشگاه، پیشبسیاری از تحقیقات نشان می

انداز و اتحاد ها با تعریف چشمدر دانشگاهتواند برای بلند مدت اثربخش باشد، در مقابل رهبری کارآفرینانه حتی به نسبت جدید رهبری نمی

ها، از طریق تشویق به نوآوری و استفاده برداری از فرصتهای لازم را برای کشف و بهرهاستراتژیک و ایجاد انگیزه و تعهد در کارکنان، قابلیت

کند و در نهایت، زمینه و بستر مناسب را برای دام میخلاقانه از سرمایه انسانی و اجتماعی و سایر منابع سازمان، ایجاد کرده و به خلق ارزش اق

 .(Davar et al., 2021)کند کارآفرینی در دانشگاه فراهم و تسهیل می
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ها، تحقیقات در باره رهبری کارآفرینانه بر این مفهوم تاکید دارند که این نوع رهبری شامل تنطیم اهداف روشن، خلق فرصت

 Kyu). کیو کیم و هو ریو (Harrison et al., 2015) های منابع انسانی استیت سازمانی و توسعه سیستمتوانمندسازی افراد، حفظ صمیم

Kim & Ho Ryu, 2017) ها را در ارتباط با معتقدند رهبری کارآفرینانه نوعی از رهبری است که سطوح بالایی از اعتماد و تعامل در سازمان

 شود.های مدیریت در سیستم جدید میدهد و موجب تقویت و گسترش اصلاحات اداری و شیوههای مدیریتی و خلاقیت افزایش میمسئولیت

 پیشرفته کشورهای در امروزه،. است مطرح افراد کارآفرینی گرایش افزایش برای کلیدی ابزارهای از یکی به عنوان کارآفرینی آموزش

 Tahmasebi) است گسترش حال در نیز ما کشور در شده و تبدیل دانشگاهی هایفعالیت ترینگسترده و ترینمهم از کارآفرینی به یکی آموزش

et al., 2017). کندمی تاکید خصوصی بخش و جامعه دانشگاه، دولت، بین تعامل روی عالی آموزش در آفرینیکار به گرایش (Han & Niosi, 

توان در نقش گرایش توان گفت که دلیل اصلی این توجه را میگرایش کارآفرینانه قلب کارآفرینی سازمانی است. شاید به جرات می. (2016

گرایش کارآفرینانه فرایند خلق راهبرد است که  .(Forouzanfar et al., 2012) کارآفرینانه در بهبود عملکرد و کسب و کار جستجو کرد

های کند و توان پذیرش سرمایه گذارییابی سازمان در بازار کمک میکند. این گرایش به جایگاهسازمان را به سمت نوآوری پیوسته رهنمون می

 .(Zucchella, 2021) دهددار را میریسک

 رابطه در و بررسی تحقیق حرفه، و شغل داشتن به هاآن نیاز و جوان افراد تعداد افزایش به توجه با که کنیممی زندگی کشوری درما 

آینده گرایی،هدف لاقیت،خ پذیری، توانائی ریسک بردن بالا کارآفرینانه، ارترف ایجاد وکارآفرینانه گرایش بهبود در موثر عوامل و کارآفرینی با

 .(Alami et al., 2022) باشدمی نیاز مورد.... و پذیریمسئولیت طلبی،استقلال نگری،

های جدید بازار اشاره دارد و از طریق تمایل سازمان به قبول ها برای کشف فرصتبه طور کلی گرایش کارآفرینی به تمایل سازمان

آنچه مسلم است مساله ارتقاء کیفیت اما . (Worm et al., 2017)کند پذیری و پیشگامی، رقابت تهاجمی و استقلال ظهور مینوآوری، ریسک

 باشد. کارآفرینی در این برهه زمانی بسیار حائز اهمیت می

ردد. اما گیری فرهنگ کارآفرینی نیز گتواند باعث شکلست که میدر تحقیقات پیشین نقش آموزش در کارآفرینی مشخص شده ا

پژوهش نتیجه  دراشت. دهنوز نقش رهبری کارآفرینانه در این ارتباط مشخص نیست که تا چه اندازه به گرایش کارآفرینی کارکنان تاثیر خواهد 

 کارآفریناته دانشگاه رایشگ نقش گریمیانجی با کارآفرینانه رهبری و کارآفرینانه فرهنگ با کارآفرینانه آموزش علی رابطه بررسی با هدفحاضر، 

 انجام شد. 2 منطقه اسلامی آزاد

 پژوهش روش

همبستگی از شاخه مدل یابی معادلات ساختاری است از نوع  پژوهشمبنای هدف از نوع کاربردی و از حیث روش  پژوهش حاضر بر

جامعه آماری باشد. گردآوری شده از نوع کمی بوده، از لحاظ کنترل متغیرها غیر آزمایشی می هایاست. همچنین با توجه به این که مبنای داده

 1200تعداد کل اعضاء هیئت علمی  باشد.( می2منطقهمورد مطالعه در پژوهش حاضر شامل کلیه اعضای هیات علمی دانشگاه آزاد اسلامی )

های مختلف از شهرهای ارومیه، خوی و مهاباد به تناسب زیر گروه باشد.ای میقهگیری در پژوهش حاضر روش تصادفی طبنفر است. روش نمونه

های رگرسیون چند متغیری شباهت شناسی مدل یابی معادلات ساختاری، تا حدود زیادی با برخی از جنبهاز آنجا که روش اند.انتخاب شده

یابی معادلات ساختاری استفاده نمود. تغیری برای تعیین حجم نمونه مدلتوان از اصول تعیین حجم نمونه در تحلیل رگرسیون چند مدارد، می

گردآوری اطلاعات از برای  .نفر به عنوان نمونه پژوهش انتخاب شدند 280ای، تعداد گیری تصادفی طبقهاز این تعداد با استفاده از روش نمونه

ای بوده و از چهار مولفه آموزش ر مقیاس طیف لیکرت پنج درجهگویه د 64این پرسشنامه دارای پرسشنامه محقق ساخته استفاده شد. 
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ها از روایی محتوا کارآفرینانه، فرهنگ کارآفرینانه، رهبری کارآفرینانه و گرایش کارآفرینانه تشکیل شده بود. به منظور تعیین روایی پرسشنامه

و نتایج حاصل از بررسی زه رسید و اصلاحات لازم صورت پذیرفت. ها به تایید اساتید دانشگاهی و متخصصین این حواستفاده شد و پرسشنامه

های آموزش کارآفرینانه، فرهنگ کارآفرینانه، رهبری کارآفرینانه و گرایش کرونباخ را به ترتیب برای مولفهاعتبار پرسشنامه، ضریب آلفای 

های گرایش مرکزی و پراکندگی ها در سطح توصیفی از شاخصادهدتجزیه و تحلیلبرای  بدست آمد. 84/0، 74/0، 82/0، 75/0کارآفرینانه برابر 

ها با های پژوهش از الگوی مدل سازی معادلات ساختاری به شیوه حداکثر درست نمایی استفاده گردید. تحلیل دادهو برای آزمون فرضیه

 انجام شد. 24AMOSو  26spssاستفاده از نرم افزارهای 

 هایافته

 دهد. هیئت علمی را به تفکیک متغیرهای پژوهش نشان میاعضاء صیفی کل های توشاخصزیر جدول 

 1جدول 

 های توصیفی متغیرهای پژوهششاخص

 مکنون متغیر عوامل میانگین  معیار انحراف کجی کشیدگی حداقل  حداکثر

 گرایش  یطلب استقلال 03/2 70/0 75/1 16/1 17/1 00/5

 تهاجمی رقابت 25/2 65/0 68/0 12/0 00/1 25/2 کارآفرینانه

 پییشگامی 21/2 68/0 04/1 88/0 25/1 50/4

 نواوری 21/2 67/0 06/1 27/1 00/1 00/5

 پذیری ریسک 14/2 65/0 00/1 04/1 00/1 00/4

 آموزش کارافرینی قصد 582/12 149/4 -/66 -/66 00/1 00/19

 اقتصادی ساختار 09/14 19/5 -/11 -/51 00/3 00/25  ینانهکارآفر

  ینانهکارآفر نگرش 08/16 52/5 -/21 -/68 00/4 00/26

  ینانهکارآفر تفکر 89/11 32/4 -/22 -/42 00/1 00/20

 فرهنگ پذیری انعطاف 87/15 40/4 -/35 -/19 00/4 00/24

 ماموریتی 19/14 21/5 -/34 -/58 00/1 00/24  ینانهکارآفر

 مشارکتی 23/18 52/5 -/229 -/853 00/5 00/27

 رهبری نفوذآرمانی 33/37 25/8 -/16 -/01 00/15 00/61

 بخشالهام انگیزش 17/48 99/8 -/58 -/34 00/20 00/65  ینانهکارآفر

 ذهنی ترغیب 44/44 27/8 -/31 -/24 00/22 00/59

 فردی ملاحظات 40/44 24/9 -/67 .-/85 00/16 00/62

 

 ،25/2، 03/2پذیری به ترتیب تهاجمی، پیشگامی، نوآوری و ریسکست آمده در متغیرهای استقلال طلبی، رقابتهای به دمیانگین

بود. برای بررسی نرمال 65/0،  /67، 68/0، 65/0، 70/0و انحراف معیار به دست آمده برای این متغیرها به ترتیب برابر  بوده 14/2،  21/2/ 21/2

تهاجمی، های کجی در متغیرهای استقلال طلبی، رقابتهای کجی و کشیدگی استفاده شد. میزان شاخصبودن توزیع متغیرها از شاخص

، 11/0 16/1ها به ترتیب بوده و میزان شاخص کشیدگی آن 00/1، 06/1، 03/1، 68/0، 75/1پذیری به ترتیب پیشگامی، نوآوری و ریسک

قرار دارند و این مساله نشان دهنده  -2+ تا 2های کجی وکشیدگی بین دامنه شاخصشود بود. همان گونه که مشاهده می 04/1، 27/1، 88/0
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 نوآوری پیشگامی، رقابت تهاجمی، طلبی، استقلال هایهای مربوط به متغیرها است. حداقل نمره به دست آمده در متغیرنرمال بودن توزیع داده

 .باشد¬می 4 ،5 ،50/4 ،25/2 ،5 برابر ترتیب به شده کسب نمره رحداکث و ،1 ،1 ،25/1 ، 17/1 برابر ترتیب به پذیریریسک و

ورد تحلیل سازی معادلات ساختاری ممدل مفهومی ارائه شده در این پژوهش که بر اساس مبانی نظری تدوین شد. از طریق مدل

 قرار گرفت. در شکل زیر، مدل ساختاری پژوهش ارائه شده است.

 1شکل 

 ساختاری پژوهش در حالت بتای استاندارد مدل

 

 های برازش مدل ارائه شده است:در جدول زیر شاخص

 2جدول 

 زندگی مدل پژوهشهای براشاخص

2( df df/2 RMSEA GFI AGFI I( یبرازندگ یهاشاخص FI TLI CFI 

 91/0 89/0 91/0 84/0 886/0 0878/0 10/3 99 64/307 هیمدل اول

 98/0 97/0 98/0 92/0 942/0 04/0 4/1 97 96/142 مدل اصلاح شده

 >90/0 >90/0 >90/0 >80/0 >90/0 <0/0 3ر یز - ک به صفرینزد مقدار قابل قبول

 

کارآفرینانه فرهنگ کارآفرینانه آموزش   

کارآفرینانه رهبری  
کارآفرینانه گرایش  
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 ل قبول، حداقل مقدار قاب RMSEAها همچون دهد که بعضی از شاخصهای برازندگی مدل اولیه در جدول فوق نشان میشاخص

ار مد نظر قرار گرفت و های اصلاحی پیشنهادی نرم افزاند. اما به مقادیر قابل قبول بسیار نزدیک هستند. به همین دلیل شاخصرا کسب نکرده

ی برازش در محدوده مقدار هاهمه شاخص(که مبنای منطقی و آماری داشتند 32eبا  31eو  34eبا 33eبا اضافه کردن دو کوواریانس خطا )

 شود.بول قرار گرفتند و برازش مدل تایید میقابل ق

پیش بین مدل دارد در جدول زیر ضرایب غیراستاندارد و استانیابی معادلات ساختاری استفاده شد. ها از روش مدلجهت تحلیل داده

 ارائه شده است:بر متغیر وابسته اصلی و متغیر وابسته میانی 

 3جدول 

 ب مسیر مربوط به متغیرهای موجود در مدلنتایج ضرای

si آماره استاندارد برآورد خطای ضریب مسیر )استاندارد نشده( پارامتر استاندارد شده  g 

 .001/0 73/5 07/0 42/0 41/0 آموزش کارآفرینانه بر فرهنگ کارآفرینانه

 001/0 96/3 13/0 52/0 29/0 آموزش کارآفرینانه بر گرایش کارآفرینانه

 037/0 08/2 15/0 ./31 14/0 وزش کارآفرینانه بر رهبری کارآفرینانهآم

 004/0 87/2 03/0 11/0 19/0 گرایش کارآفرینانه بر فرهنگ کارآفرینانه

 070/0 81/1 08/0 15/0 13/0 گرایش کارآفرینانه بر رهبری کارآفرینانه

 

 نیز تاثیر این با ناظرمت آماره. است 0 /41 فرهنگ کارآفرینانه بر هآموزش کارآفرینان شده استاندارد مستقیم اثر 3 جدول به توجه با

 ینانهکارآفر آموزش نتیجه، این به توجه با لذا. است 05/0 از کمتر آن معناداری سطح چون. است 001/0آن معناداری سطح و بوده 73/5 برابر

 .دارد معناداری مستقیم تاثیر دانشگاهی کارآفرینانه فرهنگ بر

تناظر با این تاثیر نیز است. آماره م 0 /29 آموزش کارآفرینانه بر گرایش کارآفرینانه اثر مستقیم استاندارد شده 3به جدول با توجه 

آموزش آفرینانه بر  ،است. لذا با توجه به این نتیجه 05/0است. چون سطح معناداری آن کمتر از  001/0بوده و سطح معناداری آن 97/3برابر 

 تاثیر مستقیم معناداری دارد. نهگرایش کارآفرینا

اره متناظر با این تاثیر است. آم 14/0 شده آموزش کارآفرینانه بر رهبری کارآفرینانه بر اجرا اثر مستقیم استاندارد 3با توجه به جدول

آموزش کارآفرینانه  یجه،این نت است. لذا با توجه به 05/0است. چون سطح معناداری آن کمتر از  037/0بوده و سطح معناداری آن 08/2نیز برابر 

 تاثیر مستقیم معناداری دارد.بر رهبری کارآفرینانه 

ره متناظر با این تاثیر است. آما 19/0گرایش کارآفرینانه بر فرهنگ کارآفرینانه برابر اثر مستقیم استاندارد شده  3با توجه به جدول 

گرایش کارآفرینانه  تیجه،است. لذا با توجه به این ن 05/0طح معناداری آن کمتر از است. چون س 004/0بوده و سطح معناداری آن 87/2نیز برابر 

 تاثیر مستقیم معناداری دارد.بر فرهنگ کارآفرینانه 

ر با این تاثیر نیز برابر است. آماره متناظ 0 /13گرایش کارآفرینانه بر رهبری کارآفرینانه  اثر مستقیم استاندارد 3با توجه به جدول 

ش کارآفرینانه بر گرای است. لذا با توجه به این نتیجه، 05/0است. چون سطح معناداری آن بیشتر از  087/0بوده و سطح معناداری آن 81/1

 شود.تاثیر مستقیم معناداری ندارد و این فرضیه فرعی تایید نمیرهبری کارآفرینانه 
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رای این کار از بین متغیرهای پیش بین و ملاک استفاده شد. ببرای بررسی نقش میانجی گرایش کارآفرینانه از ضرایب غیرمستقیم 

عناداری ضرایب مدرصدی و  95روش بوت استراپ )خودگردان سازی( استفاده شد. در جدول زیر ضرایب استاندارد غیرمستقیم، حدود اطمینان 

 غیرمستقیم ارائه شده است:

 4جدول 

 گری گرایش آفرینانه بر فرهنگ و رهبری کارآفرینانهم آموزش کارآفرینانه با میانجیاثرات استاندارد غیرمستقی

si  اثر غیر مستقیم به متغیر از طریق متغیر میانجی از متغیر مکنون g  95حد بالا  %95حد پایین% 

 117/0 27/0 006/0 05/0 فرهنگ کارآفرینانه  گرایش کارآفرینانه  آموزش کارآفرینانه

 098/0 003/0 05/0 03/0 رهبری کارافرینانه  گرایش کارافرینانه  رافرینانه آموزش کا

 

نجی گرایش از طریق متغیر میا های جدول فوق ضریب غیرمستقیم بین آموزش کارآفرینانه و فرهنگ کارآفرینانهبر اساس داده

 شود. اط این دو متغیر تایید میکارآفرینانه از لحاظ آماری معنادار است، لذا نقش میانجی معنای زندگی در ارتب

ی گرایش کارآفرینانه از طریق متغیر میانج کارآفرینانه و رهبری کارآفرینانهضریب غیرمستقیم بین آموزش 4های جدول بر اساس داده

 شود.مین ، بنابراین نقش میانجی گرایش کارآفرینانه در ارتباط این دو متغیر تایید(sig=057/0از لحاظ آماری معنادارنیست )

 گیریبحث و نتیجه

های این نتایج با یافته دارد.مستقیم و معناداری نتایج پژوهش نشان داد که آموزش کارآفرینانه بر فرهنگ کارآفرینانه دانشگاهی تاثیر 

 ;Nabi et al., 2018; Neneh, 2022; Obaje, 2024; Peter et al., 2021; Porgoo et al., 2021) های قبلی همسویی داردپژوهش

Pour Atashi, 2017; Puyana et al., 2019; Rafiana, 2023). 

-فارغ جذب دیگر طرف از .صنایع است روز نیاز با متناسب آموزش امر به توجه توسعۀ کارآفرینی برای اساسی هایگام از یکی

 در طول باید هانآ از بخشی که است هاییویژگی و هاداشتن توانایی به منوط کار بازار در کشور عالی آموزش و مراکز هادانشگاه التحصیلان

 آن آموزش و کارآفرینی تقویت روحیۀ و توسعه همانا کارآفرینی سازی فرهنگ که اذعان کرد توانمی حال این با .گردد ایجاد تحصیل دوران

کارآفرینی  هنگفر .یابد توسعه و ترویج دانشگاه درون هر در کارآفرینی هایارزش و کارآفرینی است فرهنگ عالی مراکز آموزش و هادانشگاه در

 .باشد داشته دانشگاه کارکنان دانشجویان و پژوهشگران، کارآفرینی رفتارهای و گیری کارآفرینیجهت و رویکرد روی بر قوی تأثیر تواندمی

 برای کارآفرینانه رفتار جامعه، غییربه ت بنا که شودمی تصور . امروزه(Peter et al., 2021)است  کارآفرینی مکمل فرهنگ کارآفرینی آموزش

 به است دانشگاه فرهنگ اصلاح شامل این. است آموزش کلی توسعه از بخشی کارآفرینی آموزش. است ضروری کاری زندگی در افراد همه

. (Tiberius & Weyland, 2024) کندمی نمود پیدا کارآفرین دانشگاه واقع در و منعکس دانشگاه در کلی طور به کارآفرینانه روحیه که طوری

های که افزایش آموزش کارآفرینی باعث ترقی شاخص طوریگذارند به فرهنگ و آموزش کارآفرینی مانند دو سیستم باز بر یکدیگر تأثیر می

شود و از سوی دیگر با رشد فرهنگ کارآفرینی سطح فرهنگ کارآفرینی و در نتیجه رشد و تعالی کارآفرینی و نهادینه شدن فرهنگ آن می

  .شودآموزش کارآفرینی نیز تغییر یافته و این تعامل سبب رشد و توسعه اقتصادی می

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933


 (2گری نقش گرایش کارآفرینانه )دانشگاه آزاد اسلامی منطقهبررسی رابطه علی آموزش کارآفرینانه با فرهنگ کارآفرینانه و رهبری کارآفرینانه با میانجی 

 

 Motamedi Nia et al., 2024; Nili) تاثیر مستقیم معناداری داردبر رهبری کارآفرینانه  آموزش کارآفرینانهشان داد که نتایج ن 

Ahmad Abadi & Feyzi, 2024; Obaje, 2024; Rafiana, 2023; Sahu, 2023; Tiberius & Weyland, 2024; Valipour et 

al., 2024; Zhu et al., 2023). 

 آموزش به زیادی میزان به کارآفرینانه هایتلاش موفقیت همخوانی دارد. های مطالعات مختلفینتایج این بخش از تحقیق با یافته

 افزایش جهانی و بازار در رهبری کارآفرینانه و آتی شغلی مسیر به ورود در موفقیت جهت جوان دانشجویان سازی آماده. دارد بستگی کارآفرینانه

 آموزش کارآفرینانه بر گرایشنتایج مطالعه نشان داد  .روندمی شمار به هاوظایف دانشگاه ترینمهم از کارآفرینانه فرهنگ عهتوس ظرفیت

 ;Barari Paein Lemoki et al., 2023) های قبلی همسویی داردهای پژوهشاین نتایج با یافته کارآفرینانه تاثیر مستقیم و معناداری دارد.

Brás et al., 2023; Lopes et al., 2023; Mostafa Zadeh et al., 2023; Obaje, 2024; Rafiana, 2023; Valipour et al., 2024) 

 موردای فزاینده طور به مشاغل، اندازی راه نحوه و کارآفرینی هایمهارت انتقال کارآفرینی، دانش ارائه هدف با کارآفرینانه گرایش و آموزش

 مطرح افراد کارآفرینی گرایش افزایش برای کلیدی ابزارهای از یکی به عنوان کارآفرینی آموزش. (Moberg, 2021) است گرفته قرار توجه

 ما کشور در و شده تبدیل دانشگاهی هایفعالیت ترینگسترده و ترینمهم از کارآفرینی به یکی آموزش پیشرفته کشورهای در امروزه، است.

می تأثیر کارآفرینانه اشتیاق و هافعالیت ها،گرایش سطح بر که آیدمی شمار به فعالیتی کارآفرینی آموزش است. در واقع، گسترش حال در نیز

 منعکس کارآفرینی آموزش طریق از جامعه در کارآفریناننه جامعه است. ظهور مؤثر اقتصاد در جدید و کارهای کسب توسعه بر امر این و گذارد

 نشان بررسی . نتایج(Möttönen & Tunkkari-Eskelinen, 2020) کنندمی تشویق را هکارآفرینان نگرش آموزش، نوع این که چرا گردد،می

 های قبلی همخوانی داردنتایج این تحقیق با نتیجه پژوهش .دارد مستقیم و معناداری تاثیر کارآفرینانه فرهنگ بر کارآفرینانه داد گرایش

(Alami et al., 2022; Ghafrani et al., 2022; Islamzadeh et al., 2021; Jafari Karafestani et al., 2021; Moberg, 2021; 

Morandi et al., 2022; Pati et al., 2021; Tabatabaei et al., 2021; Zucchella, 2021) نمود که اذعان توانمی زمینه این در و 

 رقابت طلبی،استقلال شاخص پنج زا متشکل کلی سازه یک عنوان به و شودمی محسوب بعدی چند مفهومی دانشگاه کارآفرینانه گرایش

نظام  و جامع صورت به هاشاخص همه کارآفرینی توسعه منظور به ریزیبرنامه در بایستی و بوده نوآوری و پذیریریسک پیشگامی، تهاجمی،

های آفرینی در دانشگاهارتقای فرهنگ کارشود باعث های مختلف تحصیل کارآفرینی طی سالگرایش چه  چنان گیرند. قرار جدی توجه مورد مند

 .ها و باورهای دانشجویان برای نیل به امر خطیر کارآفرینی باشدگیری روحیه، ارزشتواند عامل مهمی برای شکلکشور انجام پذیرد، می

یقات پیشین گرایش کارآفرینانه بر رهبری کارآفرینانه تاثیر مستقیم و معناداری دارد. این نتایج با تحقداد  های پژوهش نشانیافته 

 ,.Davar et al., 2021; Islamzadeh et al., 2021; Jafari Karafestani et al., 2021; Moberg, 2021; Pati et al) هماهنگ دارند

2021; Tabares et al., 2020; Toushmali et al., 2020; Towers et al., 2020; Wolff & Ehrström, 2020)ها با توجه به . سازمان

تواند ها غلبه کرده و خود را با محیطی رقابتی و پیچیده آماده کنند. و رهبری کارآفرینانه است که میتوانند بر چالشگرایش کارآفرینانه، می

های کارآفرینانه ایجاد کرده و از این تشرایطی را برای کارکنان به وجود بیآورد که کارکنان احساس خلاقیت و نوآوری و استقلال طلبی و فرص

 پذیرند،می را خطرات ریسک و هستند، قائل ارزش تعهد برای دانشگاهی در طریق باعث پیشرفت و تغییر و تحول در دانشگاه شوند. وقتی

 جامعه مشکلات رفع به که هاییارزش و هنجارها که را دارند توانایی و علم این و هستند آفرینی ارزش به قادر دارند، عمل استقلال اعضاء

 د.دهنهایی که گرایش کارآفرینانه بالاتری دارند، عملکرد بهتری نیز از خود نشان میسازمانبیآفرینند.  را کندمی کمک
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ری گری گرایش آفرینانه بر فرهنگ کارآفرینانه تاثیر غیر مستقیم و معناداآموزش کارآفرینانه با میانجینشان داد که  پژوهش نتایج

 Islamzadeh et al., 2021; Moberg, 2021; Modarresi Sarizdi et) دارد. نتایج حاصل از این تحقیقات با مطالعات قبلی تطابق دارد

al., 2020; Montiel et al., 2020; Möttönen & Tunkkari-Eskelinen, 2020; Tabatabaei et al., 2021; Zucchella, 2021). 

 هایفعالیت و سازیجهت فرهنگ آموزش، خلاقیت و نوآوری و در تحقیق، هایزمینه همۀ در که دارند ها پتانسیل این رادانشگاه 

 نزدیکی ارتباط فرهنگ کارآفرینی عوامل با کارآفرینانه آموزش که داشت اظهار توانمی .(Wolff & Ehrström, 2020) پیشرو باشند اجتماعی

 آورد. بدیهیمی روی آموزش کارآفرینی به بیشتر باشد، داشته را کارآفرینی پذیرش آمادگی فرهنگی از نظر ایجامعه چقدر هر در واقع، .دارد

 است استوار عنصر این بر باور فرهنگی عامل که گفت توانمی. شودکارآفرینانه منجر میفرهنگ  ارتقای کارآفرینانه به آموزش به توجه که است

های آموزش بیشتری احتمال به باشند، داشته باور کاری دادن انجام به که افرادی در واقع،. دارد اعتماد های خودتوانمندی و دانش به فرد که

 اجزای تحلیل با کارآفرینانه آموزش .کنندمی کسب بالاتری نمرات کارآفرینی در افراد این بنابراین، کنند؛می کسب خاص ایحیطه در را لازم

 کند،می هدایت با کارآفرینی مرتبط اجزای دیگر و تعاون همدلی، پذیری،مسئولیت مخاطره آمیزی، به سوی را کارآفرینان کارآفرینی، فرایند

 این از کارآفرینی فرهنگ و شودمی نهادینه آنان کاری در رفتار کارآفرینی خطیر امر ورها،با و هاارزش اهداف، روحیه، تغییر با که به نحوی

 یابد.می ارتقا طریق

گری گرایش آفرینانه بر رهبری کارآفرینانه تاثیر غیر مستقیم و آموزش کارآفرینانه با میانجی نتایج مطالعه حاکی از آن است که

ها از طریق آموزش کارآفرینانه، در دانشگاهده با نتیجه تحقیقات قبلا انجام شده همسویی وجود ندارد. معناداری دارد. طبق نتایج به دست آم

ها متعددی نقش مثبت و رابطه مثبت گرایش کارآفرینانه با رهبری کارافرینانه دهند و پژوهشمیان دانشجویان خلاقیت و نوآوری را آموزش می

 .(Ghafrani et al., 2022; Morandi et al., 2022) کندرا تایید می

ها خوردار بوده که از اهم آنهای متعددی برودیتها از محدتحقیق حاضر نیز در فرایند تدوین مدل مفهومی، گردآوری و تعمیم داده

صورت گرفته  2در منطقه  با وجود تعدد مناطق دانشگاه آزاد اسلامی، فرایند مطالعه موردی این پژوهش فقط توان به موارد زیر اشاره نمود:می

ی عوامل و در بررس گردد.آن محسوب می سازی مدل و قابلیت تعمیمهای پژوهش در فرایند پیادهاست که این امر، بخشی از محدودیت

هایی که در این پژوهش علاوه بر متغیردانشگاه،  انه و آموزش کارآفرینانه و گرایش و رهبری کارآفرینانهفرهنگ کارآفرینهای مؤثر در مؤلفه

که امکان کنترل تمامی این متغیرها از  اثر داشته باشند اند، متغیرهای متعدد دیگری نیز ممکن استهگیری قرار گرفتمورد ارزیابی و اندازه

ا در نظر گرفتن بسوی پژوهشگر میسر نبود و به همین جهت پژوهش با محدودیت حاصل از شرایط اجرای تحقیق همراه است. لذا تفسیر نتایج 

 وضعیت موجود و اثر متغیرهای ناخواسته باید صورت گیرد.

رایش کارآفرینانه و گیت اطمینان بین آموزش کارآفرینانه بر فرهنگ کارآفرینانه، نتایج حاصل از پژوهش بیانگر کاربردپذیری و قابل

است.  2سلامی منطقهرهبری کارآفرینانه دارد. و همچنین گرایش کارآفرینانه بر فرهنگ کارآفرینانه بین اعضای هیات علمی دانشگاه آزاد ا

و راهکارهایی برای ارتقاء  توانند از نتایج این پژوهش در حهت تدوین راهبردهایهای آموزشی میریزان سازمانگذاران و برنامهبنابراین سیاست

راهکارهای زیر پیشنهاد  های کارآفرینانه در دانشگاه آزاد اسلامی بهره گیرند. برای گسترش دانشگاه کارآفرینانه در عصر آموزش عالیفعالیت

 شود.می

ت موجود طراحی گردید، نتایج نشان داد که مدل ارائه شده ارتقاء وضعی بر اساس نتایج پژوهش حاضر یک مدل مفهومی جهت -

شود زمینه و بستر لازم برای به کارگیری مدل ارد. لذا پیشنهاد میهای منحصر به فرد دانشگاه دتوسط پژوهشگر تناسب بالایی با ویژگی

 .اهم شوددر دانشگاه آزاد اسلامی فر انهکارآفرین هایعالیتفارتقاء پیشنهادی جهت 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933
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 ها فراهمآن برای لازم یهاآموزش فرصت باید شوند،که جذب دانشگاه می افرادی از وریبهره بیشترین برای شود،می پیشنهاد -

 امۀبرن باید دراولویت انشگاهد درسی هایبرنامه در کارآفرینان محتوای تدوین و کارآفرینانه آموزش هایبه ارائه برنامه توجه شود. بنابراین، با

مؤثر باشد.  دانشگاه در رینانهکارآف فعالیت به پرداختن برای لازم انگیزة ایجاد در تواندمی این موضوع گیرد. دانشگاه قرار انسانی منابع مدیریت

 گیری درتصمیم عمدة هستۀ و کلیدی عنصر به منزله رهبری و مدیریت نقش ها،دانشگاه سیستم حاکم بر هایبه پیچیدگی توجه و با

 آموزش مؤسسات ن،همچنی شود. توجه کارآفرینانه های رهبریویژگی با مدیران انتصاب برنامۀ در و گیرد قرار توجه مورد هاگذاریسیاست

کارآفرینانه  رهنگف ایجاد جهت و کنند توجه گرایش کارآفرینانه و فرهنگ نقش به هادانشگاه در توسعۀ کارآفرینی و تحقق منظور به عالی

 هاکنند. برگزاری جشنواره یجادا در خود را هویت کارآفرینی بتوانند کارکنان و استادان و که دانشجویان آورند فراهم ایگونه به را لازم هایزمینه

 داماتاق جمله از توانمی ار جامعه و کارکنان افراد، طرز تفکر و تغییرگرایش کارآفرینانه و فرهنگ کارآفرینانه، هایها و.... برنامههمایش و

با تشویق  .باشند انمشوق دانشجوی بتوانند تا کنند درک را کارآفرینی و نوآوری اهمیت باید نیز کارکنان دانشگاهی .برد نام سازیفرهنگ

یادگیری و هم  –هی های نوین یاددکارگیری روشهای تحقیقاتی، بهگیری فعالیتنامه، جهتفرهنگ کارآفرینانه و همین طور بازبینی آئین

 ای و ایجاد زمینه مناسب برای خلاقیت اعضای هیات علمی فراهم شود.رشته های بیننین تشویق فعالیتچ

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 موازین اخلاقی

 م این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.در انجا

 هاشفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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