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Objective: This study was conducted with the aim of designing a model for formulating 

sustainable revenue generation policies with an emphasis on urban entrepreneurship in the 

municipalities of metropolitan cities in the country.  

Methodology: The present study is an applied-developmental research in terms of its objective 

and a cross-sectional survey research in terms of data collection method. To achieve the 

research objective, an exploratory mixed-methods research design (qualitative-quantitative) 

was employed. The participants in the qualitative section comprised qualified experts. The 

sampling was conducted using a theoretical sampling method, and theoretical saturation was 

reached with 25 participants. The statistical population in the quantitative section included all 

employees of the municipalities of metropolitan cities in the country. The sample size was 

estimated at 135 individuals based on Cohen's effect size and test power, and the sampling was 

performed using a random-cluster method. For data collection, a semi-structured interview and 

a researcher-developed questionnaire were utilized. The qualitative analysis of specialized 

interviews was conducted using thematic analysis, and the final model was validated using the 

partial least squares (PLS) method. Qualitative data analysis was performed using Maxqda 

software, while the quantitative section was analyzed using Smart PLS. 

Findings: The research findings indicated that entrepreneurial aspiration affects 

entrepreneurial capability. Entrepreneurial capability influences social performance, economic 

performance, and environmental performance. Sustainable revenue generation policies impact 

entrepreneurial aspiration and entrepreneurial attitude. Additionally, urban policy and 

prosperity, the entrepreneurial ecosystem, entrepreneurial production conditions, the creative 

city, social performance, economic performance, and environmental performance all affect 

sustainable revenue generation policies. Moreover, entrepreneurial attitude has an impact on 

entrepreneurial capability. 

Conclusion: The findings indicated that sustainable revenue generation policies with an 

emphasis on urban entrepreneurship influence the economic, social, and environmental 

performance of municipalities and enhance entrepreneurial capabilities in urban management. 

Keywords: Sustainable revenue generation policies, urban entrepreneurship, municipalities of 

metropolitan cities in the country 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Sustainable revenue generation policies play a crucial role in urban management, particularly 

within municipalities of metropolitan cities. The increasing financial challenges faced by municipalities 

have highlighted the necessity of developing new revenue streams that are both sustainable and aligned 

with urban development goals (Khalili et al., 2022). Traditionally, municipalities have relied on sources 

such as taxes, fees, and governmental transfers, but these approaches are often insufficient, volatile, or 

not aligned with sustainable urban growth (Gholipour et al., 2019). Over-reliance on unstable revenues 

can lead to financial instability and reduced municipal services, which in turn affect urban sustainability 

and citizen well-being. 

In recent years, urban entrepreneurship has been increasingly recognized as a potential solution 

for generating sustainable municipal revenue (Aram & Shahvazi, 2022). Urban entrepreneurship fosters 

economic dynamism, creates employment opportunities, and enhances public-private partnerships, 

thereby reducing the financial burden on municipalities (Najafi et al., 2022). Policymakers have 

increasingly focused on entrepreneurial ecosystems as mechanisms to support municipal financial 

stability while ensuring environmental and social sustainability (Egan, 2022). 

The formulation of effective revenue generation policies requires a comprehensive framework 

that incorporates economic, environmental, and social dimensions (Huang et al., 2022). Prior studies have 

emphasized the role of entrepreneurial attitudes, capabilities, and ecosystems in shaping sustainable 

urban policies (Gatto & Drago, 2021). However, many existing frameworks fail to integrate 

entrepreneurship with municipal revenue strategies (Javadi et al., 2021). Additionally, while international 

models provide useful insights, local adaptations are necessary to accommodate economic, institutional, 

and social variations (Hosseinpour et al., 2018). 

Given the existing research gap, this study aims to design a model for formulating sustainable 

revenue generation policies in municipalities of metropolitan cities, with a particular emphasis on urban 

entrepreneurship. By identifying the key determinants of sustainable revenue policies and their 

interaction with entrepreneurial ecosystems, this study contributes to both academic literature and 

practical policymaking in urban management. 

Methodology 

This study employed an applied-developmental research approach, using an exploratory mixed-

methods design. The research was conducted in two phases: a qualitative phase involving expert 

interviews and a quantitative phase involving survey analysis. 

In the qualitative phase, data were collected through semi-structured interviews with 25 experts 

in entrepreneurship and urban management. The participants were selected using a theoretical sampling 

method, and data collection continued until theoretical saturation was reached. Thematic analysis was 

used to identify key themes and concepts related to sustainable revenue generation policies. 
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In the quantitative phase, a structured questionnaire was distributed to 135 municipal employees 

from various metropolitan cities. The sample size was determined based on Cohen’s effect size and test 

power calculations. Data were collected through a researcher-developed questionnaire comprising 

multiple constructs related to revenue generation policies, entrepreneurial capabilities, and urban 

sustainability. 

For data analysis, thematic analysis was conducted using Maxqda software in the qualitative 

phase, while the quantitative phase employed structural equation modeling (SEM) using Smart PLS. The 

final model was validated using the partial least squares (PLS) method. 

Findings 

The study findings revealed that entrepreneurial aspiration significantly influences 

entrepreneurial capability, which in turn affects social, economic, and environmental performance. 

Sustainable revenue generation policies were found to have a direct impact on entrepreneurial aspiration 

and entrepreneurial attitude. Furthermore, the analysis indicated that urban policy and prosperity, 

entrepreneurial ecosystems, production conditions, creative cities, social performance, economic 

performance, and environmental performance all contribute to sustainable revenue generation policies. 

Additionally, entrepreneurial attitudes were shown to enhance entrepreneurial capability. 

The structural equation modeling results demonstrated strong relationships among key 

constructs. Entrepreneurial aspiration was positively associated with entrepreneurial capability (path 

coefficient = 0.451, t-value = 7.166). Entrepreneurial capability was found to have a strong effect on 

social performance (path coefficient = 0.834, t-value = 34.591), economic performance (path coefficient 

= 0.777, t-value = 25.143), and environmental performance (path coefficient = 0.800, t-value = 31.381). 

Similarly, sustainable revenue generation policies significantly influenced entrepreneurial aspiration 

(path coefficient = 0.865, t-value = 42.408) and entrepreneurial attitudes (path coefficient = 0.845, t-

value = 42.707). 

The model also confirmed that urban policy and prosperity (path coefficient = 0.240, t-value = 

4.731), entrepreneurial ecosystems (path coefficient = 0.323, t-value = 6.984), production conditions 

(path coefficient = 0.216, t-value = 3.615), and creative cities (path coefficient = 0.215, t-value = 3.139) 

all had significant effects on sustainable revenue generation policies. Furthermore, entrepreneurial 

attitudes significantly impacted entrepreneurial capability (path coefficient = 0.430, t-value = 6.519). 

Finally, the study demonstrated that social performance (path coefficient = 0.359, t-value = 

6.115), economic performance (path coefficient = 0.264, t-value = 4.709), and environmental 

performance (path coefficient = 0.343, t-value = 5.922) all contributed to sustainable revenue 

generation. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study underscore the critical role of urban entrepreneurship in formulating 

sustainable revenue generation policies for municipalities. By fostering an entrepreneurial ecosystem, 

municipalities can enhance their financial resilience while contributing to economic, social, and 

environmental sustainability. The results highlight the necessity of integrating entrepreneurship-focused 

policies within urban management frameworks to achieve long-term revenue stability. 
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A key implication of this study is that sustainable revenue generation is not solely dependent on 

financial mechanisms but also on fostering entrepreneurial capabilities and ecosystems. The findings 

suggest that policies should focus on promoting entrepreneurial aspirations, providing financial and 

institutional support, and developing a conducive regulatory environment for business innovation and 

growth. 

Furthermore, the results indicate that sustainable revenue policies must consider multiple 

dimensions, including social and environmental factors, to achieve long-term urban sustainability. 

Policymakers should prioritize strategies that balance economic objectives with environmental and 

social goals, ensuring that revenue generation efforts do not compromise broader sustainability 

principles. 

The study also contributes to the theoretical understanding of municipal revenue generation by 

integrating entrepreneurship into urban policy discussions. Unlike traditional models that focus on 

taxation and government transfers, this study presents a holistic framework that incorporates 

entrepreneurial ecosystems and their impact on municipal financial health. 

In conclusion, the research findings provide a comprehensive model for policymakers and urban 

managers to develop effective revenue strategies. Future research should explore case studies from 

different urban contexts to refine the proposed model and assess its applicability in diverse economic 

and social settings. Additionally, further investigation into the role of technological advancements and 

digital entrepreneurship in municipal revenue generation could provide valuable insights for urban 

governance. 
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با هدف    :هدف  پژوهش  تکک   داری پا  ییدرآمدزا   یها ی مش خط   نیتدو  ی الگو  ی طراح این  کارآفر  دیبا  در   یشهر   ی ن ی بر 

-م العه حاضر از نظر هدف، یک پژوهش کاربردیشناسی:  روش انجام گرفت.    کشور  یکلان شهرها   یها ی شهردار

مق عی است. برای دستیابی به هدف پژوهش -ها، یک پژوهش پیمایشی ای است و از منظر روش گردآوری داده توسعه 

)کیفی  اکتشافی  آمیخته  پژوهش  طرح  مشارکت -از  جامعه  گردید.  استفاده  شامل کمی(  کیفی  بخش  در  کنندگان 

نفر به اشباع نظری دست پیدا شد.  ۲5گیری نظری انجام شد و با  گیری به روش نمونه خبرگان حائز شرایط است. نمونه 

نیز شامل کل  با  کشور    ی کلان شهرها   یها ی کارکنان شهردار یه  جامعه آماری بخش کمی  اثر است. حجم نمونه  اندازه 

ی انجام شد. برای گردآوری ا خوشه -یتصادف گیری با روش  نفر برآورد گردید و نمونه   ۱۳5کوهن و براساس توان آزمون  

با روش   های تخصصی ساخته استفاده شد. تحلیل کیفی مصاحبه ساختاریافته و پرسشنامه محقق ها از مصاحبه نیم داده 

مربعات جزئی اعتبارسنجی گردید. تحلیل داده  با روش حداقل  نهایی  انجام شد و مدل  با تحلیل مضمون  های کیفی 

 نانه ی آرمان کارآفرهای پژوهشی نشان داد  یافته   ها: یافته انجام شد.    Smart PLSو بخش کمی با    Maxqdaافزار  نرم 

دارد   نانه ی کارآفر  توانایی   بر  عملکرد   نانه ی کارآفر  یی توانا  . تکثیر  اقتصاد اجتماعی،    بر  و  عملکرد   ی   ی مح ست ی عملکرد زی 

ی، شهر   یی و شکوفا یمش خط تکثیر دارد.  نانه کارآفری  و نگرش نانهکارآفری  آرمان بر   دار یپا  ییدرآمدزا  یمش خط  . تکثیر دارد 

خلات ،  نانه ی کارآفر  د یتول   ط یشرا،  نانه ی کارآفر  بوم ست ی ز  اجتماع،  شهر  اقتصاد   ی، عملکرد  و  عملکرد  عملکرد ی 

بر  ی مح ست ی ز  پایدار درآمدزا  مشی خط   ی  دارند   یی  کارآفر  . تکثیر  دارد   نانه ی کارآفر  توانایی   بر  نانهی نگرش   . تکثیر 

 ،ی بر عملکرد اقتصاد   ،ی شهر   ی ن ی بر کارآفر  دیبا تکک   داریپا  ییدرآمدزا  یها ی مش نشان داد که خط   هاافته ی  : ی ری گ جه ی نت 

ز  ی اجتماع  تقو  ر ی تکث   ها ی شهردار   ی   ی مح ست ی و  موجب  و  مد   نانهی کارآفر   ی های توانمند   تی داشته   ی شهر  تی ریدر 

 .شود ی م 

 کشور  ی کلان شهرها  یها ی شهردار   ،ی شهر   ین ی کارآفر دار، یپا   ییدرآمدزا   یها ی مش خط کلیدواژگان:  

 8933-3041 شاپای الکترونیکی:   
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 مقدمه 

شهروندان است. منابع    یبرا  داریدرآمد پا  ران،یدر ا  یشهر  تیری مد  ی متول  ی به عنوان نهاد اصل  ها ی شهردار  ف یوظا  نتریاز مهم  یکی

با  یدرآمد پا  ینظر  ی با مبان  دی شهرها  بوده و منابع درآمد  یشهر  داری توسعه  و  ی همراه  ا  یداری پا  هاییژگیاز خصلت و  باشد.    نیبرخوردار 

برخوردار   داریپا  یدرآمدها  اتخصوصی  ازها  آن   گوناگون قابل حصول است اما مساله آن است که همه  یهابه صورت   هایارشهرد  یمنابع مال

  یو مدون   ق یدق  یگذاریمشخط  ازمند یکشور ن  یشهرهادر کلان  ژهیبه و  ها ی در شهردار  داری درآمد پا  نی. تام(Khalili et al., 2022)  ستندین

را با مشکلات مالی مواجه ها  آن  ها به درآمدهای ناپایدار،محقق سازد. اتکای بیش از حد بسیاری از شهرداری   راهدف    ن یبه ا  لیاست که ن

درآمد    لیمتمرکز است و تحص  ها نهیشهرها در هزاره سوم، حول هزکلان  یها یمساله شهردار  ن یتر. مهم(Gholipour et al., 2019)کند  می

خط  داری پا کانون  مد  رد  یگذاریمشدر  پا   یشهر  تیریس ح  منابع  از  درآمد  دارد. کسب  تقو  داریقرار  موجب  زمان  طول    ی شهردار   تیدر 

ا  شودیم م   ن یکه  سبب  فعال  یشهردار  گرددیخود  مفنقش  و  مح  یدتریتر  پاسخگو  د ینما  فایا  یشهر  طیدر  ن  ی مناسب  یی و    ی ازهایبه 

در کشورها  یشهر  طیشهروندان در مح باشد.  ا  ی داشته  مانند  توسعه  دارا  رانیدر حال  نظام  ی اقتصاد  ستمیس  یکه    یاتیمال  ی هاناکارآمد، 

تام  فیضع اشودیم   دهیکش  داری ناپا  یبه سمت منابع درآمد  ها ی درآمد شهردار   نیتام  ستمیس  باشند،یشهر م  یهانهیهز  نیدر  از   ن ی. گذار 

  ن یدر ا  ی و روشن  ق یدق  ی هایمشاست که خط  ریبلندمدت و فراگ  ک،یاستراتژ  یتیریمد  ازمندین  داریپا  ییدرآمدزا  یو حرکت به سو  تیوضع

 . (Aram & Shahvazi, 2022) طلبدیحوزه را م

تازه با ارزش   یوکارهاکسب  جادیاست. ا  «یشهر  ینیرشد و توسعه »کارآفر  یشهر  داریپا  ییدر درآمدزا  یاساس  یاز راهکارها  یکی

عدالت   یو برقرار د یسرانه تول شیافزا تی و در نها یکاریکاهش نرخ ب  ،ی و رفاه اجتماع  ی موجود، رشد اقتصاد  ی وکارهاافزوده بالا، توسعه کسب

  دیاست و با  ژهیو  یگذاریمشخط  ازمندی ن  یشهر  ینی. کارآفر(Najafi et al., 2022)است    یشهر  ینیکارآفر  یاز جمله دستاوردها  یاجتماع 

در کنار    یتمرکز بر آن است تا اهداف اقتصاد  هااستیس  نی. در اردیصورت گ  یتخصص  یکردیدر شهرها با رو  نانهیتوسعه کارآفر  یهااستیس

ز  ی اجتماع   ی هاهدف شود    ی یمحستیو  محقق  توام  صورت  خط(Egan, 2022)به  برا  یکارکرد  ی شواهد  ینیکارآفر  یمش.    یرا 

سمشارکت در  دانشگاه  ینوآور  ستمیکنندگان  شامل  شرکتمن قه  مها،  فراهم  دولت  و  همچنکند یها  و    یاتیمال  ،یمال  لاتیتسه  نی. 

برا  ییهامشوت  کارآفرشرکت   یرا  افراد  و  فعال  ینوآور  یبرا  نیها  م   نانهیکارآفر  یهاتیو  ا  کندیارائه  از    ریناپذ ییجدا  یبخش  نیو 

 . (Huang et al., 2022) است  ینیکارآفر یگذاریمشخط 

اصل  یگذاریمشخط  ،ینیعرصه کارآفر  در  ;Aghaei Ghaleche, 2023)  است  نانهیبلندمدت کارآفر  یها برنامه  تیموفق  یعامل 

Moradpour et al., 2024)در نظر گرفته   یمشخط   یریگدر مرحله شکل  یخاص  داتیتمه  دی جدا باشد با  نیاز تدو  دی. از آنجاکه اجرا نبا

  یی. اگر قرار است کارا(Gatto & Drago, 2021)   باشدیم  ینیکلان کارآفر  یهااستیس  تیموفق  یضامن اصل  یگذاریمشخط  نیشود. بنابرا

وجود  گذار بهقانون  یهاتوسط سازمان  ینیکارآفر  یهایمشدر وضع خط   یاساس  رییتغ  کی  دی کند، با  شرفتی در کشور پ   ینیکارآفر  یو اثربخش

ا(Javadi et al., 2021)  دیآ ا  ن یا  انگر ینما   ینیتوسعه کارآفر  ی هایمشخط  یهابر مدل  یاست که مرور  ی در حال  نی.  ها  مدل  نیاست که 

به    هایمشخط   نیو فناورانه طراحان خود هستند. ا  یفرهنگ   ، ینهاد  ، یاجتماع   ،یاقتصاد  طیشرا  ،یشناسانسان  ،ی شناسیهست  ی متاثر از مبان

 .  (Hosseinpour et al., 2018) دارد وجودها  آن یدر مورد اثربخش یدارند و شواهد موثق اندک  بستگیها آن تیخاص کشور و ماه طیشرا

اخ بررس  ریم العات  کارآفر  یبه  مختلف  زم  ژهیوبه  ،ینیابعاد  روستا  یشهر  یهانهیدر  همچن  ییو    ی نیکارآفر  یگذاراست یس  نیو 

پژوهش۱۴0۱)   یو سعد  زادهمیاند. کرپرداخته  نواح  ینیتوسعه کارآفر  یهانه یزم  سهیبه مقا  ی( در  پرداختند و   ییو روستا  یشهر  یزنان در 
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ا  یترم لوب  تیوضع  ییروستا  ینسبت به نواح  وانیکه شهر مر  افتندیدر   دهیبه شهر که در پد  کینزد  یروستاها  ژه یودارد، به   نهیزم  نیدر 

شهر گرفته  یخزش  الوان(Karimzadeh & Saadi, 2022)  اندقرار  )  ی.  همکاران  خط ۱۴00و  مدل  کارآفر  یمش(  ا  ینیتوسعه  را    رانی در 

آن    یطراح در  و  اصل  9کردند  فرع   ۴۴و    ی مقوله  پارا  ی مقوله  قالب شش  در  شرا  م یدارا   ، یمحور   ده یپد  ، یعل   طیشرا  ،یانهیزم  طیشامل 

شرا اقدامات،  و  پ مداخله   طیراهبردها  و  همچن  یبندطبقه  امدها یگر  تکن  نیکردند.  از  استفاده  پ   ،یفاز  ی دلف  کی با  را    یشنهادیمدل  خود 

کرده و    یرا بررس  رانیا  یشهرهادر کلان  یشهر  ینی( مدل کارآفر۱۴00و همکاران )  یزوندی. ر(Alvani et al., 2021)  کردند  یاعتبارسنج

  ی تراکم شهر   کهیاثرگذارند، درحال  یشهر  ینیبر کارآفر  نانهیو خدمات کارآفر  دیتول  طیو شرا  نانهیکارآفر  بومستینشان دادند که شهر خلات، ز

 ی ساز( با استفاده از مدل۱۴00)  گروسته یو پ   ادیمی. د(Rizevandi et al., 2021)  مثبت بر آن دارد  ریتکث  ی یمح  ی دگیچیو پ   یمنف  ریتکث

داشته    یشهر  یداریبر پا  یمعنادار  ریتکث  ی نیکه کارآفر  افتندیکرده و در  یرا بررس   یشهر  داری بر توسعه پا  ین یاثرات کارآفر  ،یمعادلات ساختار

وار  ۴۴و   از  پا  انسیدرصد  تب  یشهر  داری توسعه  سع(Dimiad & Pivastegar, 2021)   کندیم  نییرا  )  یدی.  همکاران  نقش  ۱۴00و   )

و   یاز مراکز شهر  یی روستا  ی هاسکونتگاه  اد ی فاصله ز  لیدادند که به دل  انکردند و نش   لیرا تحل  ی محل  داری در توسعه پا  یی روستا  ینیکارآفر

کارآفر  یدسترس بازارها،  به  پ   یی روستا  ینیمحدود  پا   یمناسب  یوستگ ینتوانسته  توسعه  . (Saeedi et al., 2021)  کند   جادیا  یشهر  داریبا 

که در کرمانشاه،    افتندیپرداختند و در یشهر ریفراگ ینیکارآفر ستمیاکوس یسازبه مدل هایباز هی( با استفاده از نظر۱۳99و همکاران ) بایشک

بازه    کی هدفمند در    یهایگذاراستیس  ازمند ین  تیوضع  نیا  رییاست و تغ  نییپا  ینیکارآفر  ستمیشدن اصلاحات در اکوس  یاتیاحتمال عمل

با    یشهر  ینیعوامل مؤثر بر توسعه کارآفر  یبه بررس  ی( در پژوهش۱۳99)  ی. سواد(Shakiba et al., 2020)  تا بلندمدت است  مدتانیم

گردشگر  د یککت و در  یحیتفر  یبر  برخ  افتیپرداخت  اجتماع   یاقتصاد  ،ی یمحستیز  ، یاس یس  یهاشاخص  یکه  توسعه گردشگر  یو   ی در 

معنادار  یورزش ب(Savadi, 2020)  دارند  ینقش  م العات  در  )  ،یالمللنی.  همکاران  و  ترک۲0۲۲هوانگ  که  دادند  نشان    یهااستیس  بی( 

افزا  یامن قه   ینوآور  تیقابل  تواندیم  ینیکارآفر و مس  شیرا   ,.Huang et al)  کند  جادی ا  ینوآور  یتوانمندساز  یبرا  یمختلف  یرهایداده 

دارند و    ی متنوع   یاثرات رفاه   هااستیس  نیکه ا  افتی کرده و در  یابیبالا را ارز  یبا فناور  یشهر  ینیکارآفر  یها استی( س۲0۲۲)  گانی. ا(2022

شوند  یحت  هااستیس  یبرخ رفاه  کاهش  باعث  است  کانت(Egan, 2022)  ممکن  )  سی.  همکاران  س۲0۲0و  در    ین یکارآفر  یگذاراستی( 

را بررس  یکشورها برا  "دوگانه  یهاستمیاکوس"و    "یستمی تعادل س"همچون    یمیکرده و مفاه  ینوظهور   کیستماتیس  طیشرا  فیتوص   یرا 

  نی. ا( Kantis et al., 2020)   ارائه دادند  دیجد   یهااست یس  یاجرا  یبرا  یی هاهیکردند و توص  یمعرف   افتهیدر مناطق کمتر توسعه  ینیکارآفر

نشا س  دهندیم  نم العات  شرا  د یبا  ینیکارآفر  یهای گذاراستیکه  با  تکث  یطراح  ی یمح  طیمتناسب  و  پاها  آن  ریشوند  توسعه  و    داری بر 

 .ردیقرار گ  یابیدقت مورد ارزبه  یامن قه  ینوآور

م  در مباحث محور  یکیگفت    توانیمجموع  زم  یاز  پا   یابیدست  نهیدر  تاک  یبرا  داریبه درآمد  کارآفر  دیشهروندان    یشهر  ینیبر 

کشور   یکلان شهرها   یهایدر شهردار  یشهر   ینیبر کارآفر  د یبا تکک  داریپا  ییدرآمدزا  یهایخط مش  نیتدو  یبرا  یی است. تاکنون اصلا الگو

 ی برا   ی شهر  رانیو مد  های ابزار کارآمد در دست شهردار  کیبه عنوان    ی شهر  ینیم العه بر توسعه کارآفر  نیدر ا  نیارائه نشده است بنابرا

درآمدزا م   ده یتاک  داریپا   ییتحقق  نظر  به  است.  سا  رسدیشده  کارآفر  یگذاریمشخط  کی  هیدر  حوزه  در  به   توانیم  یشهر  ینیمناسب 

و   یفی ک کرد یروش پژوهش است که با رو ،یمنظر نوآور نیاست. اول ینوآور یاز دو منظر دارا ضرکرد. پژوهش حا دایدست پ  داریپا ییدرآمدزا

بهره  یکم م   ۴از    یریگو  انجام  پژوهش  م العه  شودیروش  کمتر  در  تاک   داریپا  ییدرآمدزا  یهایمشخط   یالگو  یطراح  یاکه  بر   دیبا 

از م العات به ارائه    کیچیاست که ه  نیشیپ   ی م العات داخل  یبا بررس  یوآوراست. منظر دوم ن  رفتهیصورت انجام پذ  ن یبد  یشهر  ینیکارآفر

اند و پژوهشگر با انجام  کشور نپرداخته   یشهرها کلان   یجهت در شهردار  یشهر  ینیبراساس کارآفر  داری پا  ییدرآمدزا  یگذاریمشخط   یالگو
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 کشور  یکلان شهرها یهایدر شهردار یشهر ینی بر کارآفر  دیبا تأک داری پا ییدرآمدزا یهای مشخط نی تدو یالگو یطراح 

 

 

تحق  نیا شکاف  رفع  درصدد  کارآفر  یقاتیپژوهش  است.  بنابرا  یشهر  داری پا  ییدرآمدزا  یربنایز  یشهر  ینیموجود    نیمضام  دیبا  نیاست 

خط  یی شناسا   یشهر  ینیکارآفر آن  براساس  سپس  و  گ  یشهر  داری پا  ییدرآمدزا  یبرا  یگذاریمششود  شهردار ردیصورت  واقع    ها ی.  در 

به شهروندان را دارد   یرسانخدمت  فهینهاد که ظ   ن یاند. اکشور در نظر گرفته شده  یدر شهرها  یشهر  تی ریو مد  یزیرمقام برنامه  نیبالاتر

برا  ی یمح  جادیا  یبرا قبول  دارا  یقابل  اجرا  یی هانه یهز  یشهروندان  برنامهپرژوه   یجهت  و  منابع    یها ها  که  است  آن  مساله  است.  خود 

پا  د یبا  های شهردار  یدرآمد از    یکی.  ردیصورت گ  ستارا  نیدر هم  دیبا   زیشهروندان ن  یبرا  ییهماهنگ باشد و درآمدزا  داری با اهداف توسعه 

و شهروندان است. نظر به   یشهر  رانیمد  یبرا  داریدرآمد پا  جادیا  یبرا  یشهر   ینیاستعانت از کارآفر  شرو،یپ   یدر کشورها  ییربنایز  یراهکارها

صورت   ژه یو   ی تیاعن  یشهر  ی نیبه کارآفر  د ی با  داریپا  یی درآمدزا  نهیدر زم  یشهر  یگذاریمشخط  یبرا  ،یشهر  ی نیدر حال رشد کارآفر  تیاهم

به   یابیو دست  شتریب  نانیبا کارآفر  نانهیاقتصاد کارآفر  کی  جادیاست تا بتوان به ا  قیدق  یمبنا  کی  ازمندین   یمساله از جنبه نظر  نی. اردیپذ

  نیو تدو  ش یپا   ، ی ابیارز  ،ی نیکارآفر  ی جهان  باندهی مانند د  یی هاسازمان  ، یالمللنیشده در کشور کمک کرد. البته در س ح ب  نییتع  ی هاهدف

  یو مجمع جهان  یسو، بانک جهان  گریاند. از دآغاز کرده   یاقتصاد شهر  یداریبه پا   یابیرا با هدف دست  یشهر  ینیتوسعه کارآفر  یهاشاخص

  ی نیروکار جهت توسعه کارآفکسب طیها بر بهبود محگزارش   نیوکار منتشر و در اکسب نهیو زم طیمح رامونیسالانه پ  یهاگزارش ز یاقتصاد ن

و   یشهر  ینیبر کارآفر  دی با تکک  داریپا  ییدرآمدزا  یهایمشخط  نیتدو  یالگو  یاساس م العه حاضر با هدف طراح  نیاذعان دارند. برا  یشهر

مورد صورت  شهردار  یبه  د  یشهرهاکلان  ی در  به  است.  گرفته  صورت  الگو  گریکشور  در  همزمان،    یشنهادیپ   یسخن  صورت  به 

توجه شده است. لازم به ذکر    یشهر  داریتوسعه پا  یامدهایبه پ   ی ابیدست  یبرا  یشهر  ینیکارآفر  ن وریو هم  داریپا  ییدرآمدزا  یگذاریمشخط 

پژوهش دو  دوبه  ا یبه صورت جداگانه    «یشهر  ی نیو »کارآفر  دار«ی پا  یی»درآمدزا  «،یشهر  یگذاریمشمقوله »خط   نیشیپ   یهااست که در 

م العه    ن یا  نیبه هر سه مقوله در کنار هم پرداخته خواهد شد. بنابرا  کپارچهی  ی کردیبا رو  م العه  نیقرار گرفته است اما در ا  یمورد بررس

و خلاء   باشدیم  داریپا  یشهر  ینیتوسعه کارآفر  یهایمشخط   نهیدر زم  کپارچهی  یدگاه ید  رامونیپ   یپر کردن شکاف پژوهش  یبرا  یکوشش

موضوع    ییربنایز  یهامضمون استفاده خواهد شد تا شاخص  لیهدف نخست از روش تحل  نیبه ا  یابیدست  ی. برادهدیرا پوشش م  یقاتیتحق

 ی و ارائه الگو  یبه اعتبارسنج  انی خواهد شد و در پا  ییها شناساشاخص  نیروابط ا  یری تفس-یساختار  یشود. سپس با روش مدلساز  ییشناسا

  ی هایمشخط  ن یتدو  یپاسخ خواهد که الگو  ی دین پرسش کلیپرداخته خواهد شد. م العه حاضر به ا  یبا روش حداقل مربعات جزئ  یی نها

 ؟ کشور چگونه است یکلان شهرها ی های در شهردار  یشهر ینیبر کارآفر  دیبا تکک داریپا  ییدرآمدزا

 پژوهش   روش

  د یبا تکک  داریپا  یی درآمدزا  یهایمشخط  ن یتدو  یالگو  یطراحی است که با هدف  اتوسعه-یپژوهش کاربرداین م العه یک پژوهش  

مق عی  -ها نیز یک پژوهش پیمایشی صورت گرفت. براساس شیوه گردآوری داده  کشور  یکلان شهرها  یهایدر شهردار  یشهر  ینیبر کارآفر

 شود. در راستای نیل به هدف پژوهش از طرح پژوهش آمیخته اکتشافی استفاده گردید. محسوب می

م  یشهر  تیریو مد  ی نیکارآفر  د یاساتکنندگان بخش کیفی شامل  جامعه مشارکت بالا  رانیدو   یسال در شهردار  ۱5  یبا تجربه 

  زهی، تنوع، انگیبودن، سرشناس بودن، دانش نظر  یدیکل  اریپنج مع  از  (۲0۱0و همکاران )  لریم  دگاهیبراساس د  است.  کشور  یشهرهاکلان

مصاحبه اشباع نظری بدست آمد.    ۲5با    صورت گرفت و هدفمند    گیری با روشنمونه  استفاده شد. کنندگان  انتخاب مشارکت  یمشارکت برا

  اندازه اثر کوهن و براساس توان آزمون است. حجم نمونه با    کشور  یکلان شهرها  یهایکارکنان شهردار  هیکل  جامعه آماری بخش کمی شامل

 گیری در بخش کمی استفاده گردید. ای برای نمونه خوشه -گیری تصادفینفر برآورد شد و از نمونه ۱۳5
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پرسش اولیه    ۴باشد. مصاحبه شامل  ساخته میساختاریافته و پرسشنامه محقق های پژوهش مصاحبه نیمابزار اصلی گردآوری داده

 گویه با طیف لیکرت پنج درجه است.  ۶9سازه اصلی و  ۱۲ ساختارمند انجام شد. پرسشنامه پژوهش شامل بوده و به روش نیم

پذیری از دیدگاه  پذیری، تاییدپذیری و اطمینانروایی بخش کیفی براساس پیشنهاد لینکلن و گوبا، چهار معیار اعتبارپذیری، انتقال

پایایی بخش کیفی و کدگذاری مصاحبه  برای بررسی  تایید شد.  ارزیابی و  استفاده شد.  داوران  پیشنهادی هولستی  روش  از  انجام شده  های 

از    ۷۲8/0در این روش  شده«  »درصد توافق مشاهدهکدگذاری دو بار انجام گرفت و   بیشتر است بنابراین تحلیل   ۶/0بدست آمده است که 

اعتبار اعتبار کافی برخوردار است. برای سنجش  از  از    کیفی  اعتبار آن تایید    محتواروایی  پرسشنامه  از خبرگان( استفاده شد و  )نظرخواهی 

پس از توزیع پرسشنامه در نمونه منتخب روایی  بدست آمد.    85۶/0  کلی پرسشنامه در یک م العه مقدماتی  کرونباخ  یآلفاگردید. همچنین  

برای تمامی متغیرهای باید    AVEمقدار    .و روایی واگرا بررسی شد  (AVEپرسشنامه با سه روش روایی سازه )مدل بیرونی(، روایی همگرا )

پایایی    و ضریب آلفای کرونباخ هر یک از عوامل محاسبه شده است. میزان ( CRبرای محاسبه پایایی نیز پایایی ترکیبی ) باشد.  5/0تر از بزرگ

ها در برازش نتایج مربوط به هر یک از این شاخص  . (۱۴0۱زاده،  باشد )آذر و غلام  ۷/0تر از  ترکیبی و آلفای کرونباخ تمامی ابعاد باید بزرگ

 بیرونی مدل ارائه شد. 

مقوله شناسایی  تکک  داریپا   ییدرآمدزا  یهایمشخط  ن یتدو  یالگوهای  برای  کارآفر  دیبا  شهردار  یشهر  ینیبر  کلان    یهای در 

ها در  وتحلیل دادهاز تحلیل مضمون استفاده شد. برای اعتبارسنجی مدل از روش حداقل مربعات جزئی استفاده گردید. تجزیه  کشور  یشهرها

 انجام شد.  Smart PLSافزار و در فاز کمی با نرم Maxqdaافزار فاز کیفی با نرم

 هایافته

از اسات  ۲5شامل    یفیکنندگان بخش ک جامعه مشارکت سال در    ۱5  یبا تجربه بالا  رانیو مد  یشهر  ت یریو مد  ینیکارآفر  د ینفر 

نفر مرد و    ۱9  تیمشارکت کردند. از منظر جنس  یشهردار   رانیاز مد  ۱۳و    یدانشگاه  دینفر از اسات  ۱۲کشور بودند.    یشهرهاکلان  یشهردار 

 لات یسن داشتند. از منظر تحص شتریسال و ب ۴5نفر  ۱۲سال و  ۴5تا  ۳5  نینفر ب ۱۱سال،  ۳5نفر کمتر از  ۲ ی نفر زن بودند. از منظر سن ۶

منظر سابقه کاردداشتن  ینفر دکتر  ۱۷ارشد و    ی نفر کارشناس  8 از  ب  5  ی.  ب  ۲0سال و    ۲0تا    ۱0  ن ینفر   یکارسال سابقه  ۲0از    ش ینفر 

 .داشتند

 ۲۲( زن بودند.از منظر سن  %۳۷نفر )  5۱( مرد و  %۶۲نفر )  8۴  تیاز منظر جنسنفر استفاده گردید.    ۱۳5در بخش کمی از دیدگاه  

سال سن داشتند.از   50از    شی( ب%۳۴نفر )  ۴۷سال و    50تا    ۴0(  %۲9نفر )  ۴0سال،    ۴0تا    ۳0(  %۱9نفر )  ۲۶سال،    ۳0( کمتر از  %۱۶نفر )

داشتند.از  ی لیتکم لاتی( تحص%0نفر ) 0و   ی( دکتر%۱۴نفر ) ۱9ارشد،  ی( کارشناس%۳9نفر )  5۳ ،ی( کارشناس%۴۶نفر ) ۶۳ لاتیمنظر تحص

 ۲0از  ش ی( ب%۲۳نفر ) ۳۲سال و  ۲0تا  ۱5( %۳5نفر ) ۴8سال،  ۱5تا  ۱0(  %۲۱نفر ) ۲9سال،  ۱0( کمتر از %۱9نفر ) ۲۶ یمنظر سابقه کار

 . داشتند یکارسال سابقه

تکک  داریپا  ییدرآمدزا  یهایمشخط   نیتدو  یالگو  نییتبجهت   کارآفر  دی با  ، کشور  یکلان شهرها  یهای در شهردار  یشهر  ینیبر 

 یشهرهاکلان  یسال در شهردار  ۱5  یبا تجربه بالا  رانیو مد  یشهر  تیری و مد  ینیکارآفر  دی اساتیافته با  ساختهای تخصصی و نیممصاحبه 

بینی  صورت گرفت. در این مرحله پیش از شروع مصاحبه چهار سوال باز در نظر گرفته شده است و در طول فرایند مصاحبه این پیشکشور  

شود.   م رح  نیز  سوالات جدیدی  که  است  گرفته شده  نظر  محتوا  پژوهشگر  نکهیا  یبرادر  گستره  و  عمق  شود  داده  ییبا  آشنا  به    اقدامها 

 گردیده است.ها(  و مدل ی معان یها به صورت فعال )جستجوها و خواندن دادهمکرر داده یبازخوان
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مصاحبه تجزیه نتایج  مورد  مضمون  تحلیل  روش  با  مرحلهها  روش شش  بر  مبتنی  مضمون  تحلیل  گرفت.  قرار  اتریدوتحلیل  -ای 

برا( صورت گرفت۲00۱)  استرلینگ اتمام مصاحبه  پس ،  گردیدها ضبط  منظور متن مصاحبه   نیا  ی.  ترانویسی دادهاز  با جزها  ،   اتییهمراه 

پرسش  یفیتوص با  مواجهه  احساسات مصاحبه شونده در  ابراز  نحوه  باره  ی یمح  طیها، شرا)از جمله  کار م العه چند  نوشتن  ها  آن  و...(،  و 

درباره    یخوب  یهادهیگام است که ا  نی. در ا دهد یرا شکل م  یگام ستون فقرات مراحل بعد  نی. اگردیدتوسط پژوهشگر آغاز    هیاول  یهادهیا

مدل  هایکدگذار م و  اردی گیها شکل  از  فرا  نی. پس  است  آماده  پژوهشگر،  آغاز کند. کدگذار  یکدگذار  ندیکار،  فرا  یرا   ل یتحل  ندیدر کل 

وتحلیل با اضافه شدن هر مصاحبه به همین ترتیب تکرار و جریان تجزیه  ی، کد گذاری. دوباره مصاحبه بعدشودیم  فیو تعر  ردیگیصورت م

تعداد  ها تا رسیدن به اشباع داده ادامه یافت. ملاک دستیابی به اشباع داده رسیدن به تکرار در کدهای استخراجی بوده است.  شد. مصاحبه

اول  ۲۲9 مصاحبه   هیکد  متن  کدگذاراز  با  شدند  استخراج  فرع   ۶9تعداد    م،یمفاه  نیا  یها،  طبقه  ییشناسا  یمضمون  با  و   ن یا  یبند شدند 

  دیبا تکک  داری پا  ییدرآمدزا  یهایمشخط   نیتدو  یتبیین الگو. مضامین  شدند  ییشناسا  ،یمضمون اصل  ۱۲مشابه، تعداد    یهادر دسته   نیمضام

 ارائه شده است. ۱جدول در  کشور یکلان شهرها یهای در شهردار یشهر ینیبر کارآفر

 1جدول 

 کشور یکلان شهرها  یهای در شهردار یشهر ینیبر کارآفر دیبا تکک داری پا ییدرآمدزا  یهایمشخط نیتدو یالگو نییتب نیمضام

 مضامین پایه  دهنده مضامین سازمان مضامین فراگیر 

 کننده کارآفرینی شهرینهادهای پشتیبانی بوم کارآفرینانه زیست عوامل زیرساختی

 فرهنگ حمایتی کارآفرینی شهری 

 مراکز آموزشی پشتیبان 

 ای مشاوران حرفه

 جامعه بازیگران شهری 

 اقلیم شهری 

 بازبودن فضای مبادله  شهر خلات 

 محیط فرهنگی مناسب 

 های فناوری زیرساخت

 صنایع خلات شهری 

 ها مقررات و محرک

 پشتیبانی از کارآفرینی

 ها دسترسی به زیرساخت

 پذیری شهر زیست

 وری بهره مشی و شکوفایی شهری خط

 کار شایسته 

 برابری و انسجام اجتماعی 

 محی ی پایداری زیست

 حاکمیت شهری 

 تسهیلات پولی و مالی  شرایط تولید کارآفرینانه 

 های صنعتی و خدماتیخوشه

 های شهری بازارچه

 های اشتغالنمایشگاه

 برندینگ شهری 

 شهری مشاغل درون
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 پشتیانی فرهنگی  نگرش کارآفرینانه  کارآفرینی شهری 

 سازی نوآفرینان شبکه

 پذیرش ریسک 

 مهارت نوآفرینی 

 ها درک فرصت

 رقابت  توانایی کارآفرینانه 

 مهارت سرمایه انسانی 

 پذیرش فناوری 

 ها نوآفرینی از فرصت

 تامین مالی  آرمان کارآفرینانه 

 جهانی شدن 

 رشد بالا 

 نوآوری فرایند 

 نوآوری محصول 

 انداز روشن کارآفرینی شهری جهت درآمدزایی پایدار چشم استراتژی بازاریابی  مشی درآمدزایی پایدار خط

 های معین در راستای کارآفرینی شهری جهت درآمدزایی پایدار ماموریت

 گذاری بلندمدت کارآفرینی شهری جهت درآمدزایی پایدار هدف

 های بلندمدت استراتژی مشخص در راستای هدف

 مدت کارآفرینی شهری جهت درآمدزایی پایدار گذاری کوتاههدف

 مدت های کوتاههای اجرایی هدفسیاست

 های اجرایی کارآفرینی شهری جهت درآمدزایی پایدار ارائه روندها و رویه

 تدوین و ابلاغ قوانین و مقررات اجرایی کارآفرینی شهری جهت درآمدزایی پایدار 

 های کارآفرینی سبز پشتیبانی از فعالیت محی ی عملکرد زیست درآمدزایی پایدار 

 های تجدیدپذیر پشتیبانی کارآفرینان در استفاده از انرژی

 کاهش آلودگی و گازهای آلاینده 

 زیست کاهش مواد سمی و مخرب محیط

 بکارگیری فرایندهای کارآفرینانه سبز 

 افزایش سهم بازار کارآفرینی شهری  عملکرد اقتصادی 

 افزایش فروش و میزان درآمدهای کارآفرینی شهری 

 افزایش بازگشت سرمایه کارآفرینی شهری

 بهبود سودآوری کارآفرینی شهری 

 های مردمیها و کمکحضور در خیریه عملکرد اجتماعی 

 های اجتماعیبرگزاری و پشتیبانی از همایش

 المنفعه های عامکمک به فعالیت

 حضور فعال در رویدادهای اجتماعی

 های اجتماعی پاسخگویی به خواسته

 کسب عوارض عمومی در حوزه درآمدهای پایدار  درآمدزایی پایدار 

 کسب عوارض اختصاصی در حوزه درآمدهای پایدار 

 تخصیص بهای خدمات و درآمدهای موسسات انتفاعی به درآمد پایدار 

 تخصیص درآمدهای حاصله از وجوه و اموال شهرداری به درآمد پایدار 

 های دولتی در حوزه درآمد پایدار های اع ایی دولت و سازمانکمک

 ها در حوزه درآمد پایدار اعانات، هدایا و دارایی

 عوارض و درآمدهای وصولی به درآمد پایدار 

 های دریافتی در حوزه درآمد پایدار تخصیص وام
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تبیین   تکک  داریپا  ییدرآمدزا  یهایمشخط   نیتدو  یالگو عوامل فراگیر    ی کلان شهرها  یهای در شهردار  یشهر  ینیبر کارآفر  دیبا 

از:    کشور خط  نانه،یکارآفر  بومستیزعبارتند  خلات،  شکوفا  یمششهر  کارآفر  نانه، یکارآفر  د یتول  طیشرا  ،یشهر  یی و    ییتوانا  نانه، ینگرش 

کارآفر  نانه،یکارآفر ز  ،یابیبازار  یاستراتژ  نانه، یآرمان  اقتصاد  ،ی یمحستیعملکرد  اجتماع   ،یعملکرد  درآمدزا  ی عملکرد  مدل  .  داری پا  ییو 

. با استفاده از  کندیعمل م ها  آن  یکدها براساس همزمان   یاو نقشه شبکه  یمدل ارتباط  میترس  یبرا  ودایکافزار مکسکدها در نرم  یرخدادهم

با    داری پا  ییدرآمدزا  یهایمشخط  نیتدو  یالگو  .متن ارائه کرد  یو کدگذار  یفیک  لیبراساس تحل  هیاول  یمدل مفهوم  کی  توانیروش م  نیا

 نمایش داده شده است. ۱شکل در  کشور یکلان شهرها یهای در شهردار یشهر ینیبر کارآفر د یتکک

 1شکل 

 کشور یکلان شهرها ی ها ی در شهردار یشهر ینیبر کارآفر دیبا تکک  داری پا ییدرآمدزا یهایمشخط  نیتدو یالگو

 

نانهینگرش کارآفر  

 شهر خلاق
 دیتول طیشرا

نانهیکارآفر  

نانهیکارآفر ییتوانا  

یعملکرد اقتصاد  

و  یمشخط

یشهر ییشکوفا  

داریپا ییدرآمدزا یمشخط  

یعملکرد اجتماع یطیمحستیعملکرد ز   

داریپا ییدرآمدزا  

 بومستیز

نانهیکارآفر  

نانهیآرمان کارآفر  



 1404، ، شماره چهارمچهارممدیریت پویا و تحلیل کسب و کار، دوره                                                                                              و همکاران        ی ثان یمی کر 

 

 ۱۳ 
E-ISSN: 3041-8933 
 

 

است   مشخص  شده  ترسیم  اولیه  الگوی  زC07)  نانهیکارآفر  دیتول  طیشرا  یهاسازه براساس  شهر C04)  نانهیکارآفر  بومستی(،   ،)

( از  C10)  داریپا   ییدرآمدزا  یمشدارند. خط  ری( تاثC10)  داریپا  ییدرآمدزا  یمش( بر خط C06)  یشهر  ییو شکوفا  یمش( و خطC05خلات )

(،  C01)   یعملکرد اقتصاد  تی. در نهاگذاردیم   ری( تاثC11)  نانهیکارآفر  یی( بر تواناC09)  نانه ی(، آرمان کارآفرC08)  نانهینگرش کارآفر  قیطر

 .  شودی( ختم مC12) داریپا یی( بر درآمدزاC03) ی یمحستی(، عملکرد زC02) یعملکرد اجتماع 

، کشور  یکلان شهرها  یهایدر شهردار   یشهر  ینیبر کارآفر  دیبا تکک  داری پا  ییدرآمدزا  یهایمشخط   نیتدو  یالگو  یطراح از پس

نمایش داده شده است. در   ۲شکل  استفاده شد. مدل ساختاری نهائی پژوهش در    (PLS)جهت اعتبارسنجی از روش حداقل مربعات جزئی  

نرم  خروجی  که  مدل  آماره    Smart PLSافزار  این  است.  شده  ارائه  استاندارد  تخمین  حالت  در  مدل  نتایج  خلاصه  بوت    tاست  مقدار  و 

 آمده است. ۳شکل استراپینگ برای سنجش معناداری روابط نیز در 

 2شکل 

 استاندارد(  نیکشور )تخم یکلان شهرها یهای در شهردار یشهر ینیبر کارآفر دیبا تکک داریپا ییدرآمدزا یهایمشخط  نیتدو یالگو یاعتبارسنج
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 3شکل 

 (یکشور )معنادار  یکلان شهرها یهای در شهردار یشهر ینیبر کارآفر دیبا تکک داریپا ییدرآمدزا یهایمشخط  نیتدو یالگو یاعتبارسنج

 
 

اندازه دهد. میزان راب ه سوالات با گیری( راب ه متغیرهای قابل مشاهده با متغیرهای پنهان را نشان میبخش بیرونی مدل )مدل 

بیشتر    ۶/0دهد بارهای عاملی در تمامی موارد از  نشان می  ۳و    ۲شود. نتایج مندرج در شکل  های اصلی بوسیله بارعاملی نشان داده میسازه

گیری مدل از اعتبار مناسبی برخوردار است. برای اطمینان باشد. بنابراین بخش اندازهمی  9۶/۱تر از  نیز در تمامی موارد بزرگ  tاست و آماره  

  نیانگی مگیری( براساس شاخص روایی همگرا، ضریب رو، پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ مورد ارزیابی قرار گرفت.  بیشتر، مدل بیرونی )اندازه

بزرگ  (AVE)شده    استخراج  انس یوار از  باید  بزرگ  5/0تر  کرونباخ  آلفای  و  ترکیبی  پایایی  رو،  از  و ضریب  غلام  ۷/0تر  و  )آذر  زاده،  باشد 

 ارائه شده است. ۲جدول گیری در (. خلاصه نتایج ارزیابی برازش مدل اندازه۱۴0۱
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 2جدول  

 کشور یکلان شهرها  یهای در شهردار یشهر ینیبر کارآفر دیبا تکک داری پا ییدرآمدزا  ی هایمشخط نیتدو یالگو یریگبخش اندازه 

 ( Rhoضریب رو ) ( CRپایایی ترکیبی )  آلفای کرونباخ  AVE های اصلی سازه

 8۶۲/0 80۱/0 80۱/0 55۶/0 آرمان کارآفرینانه 

 8۴۶/0 ۷5۷/0 ۷5۷/0 5۷8/0 توانایی کارآفرینانه 

 898/0 8۷۱/0 8۷۱/0 5۲5/0 مشی درآمدزایی پایدار خط

 8۶۴/0 80۴/0 80۴/0 5۶۱/0 مشی و شکوفایی شهری خط

 89۷/0 8۶9/0 8۶9/0 5۲۲/0 درآمدزایی پایدار 

 8۷۷/0 8۳۲/0 8۳۲/0 5۴۳/0 بوم کارآفرینانه زیست

 8۷۶/0 8۳۱/0 8۳0/0 5۴۱/0 شرایط تولید کارآفرینانه 

 89۶/0 8۶۷/0 8۶۷/0 5۱8/0 شهر خلات 

 8۷۲/0 8۱۶/0 8۱۶/0 5۷۶/0 عملکرد اجتماعی 

 855/0 ۷۷5/0 ۷۷۴/0 59۶/0 عملکرد اقتصادی 

 8۶۶/0 80۷/0 80۶/0 5۶۴/0 محی ی عملکرد زیست

 8۶5/0 805/0 805/0 5۶۲/0 نگرش کارآفرینانه 

 

به   توجه  مقدار  ۲جدول  با  از  بزرگ  (AVE)شده    استخراج  انسیوار  نیانگیم،  می  5/0تر  تایید  روایی همگرا  بنابراین  شود.  است 

 بوده بنابراین از نظر پایایی تمامی متغیرها مورد تایید است.   ۷/0تر از ضریب رو، پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ تمامی متغیرها بزرگ

های اصلی )بخش ساختاری(  شود. روابط میان سازههای اصلی با عنوان مدل درونی )بخش ساختاری( شناخته میروابط بین سازه

 آمده است.  ۳جدول های اصلی در براساس ضریب مسیر و آماره تی مورد بررسی قرار گرفت. خلاصه نتایج آزمون روابط میان سازه

 3جدول 

 یاصل  یهاسازه  انیآزمون روابط م جیخلاصه نتا

 تفسیر اندازه اثر  نتیجه  معناداری  tآماره  ضریب مسیر   راب ه 

 قوی ۲۲۱/0 تایید  000/0 ۷.۱۶۶ ۴5۱/0 کارآفرینانه  توانایی ←آرمان کارآفرینانه 

 خیلی قوی  ۲۷8/۲ تایید  000/0 ۳۴.59۱ 8۳۴/0 اجتماعی عملکرد  ←توانایی کارآفرینانه  

 خیلی قوی  5۲۱/۱ تایید  000/0 ۲5.۱۴۳ ۷۷۷/0 اقتصادی  عملکرد  ←توانایی کارآفرینانه  

 خیلی قوی  ۷۷۳/۱ تایید  000/0 ۳۱.۳8۱ 800/0 محی یزیست عملکرد  ←توانایی کارآفرینانه  

 خیلی قوی  9۶۴/۲ تایید  000/0 ۴۲.۴08 8۶5/0 کارآفرینانه  آرمان  ←مشی درآمدزایی پایدار خط

 خیلی قوی  50۳/۲ تایید  000/0 ۴۲.۷0۷ 8۴5/0 کارآفرینانه  نگرش  ←مشی درآمدزایی پایدار خط

 متوسط  ۱۱0/0 تایید  000/0 ۴.۷۳۱ ۲۴0/0 پایدار درآمدزایی مشیخط ←مشی و شکوفایی شهری  خط

 متوسط  ۱۷5/0 تایید  000/0 ۶.98۴ ۳۲۳/0 پایدار  درآمدزایی مشی خط ← بوم کارآفرینانه زیست

 متوسط  0۶۷/0 تایید  000/0 ۳.۶۱5 ۲۱۶/0 پایدار  درآمدزایی مشی خط ← شرایط تولید کارآفرینانه 

 متوسط  05۶/0 تایید  0.00۲ ۳.۱۳9 ۲۱5/0 پایدار درآمدزایی  مشیخط  ←شهر خلات 

 متوسط  ۱۷۶/0 تایید  000/0 ۶.۱۱5 ۳59/0 پایدار  درآمدزایی ←عملکرد اجتماعی 

 متوسط  ۱۲۳/0 تایید  000/0 ۴.۷09 ۲۶۴/0 پایدار  درآمدزایی ← عملکرد اقتصادی 

 متوسط  ۱۶۴/0 تایید  000/0 5.9۲۲ ۳۴۳/0 پایدار  درآمدزایی  ←محی ی  عملکرد زیست

 قوی ۲0۱/0 تایید  000/0 ۶.5۱9 ۴۳0/0 کارآفرینانه  توانایی  ← نگرش کارآفرینانه 
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 کشور  یکلان شهرها یهایدر شهردار یشهر ینی بر کارآفر  دیبا تأک داری پا ییدرآمدزا یهای مشخط نی تدو یالگو یطراح 

 

 

دهد ضرایب است نشان می  9۶/۱تر از  بزرگ  tدهند و چون مقدار آماره  ضرایب مسیر در این بخش شدت و جهت راب ه را نشان می

گذارند. در واقع این شاخص نشان  میزان تغییراتی است که متغیرهای مستقل بر متغیرهای وابسته می  (𝐹2)مسیر معنادار هستند. اندازه اثر  

شود. این شاخص توسط کوهن ارائه گردید. مقدار  دهد اگر یک متغیر مستقل حذف شود چه میزان تغییراتی در متغیر وابسته ایجاد میمی

شود. براساس نتایج اندازه اثر متغیرهای مستقل در تمامی موارد بالای حد  )بزرگ( در نظر گرفته می  ۳5/0)متوسط( و    ۱5/0)ضعیف(،    0۲/0

 یعنی قوی بدست آمد.  ۳5/0و در برخی موارد حتی بیش از  ۱5/0متوسط یعنی 

تعیین ضریب  شاخص  پیش  (𝑅2)  ۱از  ارتباط  شاخص  سنجش    (𝑄2)  ۲بینو  پ برای  دو  مدل    ینیبشیقدرت  این  شد.  استفاده 

شوند. ضریب تعیین، بیانگر میزان تغییرات متغیرهای وابسته توسط متغیرهای مستقل است. هرچه شاخص برای متغیرهای درونزا محاسبه می

برازش بهتر مدل است. سه مقدار  های درونمقدار ضریب تعیین سازه از  به عنوان مقدار   ۶۷/0و    ۳۳/0،  ۱9/0زای مدل بیشتر باشد، نشان 

ارتباط پیش به وسیله معیار ضریب تعیین است. شاخص  برازش بخش ساختاری مدل  برای ضعیف، متوسط و قوی بودن  بین توسط ملاک 

دهد  مثبت باشد نشان می  (𝑄2)شود. اگر مقدار  گیزر نیز نامیده می-استون و گیزر معرفی شد به همین خاطر گاهی با عنوان شاخص استون

 گزارش شده است. ۴جدول  در  (𝑄2)و   (𝑅2)  مدل ینیبشیقدرت پ های  بینی مناسبی برخوردار است. شاخص که مدل از توان پیش

 4جدول 

 کشور  یکلان شهرها یهای در شهردار ی شهر ینیبر کارآفر دی با تکک داریپا  ییدرآمدزا  یهایمشخط نیتدو یالگو ینیبش یقدرت پ

 تفسیر Q2 q2 تفسیر شده ضریب تعیین تعدیل ضریب تعیین  های اصلی سازه

 ی قو یلیخ ۶۴5/0 ۳9۲/0 خیلی قوی  ۷۴۷/0 ۷۴8/0 آرمان کارآفرینانه 

 ی قو یلیخ ۶۲9/0 ۳8۶/0 خیلی قوی  ۷0۷/0 ۷08/0 توانایی کارآفرینانه 

 ی قو یلیخ ۷۳9/0 ۴۲5/0 خیلی قوی  8۶5/0 8۶۷/0 مشی درآمدزایی پایدار خط

 ی قو یلیخ ۶۴۷/0 ۳9۳/0 خیلی قوی  808/0 809/0 درآمدزایی پایدار 

 ی قو یلیخ ۶05/0 ۳۷۷/0 خیلی قوی  ۶9۴/0 ۶95/0 عملکرد اجتماعی 

 ی قو یلیخ 5۱۷/0 ۳۴۱/0 قوی ۶0۲/0 ۶0۳/0 عملکرد اقتصادی 

 ی قو یلیخ 5۱۳/0 ۳۳9/0 قوی ۶۳8/0 ۶۳9/0 محی ی عملکرد زیست

 ی قو یلیخ ۶05/0 ۳۷۷/0 خیلی قوی  ۷۱۴/0 ۷۱۴/0 نگرش کارآفرینانه 

 

 زان یم  نانهیسازه آرمان کارآفر  نییتع  بیضرباشد.  های درونزای مدل پژوهش م لوب میضریب تعیین سازه  ۴جدول  براساس نتایج  

است.   یقو  یلیخ  یبرآورد شد که مقدار  ۷08/0  زانیم  نانهیکارآفر  ییسازه توانا  نییتع  بیاست. ضر  یقو  یل یخ  یبرآورد شد که مقدار  ۷۴8/0

  دار ی پا  ییسازه درآمدزا  نییتع  بیاست. ضر  یقو  یلیخ  یبرآورد شد که مقدار  8۶۷/0  زانیم  داریپا  ییدرآمدزا  یمشسازه خط  نییتع  بیضر

  یقو  یل یخ  یبرآورد شد که مقدار  ۶95/0  زانیم  یسازه عملکرد اجتماع   نیی تع  بیاست. ضر  یقو  یلیخ  یبرآورد شد که مقدار  809/0  زانیم

زان  یم   ی یمحستیسازه عملکرد ز  نییتع  بیاست. ضر  یقو  یبرآورد شد که مقدار  ۶0۳/0  زانیم  یسازه عملکرد اقتصاد  نییتع  بیاست. ضر

  ن یاست. ا  یقو  یلیخ  یبرآورد شد که مقدار  ۷۱۴/0  زانیم  نانهیسازه نگرش کارآفر  نییتع  بیاست. ضر  یقو   یبرآورد شد که مقدار  ۶۳9/0

نیز در تمامی موارد مثبت   (𝑄2). شاخص  کنند  نییرا تب  داری پا  ییدر درآمدزا  راتییاز تغ  %8۱اند  مدل توانسته   یرهایکه متغ  دهدینشان م

 بینی مناسبی برخوردار است. برآورد شد بنابراین مدل از قابلیت پیش

 
1. Coefficient of determination 
2. Predictive relevance 
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  ۲5/0،  0۱/0سه مقدار    GoFشاخص    ی. براشودیاستفاده م   NFIو    SRMRو    RMSو    GOFبرازش مدل از شاخص    یابیارز  یبرا

نشانه تناسب مدل است،    ۱۲/0  ریز  ریمقاد  RMS_thetaشاخص    یشده است. برا  ی معرف  یمتوسط و قو  ف،یضع  ر یرا به عنوان مقاد  ۳۶/0و  

باشد    0/ 08کمتر از    رانهیگسخت   یلیو خ  ۱/0  ریبهتر است ز  زین  SRMRتناسب است. شاخص    عدمبالاتر نشان دهنده    ریکه مقاد  یدر حال

برابر   GOFبرآورد شد که در بازه مورد انتظار قرار دارد. شاخص    0۱۲/۳دو به هنجار  -یم العه شاخص خ  نی (. در ا۱۴0۱  ا،ینو جلال  یبی)حب

 ز ین  SRMRکمتر است. شاخص    ۱۲/0بدست آمد که از    09۴/0  زانیم  RMS_thetaبزرگتر است. شاخص    ۳۶/0بدست آمد که از    5۴5/0

گرد  0۴9/0 از    د یمحاسبه  و شاخص    08/0که  است  گرد  ۶۶9/0  زی ن  NFIکمتر  از    دی محاسبه  بنابرا  ۶/0که  است،  مدل    نیبزرگتر  برازش 

 .م لوب است

 گیری بحث و نتیجه

تکک  داری پا  ییدرآمدزا  یهایمشخط  ن یتدو  یالگو  یطراحبا هدف  پژوهش    این کارآفر  د یبا  کلان    یهای در شهردار  یشهر  ی نیبر 

محاسبه   ۷.۱۶۶  زین  tبدست آمد و آماره    ۴5۱/0مقدار    نانهیکارآفر  توانایی  ←  نانهیآرمان کارآفر  ریمس  بی. ضر صورت گرفت  کشور  یشهرها

 .شودیم  دییتا هیفرض  نیادعا کرد: ا توانیم %95 نانیبا اطم نیشد. بنابرا

بر ارزش افزوده در شهر    اتیبه درآمد بالقوه مال  ی استی( نشان داد که نسبت شکاف س۱۴0۱و همکاران )  یزدخواستیم العه ا  جینتا

شکاف    جهیدر نت  یات یدرصد از درآمد بالقوه مال  ۷8حدود    گر، یدرصد بوده است. به عبارت د  ۲/۲۶  نیدرصد و نسبت شکاف تمک  ۷/5۱تهران  

  نه یاحکام آن در زم  لیبر ارزش افزوده و تکم  اتیقانون مال  یاجرا  یهارفع ابهامات و چالش  ن،یاست. بنابرا  شدهوصول ن  نیو تمک  یاستیس

بر    اتی در کاهش شکاف مال  ینقش مهم  تیدامنه شمول و آستانه معاف  ها،تیها، معافنرخ  ندها، یفرآ  ن،یمشمول  یضمانت اجرا و روزآمدساز

 دارد.  هایدولت و شهردار داریدرآمد پا  شیارزش افزوده و افزا

آماره    8۳۴/0مقدار    اجتماعی  عملکرد  به  نانهیکارآفر  ییتوانا  ریمس  بیضر و  آمد  بنابرا  ۳۴.59۱  زین  tبدست  شد.  با    نیمحاسبه 

 . شودیم  دییتا هیفرض نی ادعا کرد: ا توانیم %95 نانیاطم

آماره    ۷۷۷/0مقدار    اقتصادی  عملکرد  به  نانهیکارآفر  ییتوانا  ریمس  بیضر و  آمد  بنابرا  ۲5.۱۴۳  زین  tبدست  شد.  با    نیمحاسبه 

 . شودیم  دییتا هیفرض نی ادعا کرد: ا توانیم %95 نانیاطم

با    نیمحاسبه شد. بنابرا  ۳۱.۳8۱  زین  tبدست آمد و آماره    800/0مقدار    ی یمحست زی  عملکرد  به  نانهیکارآفر  ییتوانا  ریمس  بیضر

 . شودیم  دییتا هیفرض نی ادعا کرد: ا توانیم %95 نانیاطم

وجود    ی نیکارآفر  ی هاتی( نشان داد در حال حاضر، کاهش علاقه جوانان به مشارکت در فعال۲0۱9و همکاران )  ریزیم العه ل  جینتا

لازم است   ه،ی جوانان در روس  ینیکارآفر  زیآم  تیتوسعه موفق  یکرده و برا  ن ییم العه را تع  تیاهم  تیواقع  ن ی، ا(Lez'er et al., 2019)  دارد

  ی و مل   ییایجغراف یهایژگیبا در نظر گرفتن و   رهیاقتصاد، حقوت و غ  ،یجامعه شناس -مختلف علم   یهام العه جامع واحد با تلاش شاخه کی

 موسسه انجام شود.   نیدر اها  آن ی مال تی بودجه و وضع ها ن ی توسعه سرزم

  نیمحاسبه شد. بنابرا  ۴۲.۴08  ز ین  tبدست آمد و آماره    8۶5/0مقدار    نانهکارآفری  آرمان  به  داریپا  یی درآمدزا  یمشخط  ریمس  بیضر

 . شودیم د ییتا هیفرض نیادعا کرد: ا توانیم %95 نانیبا اطم

 نیمحاسبه شد. بنابرا  ۴۲.۷0۷  زین  tبدست آمد و آماره    8۴5/0مقدار    نانهکارآفری  نگرش  به   داریپا  یی درآمدزا  یمشخط  ریمس  بیضر

 . شودیم د ییتا هیفرض نیادعا کرد: ا توانیم %95 نانیبا اطم
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 کشور  یکلان شهرها یهایدر شهردار یشهر ینی بر کارآفر  دیبا تأک داری پا ییدرآمدزا یهای مشخط نی تدو یالگو یطراح 

 

 

محاسبه شد.   ۴.۷۳۱ ز ین tبدست آمد و آماره  ۲۴0/0مقدار  داری پا  ییدرآمدزا مشی خط به یشهر یی و شکوفا یمشخط ریمس بیضر

 . شودیم  دییتا هیفرض ن یادعا کرد: ا توانیم %95 نانیبا اطم نیبنابرا

عملکرد    رغمیعل  راستاندارد،یغ  یارهایبا استفاده از مع  یرانتفاع ی غ   یهااز سازمان  یاری( نشان داد که بس۲0۲۲)  گانیم العه ا  جینتا

از ن انداز  استیکه س  ،یگذاریمشخط  ی. نهادها(Egan, 2022)  کنندیم   تیموفق  یادعا  ار،یاز س وح مع  یمیکمتر  از    یاریرا در بس  یراه 

 . کنندیشرکت م زین یبازار ریخود در اقدامات غ   یهامحافظت از اجاره یبرا کنند،یمتحده کنترل م الاتیا یشهرها

آماره    ۳۲۳/0مقدار    داری پا  ییدرآمدزا  مشیخط   به  نانهیکارآفر  بومست یز  ریمس  بیضر و  آمد  شد.   ۶.98۴  زین  tبدست  محاسبه 

 . شودیم  دییتا هیفرض ن یادعا کرد: ا توانیم %95 نانیبا اطم نیبنابرا

ر  جینتا )  یزوندیم العه  همکاران  ز۱۴00و  داد شهر خلات،  نشان  کارآفر  ستی(  شرا  نانه،یبوم  کارآفر  /دیتول  طیو  بر    نانهیخدمات 

  یدگیچی و مثبت پ   یتراکم شهر  یرهایمتغ  ی منف  یگرلینقش تعد  ن،ی. همچن(Rizevandi et al., 2021)  اثرگذار هستند  یشهر  ینیکارآفر

 یو واکنشگر  یرقابت شهر  یرهایبه اشاره است که متغ  ازی. ندیمشخص گرد  یشهر  ینیمستقل و کارآفر  یرهایمتغ  نیدر راب ه ب  ی یمح

 . شوند یظاهر نم یانجیدر نقش م  رانیا یکلان و بزرگ شهرها ی یمح طیدر شرا نانهیکارآفر یشهر

محاسبه شد.    ۳.۶۱5  زین  tبدست آمد و آماره    ۲۱۶/0مقدار    داریپا   ییدرآمدزا  مشی خط  به  نانهیکارآفر  دیتول  طیشرا  ریمس  بیضر

 . شودیم  دییتا هیفرض ن یادعا کرد: ا توانیم %95 نانیبا اطم نیبنابرا

آماره    ۲۱5/0مقدار    داریپا   ییدرآمدزا  مشیخط   بهشهر خلات    ریمس  بیضر و  آمد  بنابرا  ۳.۱۳9  زین  tبدست  شد.  با    نیمحاسبه 

 . شودیم  دییتا هیفرض نی ادعا کرد: ا توانیم %95 نانیاطم

ر  جینتا )  یزوندیم العه  همکاران  ز۱۴00و  داد شهر خلات،  نشان  کارآفر  ستی(  شرا  نانه،یبوم  کارآفر  /دیتول  طیو  بر    نانهیخدمات 

  یدگیچی و مثبت پ   یتراکم شهر  یرهایمتغ  ی منف  یگرلینقش تعد  ن،ی. همچن(Rizevandi et al., 2021)  اثرگذار هستند  یشهر  ینیکارآفر

 یو واکنشگر  یرقابت شهر  یرهایبه اشاره است که متغ  ازی. ندیمشخص گرد  یشهر  ینیمستقل و کارآفر  یرهایمتغ  نیدر راب ه ب  ی یمح

 . شوند یظاهر نم یانجیدر نقش م  رانیا یکلان و بزرگ شهرها ی یمح طیدر شرا نانهیکارآفر یشهر

 نانیبا اطم  نیمحاسبه شد. بنابرا  ۶.۱۱5  زین  tبدست آمد و آماره    ۳59/0مقدار    داری پا  درآمدزایی  به  ی عملکرد اجتماع  ریمس  بیضر

 . شودیم د ییتا ه یفرض  نیادعا کرد: ا توانیم 95%

،  ۳۱/۳  ن یانگیبا م  ینیدهنده کارآفر  لیتشک  یرهایشهروندان از متغ  ی( نشان داد برخوردار ۱۴00)  گروستهیو پ   ادیمیم العه د  جینتا

م و  بوده  متوسط  حد  از  برا  نیانگ یبالاتر  شده  پا  یمحاسبه  مقدار    اسوجیشهر    داریتوسعه  م0۲/۳با  و  دارد  قرار  متوسط  س ح  در    نیانگی، 

  جی)بالاتر از حد متوسط( بوده است. نتا  ۳/ ۳0و    ۳۱/۳از حد متوسط(،    ترنیی)پا  ۴۷/۲  بیبه ترت  ی یمح  ستیو ز  یاجتماع   ،یاقتصاد  یداری پا

برآورد شده مدل مذکور در   یارهاینشان داد مع  یشهر  داریبر توسعه پا  ین یشده در خصوص اثر کارآفر  یطراح  یسنجش برازش مدل ساختار

کارآفر  ی م لوب  تیوضعدر    یشنهادیپ   ی ارهایبا مع  قیت ب اثر کل    ینیقرار دارند و  پا  یمعنادار  یآمار  ریتکث  ی ، دارا۶۶۲/0با   دار ی بر توسعه 

 ,Dimiad & Pivastegar) د ینما نییرا تب  یدر محدوده م العات  یشهر داریتوسعه پا  انس یدرصد از وار ۴۴بوده است و توانسته است  یشهر

2021). 

 نانیبا اطم  نیمحاسبه شد. بنابرا  ۴.۷09  زین  tبدست آمد و آماره    ۲۶۴/0مقدار    داری پا  درآمدزایی  به  یعملکرد اقتصاد  ریمس  بیضر

 . شودیم د ییتا ه یفرض  نیادعا کرد: ا توانیم 95%
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)   جینتا ب  ی ( حاک۲0۲۲م العه کپگبا و همکاران  راب ه معنادار  پا  یشهر  ی نیکارآفر  نیاز  راب ه   نیاست. همچن  یاقتصاد  یداری و 

 .(Kpegba et al., 2022)  وجود دارد قایدر حال توسعه آفر ی کشورها انیدر م یاقتصاد یداری و پا  یدولت تیریمد  نیب یمعنادار

ز  ریمس  بیضر آماره    ۳۴۳/0مقدار    دار یپا  درآمدزایی   به  ی  یمحستیعملکرد  بنابرا  5.9۲۲  زین  tبدست آمد و  با    نیمحاسبه شد. 

 . شودیم  دییتا هیفرض نی ادعا کرد: ا توانیم %95 نانیاطم

در    ی نیکارآفر  یو کالبد  ی یمح   ستیشاخص ز  ۱0و    یو دولت   ی اسیشاخص س  ۱0( نشان داد که از  ۱۳99)  یم العه سواد  جینتا

گردشگر معنادار  ۶تعداد    یورزش  یتوسعه  س ح  داده  ،یشاخص  اختصاص  خود  به  سو  و   اند را  و    یاقتصاد  ی هاشاخص  ۱0از    گر ید  یاز 

را به    ،یشاخص س ح معنادار  ۱  یورزش  یدر توسعه گردشگر   ینیکارآفر  یو بوم   ی فرهنگ   خصشا  ۶و از    ،یشاخص س ح معنادار  ۳  یاجتماع 

 .(Savadi, 2020) اندخود اختصاص داده

کارآفر  ریمس  بیضر آماره    ۴۳0/0مقدار    نانهیکارآفر  توانایی  به  نانهینگرش  و  آمد  بنابرا  ۶.5۱9  زین  tبدست  شد.  با    نیمحاسبه 

 . شودیم  دییتا هیفرض نی ادعا کرد: ا توانیم %95 نانیاطم

نگرش محتاطانه و متعادل    کی تا    کندیعمل م  ینیچ  گذاراناستیبه س  یادآوریعنوان  به  (۲0۲۳م العه وانگ و همکاران )  جینتا

داشته    نیبزرگ در چ   یشهرهاو اداره کلان  یزیربرنامه  یبرا  یمهم  یاستی س  یامدهاینسبت به توسعه بازار املاک و مستغلات اتخاذ کنند و پ 

 . (Wang & Hu, 2023) باشند

 : گرددیارائه م ریز یکاربرد شنهاداتیبه دست آمده، پ  جیبراساس نتا

توانا  شودیم  شنهادیپ   نانهیکارآفر  بومست یز  درخصوص ارتقاء  استقرار    ،یشهر  ینیکارآفر  کننده یبانیپشت  ینهادها  ییضمن  به 

به همراه   بانیپشت  یمراکز آموزش  جادیمنوط به ا  داری پا  ییدرآمدزا  یهایمشخط  ن یپرداخته شود. تدو  زین  یشهر  ینیکارآفر  یتیفرهنگ حما

 . شودیم یحوزه تلق  نیمهم در ا یامر یشهر میبا توجه به اقل یشهر گرانیجامعه باز یریکارگبه وبوده  یامشاوران حرفه 

پ   درخصوص بازبودن فضا  شودیم   شنهادیشهر خلات  به  توجه  ا  یبا  به  پرداخته شود. تدو  یفرهنگ   طیمح  جاد یمبادله،    ن یمناسب 

و اصلاح مقررات    ینیراستا، بازب  ن یدارد. در ا  یخلات شهر  عیو البته صنا  یفناور  یهارساختیز  تیبه تقو  ازین  داریپا  یی درآمدزا  یهایمشخط 

م و محرک باشد. همچنکمک  یتا حدود  توانندیها  پشت  نیکننده  کارآفر  یبانیبا  افزا  ینیاز  ز  یدسترس  شیو  به   توانیم   زین  ها رساخت یبه 

 است.  یشهر  یریپذست یارکان مذکور منوط به ز ی . تمامافتیدست  داری پا ییدرآمدزا یهایمشخط نیاهداف تدو

و انسجام   یبه برابر  سته،یبراساس انجام کار شا  یورضمن توجه به بهره   شودیم  شنهادیپ   یشهر  ییو شکوفا  یمشخط   درخصوص

  ر یپذامکان  حیصح  یشهر   تیبه کمک حاکم  ی یمحست یز  یداریتوجه گردد. حصول پا  داری پا  ییدرآمدزا  یهایمشخط  نیدر تدو  یاجتماع 

 متبلور گردد. یشهر یدر حاکمت یجهان نداردو مقررات استا نیقوان دی بوده و با

  تیبه تقو  ، یو خدمات  یصنعت  یهابه خوشه  یو مال   یپول  لاتیضمن ارائه تسه  شودیم  شنهادیپ   نانهیکارآفر  دیتول  طیشرا  درخصوص

  ی شهرو مشاغل درون یشهر نگ یبراساس برند  دی با  داریپا یی درآمدزا ی هایمشتوجه شود. خط  زیاشتغال ن یها شگاهیو نما  یشهر یهابازارچه 

 . ند ینما ن یتام یکشور را تا حدود  یهای شود تا بتواند اهداف شهردار نیتدو

 زین  نانینوآفر  یسازکشور، به شبکه  یهایدر شهردار  ی فرهنگ  ی انیضمن ارائه پشت  شودیم  شنهادیپ   نانهینگرش کارآفر  درخصوص

 توان یها م و درک فرصت  ینیمهارت نوآفر تیو به کمک تقو افتهیمعنا  سکی ر رشیبا پذ  داریپا یی درآمدزا یها یمشخط ن یپرداخته شود. تدو

 غلبه کرد. موجود  یهابر مسائل و چالش

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933
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درآمدزا  شودیم  شنهادی پ   نانهیکارآفر  ییتوانا  درخصوص در  رقابت  سرما  یبررو  دار،ی پا  ییجهت    ی گذارهیسرما  یانسان  هیمهارت 

اندینما آموزش  نی.  ارائه  با  شا  ی مکف  یهامهم  همچن  یسالارستهیو  است.  حصول  تدو  ی کی  نیقابل  در  مهم  ارکان    یهایمش خط  ن یاز 

قرار   ربطیذ  رانیمدنظر مد   شیاز پ   شی ب  د یها است که با از فرصت  ینیو البته نوآفر  یمنابع انسان   یاز سو  یفناور  رشیپذ  دار، یپا  ییدرآمدزا

 .ردیبگ

کارآفر  درخصوص تام  شودیم   شنهادیپ   نانهیآرمان  فرآ  ، یمال  ن یضمن  نوآور  ی جهان  ند یبه  بالا،  رشد  واس ه  به  و    ندیفرا  یشدن 

 است. یاب یو استاندارد قابل دست یالمللنیدانش و مهارت ب  ش یمهم با افزا نی توجه شود. ا زیمحصول ن ینوآور

چشم  شودیم  شنهادی پ   ی ابیبازار  یاستراتژ   درخصوص کارآفرضمن  روشن  درآمدزا  یشهر  ی نیانداز  تدو   دار،ی پا  ییجهت    ن یبه 

  داریپا  یی درآمدزا  یهایمشخط  نیپرداخته شود. آنچه در تدو  زین  داری پا  ییجهت درآمدزا  یشهر  ینیکارآفر  یدر راستا  نیمع  یهاتیمامور

  ن ی آن اهداف است. همچن  یمشخص در راستا  یو استراتژ  داری پا  ییجهت درآمدزا  یشهر  ینیکارآفر  ندمدت بل  یگذاراست، هدف  تیحائز اهم

به اهداف    توانیم  ز یمدت نکوتاه  یهاهدف  ییاجرا  ی هااستیو س  داری پا  ییجهت درآمدزا  یشهر  ینیمدت کارآفرکوتاه  یگذاربه کمک هدف

 داری پا ییجهت درآمدزا یشهر ینیکارآفر ییاجرا یهاهیبا ارائه روندها و رو ربطیذ رانی. مدافتیدست  داریپا  یی درآمدزا یهایمشخط نیتدو

تدو  قوان  نیو  ابلاغ  اجرا  نیو  مقررات  درآمدزا  یشهر  ینیکارآفر  ییو  تدو  توانندیم  داریپا  ییجهت  درخصوص  خود  مدنظر  اهداف    نیبه 

 . ابندیدست  داری پا  ییدرآمدزا یهایمشخط 

اقتصاد  ،ی یمحستیعملکرد ز  رینظ  ییامدهای پ   تیدرنها مثل    یجیو نتا   داریپا  ییبه همراه درآمدزا  ی و عملکرد اجتماع   یعملکرد 

  ی خدمات و درآمدها  یبها  صیتخص  دار،یپا  یدر حوزه درآمدها  یکسب عوارض اختصاص  دار،یپا  یدر حوزه درآمدها  یکسب عوارض عموم

انتفاع  پا  یموسسات  درآمد  شهردار  یدرآمدها  صیتخص  دار،یبه  اموال  و  وجوه  از  پا  یحاصله  درآمد  و    یی اع ا  یهاکمک  دار،ی به  دولت 

پا  ی دولت  ی هاسازمان درآمد  حوزه  هدا  دار،ی در  دارا  ا یاعانات،  پا  هاییو  درآمد  حوزه  درآمدها  دار،ی در  و  پا  ی وصول  یعوارض  درآمد    دار، یبه 

 انتظار خواهد بود. قابل داری در حوزه درآمد پا یافت یدر ی هاوام  صیتخص

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام م العه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده
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