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Objective: The study aimed to identify and strategically evaluate key factors 

influencing green technological innovations in the steel industry and to propose 

actionable strategies for environmental sustainability, focusing on Khuzestan 

Steel Company. 

Methodology: This qualitative, applied, and inductive research involved 15 

PhD-level managers and consultants selected through purposive and snowball 

sampling. Data were collected via questionnaires, focus group sessions, and 

document analysis. A three-round Delphi process was employed to identify 14 

strengths, 12 weaknesses, 13 opportunities, and 12 threats, with instrument 

reliability confirmed by Cronbach’s alpha (0.747 and 0.822). Based on the 

SWOT matrix, four strategic categories (SO, ST, WO, WT) were formulated, 

and the DEMATEL method was applied to prioritize key implementation 

factors. 

Findings: Results indicated that environmental management programs 

(R+J=33.45) and supportive green innovation regulations (R+J=32.48) had the 

highest influence. Access to international financial resources (R+J=31.87), 

managerial coordination (R+J=33.65), and waste management infrastructure 

(R+J=33.31) were also critical, while R&D investment ranked lower due to 

lesser impact. 

Conclusion: The findings highlight that focusing on environmental 

management, policy support, and international financing can significantly 

enhance green innovation and environmental performance in steel companies. 

The integrated SWOT–Delphi–DEMATEL framework provides a systematic 

model for strategic decision-making in sustainable technology development. 

Keywords: Green technological innovation, Strategic evaluation, Steel 

industry, SWOT, Delphi, DEMATEL 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

The steel industry, as one of the cornerstones of global industrialization, is simultaneously a major 

contributor to environmental degradation and carbon emissions. It is estimated that between 7–9% of 

global greenhouse gas emissions originate from steel production, primarily due to the dependence on fossil 

fuels and high-energy processes (Shen et al., 2025). The transition to low-carbon or “green” steel production 

has therefore become a critical global priority to meet the objectives of the Paris Agreement, which aims 

to limit global temperature rise to below 2°C. Achieving this transformation requires the integration of 

green technological innovations that can enhance energy efficiency, reduce environmental footprints, and 

promote industrial competitiveness (Mallett & Pal, 2022). 

Recent global environmental policies—such as carbon trading, green financing, and emission 

reduction incentives—have significantly shaped the trajectory of industrial development. Carbon trading 

systems, in particular, have demonstrated a strong potential in motivating corporations to invest in cleaner 

technologies and reduce their dependence on fossil-based production (Xi & Jia, 2025; Zou et al., 2025). 

Empirical evidence shows that such mechanisms not only lower carbon intensity but also stimulate firms 

to reorient their innovation capabilities toward sustainable technologies (Zhao et al., 2022). Simultaneously, 

green innovation has emerged as an intersectional force linking environmental stewardship, economic 

growth, and social responsibility (Gao et al., 2025). 

Corporate sustainability frameworks such as Environmental, Social, and Governance (ESG) 

reporting have further strengthened the alignment between profitability and green responsibility (Gao et 

al., 2025). Firms with strong ESG performance tend to experience reduced financing costs, enhanced 

stakeholder trust, and greater innovation productivity (Y. Li et al., 2024). However, green innovation 

remains a complex process influenced by multiple interrelated dimensions—including regulatory support, 

financial access, technological readiness, and managerial commitment (Ren et al., 2023). 

Regulatory mechanisms play a pivotal role in enabling or hindering technological progress. Studies 

reveal that both formal and informal environmental regulations can foster green technological innovation, 

although their effectiveness depends heavily on regional and institutional contexts (Ren et al., 2023; Wang 

et al., 2023). For example, stringent regulatory enforcement has proven beneficial for heavy industries such 

as steel, driving innovation and compliance through economic incentives rather than punitive measures 

(Cheng & Yu, 2023). On the other hand, weak or inconsistent regulatory environments, such as those 

observed in developing economies, often lead to stagnation in green innovation progress (Fathi et al., 2022). 

From a financial perspective, the availability of green credit and international financial resources 

is essential to overcoming the high initial investment barriers associated with green technologies (Xu & 

Lin, 2025). Studies show that targeted green financing mechanisms significantly enhance innovation by 

reducing capital constraints and improving firms’ capacity for long-term R&D investment (Xi & Jia, 2025). 

Moreover, access to international financial mechanisms and partnerships can bridge the resource gap 

between developing and developed economies, enabling knowledge transfer and cross-border 

technological collaboration (Nurdiawati et al., 2025). 

In the context of the steel industry, green innovation focuses on breakthroughs such as hydrogen-

based direct reduction, waste recycling, renewable energy integration, and efficient water management 
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systems (Li et al., 2025). In the Middle East, abundant access to natural gas, solar energy, and iron ore 

presents unique opportunities for the development of low-carbon steel production (Nurdiawati et al., 2025). 

However, despite such potential, countries like Iran continue to face structural challenges—namely weak 

policy frameworks, insufficient coordination among stakeholders, and limited participation in 

international environmental initiatives (Safdari Ranjbar & Nikzad, 2024). 

In Iran, the Khuzestan Steel Company serves as one of the leading producers with significant 

environmental and economic impact. Nonetheless, its transition toward green technological innovation 

has been impeded by limited access to green financing, lack of managerial coordination, and absence of 

comprehensive strategic frameworks (Chamran et al., 2023). Addressing these challenges necessitates a 

systematic strategic evaluation integrating environmental, organizational, and technological dimensions. 

The combination of SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats) analysis with the Delphi 

and DEMATEL methods provides an effective framework for identifying strategic priorities and 

formulating action-oriented policies (Ketabchi et al., 2023). 

Global literature highlights that while environmental policies can at times constrain immediate 

profitability, in the long run, they catalyze efficiency and resilience through technological upgrading 

(Wang & Yang, 2025). Moreover, the “green innovation paradox,” which posits that carbon reduction 

policies may initially hinder innovation quality, can be resolved through well-designed incentive 

structures (H. Li et al., 2024). Furthermore, regional studies have demonstrated significant disparities in 

green innovation efficiency due to differences in education, government support, and industrial 

infrastructure (Zhang et al., 2022). 

Against this backdrop, the present study aims to provide a strategic evaluation of green 

technological innovations in the steel industry using an integrated Delphi–SWOT–DEMATEL 

framework, focusing on Khuzestan Steel Company as a representative case of Iran’s steel sector. 

Methods and Materials 

This study employed a qualitative and applied research design with an inductive reasoning 

approach. The data collection process was conducted through expert interviews, structured questionnaires, 

and focused group discussions. The statistical population comprised 15 senior managers and consultants 

from Khuzestan Steel Company, all possessing doctoral-level expertise in industrial management or 

environmental engineering. 

The Delphi technique was applied in three iterative rounds to identify and validate key internal 

and external factors influencing green technological innovation. The final consensus included 14 

strengths, 12 weaknesses, 13 opportunities, and 12 threats. Reliability of the Delphi rounds was confirmed 

by Cronbach’s alpha coefficients of 0.747 and 0.822 in the second and third rounds, respectively. The 

SWOT matrix was then used to formulate four categories of strategies—SO (Strength–Opportunity), ST 

(Strength–Threat), WO (Weakness–Opportunity), and WT (Weakness–Threat). 

Finally, the DEMATEL method was employed to determine the causal relationships among the 

identified strategic factors and to prioritize them based on their influence (R+J) and dependence (R–J) 

indices. Data from the DEMATEL survey were obtained from five senior executives of the company, who 

evaluated the interrelationships between strategic components. 

Findings 
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The Delphi analysis resulted in a validated set of key factors influencing green technological 

innovation in the steel industry. Strengths included well-established waste management infrastructure, 

regular implementation of environmental management programs, and stable raw material sourcing. 

Weaknesses encompassed insufficient legal support for green innovation, lack of financial resources, and 

managerial inconsistency. The most significant opportunities identified were the expansion of green 

product export markets, governmental support for emission reduction, and access to international financial 

resources. Conversely, the most pressing threats included high implementation costs, incomplete 

hazardous waste management, and supply chain vulnerabilities under climate change conditions. 

The SWOT matrix led to the formulation of four major strategic types: 

1. SO strategies: Utilizing existing waste management infrastructure to develop new green 

technologies and leveraging environmental programs to expand international export markets. 

2. ST strategies: Using stable raw material supply chains to offset climate-related risks and high 

operational costs. 

3. WO strategies: Developing supportive environmental regulations and leveraging international 

funding mechanisms to address internal weaknesses. 

4. WT strategies: Enhancing managerial coordination and investing in R&D to mitigate resource 

and policy-related threats. 

Based on the DEMATEL analysis, the factors with the highest influence (R+J) included 

environmental management programs (33.45), green innovation regulatory frameworks (32.48), and 

international financial access (31.87). These were followed by managerial coordination (33.65) and waste 

management infrastructure (33.31), identified as highly dependent but essential components. Factors such 

as stable raw material supply (32.90) and R&D investment (29.40) exhibited relatively lower influence 

but remained strategically relevant for long-term planning. 

Overall, the results indicated that a strategic focus on environmental management and supportive 

legislation would create a multiplier effect, accelerating other interdependent components within the 

innovation ecosystem. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study reinforce the notion that sustainable transformation in the steel industry 

requires not only technological advancement but also a systemic integration of regulatory, managerial, 

and financial enablers. The identification of environmental management programs as the most influential 

factor aligns with global evidence that consistent environmental monitoring and reporting enhance both 

operational efficiency and corporate credibility. In the case of Khuzestan Steel Company, 

institutionalizing environmental governance can serve as a foundation for embedding sustainability into 

daily operations. 

The prominence of supportive regulations and policy design highlights the critical role of 

government in shaping industrial innovation. Effective environmental policies should balance compliance 

enforcement with economic incentives to prevent innovation stagnation. When properly designed, such 

policies can trigger positive feedback loops between environmental performance and technological 

upgrading, creating a virtuous cycle of sustainability-driven competitiveness. 

Access to international financial resources emerged as another cornerstone of successful 

innovation. Green technologies often demand substantial upfront investment, and without adequate 
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funding, industries risk lagging behind in adopting sustainable solutions. Strengthening partnerships with 

global financial institutions, development banks, and environmental funds can thus bridge the financial 

gap and facilitate the adoption of clean technologies. 

Managerial coordination and organizational learning were found to be highly interdependent yet 

crucial for ensuring the internal coherence of innovation strategies. Without synchronized planning and 

communication across departments, even the most well-designed technological initiatives can fail during 

implementation. This underlines the importance of cultivating a green organizational culture that values 

interdisciplinary collaboration, continuous training, and adaptive leadership. 

The results also reveal that while R&D investments have relatively lower immediate influence, 

they remain vital for long-term resilience. Incremental research activities—especially those focused on 

hydrogen-based reduction, waste reuse, and low-carbon energy optimization—can yield transformative 

benefits over time. Integrating academia–industry partnerships could further enhance the efficiency of 

innovation diffusion within the sector. 

From a broader perspective, the study suggests that the pathway toward green steel in Iran and 

similar developing economies hinges on three pillars: policy consistency, financial accessibility, and 

institutional alignment. These elements must operate cohesively within an ecosystem that encourages 

experimentation, collaboration, and transparency. As regional assessments have shown, countries with 

abundant renewable resources, such as Iran, possess a strategic advantage for developing carbon-neutral 

steel industries. Yet, without effective governance structures and international engagement, such potential 

may remain underutilized. 

In conclusion, the integrated Delphi–SWOT–DEMATEL approach adopted in this study 

demonstrates its utility as a comprehensive framework for strategic evaluation of green technological 

innovation. It allows for a holistic understanding of the complex interdependencies among environmental, 

financial, and managerial factors influencing sustainability transitions. The findings emphasize that the 

success of green innovation in the steel industry is contingent upon multi-level collaboration—among 

government, industry, and academia—supported by coherent policies, sustainable financing, and 

institutional commitment. 

Ultimately, fostering a culture of green innovation within the steel sector not only contributes to 

reducing carbon emissions but also enhances industrial resilience, global competitiveness, and alignment 

with international sustainability agendas. The lessons drawn from Khuzestan Steel Company can thus 

inform broader strategies for transitioning toward a low-carbon industrial future in the Middle East and 

beyond. 
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.  )مورد مطنالتنهش شنننرکنت فودد نوزسنننتنان(
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مقنالنه   ۱۴۰۴  © انتشننننار این  تمنامی حقو  
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بر نوآور   ک یاستراتژ  یاب یو ارز  یی هدف پژوهش، شناسا  :هدف  فناورانه سبز در صنتت فودد و ارائه   ی ها ی عوامل مؤثر 

از نوع   پژوهش شناسی:  روش   .با تمرکز بر شرکت فودد نوزستان بود   ی ط ی مح ت یز   ی دار یپا  ی برا  یعمل   ی راهبردها 

و مشاوران شرکت فودد   رانی نفر از مد  ۱۵شامل    ی بود. جامته آمار  ییاستقرا   کرد ی و رو   ی کاربرد   یر ی گ با جهت   ی ف ی ک 

ها، پرسشنامه   قی ها از طرانتخاب شدند. داده   یبرف هدفمند و گلوله   یر یگ بود که با روش نمونه   ینوزستان با مدرک دکتر

فرصت  ۱۳ضتف،   ۱۲قوت،  ۱۴ یی شناسا یدر سه مرحله برا  ی ف شد. روش دل   ی اسناد گردآور   ی و بررس  یجل ات گروه 

 س ی. سپس با استفاده از ماترد یگرد   دیی( تأ ۰.۸۲۲و    ۰.۷۴۷کرونباخ )   یابزار با آلفا   ییای به کار رفت و پا  د یتهد  ۱۲و  

SWOT ی، چهار دسته استراتژ   (SO ،ST ،WO ،WTتدو )یی عوامل اجرا  ی بندت ی اولو یبرا   متل یشد و از روش د  ن ی 

 ن یقوان   ن ی( و تدوR+J=33.45)   ی ط یمح  ت ی ز  تی ریمنظم مد   ی ها برنامه   ی نشان داد اجرا   جینتا   :ها افته ی   شد.   استفاده 

به   یدسترس   ن ینخ ت قرار دارند. همچن   تی باد در اولو  ی رگذار ی تأث   لی ( به دل R+J=32.48سبز )   ی نوآور   ی برا   ی ت ی حما 

( R+J=33.31پ ماند )   تیر یمد   یها رسانت ی( و ز R+J=33.65)   یت ی ری مد  ی (، هماهنگ R+J=31.87)   یالملل ن ی ب   یمنابع مال 

باد در رتبه   ی ری رپذی تأث   لی دل و توسته به   قی در تحق   ی گذار ه یسرما  ش یشدند. در مقابل، افزا   یی شناسا  ید ی از عوامل کل 

 نی قوان  نی تدو ،ی ط ی مح  ت ی ز ی هابرنامه  یتمرکز بر اجرا  دهد ی پژوهش نشان م  جی نتا :ی ر ی گ جه ینت   قرار گرفت.   تر ن ییپا 

بهره   ،ی ت ی حما  مال   ی ر یگ و  منابع  ارتقا   تواند ی م  ی الملل ن یب   یاز  ز  ی های نوآور   ی به  عملکرد  بهبود  و   یط ی مح  ت ی سبز 

 ک یاستراتژ یر ی گ م ی صم ت   ی مند برا نظام   یچارچوب  متل دی– دلفی– SWOT  ی بی منجر شود. مدل ترک   یفودد   یها شرکت 

 .دهد ی سبز ارائه م  ی ها ی در توسته فناور 

 متلید   ، ی، دلف SWOTصنتت فودد،    ک،یاستراتژ  یاب یفناورانه سبز، ارز   ینوآور : کلیدواژگان 

 8933-3041 ش شاپای الکترونیکی  
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 مقدمه 

از   یاریب   ی نانالص دانل  دیدر تول  کنندهنییتت  یدر جهان، نقش  ی و صنتت  یرشد اقتصاد  یاز ارکان اصل  یکیعنوان  صنتت فودد به

درصد از کل   ۹تا   ۷و حدود  شودیمح وب م  زین یاگلخانه  یمنابع انتشار گازها نیتراز بزرگ یکیصنتت   نی ا حال،نیباا کند؛یم فایکشورها ا

 ی برا  سیدر چارچوب توافق پار  یاهداف جهان. با توجه به  (Shen et al., 2025)را به نود انتصاص داده است    دکربنیاک ید  یانتشار جهان

شده است.    لیتبد  ریناپذاجتناب   یکربن به ضرورتفودد کم  دیگذار به سمت تول  گراد،یدرجه سانت  ۲به کمتر از    نیزم  ی دما  شیافزا  یمحدودساز

نوآور  نیا بتوانند هم  یهایگذار م تلزم توسته  بهبود کارافناورانه سبز است که  به  منابع طب  ، یانرژ  یی زمان  افزا  ی تیکاهش مصرف    شیو 

 .(Mallett & Pal, 2022)  نجامند یب یاقتصاد یریپذ رقابت

  یمبتن  یهااستیاند. از جمله، سشده  نیتدو  یفودد  عیصنا  یکربن  ی در جهت کاهش ردپا  یمتتدد  ی جهان  یهااستیس  ر،یدهه ان  در

اند جهت حرکت صنتت فودد را به  توان ته   یاگلخانه  یکاهنده انتشار گازها  یهایاز فناور  تیسبز، و حما   ی هااتیبر متامله انتشار کربن، مال

فنا که تجارت کربن    دهدینشان م  ریان  یها ی. بررس(Xi & Jia, 2025; Zou et al., 2025)دهند    ریینوآورانه تغ  یهایورسمت توسته 

 ی صنتت یهاسبز در شرکت   یفناور  ینوآور  یاز کشورها موج  ارتقا  یاریدر ب   ،یطیمح ت یبازار ز  گرمیتنظ  یدیکل  یاز ابزارها  یکیعنوان  به

 یها براشرکت  زهیانگ  شیاروپا سب  افزا  هیو اتحاد  نیمبادله کربن در چ  یها است یس  ی. به طور ناص، اجرا(Zhao et al., 2022)شده است  

 . (Xi & Jia, 2025)انتشار شده است  ی هانهیسبز و کاهش هز ی هایدر فناور یگذارهیسرما

  نیو در ع   شودیم  فیتتر  یطی مح تیز  ی هاحل چالش  یدر راستا  تیریو مد   یدانش، فناور   یمنزله ترکفناورانه سبز به  ینوآور

  ی اجتماع   تیبا تمرکز بر م ئول یصنتت ی ها. شرکت (Gao et al., 2025) گرددیمح وب م داریبه توسته پا یابیدست یبرا یاتیح  یحال ابزار

 قیکاهش دهند و از طر  زیرا ن  ی مال  نیتأم   یهانهیهز  ،ی اعتبار نود در بازار جهان  یضمن ارتقا  توانندی(، م ESG)  یطیمح تیو عملکرد ز

نه تنها موج    ESGاند که عملکرد  ها نشان داده. پژوهش(Gao et al., 2025)  ابندیدست    داریپا   یرقابت  تیمنابع، به مز  یوربهبود بهره

توسته   عیامر در ت ر  نیکه ا  کندیکمک م  زیمختلف ن  ع یصنا  انیدانش« م  زش ی»اثر ر  یریگبلکه به شکل  شود،یسبز م  یفناور  ینوآور  کیتحر

 . (Y. Li et al., 2024)پاک نقش دارد   یهایفناور

.  شودیمح وب م  یقاتیتحق  یاصل   یاز محورها  یکیسبز    یفناور  یبر نوآور  یطیمح ت یمقررات ز  ریتأث  ،یگذاراست یسطح س  در

 عیدر مناطق و صناها  آن  ریباشند، اما تأث  ی محرک نوآور  توانندیهر دو م  یطیمح ت یز  یررسمیو غ   یاند که مقررات رسممطالتات نشان داده

فناورانه سبز   یمانند فودد، نوآور  نیسنگ عیدر صنا  رانهیگمقررات سخت  نی. به عنوان مثال، در چ(Ren et al., 2023)مختلف ناهمگون است  

  یهایبازرس  نی . همچن(Wang et al., 2023)  شودیاثر کمتر مشاهده م  نیتر اسبک  عیدر صنا   کهیداده است، در حال  شیافزا  یطور متناداررا به 

 & Cheng)اند شنانته شده یسبز شرکت یهای نوآور یبرا زهیانگ جادیدر ا کنندهکیتحر ی عنوان عاملبه  زی ت نیز طیحفاظت از مح یمرکز

Yu, 2023). 

  کنندهتیحما  یو اعتبار  یمال  یهانظام  ازمندیپاک ن  یهایدر فناور  یگذارهیکه سرما  دهدیسبز نشان م  یهای نوآور  یاقتصاد  لیتحل

 ی . از سو(Xu & Lin, 2025)کند    فایا   هاینوآور  عیدر ت ر  یدیکل  ینقش  تواندیم  یالمللنیب  یبه »اعتبار سبز« و منابع مال   یاست. دسترس

  یهایها در فناورشرکت   یگذارهیتنها سرماهدفمند نه  یاعتبار  یهااستی اند که سسبز نشان داده  یمال  یمرتبط با بازارها  یهاشپژوه   گر،ید

 . (Xi & Jia, 2025)  کند یکمک م   زین  کیاستراتژ  یهای ریگمیتصم  یداری به پا   ،ی مال  تیقطتکاهش عدم  قیبلکه از طر   دهد، یم  شیسبز را افزا
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  دروژن،یآهن با استفاده از ه  میبر کاهش م تق  یمبتن  یهایدر حوزه فناور  ژهیوفناورانه سبز به   یهای صنتت فودد، نوآور  نهیزم  در

به  افتیباز انرژ  یسازنهیپ ماندها و  از نشان داده  دیجد  قاتی. تحق(Shen et al., 2025)  اندافتهی  یاژه یو  تیاهم  یمصرف  استفاده  اند که 

را کاهش    دکربنیاک ی انتشار د  زانیم  ی طور قابل توجهبه  تواندیفودد، م  دیتول  ندیدر فرآ  ریدپذ ی و بر  تجد  دروژنیبر ه  یمبتن  یهایفناور

نشان   انهیدر ناورم  یطیمح تیو ز  یاقتصاد   یهایابیارز  نی. همچن(Li et al., 2025)به فودد سبز را هموار سازد    یابیدست  ریدهد و م 

ا  دهدیم برنورداریکه  با  منطقه  انرژ  ین  طب  یدینورش  یاز  گاز  منابع  و  دارد   یبرا  یتوجهقابل  تیظرف  ،ی تیارزان  سبز  فودد  توسته 

(Nurdiawati et al., 2025) . 

  ،یگذاراست یاز جمله ضتف س  یمتتدد  یهافناورانه فودد سبز با چالش  یآن است که نظام نوآور  انگریب  ریمطالتات ان  ران،یا  در

ب تتاملات  ناهماهنگ  یالمللنیکمبود  است    یدی کل  گرانیباز  ان یم  ی و  به(Safdari Ranjbar & Nikzad, 2024)مواجه  وجود .  رغم 

  یهایو توسته نوآور   یابیارز  یجامع برا  کیچارچوب استراتژ  کیگ ترده، فقدان    یتیبه منابع طب  یرسمناس  و دست  یصنتت  یهارسانت یز

همچون   یبزرگ فودد  یهادر شرکت   ژهیوم ئله به   نیشده است. ا  یداریپا   یجهان  یبه استانداردها  رانیصنتت فودد ا  یابیسبز، مانع از دست

 .(Chamran et al., 2023)دارد  یشتریب تیبرنوردارند، اهم  یو صادرات یدانل بازاردر  کیاستراتژ گاه یفودد نوزستان، که از جا

پژوهش  یار یب   ،یمنظر نظر  از پ از  بر  نوآور  انیروابط م  یدگیچیها  انتشار کربن و  تأک  یکاهش  به  دیفناورانه  عنوان مثال،  دارند. 

ها  شرکت  رایرا کاهش دهد؛ ز  های نوآور  تی فیکاهش انتشار ممکن است ک  یها استیموارد، س  یکه در برن  دهدیسبز نشان م  یپارادوکس نوآور

  دیجد  ی هاپژوهش  حال،نی. باا(H. Li et al., 2024)   کنندیزودبازده متطوف م  یهای به سمت نوآور  یادیبن  یهاتمرکز نود را از پژوهش

 ت یبلندمدت را تقو  یهای در نوآور  یگذارهیرا کاهش داده و سرما  یاثرات منف  توانیم   ،یزشیانگ  یهااستیس  حیصح  یاند که با طراحنشان داده

 .(Wang & Yang, 2025)کرد 

ها  اند. پژوهشمناطق مختلف جهان نشان داده  نیسبز ب  ینوآور یی در کارا  یمتنادار یهاتفاوت  یا منطقه یهالیسطح کلان، تحل  در

  ییکارا  کنندهنییتت  یاز عوامل اصل  یدولت  یهاتیسطح آموزش و حما  ،ی نهاد  یهاکه تفاوت  دهندیداگوم نشان م  ینیشانص ج  یبر مبنا

  ت یمانع نلاق  توانندیم  ازحدشیباورند که مقررات ب  ن یمطالتات بر ا  ی. در مقابل، برن(Zhang et al., 2022)  تند سبز ه   یفناور  ینوآور

 .(Li et al., 2022)استفاده شود  یمشارکت  یهااستیو س یبازار  یهااز مشو   دی آن با یفناورانه شوند و به جا

سبز   ینوآور  یهامحرک  یبندتیو اولو  یی در شناسا  ،یفاز  یمانند دلف  اره،یچندمت  یریگمیتصم  لی تحل  یهاکاربرد مدل  ان،یم  نیا  در

  ن یترمتخصص از جمله مهم  ی بودجه و منابع ان ان  صینشان داد که تخص  یو حاتم   یمثال، پژوهش چمران، جهان  یداشته است. برا  ینقش مهم

 ت یظرف  ی مشابه، مدل ارتقا  یادر مطالته  نی. همچن(Chamran et al., 2023)ه تند    رانیسبز در صنتت فودد ا  ی های آورنو  یعوامل در ارتقا

نوآور پتروش  یهای جذب  تأک  یطراح   رانیا  یمیفناورانه سبز در صنتت  الزامات   یسازمان   یریادگیو    ی تیریمد  نش یب   یشد که ترک  دیو  از 

 .(Ketabchi et al., 2023)سبز است  یها یفناور یسازادهیدر پ  تیموفق

اصلاح    ،یالمللنیب  یهای که گذار به سمت فودد سبز م تلزم همکار  دهدینشان م  ینوآور  یسانتارها  یبررس  زین  یسطح جهان  در

کربن در صنتت   ی ننثا  یفناور  یرهایم   لیمثال، تحل  ی. برا(Mallett & Pal, 2022)است    یمال   یهازهیانگ  ت یو تقو  یگذاراستیس  ی هانظام

 ع یرا ت ر  یی زداکربن  ندیفرآ  توانندیکربن م  یگذارمتیو توسته و ق  قیتحق  یهاارانهی مانند    یزشیانگ  یهااستینشان داد که س  نیفودد چ

توسته تجارت آهن   کنندیم  دیهم و است که تأک  ییایفودد آس  عیمشابه درباره صنا  یهابا پژوهش  هاافتهی  نی. ا(Y. Li et al., 2024)کنند  

 . (Li et al., 2025)باشد  یامنطقه یداریپا   شیکاهش انتشار و افزا یبرا یراهکار مؤثر تواندی( مHBIسبز ) شدهکت یبر یاسفنج
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 )مورد مطالعه: شرکت فولاد خوزستان( یو روش دلف SWOT کرد ی فناورانه سبز در صنعت فولاد با رو یهاینوآور ک ی استراتژ یابی ارز 

 

  ی با اصلاحات نهاد  ی سبز در صورت عدم همراه  ی هااستیکه س  دهد ینشان م  ی در سطح شرکت  ی تجرب  ی هایحال، بررس  ن یع   در

سبز و شدت انتشار کربن    یفناور  ینوآور  نیمثال، پژوهش چن و همکاران نشان داد که رابطه ب  یمطلوب منجر نشوند. برا  ج یممکن است به نتا

و تنها پس از بلوغ فناورانه، اثر   شودیانتشار م  شیموج  افزا  ینوآور  ه،یدر مراحل اول  کهی طوراست؛ به  سمتکو  U  یبه شکل منحن  نیدر چ

تجارت   یهااستیاند که سنشان داده  یشهر   یهابر داده  یمبتن  یهاپژوهش  ن،ی . همچن(Chen et al., 2023)  دهدیکاهنده نود را نشان م

 . (Zou et al., 2025) بخشندیرا بهبود م یفناورانه سبز شهر  یهای ورنوآ تیف یو هم ک تیانتشار کربن، هم کم

  نیا  ، یمال   یهاتیهمراه است و بدون حما  هیاول  نیسنگ  ی هانه یسبز در صنتت فودد اغل  با هز   یها پروژه  یاجرا  ، یاقتصاد  دگاه ید  از

  یهای در کنار نوآور  د یسبز با  یاعتبار  یها استیو س  داری پا  یمال   یهامدل  رو،نینباشند. ازا  ریپذه یتوج  یها ممکن است از نظر اقتصادپروژه

گ  نهفناورا قرار  توجه  ا(Xu & Lin, 2025)  رندیمورد  در  ا  شرویپ   یفودد  یهاراستا، شرکت  نی.  و   قیتحق  یواحدها  جادیبا  توسته سبز  و 

کنند    لیکربن را ت هفودد کم  دیبه تول  ی ابیدست  ریم   ها، نهیتلاش دارند تا ضمن کاهش هز  ، یالمللنیب  یبا نهادها  یاز همکار  یریگبهره

(Shen et al., 2025) . 

سبز  یاز نوآور یتیحما نیو ضتف در قوان ، یکمبود منابع مال  ، یت یریمد ی همچون نبود هماهنگ  ییهاچالش ها،شرفتیپ  ن یوجود ا با 

 شیبلکه موج  افزا  کنند،یسبز را کند م  یهایتنها روند توسته فناورموانع نه  نیکشورها همچنان پابرجاست. ا  نیسنگ  عیاز صنا  یاریدر ب 

 .(Fathi et al., 2022) شوند یم  زیها نشرکت یجهان یریپذ د و کاهش رقابتیتول یهانهیهز

  ی علم  یضرورت  ران،یدر حال توسته مانند ا  یدر کشورها  ژه یوفناورانه سبز در صنتت فودد، به  یهاینوآور   کیاستراتژ  ی ابیارز  ن،یبنابرا

ا  یو عمل  ران یو مد  گذاراناست یس  یرا برا   یریگمیتصم  ریم   دها،ی ها و تهدنقاط قوت، ضتف، فرصت  ییبا شناسا   تواندیم   یابیارز  نیدارد. 

  یهاینوآور   کیاستراتژ  ی ابیمطالته، ارز  ن یا  هدف  گذار به اقتصاد سبز کمک کند.   یکارآمد برا  یهای استراتژ   یسازد و به طراح  وشنر  یصنتت

 در شرکت فودد نوزستان است. SWOTو  ی دلف یقیتلف کردیفناورانه سبز در صنتت فودد با استفاده از رو

 پژوهش   روش

راهبردها شامل استفاده   ،یدانیها م داده یروش گردآور ، یفیک یشناسروش ،ییاستقرا کردیرو ،یکاربرد یریگپژوهش، جهت نیدر ا

جل ات و    ها شامل پرسشنامه  یها در بخش دلفداده  یگردآور  یبوده است؛ ابزارها  یشیمایو پ   ی، و اهداف اکتشاف SWOT  سیو ماتر  یاز دلف

متاونان و   ران،یشامل مد ی. جامته آمارباشدیم ییاجرا یهاتیاولو یبررس یبرا متلیشامل پرسشنامه د SWOT س یو در بخش ماتری گروه

گردهم آمدند و سپس به پرسشنامه   ینفر است که ابتدا در قال  پنل دلف  ۱۵به تتداد    یمشاوران شرکت فودد نوزستان با حداقل مدرک دکتر

SWOT  در سه گام آغاز    یپژوهش ابتدا با روش دلف  ندیبوده است. فرآ  یهدفمند و بر اساس روش گلوله برف  یریگپاسخ دادند، و روش نمونه

قوت،    اطنق  یی شناسا  یبرا  درصد، پرسشنامه بازپاسخ در گام اول   ۵۱  ریبا توافق ز  ییرها یحذف متغ  یشد که شامل استفاده از درصد توافق برا

  ی ابیارز  یبرا  SPSSافزار  دوم و سوم همراه با نرم  یهادر گام  کرتیل  فیپرسشنامه، و پرسشنامه ط  لیو تشک  داتیها و تهدها، فرصتضتف

بهره گرفته شد.    متلیاز روش د  ییاجرا  یها تیاولو  یبندو سطح  یبندتیاولو  یو برا  دی استفاده گرد  SWOT  سیبود؛ سپس از ماتر  یی ای پا

پوشش    یکارشناسان برا  یموجود و ورود  اتیکامل ادب  یشد، از جمله اعتبار محتوا با بررس  نیتضم  یدیکل  یهاروش  قیپژوهش از طر  اراعتب

اجماع متخصصان   ای   شدهتیتثب  یارهایبا مت   یدلف  ج ینتا   هیبا مقا  اریاعتبار واب ته به مت  ،یدلف  یمختلف نظرسنج  یجامع موضوع در دورها

انحراف و پوشش کامل عوامل مرتبط، و    نیاطلاعات از چند منبع متتبر به منظور کمتر   هیبا مقا  SWOT  یها براداده  عم تقل، صحت مناب

به  ها  آن  ی، انطبا  و کامل بودن که بازنوردهاSWOT  لیتحل  ی انتقاد  یاب یارز  یهمتا با مشارکت همکاران آشنا به موضوع برا  ی بررس  ندیفرآ
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  ی هادر گام  یریگابزار اندازه  یی ای اند. پابه طور مناس  آدرس داده شده  یدی کل  ی هاداد که تمام جنبه   نانیو اطم  د کمک کر  هایریگجه یبهبود نت

  آزمون شیدهندگان جامته به صورت پ نفر از پاسخ  ۱۵به    ییروا  یبررس  یها براکرونباخ محاسبه شد؛ پرسشنامه یبا روش آلفا  ی دوم و سوم دلف

اعتماد   ت یدهنده قابلبود که نشان ۰.۸۲۲دور سوم برابر با  یو برا ۰.۷۴۷برابر با  یپرسشنامه دور دوم دلف یبرا کرونباخ یآلفا جیارائه شد و نتا

،  ارشد سازمان  رانینفر از مد   ۵دیمتل نیز توسط   پرسشنامه  نمونه را فراهم کرد.   انی پرسشنامه م  ی دزم ابزار است و امکان پخش کل  ییا یو پا

 شد. پاسخ داده

 هایافته

 : تحلیل دلفی 1گام 

با مطالته موردی شرکت فودد    ی و روش دلف   SWOT  کرد یفناورانه سبز در صنتت فودد با رو  یها ی نوآور  کیاستراتژ  یابیبرای ارز

روش دلفی در این پژوهش برای شناسایی و ارزیابی  ای با استفاده از روش دلفی و تحلیل دیمتل انجام شد.  نوزستان، یک فرآیند چهار مرحله

(، از  ۱۴۰۳  آذر  ۲۲تا    ۱۷فناورانه سبز در صنتت فودد در سه دور اجرا شد. در دور اول )  یهایها و تهدیدهای نوآورنقاط قوت، ضتف، فرصت

 SWOT نقطه در هر دسته  ۱۵نبره )مدیران، متاونان و مشاوران با مدرک کارشناسی ارشد یا دکتری(،    ۱۵طریق پرسشنامه باز و نظرات  

ا طیف ای ب(، پرسشنامه ۱۴۰۳  آذر  ۳۰تا    ۲۵شناسایی و پس از پادیش، توسط سه نفر از نبرگان با مدرک دکتری تأیید شد. در دور دوم )

  دی   6تا    ۲مورد(. در دور سوم )  ۹حذف شدند )  %۵۱نبره توزیع شد و مواردی با توافق زیر    ۱۵لیکرت برای ارزیابی این نقاط بین همان  

ک   کردند.    % ۵۱ضتف ارزیابی شد که همه موارد توافق بادی    ۱۲فرصت و    ۱۳تهدید،    ۱۲نقطه قوت،    ۱۴شده با  (، پرسشنامه اصلاح۱۴۰۳

 .منجر شد SWOT اعتماد در شناسایی عوامل کلیدیاین فرآیند به اجماع دقیق و قابل

 1جدول 

 یروش دلف یاظهارنظر نبرگان در دور سوم اجرا جهینت

 نمره به درصد  نقاط قوت 

 6۸ .های نوین در مدیریت انرژیمندی از فناوریبهره   

 ۸۹ .مدیریت پ ماندهای مناس  برای وجود زیرسانت   

 ۷۱ .ای در سطح ملیتتهد به کاهش انتشار گازهای گلخانه   

 ۷۰ .وری بادی آب در فرآیندهای تولیدبهره   

 6۸ .تجربه موفق در نوآوری فرآیندهای تولید   

 ۷۲ .طراحی محصودت سبز مطابق با استانداردهای جهانی   

 ۸۲ .منابع قابل اعتمادتأمین پایدار مواد اولیه از    

 ۸۹ .محیطیهای منظم مدیریت زی تاجرای برنامه   

 ۷6 .سازیافزایش آگاهی کارکنان از طریق آموزش و فرهنگ   

 ۷۳ .گذاری م تمر در تحقیق و توستهسرمایه   

 ۷۷ .وجود استانداردهای باد برای ارتقاء سلامت و ایمنی   

 ۷۵ .اجتماعی و پاسخگویی به جامتهتتهد به م ئولیت    

 ۷۲ .وجود نیروهای متخصص در مدیریت نوآوری فناورانه سبز 

 6۸ .های تحقیقاتیارتباط با جوامع علمی در برنی حوزه   

 نمره به درصد  تهدیدها  

 ۸۴ .های سبزهزینه بادی اجرای پروژه 
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 ۷۹ .های مختلف مدیریتینبود هماهنگی کافی میان بخش 

 ۷۸ .سازی پایدار در سطح کارکنانضتف در فرهنگ 

 ۷۹ . نیتأم  ره یبر زنج یمیاقل راتییتغ یمنف راتیتأث 

 ۸۱ .محدودیت در دستیابی به منابع مالی برای نوآوری 

 ۷۹ .های مرتبط با تأمین مواد اولیه پایدارچالش 

 ۷۵ .های سبزکمبود نیروی ان انی متخصص در حوزه 

 ۸۳ .مدیریت کامل بر پ ماندهای نطرناکعدم  

 ۷۴ .اینبود انگیزه کافی برای کاهش گازهای گلخانه 

 ۷۵ .وری آبهای یکپارچه برای بهرهعدم وجود سیاست 

 ۷۹ .محیطیعدم تدوین راهبردهای بلندمدت زی ت 

 ۷6 .گذاری کافی در آموزش و تحقیقنبود سرمایه 

 نمره به درصد  ها فرصت 

 ۷۴ .افزایش تقاضای بازار برای محصودت سبز  

 ۷۴ .ایهای دولتی برای کاهش گازهای گلخانهحمایت 

 ۹۰ .های نوین مدیریت پ ماندتوسته فناوری 

 ۷۴ .های سبزهای شغلی جدید در حوزهایجاد فرصت 

 ۸۸ .گ ترش بازارهای صادراتی محصودت سبز 

 ۷۸ .مدیریت انرژیالمللی در حوزه های بینهمکاری 

 ۸۱ .وری آباستقبال صنتت از استانداردهای بهره 

 ۷۰ .های تخصصی در حوزه نوآوری سبزگ ترش آموزش 

 ۷۲ .های تحقیق و توسته سبزافزایش بودجه 

 ۷۳ .افزایش آگاهی عمومی درباره م ئولیت اجتماعی 

 ۷۵ .المللیبینهای دسترسی به منابع مالی از طریق سازمان 

 ۷۷ .رشد روزافزون تقاضا برای نوآوری فرآیندهای تولید 

 ۷۳ .های پیشرفته بازیافتیبرداری از فناوریامکان بهره 

 نمره به درصد  ها ضتف 

 ۷۹ .محیطیهای زی تتغییرات غیرمنتظره در سیاست 

 ۷۴ .رقابت شدید در بازار جهانی محصودت سبز 

 ۷۸ .های تأمین مواد اولیههزینهافزایش  

 ۷6 .بزرگ یها و شرکت گذاران هیسرما  یزی گر کیر 

 ۷۹ .کمبود منابع مالی در شرایط اقتصادی ناپایدار 

 ۷۳ .ای برای صادرات محصودت سبزموانع تترفه 

 6۹ .المللینطرات مربوط به عدم هماهنگی بین 

 ۷۸ .وریبهرهکاهش منابع آب در دسترس برای  

 ۷۸ .های تجدیدپذیر افزایش تقاضا برای انرژی 

 ۷۴ .هامحیطی شرکتکاهش اعتماد عمومی به تتهدات زی ت 

 ۷۹ .نینو   یهایفناور یریکارگدر به ریتأن 

 ۸۱ .نبود قوانین حمایتی کافی برای نوآوری سبز 
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 2جدول  

 بر اساس نقاط swot سیجدول ماتر

 نقاط ضتف  نقاط قوت 
 محیطی های زی تتغییرات غیرمنتظره در سیاست های نوین در مدیریت انرژی مندی از فناوریبهره

 رقابت شدید در بازار جهانی محصودت سبز های مناس  برای مدیریت پ ماند وجود زیرسانت
 های تأمین مواد اولیه افزایش هزینه ای در سطح ملی تتهد به کاهش انتشار گازهای گلخانه

 بزرگ  یها و شرکت گذاران هیسرما  یزی گر کیر وری بادی آب در فرآیندهای تولید بهره
 کمبود منابع مالی در شرایط اقتصادی ناپایدار  تجربه موفق در نوآوری فرآیندهای تولید 

 ای برای صادرات محصودت سبزموانع تترفه طراحی محصودت سبز مطابق با استانداردهای جهانی 
 المللینطرات مربوط به عدم هماهنگی بین تأمین پایدار مواد اولیه از منابع قابل اعتماد

 وریکاهش منابع آب در دسترس برای بهره محیطیهای منظم مدیریت زی تاجرای برنامه
 های تجدیدپذیر انرژیافزایش تقاضا برای  سازی افزایش آگاهی کارکنان از طریق آموزش و فرهنگ

 ها محیطی شرکتکاهش اعتماد عمومی به تتهدات زی ت گذاری م تمر در تحقیق و توسته سرمایه
 ن ینو   یهایفناور یریکارگدر به ریتأن وجود استانداردهای باد برای ارتقاء سلامت و ایمنی 
 حمایتی کافی برای نوآوری سبزنبود قوانین   تتهد به م ئولیت اجتماعی و پاسخگویی به جامته 

 وجود نیروهای متخصص در مدیریت نوآوری فناورانه سبز 
 

 های تحقیقاتی ارتباط با جوامع علمی در برنی حوزه
 

 تهدیدها  ها فرصت
 های سبز هزینه بادی اجرای پروژه افزایش تقاضای بازار برای محصودت سبز 

 های مختلف مدیریتی نبود هماهنگی کافی میان بخش ای گلخانههای دولتی برای کاهش گازهای  حمایت
 سازی پایدار در سطح کارکنان ضتف در فرهنگ های نوین مدیریت پ ماند توسته فناوری
 . نیتأم  ره یبر زنج یمیاقل راتییتغ یمنف راتیتأث های سبز های شغلی جدید در حوزهایجاد فرصت

 محدودیت در دستیابی به منابع مالی برای نوآوری  محصودت سبزگ ترش بازارهای صادراتی 
 های مرتبط با تأمین مواد اولیه پایدار چالش المللی در حوزه مدیریت انرژی های بینهمکاری

 های سبز کمبود نیروی ان انی متخصص در حوزه وری آباستقبال صنتت از استانداردهای بهره
 عدم مدیریت کامل بر پ ماندهای نطرناک های تخصصی در حوزه نوآوری سبز گ ترش آموزش
 ای نبود انگیزه کافی برای کاهش گازهای گلخانه های تحقیق و توسته سبز افزایش بودجه

 وری آب های یکپارچه برای بهرهعدم وجود سیاست افزایش آگاهی عمومی درباره م ئولیت اجتماعی
 محیطیعدم تدوین راهبردهای بلندمدت زی ت المللی های بینسازماندسترسی به منابع مالی از طریق 

 گذاری کافی در آموزش و تحقیقنبود سرمایه رشد روزافزون تقاضا برای نوآوری فرآیندهای تولید 
 های پیشرفته بازیافتی برداری از فناوریامکان بهره

 

 3جدول 

 نقاط نیتربر اساس مهم swot سیجدول ماتر

 (Weaknesses) نقاط ضتف (Strengths) نقاط قوت
 %۸۱ -نبود قوانین حمایتی کافی برای نوآوری سبز  %۸۹ -های مناس  برای مدیریت پ ماند وجود زیرسانت
 %۷۹ -کمبود منابع مالی در شرایط اقتصادی ناپایدار   %۸۹ -محیطی های منظم مدیریت زی تاجرای برنامه

 %۷۹ - محیطی های زی تتغییرات غیرمنتظره در سیاست %۸۲ -تأمین پایدار مواد اولیه از منابع قابل اعتماد 
 %۷۹  -های نوین کارگیری فناوریتأنیر در به %۷۷ - وجود استانداردهای باد برای ارتقاء سلامت و ایمنی 

 (Threats) تهدیدها (Opportunities) هافرصت
 %۸۴ - های سبز هزینه بادی اجرای پروژه %۹۰ -های نوین مدیریت پ ماند فناوریتوسته  

 %۸۳ -عدم مدیریت کامل بر پ ماندهای نطرناک  %۸۸ -گ ترش بازارهای صادراتی محصودت سبز 
 %۷۹ -های مرتبط با تأمین مواد اولیه پایدار  چالش %۸۱ -وری آب استقبال صنتت از استانداردهای بهره

 %۷۹ -تأثیرات منفی تغییرات اقلیمی بر زنجیره تأمین  %۷۵ - المللی های بیندسترسی به منابع مالی از طریق سازمان

 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933


 )مورد مطالعه: شرکت فولاد خوزستان( یو روش دلف SWOT کرد ی فناورانه سبز در صنعت فولاد با رو یهاینوآور ک ی استراتژ یابی ارز 

 

 SWOT : تشکیل ماتریس2گام  

شود. این  ایجاد می (T و O) با عوامل نارجی (W و S) با استفاده از تطبیق عوامل دانلی SWOT تر، ماتریسبرای تحلیل دقیق

 :ماتریس شامل چهار استراتژی اصلی است

 4جدول 

 هایبر اساس استراتژ SWOT سیماتر

 (O) هافرصت عوامل نارجی/دانلی 

 های نوین مدیریت پ ماند توسته فناوری

 گ ترش بازارهای صادراتی محصودت سبز

 وری آباستقبال صنتت از استانداردهای بهره

به   سازماندسترسی  طریق  از  مالی  های  منابع 
 المللی بین

 (T) تهدیدها

 های سبز هزینه بادی اجرای پروژه

 عدم مدیریت کامل بر پ ماندهای نطرناک

 های مرتبط با تأمین مواد اولیه پایدار چالش

 تأثیرات منفی تغییرات اقلیمی بر زنجیره تأمین

 (S) نقاط قوت

 مدیریت پ ماند های مناس  برای وجود زیرسانت

 محیطیهای منظم مدیریت زی تاجرای برنامه

 تأمین پایدار مواد اولیه از منابع قابل اعتماد

 وجود استانداردهای باد برای ارتقاء سلامت و ایمنی 

 شSO استراتژی

زیرسانتبهره از  مدیریت  گیری  مناس   های 

 .های نوینفناوریی پ ماند برای توسته 

برنامه اجرای  از  مدیریت  استفاده  منظم  های 

صادراتی  زی ت بازارهای  گ ترش  برای  محیطی 

 محصودت سبز.

 شST استراتژی

زیرسانت از  مدیریت  استفاده  برای  مناس   های 

هزینه کاهش  منظور  به  اجرای  پ ماند  های 

 .های سبزپروژه

گیری از تأمین پایدار مواد اولیه برای مقابله  بهره

 های تأمین مواد اولیه پایدار. با چالش

 (W) نقاط ضتف

 نبود قوانین حمایتی کافی برای نوآوری سبز

 کمبود منابع مالی در شرایط اقتصادی ناپایدار 

 محیطی های زی تتغییرات غیرمنتظره در سیاست

 های نوین کارگیری فناوریتأنیر در به

 ش WO استراتژی

طریق  بهره از  مالی  منابع  به  دسترسی  از  برداری 

 .المللی برای نوآوریهای بینسازمان

فرصت از  استفاده  با  حمایتی  قوانین  های  تدوین 

 محیطی. المللی برای تثبیت تغییرات زی تبین

 ش WT استراتژی

بخش هماهنگی  بر  برای  تمرکز  مدیریتی  های 

 .های نوینکارگیری فناوریکاهش تأنیر در به

برای  افزایش سرمایه توسته  و  تحقیق  در  گذاری 

 های تأمین مواد اولیه پایدار.مقابله با چالش

 

 های پیشنهادی: تشریح استراتژی3گام  

 ها(:برداری از فرصت)استفاده از نقاط قوت برای بهره SO هایاستراتژی .1

 .های نوینهای مناس  مدیریت پ ماند برای توسته فناوریگیری از زیرسانت بهره  

 .محیطی برای گ ترش بازارهای صادراتی محصودت سبزهای منظم مدیریت زی تاستفاده از اجرای برنامه 

 :)استفاده از نقاط قوت برای کاهش تهدیدها( ST هایاستراتژی .2

 .های سبزهای اجرای پروژههای مناس  برای مدیریت پ ماند به منظور کاهش هزینهاستفاده از زیرسانت 

 .های تأمین مواد اولیه پایدارگیری از تأمین پایدار مواد اولیه برای مقابله با چالشبهره

 :ها(برداری از فرصت)کاهش نقاط ضعف با بهره WO هایاستراتژی .3

 .المللی برای نوآوریهای بینبرداری از دسترسی به منابع مالی از طریق سازمانبهره

 محیطی.المللی برای تثبیت تغییرات زی ت های بینتدوین قوانین حمایتی با استفاده از فرصت

 :)کاهش نقاط ضعف و مقابله با تهدیدها( WT هایاستراتژی .4

 .های نوینکارگیری فناوریهای مدیریتی برای کاهش تأنیر در بهتمرکز بر هماهنگی بخش
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 .های تأمین مواد اولیه پایدارگذاری در تحقیق و توسته برای مقابله با چالشافزایش سرمایه

 های اجراییاولویت: تعیین 4گام 

اولویت تتیین  راستای  تهدیددر  نقاط قوت، ضتف،  اساس  بر  اجرایی، محقق  استراتژی   هاهای  از  استفاده  با  نیز  و  ها،  فرصت  ها،  و 

با استفاده از  پرسشنامه  نفر از مدیران سازمان با مدرک دکتری هماهنگ نمود و سپس از طریق تهیه یک    ۳های اجرایی را با همراهی  اولویت 

 نفر از مدیران ارشد سازمان پردانت. مراحل روش دیمتل به صورت زیر استش  ۵از طریق پخش آن در میان ها آن بندیروش دیمتل به سطح

 5جدول 

 نظر نبرگان  نیانگیم

از   ماتریس  استفاده 

های  زیرسانت

مناس   

مدیریت  

 پ ماند 

اجرای  

های  برنامه

مدیریت   منظم 

 محیطیزی ت

پایدار   تأمین 

 مواد اولیه 

قوانین   تدوین 

برای   حمایتی 

 نوآوری سبز 

به   دسترسی 

از   مالی  منابع 

طریق  

های  سازمان

 المللی بین

بر   تمرکز 

هماهنگی  

های  بخش

 مدیریتی

افزایش  

گذاری  سرمایه

و   تحقیق  در 

 توسته 

 مجموع 

از   استفاده 

های  زیرسانت

مناس   

مدیریت  

 پ ماند 

0 3/4 2/8 3 2/4 1/8 2/4 15/8 

اجرای  

های  برنامه

مدیریت   منظم 

 محیطیزی ت

2/8 0 3/2 2/6 3/2 2/6 2/2 16/6 

پایدار   تأمین 

 مواد اولیه 

3 3/2 0 2 1/2 3/2 2/6 15/2 

قوانین   تدوین 

برای   حمایتی 

 نوآوری سبز 

2/8 2/8 3/6 0 1/6 3/4 2 16/2 

به   دسترسی 

از   مالی  منابع 

طریق  

های  سازمان

 المللی بین

3/4 2/4 3 2/6 0 3/2 1/8 16/4 

بر   تمرکز 

هماهنگی  

های  بخش

 مدیریتی

2/4 2/4 2/6 2 3 0 3/2 15/6 

افزایش  

گذاری  سرمایه

و   تحقیق  در 

 توسته 

2 1/4 1/4 3 2/8 3 0 13/6 
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 6جدول 

 میروابط م تق یشدت ن ب ای ینرمال از

نرمال  ماتریس 

(M) 

از   استفاده 

های  زیرسانت

مدیریت   مناس  

 پ ماند 

برنامه های  اجرای 

مدیریت   منظم 

 محیطیزی ت

مواد   پایدار  تأمین 

 اولیه 

قوانین   تدوین 

برای   حمایتی 

 نوآوری سبز 

دسترسی به منابع  

طریق   از  مالی 

های  سازمان

 المللی بین

بر   تمرکز 

هماهنگی  

های  بخش

 مدیریتی

افزایش  

در  سرمایه گذاری 

 تحقیق و توسته 

از   استفاده 

های  زیرسانت

مدیریت   مناس  

 پ ماند 

0 0/2048 0/1687 0/1807 0/1446 0/1084 0/1446 

برنامه های  اجرای 

مدیریت   منظم 

 محیطیزی ت

0/1687 0 0/1928 0/1566 0/1928 0/1566 0/1325 

مواد   پایدار  تأمین 

 اولیه 

0/1807 0/1928 0 0/1205 0/0723 0/1928 0/1566 

قوانین   تدوین 

برای   حمایتی 

 نوآوری سبز 

0/1687 0/1687 0/2169 0 0/0964 0/2048 0/1205 

دسترسی به منابع  

طریق   از  مالی 

های  سازمان

 المللی بین

0/2048 0/1446 0/1807 0/1566 0 0/1928 0/1084 

بر   تمرکز 

هماهنگی  

های  بخش

 مدیریتی

0/1446 0/1446 0/1566 0/1205 0/1807 0 0/1928 

افزایش  

در  سرمایه گذاری 

 تحقیق و توسته 

0/1205 0/0843 0/0843 0/1807 0/1687 0/1807 0 

 

 . کنیمآلفا را در ماتریس روابط م تقیم ضرب میدر این گام 
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 7جدول 

 شدت ممکن )متکوس(  سیماتر

از   ماتریس متکوس  استفاده 

های  زیرسانت

مدیریت   مناس  

 پ ماند 

برنامه های  اجرای 

مدیریت   منظم 

 محیطیزی ت

تأمین پایدار مواد  

 اولیه 

قوانین   تدوین 

برای   حمایتی 

 نوآوری سبز 

به منابع   دسترسی 

طریق   از  مالی 

های  سازمان

 المللی بین

بر   تمرکز 

هماهنگی  

های  بخش

 مدیریتی

افزایش  

در  سرمایه گذاری 

 تحقیق و توسته 

از   استفاده 

های  زیرسانت

مدیریت   مناس  

 پ ماند 

3/3219 2/415 2/4992 2/3184 2/173 2/5099 2/1906 

برنامه های  اجرای 

مدیریت  منظم  

 محیطیزی ت

2/5673 3/3407 2/6175 2/3922 2/297 2/6496 2/2719 

مواد   پایدار  تأمین 

 اولیه 

2/3813 2/3176 3/2591 2/1882 2/0432 2/4754 2/1243 

قوانین   تدوین 

برای   حمایتی 

 نوآوری سبز 

2/5074 2/4309 2/5766 3/2014 2/174 2/6245 2/2156 

به منابع   دسترسی 

از   طریق  مالی 

های  سازمان

 المللی بین

2/5698 2/4463 2/5853 2/3699 3/1142 2/6498 2/2347 

بر   تمرکز 

هماهنگی  

های  بخش

 مدیریتی

2/4032 2/3234 2/4403 2/2325 2/1645 3/3652 2/19 

افزایش  

در  سرمایه گذاری 

 تحقیق و توسته 

2/1385 2/04 2/1395 2/0474 1/9372 2/2641 2/8078 

 

 آید. بدست می I-M متکوس -مرحله محاسبه ماتریس شدت ممکن از روابط م تقیم و غیر م تقیم است که به صورت این 
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 8جدول 

 میم تق  ریو غ میشدت روابط م تق ایروابط کل  سیماتر

روابط   ماتریس 

 کل

از   استفاده 

های  زیرسانت

مناس   

مدیریت  

 پ ماند 

اجرای  

های  برنامه

مدیریت   منظم 

 محیطیزی ت

پایدار   تأمین 

 مواد اولیه 

قوانین   تدوین 

برای   حمایتی 

 نوآوری سبز 

به   دسترسی 

از   مالی  منابع 

طریق  

های  سازمان

 المللی بین

بر   تمرکز 

هماهنگی  

های  بخش

 مدیریتی

افزایش  

گذاری  سرمایه

و   تحقیق  در 

 توسته 

 ( Rسطری )

از   استفاده 

های  زیرسانت

مناس   

مدیریت  

 پ ماند 

2/3219 2/415 2/4992 2/3184 2/173 2/5099 2/1906 16/428 

اجرای  

های  برنامه

مدیریت   منظم 

 محیطیزی ت

2/5673 2/3407 2/6175 2/3922 2/297 2/6496 2/2719 17/1362 

پایدار   تأمین 

 مواد اولیه 

2/3813 2/3176 2/2591 2/1882 2/0432 2/4754 2/1243 15/7891 

قوانین   تدوین 

برای   حمایتی 

 نوآوری سبز 

2/5074 2/4309 2/5766 2/2014 2/174 2/6245 2/2156 16/7305 

به   دسترسی 

از   مالی  منابع 

طریق  

های  سازمان

 المللی بین

2/5698 2/4463 2/5853 2/3699 2/1142 2/6498 2/2347 16/9701 

بر   تمرکز 

هماهنگی  

های  بخش

 مدیریتی

2/4032 2/3234 2/4403 2/2325 2/1645 2/3652 2/19 16/119 

افزایش  

گذاری  سرمایه

و   تحقیق  در 

 توسته 

2/1385 2/04 2/1395 2/0474 1/9372 2/2641 1/8078 14/3745 

  16/8894 16/3138 17/1176 15/75 14/9032 17/5384 15/0349 ( Jستونی )

 

 M(I-M) متکوس  -ن بی از روابط م تقیم و غیر م تقیم )روابط کل( است که به صورت  این مرحله محاسبه ماتریس شدت  

 آید. بدست می
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 9جدول  

 میم تق ریشدت روابط غ سیماتر

شدت   ماتریس 

 غیر م تقیم 

از   استفاده 

های  زیرسانت

مدیریت   مناس  

 پ ماند 

برنامه های  اجرای 

مدیریت   منظم 

 محیطیزی ت

مواد   پایدار  تأمین 

 اولیه 

قوانین   تدوین 

برای   حمایتی 

 نوآوری سبز 

دسترسی به منابع  

طریق   از  مالی 

های  سازمان

 المللی بین

بر   تمرکز 

هماهنگی  

های  بخش

 مدیریتی

افزایش  

در  سرمایه گذاری 

 تحقیق و توسته 

از   استفاده 

های  زیرسانت

مدیریت   مناس  

 پ ماند 

2/3219 2/2102 2/3306 2/1376 2/0285 2/4014 2/046 

برنامه های  اجرای 

مدیریت   منظم 

 محیطیزی ت

2/3986 2/3407 2/4248 2/2355 2/1042 2/4929 2/1394 

مواد   پایدار  تأمین 

 اولیه 

2/2006 2/1248 2/2591 2/0677 1/9709 2/2827 1/9677 

قوانین   تدوین 

برای   حمایتی 

 نوآوری سبز 

2/3387 2/2622 2/3598 2/2014 2/0776 2/4197 2/0951 

دسترسی به منابع  

طریق   از  مالی 

های  سازمان

 المللی بین

2/365 2/3017 2/4046 2/2133 2/1142 2/457 2/1263 

بر   تمرکز 

هماهنگی  

های  بخش

 مدیریتی

2/2586 2/1788 2/2837 2/112 1/9838 2/3652 1/9972 

افزایش  

در  سرمایه گذاری 

 توسته تحقیق و 

2/018 1/9557 2/0552 1/8667 1/7685 2/0833 1/8078 

 

 آید. بدست می M^2(I-M) متکوس -این مرحله محاسبه ماتریس شدت ن بی از  غیر م تقیم است که به صورت 

 

 

 

 

 

 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933


 )مورد مطالعه: شرکت فولاد خوزستان( یو روش دلف SWOT کرد ی فناورانه سبز در صنعت فولاد با رو یهاینوآور ک ی استراتژ یابی ارز 

 

 10جدول 

 نهایی جهینت

 R J R+J R-J نتیجه 

برنامه منظم  اجرای  های 

 محیطی زی تمدیریت 

17/1362 16/3138 33/45 0/8224 

از   مالی  منابع  به  دسترسی 

 المللی های بینطریق سازمان

16/9701 14/9032 31/8733 2/0669 

برای   حمایتی  قوانین  تدوین 

 نوآوری سبز 

16/7305 15/75 32/4804 0/9805 

زیرسانت از  های  استفاده 

 مناس  مدیریت پ ماند 

16/428 16/8894 33/3174 -0/4614 

بر هماهنگی بخش های  تمرکز 

 مدیریتی

16/119 17/5384 33/6574 -1/4194 

 1/3285- 32/9067 17/1176 15/7891 تأمین پایدار مواد اولیه 

سرمایه در  افزایش  گذاری 

 تحقیق و توسته 

14/3745 15/0349 29/4094 -0/6604 

 1شکل 

 ها تیاولو یبندسطح

 
 

با    «یتیریمد  یهابخش  ی استش »تمرکز بر هماهنگ  ریبه شرح ز  تیاهم   یبه ترت  یبند، رتبهR+J  اریدیمتل و مت  نروجیاساس    بر

R+J    اجرا  ۳۳.6۵۷۴برابر« اول،  رتبه  مد  یهابرنامه  یدر  »اس  ۳۳.۴۵برابر    R+Jبا    «یطیمح ت یز  تیری منظم  و  دوم،  رتبه  از    تفادهدر 

شدند.    ییمهم شناسا  اریبه عنوان عوامل ب   ی در رتبه سوم قرار دارند که همگ   ۳۳.۳۱۷۴برابر    R+Jپ ماند« با    تیریمناس  مد   ی هارسانت یز
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در    و، هر د۳۲.۴۸۰۴برابر    R+Jسبز« با   ینوآور  یبرا  یتیحما  نیقوان  نیو »تدو  ۳۲.۹۰6۷برابر    R+Jبا    ه«یمواد اول  داریپا  نیپس از آن، »تأم

برابر   R+Jبا    «یالمللنیب  یهاسازمان  قی از طر  یبه منابع مال  یگرفتند. »دسترس  یچهارم و پنجم جا  یهادر رتبه   یمهم، به ترت  اریدسته ب 

ب   ۳۱.۸۷۳۳ و همچنان در دسته  رتبه ششم  نها   اریدر  در  دارد.  قرار  تحق  یگذارهیسرما   شی»افزا  ت،یمهم  با    قیدر  توسته«  برابر   R+Jو 

 در رتبه هفتم و در دسته مهم قرار گرفت.   ۲۹.۴۰۹۴

و    R+J  ر یبر اساس مقادنگر و سی تمی و بر اساس اینکه کدام عامل بیشترین تاثیرگذاری یا تاثیرپذیری را دارد،  اما در دیدگاه کل

R-J   یطیمح تیز  ت یریمنظم مد  یها برنامه  یبر اجرا  د یاستش ابتدا با  ریعوامل به شرح ز  ییاجرا  تیدیمتل، اولو  یشده از نروجارائه   (R+J: 

33.45  ،R-J: 0.8224 ینوآور  یبرا  ی تیحما  نیقوان  نی ( و تدو  ( سبزR+J: 32.4804  ،R-J: 0.9805تمرکز کرد، ز )دو عامل به    نیرا ای

 قیاز طر  ی به منابع مال  یدارند. سپس، دسترس   تمیس  ت یدر هدا  یدیمثبت( نقش کل  R-Jمثبت )  یرگذاریو تأث  R+J  ی باد  ریمقاد  لیدل

. پس  ردی گیقرار م  یبتد  تیباد در اولو ین ب تیو اهم یقو یرگذاریتأث لی( به دلR+J: 31.8733 ،R-J: 2.0669) یالمللنیب  یهاسازمان

بر هماهنگ از زR+J: 33.6574  ،R-J: -1.4194)  یتیریمد   یهابخش  یاز آن، تمرکز  استفاده  پ ماند    تیریمناس  مد  یهارسانت ی( و 

(R+J: 33.3174  ،R-J: -0.4614به دل )یریرپذیتأث  ل ی  (R-J  و اهمیمنف )اول  داریپا  نی. تأمرندیمورد توجه قرار گ  دی باد با  تی  ه یمواد 

(R+J: 32.9067  ،R-J: -1.3285ن )دارد.    رگذارین بت به عوامل تأث  یکمتر  تیاولو  شتر،یب  ی واب تگ  ل یدارد، اما به دل  تیدر ادامه اهم  زی

در   ،یری رپذیو تأث  R+Jمقدار    نیکمتر  لی( به دلR+J: 29.4094  ،R-J: -0.6604و توسته )  قیدر تحق  یگذارهیسرما  شیافزا  ت،یدر نها

 .ردیمورد توجه قرار گ یجیصورت تدرعوامل اثرگذار، به تیپس از تقو د یباو  ردیگیقرار م ییاجرا تیاولو نیترنییپا

 گیری بحث و نتیجه

شرکت فودد نوزستان   یفناورانه سبز در صنتت فودد با مطالته مورد  یهای نوآور  کیاستراتژ  ی ابیپژوهش حاضر که با هدف ارز  جینتا

  ی به منابع مال  یسبز، و دسترس  ینوآور  یبرا  ی تیحما  نیقوان  نیتدو   ، یطی مح تیز  ت یریمنظم مد  ی هابرنامه  یانجام شد، نشان داد که اجرا

 ن یشتریسه عامل ب  نیا  متل،یروش د  ی. بر اساس نروج شوندیفناورانه سبز مح وب م  یهای عوامل مؤثر در توسته نوآور  نیترهماز م  یالمللنیب

ا  ینوآور  ریبه م   یدهدر جهت  یداشته و نقش راهبرد   تمیس  ی هامؤلفه   ریرا بر سا  یرگذاریتأث مانند    ی عوامل  نی. همچنکنندیم  فایسبز 

از   رتری رپذیه تند که اگرچه تأث  یی هاپ ماند، از جمله مؤلفه  تیریمد  یهارسانتیو استفاده از ز  هیمواد اول  داریپا  ن یتأم  ،ی تیریمد  ی هماهنگ

در   تیکه موفق   دهدینشان م   یبه روشن  جینتا  نی. اشوندیمح وب م  یسبز ضرور  یهاینوآور  یاستمرار و کارآمد  یاند، اما براعوامل  ریسا

 .ردیدر بر گ  کپارچهیرا به صورت    یتیریو مد  ی مال  ،ینهاد  ،یطیمح تیاست که عوامل ز  یچندبتد  کردیرو  کی   زمسبز م تل  یهایتوسته فناور

نتا   یهاافتهی با  ن  صیهم و است که نشان داد تخص  (Chamran et al., 2023)مطالته    جیپژوهش    ی ان ان  یرویبودجه و وجود 

از جمله محرک نوآور  یدیکل   یهامتخصص  ا  ی هایدر  فودد  ن  رانیسبز در صنتت  پژوهش حاضر  در  مال   ی»دسترس  زیه تند.  منابع    یبه 

را در  یو ان ان  یدوگانه منابع مال  تیشدند که اهم ییعنوان فرصت و ضتف شناسابه   یمتخصص« به ترت یان ان  یرویو »کمبود ن «یالمللنیب

هر   رایمطابقت دارد؛ ز  (Ketabchi et al., 2023) پژوهش    جیبا نتا  قیتحق  یهاافتهی  ن،ی. همچنکند یم  دییفناورانه تأ   یهاینوآور  یسازادهیپ 

شده در  طور که مدل ارائه دارند. در واقع، همان  دیتأک  یتیریمد   یواحدها  انی در م  یضرورت هماهنگ  و  یجذب نوآور  تیدو مطالته بر نقش ظرف

فناورانه سبز   یهای استقرار نوآور  یبرا  یاصل   یهاشرطشیاز پ   ی کی  ،یبخشانیم  یجذب دانش و همکار  تینشان داد، ظرف  یمیصنتت پتروش

 است.
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  نینشان دادند که »تدو  هاافته یشد.    دیی تأ   زیپژوهش ن  نیا  جیدر نتا  یقیتشو  یهااستیو س  یتیحما  نیقوان  تیاهم  گر،ید  یسو  از

با مطالته   افتهی  نیدوم قرار دارد. ا  تیمثبت( در اولو  R–Jمثبت )  یبا اثرگذار  یدیاز عوامل کل  یکیعنوان  سبز« به  ینوآور  یبرا  یتیحما  نیقوان

(Wang & Yang, 2025)  راستا کرد، هم  یبررس  یدیتول  عیسبز در صنا  یفناور  ینوآور  کیرا بر تحر  یطیمح تیز  یهااستیس  ریکه تأث

تأک پژوهش  تقو  یجابه  توانندیم   یطیمح تیز  یهااستیدارند که س  دیاست. هر دو  بازدارنده، نقش  نوآور  کنندهتینقش  کنند،    فایا  یدر 

نشان داد که مقررات    (Ren et al., 2023)راستا،    نی. در همردیانجام گ  یقیو تشو  ی اقتصاد  یهازهیانگ  یبر مبناها  آن  یکه طراحشرط آن به

  نیمتفاوت است. ا  ییایو جغراف  ینهاد  طیب ته به شراها  آن  ریاما تأث  کنندیم  جیسبز را ترو  یهر دو، نوآور  ،یطیمح ت یز  یررسمیو غ   یرسم

شود تا    نیتدو  ی رقابت  تیو وضت  یمنابع انرژ  ،ی متناس  با سانتار صنتت  یطیمح تیز  نیقوان  د ی با  زین  رانیکه در ا  دهد یها نشان متفاوت

 فناورانه داشته باشد.  یبر نوآور یشتر یب یاثرگذار

 ی دارد. برا  یهمخوان  یبا مطالتات جهان  زین  یطیمح ت یز  تیری منظم مد   یهابرنامه  یاجرا  تیآمده در نصوص اولودستبه   جهینت

 یفناور  ینوآور  زانیبا م  ی( رابطه مثبتESGها )شرکت  یو اجتماع   یطیمح تیکرد که عملکرد ز  انیب  (Gao et al., 2025)مثال، پژوهش  

مشخص   زیپژوهش ن  نی. در ادهدیرا کاهش م   ی مال   ن یتأم  یهانهیبلکه هز  شودیتنها به بهبود اعتبار شرکت منجر م   نهعملکرد    ن یسبز دارد و ا

شرکت فودد نوزستان   یوربهره  شیو افزا  یداری در بهبود پا یعملکرد، عامل اصل ی دهو گزارش   یطیمح ت ی ز  یهامداوم برنامه  یشد که اجرا

 است.

  کننده ن ییتت  اریسبز ب   یهایتوسته فناور   یبرا  یالمللنیب  یبه منابع مال  یکه نقش دسترس  دهندینشان م   هاافتهی  گر،ید  یسو  از

 ,Xu & Lin)با پژوهش    افتهی  نی. اشودیمح وب م  نهیپرهز  یهای نوآور  یسازادهیدر پ   یاز موانع اصل  یک ی  یمال  یهاتیمحدود  رایاست؛ ز

 ت یقطتکاهش عدم  قیسبز را از طر  یفناور  ینوآور  یطور مؤثربه  تواندی( م Green Creditکه نشان داد اعتبار سبز )  ستراستاهم  (2025

تجارت   یهااستینشان داد که س  (Xi & Jia, 2025)طور مشابه، مطالته  ارتقا دهد. به  یطیمح تیز  یهااز پروژه  تیو حما  یگذارهیسرما

  ی توسته روابط مال زی در شرکت فودد نوزستان ن ن،ی. بنابراکنندیم کیفناورانه سبز را تحر ینوآور ، یمال نی تأم یهاتیکربن با کاهش محدود

 سبز عمل کند.  یهای نوآور عیدر ت ر یدیراهبرد کل کیعنوان به تواند یم ی تیزطیمح یجهان یها و استفاده از صندو   یالمللنیب

نوان است که نشان داد هم (Fathi et al., 2022) قیتحق جیپژوهش با نتا نیا یهاافتهی زین ی سازمان یو هماهنگ تیریحوزه مد در

  ی دارد. در شرکت فودد نوزستان، ضتف در هماهنگ  یمتنادار  ریسبز تأث  یبر نوآور  ،یطیدر کنار مقررات مح ت،یفیک  تیریمد   ی هانظام  یاجرا 

بلکه وجود    ت،ین  یکاف   یسبز، تنها تمرکز بر فناور  یتحقق نوآور   یبرا  ن،ی بود. بنابرا  شدهییشناسا   یهااز چالش  ی کی  یتیریسطوح مد  انیم

 است.  ینوآور یاثربخش یشرط دزم برا  ت،یفیکنترل ک یندهایمن جم و فرآ  یتیریسانتار مد

  ی که نوسانات جهان  یطیفودد نشان داد. در شرا  نیتأم  رهیرا در زنج  هیمواد اول  داری پا  نیتأم  تیاهم  نیپژوهش حاضر همچن یهاافتهی

 میطور م تقبه  تواندیم  افتی به منابع مطمئن و قابل باز  یاند، دسترسکرده  جادیا  یاعمده  یهاچالش  یمنابع متدن  تیو محدود  هی مواد اول  متیق

کربن در   یننثا  یهایفناور  ریم   لیراستاست که تحلهم  (Y. Li et al., 2024)با مطالته    افتهی   نیبگذارد. ا  ریفودد سبز تأث  دیتول  یداری بر پا

را   ییزداروند کربن  تواندیم  ریدپذیتجد  ی هایو انرژ  هیمواد اول  نیتأم  نهیدر زم  یقیتشو  یهااستیصنتت فودد را انجام داد و نشان داد که س

 کند.  عیت ر

  نیتأم  رهیدر زنج  ییزداکربن  یرهایاست که م   (Shen et al., 2025)حاضر هم و با پژوهش    قیتحق  جینتا  ،یا هیمنظر مقا  از

به    دنیرس  یبرا  ریم   نیترمهم  افت،یباز  یهایو فناور  ریدپذ یتجد  ی های کرده و نشان داد استفاده از انرژ  لیرا تحل  ینودروساز  ع یفودد صنا

دارند.    داری پا  یدر راهبردها  ی اتینقش ح افتی پ ماند و باز تیریمد  یهارسانتیآن است که ز  د یمؤ  زیپژوهش ن نیا  ی هاافتهی فودد سبز است.  
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 ران،یباد، از جمله ا  یدینورش  یانرژ  دیتول  ت یبا ظرف  یی نشان داده است که کشورها  انهیدر سطح ناورم  یطیمح تیز  یابیارز  ن، یافزون بر ا

 . (Nurdiawati et al., 2025)شوند  ل یفودد سبز تبد دیتول یابه مراکز منطقه  یالمللنیب یو همکار حیصح یگذاراستیبا س توانندیم

از   ، یدانل  یمنابع مال   تیسبز و محدود  یهاپروژه  یاجرا  یباد  یهانهیکه هز  کند یم  دیپژوهش تأک  نیا  یهاافتهی   ،یبتد اقتصاد  از

راستا هم  (Zou et al., 2025)و    (Zhao et al., 2022)با مطالتات    جهینت  نی. اشوندینوآورانه مح وب م  یها ی در توسته فناور  یدیموانع کل

کردن با فراهم  هااستیس  نیاند. اسبز اشاره کرده  یفناور  ینوآور  تیفیو ک  تیتجارت کربن در بهبود کم  یها استیدو به نقش س  راست که ه

 . دهندیم شیسبز افزا یهایدر فناور یگذارهیسرما یها را براشرکت زهیانگ ،یطیمح تیز یهانه یجبران هز یبرا یمال  ی سازوکارها

گونه که  دارد. همان  دیفناورانه تأک  یکاهش انتشار کربن و نوآور  انیروابط م  دهیچیپژوهش حاضر بر نقش پ   یهاافتهی  گر،ید  یسو  از

(H. Li et al., 2024)  انتشار ممکن است موج  تمرکز شرکت  یکرد، در برن  انیسبز ب  یپارادوکس نوآور  لی در تحل ها بر  موارد، کاهش 

چنانچه  زیروند را متکوس کند. در شرکت فودد نوزستان ن  نیا  تواندیم  ی زشیانگ  یهااست یس   حیصح  یاما طراح  د؛شو  تریسطح  یهای نوآور

 .ردیشکل گ یدارتری و پا ترقیفناورانه عم یهایانتظار داشت که نوآور توانیفراهم شود، م  یکاف  یو قانون ی مال تیحما

دارند مقررات   د یاست که تأک  (Chen et al., 2023)و    (Wang et al., 2023)  ی هاافتهی پژوهش هم و با    نیا  ج یتر، نتاسطح کلان  در

ناپا   یطیمح و  غ   توانندیم  داریناهمگون  اثرات  بروز  نوآور  یرنط یموج   بد   یهایدر  شوند.  اول  نیسبز  مراحل  در  که    یفشارها  ه،یمتنا 

حاصل از   ج یدر نتا  ییالگو  نیمنجر نواهند شد. چن  یوربهره  یدهند، اما در بلندمدت به ارتقا  شیرا افزا  هانهیهز  ستممکن ا  یطیمح ت یز

سبز( در بلندمدت به فرصت   یهاپروژه  یباد  یهانهی)مانند هز  دهایتهد  یکه برن  ییقابل مشاهده بود، جا  زیپژوهش ن  نیا  SWOT  لیتحل

 طور مؤثر اجرا گردد.به ی تیریمد ی و هماهنگ یسانتار یهاتیحمامشروط بر آنکه    شوند،یم  لیتبد

  یفناور  ینوآور  یی در کارا  یامنطقه  یهادارد که تفاوت  یهمخوان  (Zhang et al., 2022)  ج یپژوهش حاضر با نتا  یهاافتهی  ن،یهمچن

  یهامهارت  یارتقا  رایدارد، ز  تیدر مورد شرکت فودد نوزستان اهم  ژهیوموضوع به  نیدولت و آموزش مرتبط دان ت. ا  ت یسبز را به سطح حما

 .هاستی نوآور   یبهبود اثربخش  یبرا  یدی کل  یاز ابزارها  یکی  ،یطیمح تیز  نینو  یهایو آموزش م تمر کارکنان در حوزه فناور  یان ان  یروین

 Safdari Ranjbar)گونه که  . همانکندیم  دیتوسته فودد سبز تأک  یمند برانظام  کردیرو  کی  جادیا  تیمطالته بر اهم  نیا  ت،ینها  در

& Nikzad, 2024)  از جمله دولت،    یدیکل  گرانیباز  ان یاند، وجود تتامل ممطرح کرده  رانیفودد سبز ا  ینظام نوآور  یسانتار  لیدر تحل(

  کی  جادیکه ا  دهد یپژوهش نشان م  نی ا  ج ینتا  ن،یفناورانه است. بنابرا  ینوآور  زیآمتیتوسته موفق  ی( شرط دزم برایعلم  ی صنتت و نهادها

 منجر شود.  داریگذار به صنتت فودد پا ریدر م  ییافزابه هم تواندیم یصنتت رانیپژوهشگران و مد گذاران،است یشبکه من جم از س

  ی صورت مورد که مطالته حاضر به. نخ ت آنردیمورد توجه قرار گ  ج ینتا  ریدر تف   د یاست که با  ت یچند محدود  یپژوهش دارا  نیا

که  است. دوم آن   اطیاحت  ازمندین  گرید  یکشورها   ای  یفودد  عیصنا  ریبه سا  جینتا   میتتم  نیدر شرکت فودد نوزستان انجام شده است؛ بنابرا

  ی نهادها  ای   انیمانند کارکنان، مشتر  نفتانیذ  ریسا   دگاهی اند و ممکن است دشده  یگردآور  رانینبرگان و مد  یهادگاهید   اساسها عمدتاً بر  داده

  یتیماهها  آن  لیاما تحل  دهند،یجامع ارائه م  یبیترک  متلیو د   SWOT  ، یدلف  یهاکه اگرچه روش لحاظ نشده باشد. سوم آن   یطیمح ت یز

 طور کامل منتکس کند. را به یاستیس راتییو تغ  یزمان  یهاییایپو تواند یدارد و نم  تایا

پژوهش  شودیم  شنهادیپ  مدل  یآت  یها در  بلندمدت   یسازه یشب  یبرا  ادیبنعامل  یسازمدل  ای   تمیس  یایپو  یهااز  اثرات 

همچن  ینوآور  یهای استراتژ شود.  استفاده  فودد  صنتت  در  م  یکشورها  یفودد  عیصنا  انی م   هیمقا  نیسبز  شناسا  تواند یمختلف    یی به 

  ایاش  نترنتیا  ،ی نوظهور مانند هوش مصنوع   یهاینقش فناور  توانندیم   ندهیموفق کمک کند. مطالتات آ  اتیو انتقال تجرب   یسانتار  ی هاشکاف

 . ندینما یبررس نیسنگ  عیو پ ماند در صنا یانرژ تی ریمد یسازنهیرا در به نیو بلاکچ
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 )مورد مطالعه: شرکت فولاد خوزستان( یو روش دلف SWOT کرد ی فناورانه سبز در صنعت فولاد با رو یهاینوآور ک ی استراتژ یابی ارز 

 

  ت یریمنظم مد  یهابرنامه   یداردش نخ ت، تمرکز بر اجرا  یدیکل  ه یپژوهش چند توص  نیا  جینتا  گذاران،است یو س  یصنتت  رانیمد  یبرا

  یتیحما  نیقوان  ن ی. دوم، تدویمال   ی هانه یو کاهش هز  ی اعتماد عموم  یارتقا  یبرا  یعنوان ابزارشفاف عملکرد به  ی دهو گزارش  یطیمح ت یز

 ی المللنیب  یهابا سازمان  یمشارکت  یمال  یسازوکارها  جادیسبز. سوم، ا  یصدور مجوز و کاهش موانع نوآور   ندیفرا  لیت ه  یبرا  یدر سطح مل

  یهایدر حوزه فناور   یتخصص یهاو توسته آموزش  یتیریمد  یواحدها  انیم یهماهنگ  تیسبز. چهارم، تقو  یهاپروژه  یمنابع اجرا  نیتأم  یبرا

هموار   رانیدر صنتت فودد ا  داریتحقق اهداف توسته پا  یراه را برا  تواندیم   یداریبر پا   یمبتن  ی فرهنگ سازمان  یسازنهینهاد  ت،ی. در نها نینو

 سازد.

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافت گونهچیانجام مطالته حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نوی ندگان نقش یک انی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول انلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآنذ پژوهش حاضر در صورت درنواست از نوی نده م ئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال نواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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