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Objective: This study aims to identify and explain the key dimensions and 

components of organizational risk management based on the Theory of 

Constraints from the perspectives of academic and professional experts. 

Methodology: This applied qualitative study employed a grounded theory 

approach. Participants included financial scholars, senior managers, financial 

executives, and audit partners selected through purposive and snowball 

sampling. Data were collected via semi-structured interviews and analyzed 

using open, axial, and selective coding. 

Findings: The results indicate that organizational risk management based on 

the Theory of Constraints consists of six main dimensions: causal conditions, 

central phenomenon, inhibiting factors, contextual conditions, strategic 

actions, and consequences, with managerial realism, organizational synergy, 

and focused resource allocation playing pivotal roles in system effectiveness. 

Conclusion: The findings suggest that applying the Theory of Constraints 

enhances decision quality, predictive capacity, sustainable value creation, and 

organizational coherence, offering an effective framework for managing risk 

in complex and uncertain environments. 

Keywords: Organizational Risk Management; Theory of Constraints; Strategic 

Decision-Making; Resource Focus; Organizational Sustainability 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

In contemporary organizational environments characterized by high uncertainty, economic 

volatility, technological disruption, and geopolitical instability, risk has evolved from a peripheral 

managerial concern into a central determinant of organizational survival and performance. Modern 

organizations face increasingly complex risk landscapes that include financial risk, operational risk, 

technological risk, cyber risk, supply chain disruptions, human capital risk, and institutional uncertainty. 

Effective risk management is therefore no longer optional but a core strategic capability required for 

sustainable organizational development and long-term competitiveness (Horvey & Odei-Mensah, 2025; 

Munyao et al., 2025; Sunaryo et al., 2025). 

Recent scholarship emphasizes that risk management must be embedded within strategic decision-

making processes rather than treated as a compliance-driven or purely technical function. The integration 

of enterprise risk management with corporate governance, organizational strategy, and performance 

management has been shown to significantly improve resilience, financial stability, and stakeholder 

confidence (Amaroch & Azegagh, 2025; Bayi et al., 2025; Horvey & Odei-Mensah, 2025). However, many 

organizations continue to approach risk management in a fragmented manner, addressing isolated risk 

categories without a coherent systemic framework. 

At the same time, rapid technological advancement has transformed both the nature of risks and 

the tools available for managing them. Digitalization, predictive analytics, artificial intelligence, 

blockchain-based systems, and advanced information technologies have expanded organizations’ 

capabilities for risk identification, monitoring, and forecasting (Alawi, 2025; Potdar & Mahadik, 2025; Singh, 

2025; Zhang et al., 2025). Yet, without a robust theoretical structure that guides managerial focus and 

resource allocation, the practical benefits of these tools remain limited. 

One of the most persistent challenges in risk management is the dispersion of organizational 

resources across numerous perceived risks, leading to managerial overload and diluted effectiveness. This 

challenge highlights the need for a strategic framework that prioritizes risks based on their true impact on 

system performance. The Theory of Constraints (TOC) offers precisely such a framework. Originating 

from systems theory and operations management, TOC argues that every system is governed by at least 

one primary constraint and that overall performance is determined by the management of this constraint 

(Omrani, 2022; Zineb, 2019). Empirical research demonstrates that TOC significantly improves decision 

quality, operational efficiency, waste reduction, and organizational learning (Houshmand, 2019; Sarhadi, 

2026; Seyyedi et al., 2021). 

Recent studies increasingly explore the integration of TOC into financial management, banking, 

and strategic planning, particularly within volatile economic contexts such as emerging markets 

(Khoshrumoini et al., 2025; Yāvarī et al., 2025). Nevertheless, despite growing interest, a comprehensive 

conceptual model that systematically integrates TOC with organizational risk management remains 

largely underdeveloped, especially in non-Western organizational settings. Existing models of risk 

management often neglect the constraint-based prioritization of risks and the structural limitations that 

shape organizational decision processes (Galli, 2019; Zineb, 2019). 
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Moreover, contemporary research emphasizes the decisive role of human, behavioral, and 

psychosocial dimensions in risk governance. Organizational culture, managerial cognition, 

communication structures, incentive systems, and employee engagement fundamentally shape the 

effectiveness of risk management practices (Belhaj & Al Meriouh, 2025; Shekari et al., 2025; Živković & 

Veljković, 2025). Without addressing these softer dimensions, technical risk frameworks fail to achieve 

operational maturity. 

In addition, global research demonstrates that risk management effectiveness is closely associated 

with organizational sustainability, marketing performance, financial resilience, and long-term value 

creation (Bagheri et al., 2025; Hazarika et al., 2025; Saki & Öztaş, 2025). These findings reinforce the need for 

an integrated and adaptive risk management framework grounded in both strategic theory and 

organizational realities. 

Against this background, the present study addresses a significant theoretical and practical gap by 

developing a comprehensive qualitative model of organizational risk management based on the Theory of 

Constraints, drawing on the lived experiences and professional insights of academic experts and senior 

practitioners. 

Methods and Materials 

This study adopted an applied qualitative research design using a systematic grounded theory 

approach. The participant group consisted of academic experts in finance and management, senior 

financial executives, audit partners, internal audit managers, and experienced risk professionals. 

Participants were selected through purposive sampling followed by snowball sampling to ensure deep 

domain expertise and experiential richness. 

Semi-structured individual interviews served as the primary data collection method. Interviews 

were conducted face-to-face in professional settings, audio-recorded with informed consent, and 

transcribed verbatim. Each interview lasted between 30 and 90 minutes. Data collection continued until 

theoretical saturation was achieved, which occurred after twelve expert interviews. 

Data analysis followed Strauss and Corbin’s systematic coding procedure, including open coding, 

axial coding, and selective coding. Constant comparative analysis was applied throughout the process to 

refine emerging concepts and relationships. To enhance validity, extracted codes were reviewed by both 

a statistics specialist and an academic supervisor. 

Findings 

The analysis yielded a comprehensive model comprising six core dimensions: Causal Conditions, 

Central Phenomenon, Inhibiting Factors, Contextual Conditions, Strategic Actions, and Consequences. 

Causal Conditions included continuous risk monitoring and measurement, accurate risk 

identification, systemic organizational perspective, and the capacity to respond to economic and 

environmental changes. 

The Central Phenomenon—organizational risk management based on the Theory of Constraints—

was structured around three key constructs: realism in managerial perception, synergistic coordination 

among organizational units, and focused allocation of limited resources toward critical constraints. 

Inhibiting Factors encompassed cultural resistance, weak reporting norms, inadequate information 

systems, structural fragmentation, motivational deficiencies, political and economic instability, and 

managerial instability. 
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Contextual Conditions consisted of organizational transparency, collaborative culture, 

technological infrastructure, employee awareness, organizational commitment, and adaptive 

organizational structure. 

Strategic Actions involved transforming raw data into decision-relevant signals, empowering 

employees, strengthening interdepartmental coordination, and implementing operational risk response 

strategies. 

Finally, the Consequences of successful implementation included improved decision quality, 

enhanced predictive capability, sustainable value creation, and strengthened organizational coherence and 

control. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that effective risk management cannot be achieved through technical 

controls alone; rather, it emerges from the dynamic interaction of organizational culture, leadership 

cognition, structural alignment, and strategic focus. By applying the Theory of Constraints, organizations 

can transcend the traditional risk-management paradigm of exhaustive risk enumeration and instead 

concentrate managerial attention and resources on the few constraints that most critically determine 

system performance. 

This constraint-based perspective enables organizations to replace reactive risk handling with 

proactive strategic governance. The proposed model provides a coherent framework that aligns risk 

management with organizational learning, resource optimization, and long-term value creation. 

Furthermore, the model highlights the central role of human and behavioral factors, confirming that 

sustainable risk governance depends as much on mindset and culture as on formal systems and 

technologies. 

In conclusion, this study offers an integrative conceptual foundation for organizational risk 

management rooted in the Theory of Constraints. The model contributes both theoretically and practically 

by linking risk management, strategic leadership, and organizational development within a unified 

framework that is adaptable to complex and volatile organizational environments. 
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 مقدمه 

پرتلاطم کاون   ده یچیپ   یایدر دن از عدم  ی یبا مح  یگری از هر زمان د  شیها بسازمان  ،یو    ، یچادبعد  یهاس یر  ت،یق عسرشار 

ب که   شود،ینم ی ت ق یتصادف  یدادیرو ا ی یرون یب د یتهد   یصرفاً  گرید س ی اند. رو تحولات فااورانه مواجه  ینوسانات اقتصاد  ، یرقابت یفشارها

که    دهادینشان م  ریاخ  یهاشده است. پژوهش  لیب ادمدت سازمان تبد  یراهبرد و بقا  یطراح  ،یریگمیاز ساختار تصم  ریناپذییجدا  یبه بخش

ها در برابر سازمان  یریپذ یو کاهش آس  ی رقابت  ت یبهبود عم کرد، حفظ مز  ،ی سازمان  یداریدر پا  کااده ن ییتع   ی نقش  س یاثربخش ر  تیریمد

ا(Horvey & Odei-Mensah, 2025; Munyao et al., 2025; Sunaryo et al., 2025)   کادیم  فا یا  ی یمح  یهاشوک با  حال،    ن ی. 

  تیکه ماه  یدر حال   نگرند،یمحدود م   یمال  ی دهگزارش   ای  یادار  یهاه یاز رو  یاعاوان مجموعه را به   س یر  تی ریها هاوز مداز سازمان   یاریبس

 است.  یاتژو استر ایپو کپارچه،ی یکردیرو ازماد ین س یر یواقع

د  تحولات اقتصاد  پ   س یر  تیماه  ن،یتأم  یهارهیزنج  شدنیو جهان  تالیجیفااورانه، گسترش  ر  تردهیچ یرا  است.    یهاس یکرده 

ظاهر    یات یو عم   ی مال  یسات  ی هاس  یدر کاار ر  ی کارکاان همگ  یرفتار  یهاس یو ر  ن یتأم  رهیزنج  ی هاس  ی ر  ،ی اطلاعات  یهاس یر  ،یبریسا

 ,Alawi, 2025; Belhaj & Al Meriouh, 2025; Khalamandro)اند  شدت گسترش دادهرا به  ی سازمان  س یر  تیریاند و داماه مدشده

2025; Zhang et al., 2025)یاتازه  ی هاهوشماد افق  اریمیتصم  یهاستمیو س  ی داده، هوش مصاوع   لیتح   یظهور ابزارها  گر، ید  ی. از سو 

قادر به    ییتاهابه یوجود، فااور نی. با ا(Potdar & Mahadik, 2025; Singh, 2025)اند کرده جادیا س یو کاترل ر ش یپا ،یایبشیپ  یبرا

 . شودیم  هات یظرف نیاثربخش از ا یبردارماسجم، مانع بهره یو فقدان چارچوب مفهوم ستین س یحل مسئ ه ر

پ   س یر  تیریمد  ن ینو  ی کردهایراستا، رو  نیهم  در دارند.    دی تأک  یراهبرد، عم کرد و فرهاگ سازمان   س ،یر  انیم  قیعم  وند یبر 

از   یعاوان بخششود و به  دهیکلان سازمان تا  ماتیدر تار و پود تصم  د یب که با  ست،ین  یواکاش  ای  یاه یحاش  تیفعال   ی  گرید  س یر  تیریمد

. (Amaroch & Azegagh, 2025; Bayi et al., 2025; Horvey & Odei-Mensah, 2025)کاد    عمل   یشرکت  یحکمران  یمعمار

  یاند، از عم کرد مال کرده  اهیخود نهاد  یادهایماد در فراصورت نظامرا به  س یر  تیریکه مد  ییهاسازمان  دهادینشان م  ی تجرب  یهاپژوهش

 Hazarika et al., 2025; Munyao et al., 2025; Saki)ها برخوردارند  در مواجهه با بحران   یو توان بالاتر  شتریب  یریپذتر، انع افباثبات

& Öztaş, 2025). 

و فقدان تمرکز بر    یماابع سازمان   ی پراکادگ  س ،یر  ت یریمد  نی ادیبا  ی هااز چالش  ی کی  ، یو تجرب  ینظر  ی هاشرفتیپ   نیوجود ا  با

 ست ین   ریپذ تاها امکانکه نه  یکااد، امر تیریزمان مد طور همرا به  ها س  یهمه ر کاادیها تلاش م از سازمان  یاریاست. بس  یدیک  یهاس  یر

  یهاچارچوب  نیتراز مهم   یکیعاوان  به  هاتیمحدود  یکه تئور  اجاستی. اشودیم  ماتیتصم  یاثربخش  فیماابع و تضع  فتب که موج  هدرر

  شود یآغاز م  ن یادیفرض با نیبا ا  ها تیمحدود  ی. تئور(Omrani, 2022; Zineb, 2019)کاد    فا یا  نیآفرنقش تحول   تواند یمعاصر م   ی تیریمد

  تیریتمرکز مد  ن،یاست. باابرا  تیتابع عم کرد همان محدود  ستمیاست و عم کرد کل س  یاص   تیمحدود   ی   یدارا  کمستد  ستم،یکه هر س

 .( Houshmand, 2019; Sarhadi, 2026)باشد   یاتیح ت یو رفع آن محدود یی مع وف به شااسا د یبا

و    ی اتیعم   یزیربرنامه  ت،یریمد  یحسابدار  د، یتول  یهادر حوزه  ها تیمحدود  یتئور  یریکارگاند که بهمخت ف نشان داده  یهاپژوهش

 ,.Otku, 2018; Pacheco et al)  شودیم   یریگمیتصم  تیفیک  یکاهش اتلاف ماابع و ارتقا  ،یوربهره  ریموج  بهبود چشمگ  ها اه یکاترل هز

2018; Seyyedi et al., 2021)افتهی  شیافزا  زین  س یر  تیریدر حوزه مد  هینظر  نیا  یهات یتوجه پژوهشگران به ظرف  ر،یاخ  یها. در سال  

در    یها کم  کاد تا از پراکادگبه سازمان  تواند یم  س یر  تیریبا مد   هاتیمحدود  یما ق تئور  قیاز آن است که ت ف  یحاک   ها افتهیاست.  
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 ,.Khoshrumoini et al)مع وف کااد    یریگمیتصم  یهاو گ وگاه  یاتیح  یهاس یگرفته و تمرکز خود را بر ر  هفاص   ها س  یمواجهه با ر

2025; Sarhadi, 2026). 

  یهااند. پژوهشمواجه  س یر  دهیچیپ   ی هابا چالش  ی و خدمات  یصاعت  ، یبانک   یهادر بخش  ژه یوبه  یسازمان   یهانظام  ز،ین  رانیبستر ا  در

و فقدان   یسازمان   یواحدها  نیعدم انسجام ب  ،یاطلاعات   یهانظام  یینارسا  س ،یر  تیریمد  یرسم  یکه ضعف ساختارها  دهدینشان م  یداخ 

ر از مهم  یریپذس  یفرهاگ  پ   نیترآگاهانه  م  س یر  تیریاثربخش مد  یسازادهیموانع   ;Khoshrumoini et al., 2025)  شودیمحسوب 

Shekari et al., 2025; Yāvarī et al., 2025)کشور را   ی سازمان  یهاتیماسجم و سازگار با واقع  ، ی بوم  یی الگو  یضرورت طراح  طیشرا  نی. ا

 . سازدیدوچادان م

  دیتأک  ها س یر  یریگدر شکل  ی و روان   یرفتار  ،ی بر نقش عوامل انسان  س ، یر  تیریمد  اتیدر ادب  د ی جد  یکردهایرو  گر،ید  یسو  از

 ی زشی نظام انگ ،یفرهاگ سازمان   ران،ینگرش مد  ریشدت تحت تأثب که به  ست،ین  یاز محاسبات عدد  یاصرفاً مجموعه   س یر  تیری. مد کاادیم

  چیابعاد نرم، ه  نی. بدون توجه به ا(Belhaj & Al Meriouh, 2025; Živković & Veljković, 2025)دارد    رارکارکاان ق  یو س ح آگاه 

 نخواهد بود.  س یر تیریمد تیموفق نیقادر به تضم یچارچوب فا

ب  در زنج  یفااور   ، یاب یبازار  ، یمال   ی هادر حوزه   س یر  تیریمد   یبرا  ی متعدد  ی هامدل  زین  یالم  نیس ح  و    نیتأم  رهیاطلاعات، 

. با  (Bagheri et al., 2025; Hazarika et al., 2025; Saki & Öztaş, 2025; Zhang et al., 2025)است    افتهیتوسعه    ی سازمان  یداری پا

  یهاتی اند و کمتر به مسئ ه تمرکز ماابع و محدودشده  یطراح  کپارچهی  یستمیو فاقد نگاه س  یصورت بخشبه  هالمد  نیحال، اغ   ا  نیا

 ,Galli, 2019; Omrani, 2022; Zineb)آن را پوشش دهد    تواندیم   یخوببه  هاتیمحدود  یکه تئور  ییاند؛ خلأسازمان توجه کرده  یساختار

2019). 

م  دی جد  یهاپژوهش  ن،یهمچا سازمان  س یر  تیریمد  یراستاسازکه هم  دهادینشان  راهبرد    ازینشیپ   ،یشرکت  یو حکمران  یبا 

 ,Amaroch & Azegagh, 2025; Bayi et al., 2025; Horvey & Odei-Mensah)است  نفعانیو اعتماد ذ داریبه عم کرد پا یابیدست

  س  یبر ر  یمبتا  یریگم یتصم  تیدر تقو  اانهیبشیپ  یهالیو تح   شرفتهیپ   یاطلاعات   یهاستمیس  ن،ینو  یهاینقش فااور  ان،یم  نی. در ا(2025

ماسجم که بتواند   یوجود، بدون چارچوب نظر  نی. با ا(Alawi, 2025; Potdar & Mahadik, 2025; Singh, 2025)انکار است    رقابلیغ 

 خواهد بود.  داریها محدود و ناپا از آن  یبردارکاد، بهره ت یسازمان هدا یابزارها را در جهت اهداف راهبرد نیا

انجام   س یر  تیریو مد  هاتیمحدود  یتئور   قیت ف  یبرا  یاپراکاده  یهاکه تاکاون تلاش   دهدیپژوهش نشان م  اتیجامع ادب  مرور

  ها تیمحدود  یبر تئور  ی سازمان مبتا  س یر  ت یریمد  یامدهای ها، ابعاد، موانع، راهبردها و پ که مؤلفه  ی جامع  یمفهوم  یشده است، اما هاوز الگو

به به  نییتب  کپارچهیصورت  را  نظامکاد،  است  طور  نشده  ارائه   ;Galli, 2019; Khoshrumoini et al., 2025; Omrani, 2022)ماد 

Sarhadi, 2026; Zineb, 2019)یو نهاد  یاقتصاد  ،یساختار  یهاتیکه با محدود  یرانیا  یهادر بستر سازمان  ژهیوبه  یخلأ پژوهش  نی. ا  

 .(Bagheri et al., 2025; Shekari et al., 2025; Yāvarī et al., 2025)محسوس است  ش یاز پ  شیب  اند،اجه خاص مو

بر    یسازمان مبتا  س یر  تیریها و ابعاد مد ماد مؤلفهنظام  یی شااسا  یبرا  ی و اکتشاف  ی فیک  یاساس، ضرورت انجام پژوهش  نیا  بر

  انیم یاستخراج کاد و پ   یماسجم و کاربرد  ،یبوم  یخبرگان، مدل ستهیکه بتواند از دل تجربه ز ی پژوهش شود؛یآشکار م هاتیمحدود یتئور

سازمان   س یر  ت یریمد  یها و سازوکارهاابعاد، مؤلفه  نییو تب  ییپژوهش شااسا  نیا  هدف   . دی نما  جاد یا  ی سازمان  س یر  تیریو عمل در مد  هینظر

 است. یو دانشگاه  یاخبرگان حرفه دگاهی از د ها تیمحدود یبر تئور یمبتا
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 پژوهش   روش

انجام   ادیباماد دادهنظام لیبر تح   یمبتا یاکتشاف کردیاست و با رو یفیها کداده تیو از نظر ماه یپژوهش از نظر هدف کاربرد نیا

 قیاز طر  هاتیمحدود  یسازمان در چارچوب تئور  س یر  تیریمد   یهاها و مولفه مقوله  م،یاستخراج مفاه  هیبر پا  قیتحق  یشده است. راهبرد اص 

مرتبط   یاو خبرگان حرفه  ی نظران دانشگاهصاح   هیکاادگان شامل ک . جامعه مشارکتدی گرد  یخبرگان طراح  یاسته و دانش حرفهیتجربه ز

و پژوهشگران    یع م  ئتیه  یکاادگان عبارت بودند از اعضامشارکت  یاص   یها یژگ یسازمان بود. و  س یر  تیری و مد  یحسابرس  ،ی مال  یهابا حوزه

و کارشااسان خبره   یمؤسسات حسابرس  یها، شرکاسازمان  یمال  رانیو مد  ن یمعاون  ت،یریو مد   یمرتبط در حوزه مال  لاتیتحص  یدارا  یدانشگاه

 مرتبط. لاتیبالا و تحص یاسابقه حرفه  یدارا

که هر    یابه گونه  افت، ی ادامه    ی برفآغاز شد و سپس با استفاده از روش گ وله  ی رتصادف یبه صورت هدفماد و غ   یریگنمونه  ادیفرآ

با خبرگان   یمتعدد  ساختارمادمه ین  یها مصاحبه  ،ی . در مرح ه مقدماتدی گرد  ییخبرگان شااسا  ریسا  یمعرف  قیکااده بالقوه از طرمشارکت

  یهادر مصاحبه  شدهییشااسا  یهاقرار گرفتاد تا ابعاد و مولفه   لیو تح   یزمان مورد کدگذارها به صورت هممصاحبه، داده  هرانجام شد و پس از  

کامل، دو نفر    ی. در ابتدا با هشت نفر از خبرگان مصاحبه صورت گرفت، اما با توجه به عدم حصول اشباع نظرابادی  قیو تعم  یریگیپ   یبعد

انجام داد.   زین گرید ی یها دو مصاحبه تکمداده تیاز کفا اانیاطم یاشباع، پژوهشگر برا هیاول یهاشدند. با مشاهده نشانه دهبه نمونه افزو گرید

تح  از  تأ   نیا  یهاپاسخ  لیپس  و  نظر  دییافراد  اشباع  مشاور،  و  راهاما  شاخصمولفه   یاستاد  و  گردها  حاصل  نها   دی ها  در  تعداد    تیو 

  یس  نی انجام گرفت و هر مصاحبه ب  1404تابستان    ی ها در بازه زمانشد. مصاحبه   ن ییپژوهش دوازده نفر تع  یفیک  ش کاادگان در بخمشارکت

 . دیبه طول انجام قهیتا نود دق

 ی طراح   یدارشااختی پد  کردیبود که با رو  یفرد  ساختارمادمه ین   یهاپژوهش، مصاحبه  یفیها در بخش کداده  یگردآور  یاص   ابزار

 ی آگاهانه، محتوا   ت یو با اخذ رضا  افتهیشوندگان حضور  لازم در محل کار مصاحبه  یهایها، پژوهشگر پس از هماهاگ مصاحبه  یاز اجرا  شیشد. پ 

  نیتدو  قیکدها فراهم گردد. سؤالات مصاحبه بر اساس موضوع و اهداف تحق  قیضبط نمود تا امکان استخراج دق  یصوت  صورتها را بهمصاحبه 

  هاتی محدود   کااده، لیآن، عوامل بازدارنده و تسه  ی هاها و شاخصسازمان، مولفه  س یر  تیریدرباره مفهوم مد  ی شدند و شامل هشت سؤال ک 

بر    یمبتا  س یر  تیریبهبود مد  یاجرا و راهکارها  یهاها، چالشموجود سازمان  تیوضع  س ،یر  تیریمد  ااس چارچوب م  ،ییاجرا  یو بسترها

 ی و اشباع نظر  میها تکرار مفاهداده  لیو هر زمان که پس از تح   شدندیم  تیهدا  ریپذ صورت انع افها بهبودند. مصاحبه  هات یمحدود  یتئور

 . شدیممصاحبه متوقف   ادیفرآ د، ی گردیحاصل م

ا  علاوه کمّ  ن، یبر  بخش  گردآور  یدر  ابزار  پرسشاامهداده  یپژوهش،  شامل  اطلاعات  محقق   یاها  بخش  دو  از  که  بود  ساخته 

و سابقه    لاتیس ح تحص  ت،یجاس  رینظ  یی رهایشامل متغ  یشااختت یشد. بخش اطلاعات جمع  لیتشک  یتخصص  ی هاهیو گو  یشااختت یجمع

  ی تا امکان ساجش کمّ  دی گرد  نیو تدو  یطراح  یفیشده از مرح ه کاستخراج   جیبر اساس نتا  مهپرسشاا  یبود و بخش اص    انیپاسخگو  یکار

 فراهم گردد.   شدهییشااسا یهامولفه 

انجام گرفت.   نی اشتراوس و کورب  یبر الگو  یمبتا  ادیباداده  هیماد نظرنظام  کردیپژوهش با استفاده از رو  یفیها در بخش کداده  لیتح 

انتخاب  یباز، محور  یکدگذار  یو تعام   یشامل سه مرح ه متوال  لیتح   ادیفرآ ها به  خام مصاحبه  یهاباز، داده  یبود. در مرح ه کدگذار  یو 

  م ی مفاه انیارتباط م ،یمحور یشدند. در مرح ه کدگذار یگذاراستخراج و برچس  هیاول میقرار گرفتاد و مفاه یمورد بررس خطبه صورت خط 

مقوله هسته    ، یانتخاب   یدر مرح ه کدگذار  ت، یشدند. در نها  ی دهماسجم سازمان  ی هادر قال  مقوله  م یمفاه  نی و ا  د یمشخص گرد  شده ییشااسا
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شد. به ماظور    نییها تبمولفه  انیشکل گرفت و شبکه روابط م  ها تیمحدود  یبر تئور  یسازمان مبتا  س یر  تیریمد  ییها ن  یو ساختار مفهوم

کدها مشارکت داشتاد و نظرات   یایو بازب یدر بررس زیدانشگاه ن د یاز اسات ی کیمتخصص آمار و     یعلاوه بر پژوهشگر،   ل،یاعتبار تح  شیافزا

 . دی اعمال گرد لیتح  یسازییانه  ادیآنان در فرآ یاصلاح

 هایافته

 یدارا ی کاادگان انتخاب شدند که همگعاوان مشارکتبه یو حسابرس یحسابدار ،ی پژوهش، دوازده نفر از خبرگان حوزه مال نیدر ا

آنان، پاج نفر   انی. از مشدندیم  یمؤسسات حسابرس  یو شرکا  نیمعاون  ران،یشامل مد  یسازمان  گاهیبودند و از نظر جا  یتخصص  یمدرک دکتر

  یهاکاادگان عمدتاً در حوزه فراهم آورده است. تخصص مشارکت  یتیاز ماظر جاس  ی تاوع مااسب   ، یترک  ن یکه ا  دند زن و هفت نفر مرد بو

سابقه خدمت    نیانگیکامل دارد. م  یقرار داشت که با موضوع پژوهش همخوان  یصاعت  یو حسابدار  یحسابدار  ،یداخ   یحسابرس  ،یحسابرس

تجربه   ی دهاده س ح بالاامر نشان  نیسال گزارش شد و ا  ۳0سال و حداکثر آن    1۶آن    سال بود که حداقل  ۲۲.5کاادگان برابر با  مشارکت

ب وغ    انگریاست و ب  ریسال متغ  5۲تا    40سال بود که داماه آن از    4۶.5افراد برابر با    ی سا  نیانگیم  نینمونه پژوهش است. همچا  یاحرفه 

 . باشدیق میتحق نیکاادگان در امشارکت یتیریمد  ی و پختگ یاحرفه 

 1جدول 

 هاتی محدود یبر تئور یسازمان مبتا س یر تیر یمد یو انتخاب یباز، محور یکدگذار یخروج

 نمونه کدهای باز  کد محوری  کد انتخابی 

اندازه گیری ریس  پایش و اندازه شرایط ع ی  مالی و مدیریتی، شااسایی  ها، تعیین اولویت ریس گیری مستمر ریس شااسایی و  اثرات  ارزیابی  ها، 

  ها توسط واحدها واقعی ریس 
  ها، تغییر سریع قوانین شااخت محیط داخ ی و خارجی، شااسایی تهدیدها و فرصت ها و قوانین سازمانی سیاست

  های کاترل داخ ی مؤثر، تبدیل مدیریت ریس  به ابزار مدیریتی واقعیوجود سیستم نگاه سیستمی 
 شرایط اقتصادی، نوسانات بازار، تغییرات نرخ ارز، نوسانات جریان نقدی  توان پاسخ به تغییرات اقتصادی 

  بیای رویدادهای آتی، چارچوب متااس  با واقعیت سازمان های سازمان، پیششااخت واقعیت بیایواقع مقوله محوری 
  پیوند ریس  با عم کرد مالی، ایجاد مزیت رقابتی از ریس   افزایی هم

 ها، تمرکز بر محدودترین مابع ترین ریس تعیین نق ه محدودیت، تمرکز بر مهم تمرکز ماابع 

عوامل 

 بازدارنده 

 دهی، ترس از بیان ریس  مقاومت فرهاگی، نبود فرهاگ گزارش موانع فکری و فرهاگی 

 
  نبود چارچوب و استاندارد مشخص، افزایش نقض مقررات  موانع قانونی و انضباطی 

  ضعف ارتباط بین واحدها، ناپایداری ساختار مدیریتی موانع ساختاری و ارتباطی 
  فقدان انگیزه گزارش ریس ، ترس از پیامدهای سازمانی  موانع انگیزشی 
  های مالی های اطلاعاتی، تأخیر گزارشهای ناقص، ضعف سیستمداده موانع اطلاعاتی 

  ها، نااطمیاانی اقتصادی و سیاسی تحریم موانع اجتماعی و سیاسی 
 های داخ ی کمبود آموزش، نبود نیروی متخصص، ضعف کاترل موانع انسانی و مدیریتی

  گیریها، ساختار شفاف تصمیمشفافیت نقش شفافیت سازمانی  بستر پدیده 
  گوییحمایت مدیریت ارشد، فرهاگ پاسخ فرهاگ همکاری 

  های تح ی ی و نظارتیاستفاده از فااوری فااوری و زیرساخت 
  آموزش و افزایش آگاهی کارکاان  سازی آگاه

  دهی ریس ، تعهد به اهداف سازمانی تشویق گزارش اشاعه تعهد سازمانی 
 های حاکمیت شرکتی، انع اف ساختار سازمان تدوین چارچوب توجه به ساختار سازمانی 
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سیگاال   راهبردها  به  خام  اطلاعات  تبدیل 

 ساز تصمیم 

 گیری تبدیل داده به مباای تصمیم

 
  ارتقای توان تح یل ریس ، ارتقای مهارت کارکاان  توانمادسازی سازمانی 

  راستایی واحدها رویکرد پایین به بالا، هم تأکید بر هماهاگی بین واحدها 
 ریزی پاسخ به ریس  برنامه های عم یاتی اتخاذ استراتژی

  گیری آگاهانه، کاهش خ ا تصمیم  گیری بهبود کیفیت تصمیم پیامدها 
  موقع پیشگیری از بحران، واکاش به بیای وقایع پیش

  افزایش مزیت رقابتی، حفظ سودآوری  خ ق ارزش 
 هاایجاد محیط کاترلی، انسجام تصمیم سیالی و انسجام سازمانی 

 

 ی ع ّ  طیاز شرا  یامست زم وجود مجموعه   هاتیمحدود  یبر تئور   یسازمان مبتا  س یر  تیریمد  یریگشکل  دهدینشان م  هاافتهی

  ی ادهایبه فرآ  یستمیروشن، نگاه س  یسازمان  نیو قوان  هااستیوجود س  ها،س  یمستمر ر  یریگو اندازه  شی ها شامل پاآن   نیتراست که مهم

و    ی آثار مال  یابیها و ارزآن  یبادتیاولو  ها، س یر  قیدق  یی داشتاد که شااسا  دیاست. خبرگان تأک  یاقتصاد  راتییتغسازمان و توان پاسخ به  

  دها یسازمان، تهد  ی و خارج  یداخ   طیشااخت مح  ن، ی. علاوه بر اشودیمحسوب م  س یر  ت یریهرگونه اقدام مؤثر در حوزه مد  ی رباایز  ، یتیریمد

ورود سازمان به    یعاوان عوامل محرک اص بازار و نرخ ارز، به  راتییتغ  ،یمواجهه با نوسانات اقتصاد   یبرا  یآمادگ   زیو ن  ی رامونیپ   ی هاو فرصت

 . دیم رح گرد یاحرفه  س یر تیریمد  ادیفرآ

الگو  در مقوله استخراج   یمرکز  با  یاشده،  مفهوم  سه  بر  که  دارد  است.   یی افزاهم  ، یایبواقع  نیادیقرار  استوار  ماابع  تمرکز  و 

  رقابلیغ   یاز الگوها  زیسازمان، پره  یهاتی اثربخش خواهد بود که بر شااخت واقع  یزمان   س یر  ت یریباور بودند که مد  ن یکاادگان بر امشارکت

  یهاو گ وگاه  هاس  یر  نیتربه مهم  رانی توجه مد  تیبا هدا  هاتیمحدود  یمابع سازمان تمرکز داشته باشد. تئور  نیمحدودتر  هاجرا و توجه ب

 .سازدیرا فراهم م ی رقابت تیبه مز س ی ر ل یواحدها و تبد نیب یی افزاماابع نجات داده و امکان خ ق هم یسازمان را از پراکادگ ،یریگمیتصم

  ی اسیو س  یاجتماع   ،ی اطلاعات  ، یزشیانگ  ،ی و ارتباط  یساختار  ،یو انضباط   ی قانون  ،یو فرهاگ   یاز موانع فکر  یانشان داد مجموعه   جینتا

ضعف فرهاگ   ت،ی. مقاومت در برابر شفافکادیمواجه م  یجد  یهارا با چالش  یسازمان   س یر  تیریاثربخش مد  یاجرا  ،یتیریو مد  یانسان  زیو ن

کمبود آموزش و    ، یاسیو س  ی یمح  یفشارها   ، یاطلاعات  یهاستمیمعتبر، ضعف س  یهااستاندارد، کمبود داده  یهاچارچوب  نبود  ، یدهگزارش 

نظام    یو کارآمد   شوندیدر سازمان م  س یر  تیریمد  شدناهیهستاد که مانع نهاد  ی از عوام   یهمگ   ،یتیری متخصص و عدم ثبات مد  یروین

 دهاد. یشدت کاهش م را به  یریگمیتصم

تئور  ی مبتا  س یر  تیریاز آن است که تحقق موفق مد  ی حاک   ها افتهی مااس  شامل    یسازمان  یبستر  ازمادی ن  ها تیمحدود   یبر 

و توجه مستمر به ساختار سازمان است.  ی کارکاان، اشاعه تعهد سازمان   یسازفااورانه، آگاه  ی هارساختیز  ،یفرهاگ همکار   ، یساختار  تیشفاف

نقششفاف و جربودن  فااور  تیریمد   ت یاطلاعات، حما  انیها  از  استفاده  نظارت  ی  یتح   یهایارشد،  م   یو  آموزش کارکاان موج    شودیو 

  ی ها به س ح رفتار واقعاز س ح اسااد و دستورالعمل   س یر  تیریشود و مد  ل یدر سازمان تبد  داری و پا  یعیطب  یبه رفتار  س یر  یدهگزارش 

 . ابدیسازمان ارتقا 

  لیکه شامل تبد  رندیگیرا به کار م یدیک  یاز راهبردها یاموجود، مجموعه  یاز بسترها یبردارعبور از موانع و بهره یبرا هاسازمان

 س یپاسخ به ر  یاتی عم   یهای واحدها و اتخاذ استراتژ  نیب  یهماهاگ   تیتقو  ، یسازمان  یتوانمادساز  ساز،میتصم  یهاگاالیاطلاعات خام به س

و واکاش    ابدیسازمان ارتقا    ی یتح   تیشوند، ظرف   لیتبد   یتیریمد  قیدق  یهامیپراکاده به تصم  یهاداده  دهد یراهبردها امکان م  نیاست. ا

 و اثربخش گردد.  عیساختارماد، سر هاس یسازمان به ر



 1404، سوم، شماره پنجم، دوره مدیریت پویا و تحلیل کسب و کار                                                                                                         و همکاران          یمخانی کر

 

 11 
E-ISSN: 3041-8933 
 

توان    شیافزا  ،یریگمیتصم  تیف یدر قال  بهبود ک  ها تیمحدود  یبر تئور  یسازمان مبتا  س یر  تیر یموفق مد  یاجرا  امدیپ   ت، ینها  در

  کااد،یم  یسازادهیپ   یدرستالگو را به   نیکه ا  ییها. سازمانشودیم   انینما  ی و انسجام سازمان   یالیس  تیو تقو  دار یخ ق ارزش پا  ع،یوقا  یایبشیپ 

و ثبات    ی رقابت  تیمز  دار، یپا   یکاترل  طی مح  جاد یکرده و با ا  ت یریو مد  ییها را شااسابه بحران، آن  دها یتهد  ل یاز تبد  ش یبود پ   واهادقادر خ

 . اد ینما نیب ادمدت خود را تضم

 2جدول  

 هاتیمحدود یبر تئور یسازمان مبتا س یر تیریمد یهاخلاصه ابعاد و مؤلفه

 تعداد گویه  متغیر / مؤلفه  تعداد گویه  بعد 

   2 گیری پایش و اندازه 18 شرایط ع ی 
   5 شااسایی دقیق ریس  

   4 ها و قوانین سازمانی سیاست
   3 نگاه سیستمی 

 4 توان پاسخ به تغییرات اقتصادی 

   4 بیایواقع 12 مقوله محوری 
   3 افزایی هم

 5 تمرکز ماابع 

   13 موانع فکری و فرهاگی  48 عوامل بازدارنده 
   4 موانع قانونی و انضباطی 

   5 موانع ساختاری و ارتباطی 
   5 موانع انگیزشی 
   10 موانع اطلاعاتی 

   5 موانع اجتماعی و سیاسی 
 6 موانع انسانی و مدیریتی

   5 شفافیت سازمانی  22 بستر پدیده 
   5 فرهاگ همکاری 

   2 فااوری و زیرساخت 
   3 سازی آگاه

   3 اشاعه تعهد سازمانی 
 4 توجه بر ساختار سازمانی

   3 ساز های تصمیمتبدیل اطلاعات خام به سیگاال 18 راهبردها 
   6 توانمادسازی سازمانی 

   3 تأکید بر هماهاگی بین واحدها 
 6 های عم یاتی اتخاذ استراتژی

   4 گیری بهبود کیفیت تصمیم 16 پیامدها 
   4 بیای وقایع پیش

   4 خ ق ارزش 
 4 سیالی و انسجام سازمانی 

 

شده است که    لیتشک  ی از شش بعد اص   ها تیمحدود  یبر تئور  یسازمان مبتا  س یر  تیریمد  یالگو  دهد ینشان م  فو جدول    جینتا

  یگستردگ انگریب هیگو 4۸است که با  افتهیبه بعد »عوامل بازدارنده« اختصاص  هاه یحجم گو نیشتری. بردیگیرا در بر م  هیگو 1۳4در مجموع 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933
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و   هیگو  ۲۲با    ده«یاست. پس از آن، »بستر پد  یسازمان  س یر  تیریمد  یساز ادهیپ   ریدر مس  یتیریو مد  یساختار  ،یاتاطلاع  ،یموانع فرهاگ

 یریگرا در شکل  ی یمح  طیو شرا  یسازمان  یهااه یزم  کاادهنییدارند که نقش تع  دهیپد  نییسهم را در تب  نی شتریب  هیگو  1۸با    «یع   طی»شرا

سازمان و    ی اتیعم   یریگجهت  انگریب  ه،ی گو  1۶و    1۸با     یترتبه   یهر    امدها«ی. ابعاد »راهبردها« و »پ دهدینشان م  س یر  تیرینظام مد

و تمرکز ماابع استوار است    ییافزاهم  ،یا یببر سه محور واقع  هیگو  1۲با    «ی »مقوله محور   نیحاصل از استقرار موفق الگو هستاد. همچا  جینتا

  یهاطیاثربخش در مح  یریگم یتصم  یماسجم برا  یو چارچوب  دهدیپژوهش قرار م  یمدل مفهوم  انونرا در ک  هاتیمحدود  یکه ما ق تئور

 . سازدیفراهم م ی سازمان دهیچیو پ  س یپرر

 گیری بحث و نتیجه

 طیشامل شرا  یچادبعد  یالگو   یدر قال     هاتیمحدود  یبر تئور  یسازمان مبتا  س یر  تیریپژوهش نشان داد که مد  نیا  یهاافتهی

که آن  س یر  تیریمد  ن ینو  یکردهایساختار با رو  نیاست. ا  نییقابل تب  امدها یراهبردها و پ   ده، ی عوامل بازدارنده، بستر پد  ،یمقوله محور ، یع 

  تواندیم   یزمان  س یر  تیریکه مد  کادیم   دییپژوهش تأ   نیحاصل از ا  جیراستاست. نتاهم  رند،یگیدر نظر م  کپارچهیو    اینظام پو   یعاوان  را به 

که با   یموضوع   رد؛یگ یسازمان جا یراهبرد یریگمیفراتر رفته و در ب ن تصم ی مال  یدهو گزارش یکاترل یاثربخش باشد که از س ح ابزارها

عم کرد سازمان  س یر  تیریدرباره نقش مد  یالم  نیب  یهاپژوهش  ی هاافتهی پا  ی در  -Horvey & Odei)دارد    یهمخوان  یشرکت   یداریو 

Mensah, 2025; Munyao et al., 2025; Sunaryo et al., 2025). 

و توان پاسخ به   یستمینگاه س  س ،یر  قیدق  ییشااسا  ها،س یمستمر ر   یریگو اندازه  شیپا  رینظ  ییهامؤلفه  ،یع   طیبعد شرا  در

که بر    ریاخ  ی هابا پژوهش  افتهی   ن یشدند. ا  یی شااسا  یسازمان   س یر  تیریمد   یریگشکل  ی اساس  ی هاشرط شیعاوان پ به  یاقتصاد  راتییتغ

دارند،    د یتأک  ی سازمان  یآورتاب  شیو افزا  تیق عوکار در کاهش عدمکس    طیمستمر مح  ش یداده و پا  لی ، تح یاطلاعات  ی هاستمینقش س

و    یاقتصاد  طیشرا  ریخبرگان بر تأث  دیتأک  نی. همچا(Potdar & Mahadik, 2025; Singh, 2025; Zhang et al., 2025)سازگار است  

  یرونیب  طیمح  دهد یهمسو است که نشان م  الم لنیو اقتصاد ب  نیتأم  رهیم العات حوزه زنج  ج یبا نتا  ی سازمان  ی هاس یبر ر  یالم  نیروابط ب

 .(Hazarika et al., 2025; Khalamandro, 2025) سازمان دارد  یهاس یو شدت ر تیدر ماه یاکاادهنیینقش تع

و تمرکز   ییافزاهم  ،یایببر سه اصل واقع  هاتیمحدود  یبر تئور  یمبتا  س یر  تیریمد  یشده، مقوله محور استخراج   یق   الگو  در

ا است.  استوار  مستق به  افتهی  نیماابع  تئور   میطور  م  هاتیمحدود  یما ق  ماعکس  س  کادیرا  هر  عم کرد  است  معتقد  توسط   ستمیکه 

  جی. نتا(Omrani, 2022; Zineb, 2019) بر همان نق ه محدودکااده باشد    د یبا  تیریو تمرکز مد  شودیم  نییعامل آن تع  نیترمحدودکااده

با م العات  نیا اثربخش  ی پژوهش  بهبود تصم  ها تیمحدود   یتئور  یکه  افزا  ، یریگمیدر  ماابع و  اتلاف  داده  یوربهره  ش یکاهش  اند،  را نشان 

و همکاران نشان    Khoshrumoiniپژوهش    نی. همچا(Houshmand, 2019; Sarhadi, 2026; Seyyedi et al., 2021)همخوان است  

 Khoshrumoini)شده است    س یر  تیریموج  تمرکز بهتر ماابع و بهبود مد   رانیا  یدر نظام بانک  هاتیمحدود  یتئور  یریکارگکه به  دهدیم

et al., 2025)  کادیم تیحاضر آن را تقو ی هاافتهیکه . 

  ی است که اجرا  یاسیو س یزشیانگ ،یانسان  ،یساختار ،ی اطلاعات ،یپژوهش شامل موانع فرهاگ  نیدر ا  شدهییبازدارنده شااسا عوامل

نظام    ران،ینگرش مد  ،ی پژوهش همسو است که بر نقش فرهاگ سازمان  اتیبا ادب  ج ینتا  نی. اسازدیمواجه م  یرا با چالش جد  س یر  تیریمد

 ;Belhaj & Al Meriouh, 2025; Shekari et al., 2025)  کادیم  دیتأک  س یر  تیریشکست مد  ای  تیدر موفق  عاتاطلا  تیفیو ک  یزشیانگ

Živković & Veljković, 2025)پژوهش برجسته است،   نیا  یهاافتهیمعتبر که در    یهاو فقدان داده  ی اطلاعات  یهاستمیضعف س  ژهیو. به
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فااور م العات  اما  یدر  و  اص   یکی  عاوانبه  زین  یبریسا  تیاطلاعات  است    ی معرف  ی سازمان  ی هاس  یر  نیتریاز   ;Alawi, 2025) شده 

Amaroch & Azegagh, 2025). 

 سازاه یعاوان عوامل زمبه  یو تعهد سازمان  یسازآگاه  رساخت،یو ز   یفااور  ،یفرهاگ همکار  ، یسازمان  تیشفاف  ده،ی بعد بستر پد  در

 س  ی ر  تیریو ب وغ مد  یی گوفرهاگ پاسخ  ، یشرکت  یحکمران  انیم  وندیکه بر پ   یی هابا پژوهش  افتهی   نیشدند. ا  ییشااسا  س یر  تیریتحقق مد

و مشارکت کارکاان    یسازنقش آموزش، آگاه  نی. همچا(Bayi et al., 2025; Horvey & Odei-Mensah, 2025)است    اردارند، سازگ   دیتأک

 ی همخوان  هاتیمحدود  یدر چارچوب تئور   ی و رفتار سازمان  یماابع انسان   تیریحوزه مد   یهاپژوهش  ج یبا نتا  س یر  تیرینظام مد  یریگدر شکل

 .(Galli, 2019; Sarhadi, 2026)دارد 

واحدها    نیب  یهماهاگ  ،ی سازمان  یتوانمادساز  ساز، میتصم  یهاگاالیاطلاعات خام به س  لینشان داد که تبد   ج یبخش راهبردها، نتا  در

 اانهیبشیپ   لیبا م العات حوزه تح   هاافتهی  نیموفق الگو هستاد. ا یاجرا   ی دیک  ی سازوکارها س ، یپاسخ به ر ی ات یعم  ی های و اتخاذ استراتژ

 ,.Singh, 2025; Zhang et al)دارند، همسو است  د یتأک یریگمیتصم ت یفیک یهوشماد که بر نقش داده در ارتقا  اریمیتصم یهاستمیو س

ا(2025 بر    یواحدها  ییراستاکارکاان و هم  یکه توانمادساز  دهاد یدانش نشان م  تی ریو مد  داریپا  ی ابیحوزه بازار  یها پژوهش  ن، ی. علاوه 

 . (Saki & Öztaş, 2025; Shekari et al., 2025)  کادیم فایا س یر تیریمد تیدر موفق یمهمنقش   ی سازمان

و    داریخ ق ارزش پا  ع،یوقا  یایبش یتوان پ   شیافزا  ،یریگمیتصم  تیفیشامل بهبود ک  یشاهادیپ   ی الگو  یاجرا  یامدهای پ   ت،ینها  در

را   یرقابت تیو مز یعم کرد سازمان س ،ی ر تیریمد انیم میکه ارتباط مستق  ییها پژوهش ی هاافتهی با  جینتا  نیاست. ا ی انسجام سازمان تیتقو

حوزه   یهاپژوهش  نی. همچا(Bagheri et al., 2025; Munyao et al., 2025; Sunaryo et al., 2025)کامل دارد    یاند، همخواننشان داده

اند،  کرده  یسازادهیبر تمرکز ماابع پ   یماسجم و مبتا  یرا در قال  چارچوب  س یر  تیریکه مد  ییهاسازمان  دهادینشان م  یو مال  نیتأم  رهیزنج

 ,.Hazarika et al., 2025; Khalamandro, 2025; Yāvarī et al)اند  تر بودهو در خ ق ارزش ب ادمدت موفق  ترمقاومها  در برابر بحران 

2025). 

ها افزود،  داده  ی خبرگان بود که اگرچه به عمق و غاا  دگاه یآن و تمرکز بر د   ی فیک  تیپژوهش، ماه  نیا  ی اص   یهاتیاز محدود  یکی

ها،  سازمان یدر برخ س یر تیریموضوع مد تیحساس لیبه دل ن،ی. همچاسازدیها را محدود مبه همه سازمان جینتا میمستق میاما امکان تعم

 کاادگان وجود داشته است.مشارکت یبرخ  یدهدر پاسخ یکارمحافظه ای یاحتمال خودسانسور

پژوهش  شودیم  شاهادیپ  ابعاد مخت ف آن با    نیشود و روابط ب  یآزمون و اعتبارساج  یصورت کمّشده بهارائه  یالگو  ،یآت  ی هادر 

متفاوت    یو اقتصاد  یفرهاگ  یمخت ف و در بسترها  عیالگو در صاا  سهیمقا  نیگردد. همچا  یبررس  یمال  یداری و پا  یآورتاب  ،ی عم کرد سازمان

 کم  کاد.  جینتا شتریب  یریپذمیبه تعم تواندیم

از نتا  توانادیم  هاسازمان تمرکز    ،یدیک   یهاتیمحدود  ییشااسا  هیخود را بر پا  س یر  تیریپژوهش، نظام مد   نیا  جیبا استفاده 

  ی از س ح واحدها  س یر  تیریمد  شودیم  هیتوص  نیکااد. همچا  یبازطراح  ی اطلاعات  یهاستمیس  یو ارتقا  تیفرهاگ شفاف  تیماابع، تقو

 شود. اهیسازمان نهاد  یریگمیس ح تصم ن یدر بالاتر یراهبرد تیمسئول  ی نعاواخارج شده و به یتخصص

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد ماافع گونهچیانجام م العه حاضر، ه در
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 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسادگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویساده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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