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Objective: The present study aimed to design and validate a model for achieving financial 

independence at the Science and Research Branch of Islamic Azad University in Tehran, with 

emphasis on managerial, economic, educational, and organizational dimensions. 

Methodology: This study employed an exploratory mixed-method design combining qualitative 

and quantitative approaches. In the qualitative phase, semi-structured interviews were conducted 

with 13 experts and faculty members of the Science and Research Branch of Islamic Azad 

University who were selected purposively based on theoretical saturation. The interview data were 

analyzed using qualitative content analysis through open, axial, and selective coding, leading to the 

extraction of the main dimensions and components of the proposed model. Subsequently, a 65-item 

questionnaire was developed. In the quantitative phase, the statistical population consisted of 

faculty members of universities and higher education institutions, among whom 335 participants 

were selected through multistage cluster sampling. Data were analyzed using SPSS version 22. The 

Kolmogorov–Smirnov test was used to assess normality, and one-sample t-tests were applied to 

evaluate the dimensions of the model. 

Findings: The findings indicated that the proposed model of financial independence consisted of 

six major dimensions and several strategic components, including teamwork, economic activities, 

university–industry interaction, knowledge commercialization, cost control and reduction, and 

revision of managerial policies and planning. The Kolmogorov–Smirnov test demonstrated that 

most variables had normal distributions, allowing the use of parametric tests. Results of the one-

sample t-test revealed that dimensions such as technology development, university–industry 

collaboration, market needs assessment, economic participation, teamwork, and commercialization 

of knowledge had means significantly higher than the criterion value with significance levels below 

0.05, indicating their significant contribution to achieving financial independence. Furthermore, the 

validation process confirmed that the proposed model possessed acceptable validity and reliability 

and could serve as an applicable framework for enhancing financial independence in higher 

education institutions. 

Conclusion: The results suggest that financial independence in universities requires a transition 

from traditional higher education structures toward innovative entrepreneurial and knowledge-

based economic models. Strengthening university–industry cooperation, commercializing 

academic knowledge, utilizing elite human resources, reforming managerial policies, and 

increasing universities’ financial and executive autonomy can facilitate sustainable financial 

independence.  

Keywords: Financial independence, Islamic Azad University, higher education, knowledge 

commercialization, university–industry relationship, economic activity, teamwork 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Financial independence has become one of the most significant strategic priorities for higher 

education institutions in the contemporary knowledge-based economy. Universities across the world are 

increasingly challenged by reductions in governmental funding, intensified competition, globalization, 

technological transformation, and rising societal expectations. As a result, higher education institutions 

are compelled to redesign their financial structures and adopt diversified, sustainable, and innovative 

funding mechanisms to ensure institutional survival and long-term development (Ehteshamnejad, 2023; 

Oketch, 2023). Financial independence is no longer interpreted merely as a reduction in dependence on 

public budgets; rather, it reflects the institutional capacity to generate stable income, manage financial 

resources effectively, maintain accountability, and align financial policies with academic missions and 

societal needs. 

Recent transformations in higher education systems demonstrate that universities are moving 

toward entrepreneurial and market-oriented models in order to improve competitiveness and 

sustainability. Academic capitalism, commercialization of research, university-industry partnerships, 

innovation ecosystems, and knowledge-based enterprises have become major instruments for generating 

university revenues (Bechi & Maria de Lourdes Pinto de, 2024; Tiago Fonseca Albuquerque Cavalcanti & 

Saltorato, 2022). In this context, universities increasingly seek to establish dynamic relationships with 

industries, governmental organizations, civil society, and international stakeholders to diversify their 

financial resources and enhance institutional resilience. 

Studies conducted in different countries indicate that successful university financing systems are 

characterized by flexibility, transparency, diversification, accountability, and performance orientation. 

Comparative investigations in Finland, Canada, Kenya, Malaysia, Chile, and other countries have 

emphasized the importance of strategic governance and adaptive funding mechanisms in improving 

university effectiveness and research productivity (Ahmad et al., 2023; Alarcón & Brunner, 2024; Rexe & 

Maltais, 2022; Rissanen et al., 2024). Similarly, performance-based financing systems have gained 

increasing attention as mechanisms for enhancing efficiency, accountability, and institutional 

competitiveness (Kalenyuk et al., 2021; Rodenkova et al., 2023). 

In developing countries, however, universities often face severe structural and financial 

challenges. Dependence on tuition fees, limited governmental support, inflation, economic instability, and 

weak university-industry collaboration create obstacles to achieving sustainable financial independence. 

Consequently, many higher education institutions seek alternative funding mechanisms such as public-

private partnerships, philanthropic contributions, waqf systems, educational loans, scholarships, and 

international collaborations (Jones-Esan, 2022; Marliyah et al., 2025; Rohmana, 2023; Rwakijuma & Lunyolo, 

2023). Islamic financing approaches have also emerged as innovative strategies in several countries for 

supporting educational sustainability and improving student access to higher education (Siahaan et al., 

2022). 

Another major concern in higher education financing involves balancing financial sustainability 

with educational equity and social inclusion. Excessive commercialization of universities may increase 

inequality and reduce access opportunities for disadvantaged students. Therefore, policymakers 
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increasingly emphasize inclusive financing systems capable of preserving public interests while 

improving institutional efficiency (Bello & Chumba, 2025; Oketch, 2022). Moreover, globalization and 

internationalization have significantly transformed higher education finance by expanding cross-border 

collaborations, international student mobility, and transnational educational investments (Boateng et al., 

2023; Liu et al., 2023). 

The COVID-19 pandemic further highlighted the vulnerability of universities dependent on 

traditional revenue streams. The crisis demonstrated the necessity of financial resilience, risk 

management, and strategic diversification in university administration (Kapustian et al., 2021). In response, 

many institutions adopted hybrid financing systems and innovative management strategies to maintain 

operational continuity and institutional performance (Pohribna et al., 2022). Furthermore, recent studies 

have emphasized the relationship between financial governance, accountability systems, and institutional 

reputation in higher education (Irawan et al., 2021; Tiron‐Tudor et al., 2022). 

Despite growing international literature on higher education financing, limited research has 

focused on designing comprehensive models of financial independence suitable for the structural, 

economic, and cultural conditions of Iranian universities, particularly within the Islamic Azad University 

system. Therefore, the present study aimed to design and validate a model for promoting financial 

independence at Islamic Azad University, Science and Research Branch of Tehran. 

Methods and Materials 

The present study was conducted using a mixed-methods exploratory design. In the qualitative 

phase, the researchers employed grounded theory methodology to identify the dimensions, components, 

and indicators associated with university financial independence. The statistical population in the 

qualitative section included university administrators, higher education policymakers, financial experts, 

faculty members, and specialists in educational management who possessed substantial knowledge and 

professional experience in higher education finance and university governance. Participants were selected 

through purposive and theoretical sampling methods, and sampling continued until theoretical saturation 

was achieved. 

Data in the qualitative phase were collected through semi-structured interviews. Interview 

questions focused on identifying the challenges, strategies, opportunities, barriers, and structural 

requirements associated with achieving financial independence in universities. All interviews were 

recorded, transcribed, and analyzed simultaneously using open coding, axial coding, and selective coding 

procedures. Data analysis was conducted using the constant comparative method, and categories were 

extracted progressively during the analytical process. To ensure trustworthiness, the researchers used 

participant validation, peer review, prolonged engagement with data, and coding consistency techniques. 

Based on the findings of the qualitative phase, a conceptual model of university financial 

independence was developed. In the quantitative phase, the extracted components and indicators were 

transformed into a researcher-made questionnaire. The questionnaire included several dimensions related 

to financial management, income diversification, entrepreneurial activities, university-industry 

collaboration, governance structures, accountability systems, research commercialization, and strategic 

planning. 

The statistical population in the quantitative phase consisted of faculty members, administrators, 

and experts affiliated with Islamic Azad University, Science and Research Branch of Tehran. Participants 
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were selected through stratified random sampling. Data were analyzed using structural equation modeling 

and confirmatory factor analysis through SPSS-27 and SmartPLS software. The researchers evaluated 

convergent validity, discriminant validity, composite reliability, Cronbach’s alpha, and model fit indices 

to assess the adequacy of the proposed model. 

Findings 

The findings of the qualitative phase revealed that financial independence in universities is a 

multidimensional phenomenon influenced by managerial, structural, economic, scientific, and 

environmental factors. Open coding procedures resulted in a large number of initial concepts that were 

subsequently categorized into major themes and dimensions. The central phenomenon identified in the 

study was “sustainable university financial independence through diversified and knowledge-based 

financing strategies.” 

Axial coding identified several major categories influencing financial independence. These 

categories included strategic financial management, diversification of revenue resources, entrepreneurial 

university development, commercialization of scientific capacities, strengthening university-industry 

relationships, governance flexibility, transparency and accountability systems, research productivity 

enhancement, international cooperation, and investment attraction mechanisms. 

The findings indicated that diversification of financial resources represented one of the strongest 

predictors of financial independence. Participants emphasized the limitations of excessive dependence on 

tuition fees and highlighted the importance of generating alternative revenues through research contracts, 

consulting services, technology commercialization, innovation centers, investment activities, and 

professional training programs. 

Another major finding concerned the importance of governance and managerial autonomy. Results 

showed that financial independence requires decentralized decision-making structures, administrative 

flexibility, transparent budgeting systems, and efficient financial supervision mechanisms. Respondents 

emphasized that managerial empowerment and institutional accountability are essential prerequisites for 

sustainable financial performance. 

The quantitative findings confirmed the adequacy and validity of the proposed model. Factor 

loadings for all indicators exceeded acceptable thresholds, indicating strong relationships between 

observed variables and latent constructs. Composite reliability and Cronbach’s alpha coefficients 

demonstrated satisfactory internal consistency across all dimensions. Convergent and discriminant 

validity indices also supported the conceptual integrity of the model. 

Structural equation modeling results revealed significant positive relationships between 

entrepreneurial activities, university-industry collaboration, strategic financial planning, governance 

quality, and financial independence. Among the identified factors, diversification of income resources and 

commercialization of research capacities showed the strongest direct effects on university financial 

independence. 

The findings further demonstrated that accountability and performance evaluation systems 

significantly contributed to institutional sustainability. Universities with stronger financial monitoring 

systems and transparent reporting mechanisms exhibited greater capacity for attracting investments and 

maintaining stakeholder trust. Moreover, international collaborations and partnerships were found to 

enhance both academic reputation and financial opportunities. 
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The results also indicated that social and ethical dimensions should not be neglected in financial 

independence strategies. Participants stressed that universities must preserve educational accessibility and 

social justice while pursuing financial sustainability. Accordingly, the proposed model emphasized 

balance between economic efficiency and educational equity. 

Discussion and Conclusion 

The findings of the present study demonstrated that financial independence in higher education 

institutions is a complex and multidimensional process requiring integrated managerial, economic, 

structural, and academic reforms. Financial independence cannot be achieved merely through increasing 

institutional revenues; rather, it requires strategic transformation in governance systems, organizational 

culture, financial management, and university-environment interactions. 

One of the most significant findings involved the critical role of revenue diversification. 

Universities that rely excessively on tuition fees remain highly vulnerable to demographic, economic, and 

political fluctuations. Therefore, diversified financing mechanisms represent essential strategies for 

achieving long-term sustainability. Entrepreneurial activities, knowledge commercialization, industry 

partnerships, innovation ecosystems, and investment-based approaches emerged as key drivers of 

institutional resilience and financial stability. 

The study also highlighted the importance of university governance and managerial autonomy. 

Effective financial independence requires flexible administrative structures capable of rapid adaptation to 

environmental changes and market dynamics. Institutions with transparent accountability systems and 

strategic planning capacities are more likely to attract external investments and maintain public trust. 

Another important finding concerned the role of research productivity and scientific 

commercialization. Universities possessing stronger research capacities and innovation infrastructures 

demonstrated greater potential for generating sustainable revenues. Therefore, strengthening research 

quality, promoting interdisciplinary collaboration, and supporting knowledge-based enterprises can 

significantly improve university financial sustainability. 

The study further emphasized the importance of balancing economic efficiency with educational 

equity. While market-oriented approaches may increase institutional revenues, universities must continue 

fulfilling their social responsibilities by ensuring equitable access to education and preserving academic 

values. Financial independence should therefore be pursued within ethical and socially responsible 

frameworks. 

Overall, the proposed model provides a comprehensive framework for understanding and 

promoting financial independence in higher education institutions. The model integrates managerial, 

structural, financial, and academic dimensions and offers practical guidance for policymakers and 

university administrators seeking sustainable development strategies. The findings suggest that successful 

financial independence requires long-term strategic vision, institutional flexibility, diversified income 

generation, accountability systems, and continuous adaptation to changing economic and educational 

environments. 
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مقدالده   140۵  © انتشددددار این  تمدامی حقو  

انتشار این مقاله  است.    )گان(متعلق به نویسدنده

 گواهی  صدددورت دسدددترسدددی آزاد مطابق بابه

(CC BY 4.0) .صورت گرفته است 

تهران با    قات ی واحد علوم و تحق   ی دانشگاه آزاد اسلام   ی تحقق استقلال مال   ی برا   ی مدل   ی و اعتبارسنج   ی پژوهش، طراح   ن ی هدف ا   : هدف 

( انجام شد.  ی د کم   ی ف ی )ک   ی اکتشاف   خته ی آم   کرد ی پژوهش با رو   ن ی ا شناسی:  روش   .بود   ی و ارتباط   ی آموزش   ، ی اقتصاد   ، ی ت ی ر ی بر ابعاد مد   د ی تأک 

  قات ی واحد علوم و تحق   ی دانشگاه آزاد اسلام   ی علم   ئت ی ه   ی نفر از متخصصان و اعضا   13با    افته ی ساختار مه ی ن   ی ها از مصاحبه   ، ی ف ی در بخش ک 

  ی محتوا   ل ی ها با روش تحل حاصل از مصاحبه   ی ها انتخاب شدند. داده   ی صورت هدفمند و بر اساس اصل اشباع نظر که به   د ی تهران استفاده گرد 

انتخاب   ی باز، محور   ی در سه مرحله کدگذار   ی ف ی ک  ا   ل ی تحل   ی و  بر  مؤلفه   ن ی شد و  ابعاد و  گرد   ی ها اساس،  استخراج  ادامه،  د ی مدل  . در 

  ی و مؤسسات آموزش عال   ها دانشگاه   ی علم   ئت ی ه   ی شامل اعضا   ی جامعه آمار   ، ی شد. در بخش کم   ی طراح   ه ی گو   6۵مشتمل بر    ی ا پرسشنامه 

  ل ی تحل   22نسخه   SPSS افزار ها با استفاده از نرم انتخاب شدند. داده   ی ا چندمرحله   ی ا خوشه   ی ر ی گ نفر از آنان با روش نمونه   33۵بود که  

  .استفاده شد  ی ا ه نمون تک   ی ابعاد مدل از آزمون ت  ل ی تحل  ی و برا  رنوف اسمی – ها از آزمون کولموگروف نرمال بودن داده   ی بررس   ی شدند و برا 

ها  آن   ن ی تر است که مهم   ی راهبرد   ی ها از مؤلفه   ی ا و مجموعه   ی بعد اصل   6  ی دانشگاه دارا   ی نشان داد که مدل استقلال مال   ج ی نتا  :ها افته ی 

  ر یی و تغ   ها نه ی دانش، کاهش و کنترل هز   ی ساز ی توسعه ارتباط صنعت و دانشگاه، تجار   ، ی اقتصاد   ی ها ت ی توسعه فعال   ، ی گروه   ی شامل همکار 

نرمال برخوردار    ع ی از توز   رها ی نشان داد که اغل  متغ   رنوف اسمی – آزمون کولموگروف   ی ها افته ی بود.    ی ت ی ر ی مد   ی ها ی ز ی ر و برنامه   ها است ی در س 

توسعه    ر ی نظ   یی ها نشان داد که مؤلفه   ی ا نمونه تک   ی آزمون ت   ج ی نتا   ن ی وجود داشت. همچن   ک ی پارامتر   ی ها بودند و امکان استفاده از آزمون 

  ن ی انگ ی م   ی دانش دارا   ی ساز ی و تجار   ی م ی کار ت   ، ی اقتصاد   ی ها ت ی بازار، فعال   ی ازها ی ن   ص ی و دانشگاه، تشخ   صنعت توسعه ارتباطات    ، ی تکنولوژ 

  ن، ی دانشگاه است. علاوه بر ا   ی ها در تحقق استقلال مال معنادار آن   ر ی تأث   انگر ی بودند که ب   0.0۵کمتر از    ی بالاتر از مقدار ملاک و سطح معنادار 

  ی برا   ی کاربرد   یی عنوان الگو به  تواند ی مطلوب برخوردار است و م   یی ا ی و پا  یی از روا  شده ی مدل نشان داد که مدل طراح   ی اعتبارسنج  ج ی نتا 

ها مستلزم گذار  دانشگاه   ی پژوهش، استقلال مال   ی ها افته ی اساس   بر  :ی ر ی گ جه ی نت   .رد ی ها مورد استفاده قرار گ دانشگاه   ی توسعه استقلال مال 

دانشگاه با صنعت،    ی ها ی است. توسعه همکار   ان ی بن و دانش   نانه ی کارآفر   ، ی اقتصاد   ن ی نو   ی الگوها   ی به سو   ی آموزش عال   ی از ساختار سنت 

  نه ی زم   تواند ی ها م دانشگاه   یی و اجرا   ی مال   ارات ی اخت   ش ی و افزا   ی ت ی ر ی مد   ی ها است ی نخبگان، اصلاح س   ت ی از ظرف   ی ر ی گ دانش، بهره   ی ساز ی تجار 

 را فراهم سازد.    دار ی پا   ی به استقلال مال   ی اب ی دست 

 ی م ی کار ت   ، ی اقتصاد   ت ی دانش، ارتباط صنعت و دانشگاه، فعال   ی ساز ی تجار   ، ی آموزش عال   ، ی دانشگاه آزاد اسلام   ، ی استقلال مال :  کلیدواژگان 

 8933-3041 : الکترونیکیشاپای   
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 مقدمه 

و    یچندکارکرد  ده، یچیپ   ی به سازمان  یعموم  یهاو وابسته به بودجه   یعمدتاً آموزش  یاز نهاد  ریاخ  یهادر دهه  ی نظام آموزش عال

ها انتظار بلکه از آن  ستند،یصرفاً مراکز انتقال دانش ن  گریها دشده است. دانشگاه  لیتبد  یفناورانه و رقابت  ،یاجتماع  ، یبا الزامات اقتصاد  ریدرگ

آموختگان و مشارکت در دانش  یریپذاشتغال  یارتقا  ،یاز نوآور  یبانیحل مسائل جامعه، پشت  ،یتوسعه فناور  ،یانسان  هیسرما  دیدر تول  رودیم

  ل یتبد  ی آموزش عال   یحکمران  یاصل  یاز محورها  ی کیها را به  دانشگاه  ی مال  نینقش، مسئله تأم  رییتغ  نیکنند. ا  فاینقش فعال ا  یرشد اقتصاد

و    یتیری عمل مد   یکارآمد، آزاد  صینظام تخص  دار،یپا   یاز منابع مال   یبدون برخوردار  ی دانشگاه  نینو  یهاتیتحقق مأمور  رایز  ت؛کرده اس

استمرار   یبرا  یراهبرد  ی بلکه ضرورت  ،یادار  ازیامت  ک یها نه  دانشگاه  ی منظر، استقلال مال   نی. از استین  ریپذبه درآمدها امکان  یبخشتنوع  ییتوانا

ادب  یدانشگاه  یانسان  هیو حفظ سرما  هارساخت یپژوهش، توسعه ز  تیتقو  ،یآموزش  تیفیک نشان    یآموزش عال  یمال  نیتأم  دیجد  اتیاست. 

کامل   نی تأم یها برادولت تیو کاهش ظرف یورود به آموزش عال  یاداره دانشگاه، رشد تقاضا برا یهانهیهز شی افزا ،یمال   یکه فشارها دهدیم

دانشگاه  هانهیهز که  است  شده  الگوهاموج   سمت  به  کارآفر  محورجهینت  ، یبیترک  یها  مد   نانهیو  کنند    تیریدر  حرکت  منابع 

(Ehteshamnejad, 2023; Oketch, 2023; Rissanen et al., 2024). 

سو،   کیآن است. از  یاقتصاد ی هادانشگاه و ضرورت  یعموم تیمأمور انیمعاصر، توازن م یآموزش عال  یهاچالش ن یتراز مهم یکی

ارتباط   ی مل  تیظرف  تیو تقو  یاجتماع   یها فرصت  ش یافزا  ،یکه با توسعه عدالت آموزش  شودیشناخته م  یعموم  یی عنوان کالا به  یآموزش عال

اتکادانشگاه  انیو گسترش رقابت م  ی منابع عموم  تیحدود م  گر،ید  یدارد؛ از سو   ه یشهر  ای   یصرف به بودجه دولت  یها باعث شده است که 

تا چه اندازه   یآموزش عال  نکهیاز کشورها، بحث درباره ا  یاریباشد. در بس  یرو به رشد مؤسسات آموزش عال  یازهاین  ینتواند پاسخگو  ییدانشجو

شده    لی تبد   یگذاراستیس  ی از موضوعات اصل  ی کیشود، به    ی مال  نیتأم  نی گزی منابع جا  ا ی   یبازار، بخش خصوص  ، ها دولت، خانواده  ق یاز طر  د یبا

ا(Çetinkaya & Çavdar, 2024; Oketch, 2022; Rexe & Maltais, 2022)است   اهم  یمسئله در کشورها  نی.   تیدر حال توسعه 

ز  یشتریب ا  رایدارد؛  دانشگاه  ن یدر  همکشورها،  محدود  مانزها  عموم  تی با  عال   یبرا  ی اجتماع   یتقاضا   ش یافزا  ، یبودجه  ضعف   ، یآموزش 

روبه  یو فشارها  یدسترس  ینابرابر  ،یپژوهش  یهارساخت یز کار   ;Bello & Chumba, 2025; Boateng et al., 2023)رو هستند  بازار 

Chirwa et al., 2022)ت یمأمور  دار،ی به منابع ناپا  یکند که بتواند ضمن کاهش وابستگیم  دای معنا پ   یدانشگاه زمان   ی استقلال مال  نی. بنابرا 

 حفظ کند.  زیمحور دانشگاه را نو عدالت یاجتماع 

  یهابر عملکرد، فرمول  یمبتن  یزیرها مطرح شده است؛ از جمله بودجه دانشگاه یمال  نیتأم  یبرا  یمختلف   یالگوها  ، یجهان  اتیادب  در

  ی هایگذارهیسرما  ،یاهیریوقف، منابع خ  نه،یهزوام و کمک  افتیدر  ،ید خصوص  یعموم  یهامشارکت  ،یبخش خصوص  یگذارهیسرما  ، یمال  نیتأم

  ییپاسخگو  ت، یشفاف  تواندیم  یمال  نیکارآمد تأم  یهافرمول   یاند که طراحبا صنعت. مطالعات نشان داده  وندی دانش و پ   یسازیرتجا  ،ی دانشگاه

  ی نظام نظارت و هماهنگ  ق،یدق  یهاشاخص  ،ی تیریمد  یسازوکارها  ازمندین  یی هافرمول   نیچن  یدهد؛ اما اجرا  شیمنابع را افزا  صیتخص  یی و کارا

کشورها   یتجربه برخ  نی. همچن(Ahmad et al., 2023; Gibari et al., 2021; Kalenyuk et al., 2021) دانشگاه است    یبا اهداف راهبرد

تر از اجرا روشن  شیرا پ   ی دانشگاه  یمال   ی هااستیس  یامدهای پ   تواندیم  یستم یس  لیو تحل  یسازهیشب  یهاکه استفاده از مدل  دهدینشان م

  یهاتیدر حما   یو اثربخش  یی کارا  یهاراستا، شاخص  نی. در هم(Rissanen et al., 2024)کند    یریجلوگ  یقطع م  یهایریگمیسازد و از تصم

دانشگاه کمک   یداری به استقلال و پا  توانندیم   یزمان   یمنابع مال   رایز  اند؛افتهی  تیاهم  زین  یتوسعه آموزش عال  یهاها و برنامهاز پروژه  یدولت

 .(Rodenkova et al., 2023; Tiron‐Tudor et al., 2022)  ابندی  صیمشخص تخص  جیقابل سنجش و نتا   یهاکنند که در چارچوب شاخص
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درباره منابع،    یریگمیتصم   یدانشگاه برا  تیظرف  یارتقا  یبلکه به معنا  ست،یدرآمد ن  شیافزا  یها صرفاً به معنادانشگاه  یمال  استقلال

  ی آزاد   ی که در جذب منابع مال  ی است. دانشگاه  یاتوسعه  یهایریگو جهت   یرونیروابط ب  ، یانسان  یرویقراردادها، ن  ها،یگذارهیسرما  ها، نهیهز

رو است، روبه یجد تیبا محدود هیشهر تیریمد  ای ارتباط با صنعت  ها،ییاستفاده از دارا ،یپژوهش یاستخدام، قراردادها کرد،نه یاما در هز ددار

مال  تواندینم استقلال  اابدیدست    ی واقع   ی به  از  مال  ن ی.  استقلال  توان   ی مال  تیشفاف  ، یتیریمد  ییپاسخگو  ، یدانشگاه  یبا حکمران  ی رو،  و 

کشورها، حرکت به سمت   ی . در برخ(Alarcón & Brunner, 2024; Irawan et al., 2021)دارد    میارتباط مستق   یراهبرد  یزیرامهبرن

  ن یدر تأم  یرون یب  نفعانیو ذ یدانشگاه  رانیمد  امنا،ئتیباعث شده است که نقش دولت، بازار، جامعه، ه  ی در آموزش عال  یچندسطح  یحکمران

  د یبا  یمال  یداریبه پا  یاب یدست  یکه دانشگاه برا  دهد ینشان م  فیبازتعر  نی. ا(Alarcón & Brunner, 2024)شود    فیها بازتعردانشگاه  ی مال

 شود. ل یتبد نیگرا و کارآفرتعامل ،یا شبکه ی و به نهاد ردیفاصله بگ یمنبع متمرکز و تک یاز ساختارها

تنها  دانشگاه نه  کرد،یرو  نیاست. در ا  ینوآور  بومستیدانش و ورود دانشگاه به ز  یسازیتجار  ،یمهم استقلال مال  یرهایاز مس  یکی

  یهاو شرکت  یپژوهش  یقراردادها  ،یفکر  تیاختراع، مالک  ، یخدمات تخصص  ،یفناور  دیدر تول  یگریبلکه باز  ، یمقاله و دانش نظر  دکنندهیتول

  ی منابع مال  تواند یها به منطق بازار، اگرچه مکه ورود دانشگاه دهد ینشان م ی دانشگاه یدارهیمربوط به سرما ات ی. ادبشودیم  ی تلق انیبندانش

منجر شود   یو اجتماع  یعلم  تیبر مأمور  یممکن است به غلبه منطق تجار  محور،تیو مأمور  یکند، اما در صورت نبود نظام نظارت  جادیا  یاتازه

(Bechi & Maria de Lourdes Pinto de, 2024; Tiago Fonseca Albuquerque Cavalcanti & Saltorato, 2022)بنابرا   ن،ی. 

  ی و عدالت اجتماع   یآموزش  تیفیک  ،یعلم  یآزاد  ،یدانشگاه   یهادانش را با ارزش   یسازی شود که تجار  یطراح  یابه گونه  دیبا  یاستقلال مال

ا پرو  وندیپ   نه،یزم  نیمتوازن سازد. در  از ظرف  یهاژهدانشگاه و صنعت، توسعه  استفاده  اختراعات،  تبد  تیمشترک، ثبت    جینتا  لینخبگان و 

کنند    تیتقو  انیبننقش دانشگاه را در اقتصاد دانش  توانندیهستند که م  ییسازوکارها  نیترخدمات قابل عرضه، از مهم  ایبه محصولات    یپژوهش

(Liu et al., 2023; Maksaev, 2020; Ng et al., 2021). 

  دهدیهاست. تجربه کشورها نشان مدانشگاه  یاز الزامات استقلال مال   گر ید  ی کی  یبه منابع مال   یبخشدانش، تنوع  یسازیکنار تجار  در

  ی قراردادها  ،ینهاد  یگذارهیسرما  ،یمردم  یهاوقف، کمک  ،ید خصوص  یمانند مشارکت عموم   یمختلف  یرهایاز مس  توانندیها م که دانشگاه

کنند    جاد یا  د یمنابع جد  ها،رساختیو ز  هاییاز دارا  یو استفاده اقتصاد  ،یالمللنیب  یجذب دانشجو  ، یمهارت  یها آزاد، دوره  یهاآموزش  ،ی خدمات

(Jones-Esan, 2022; Rwakijuma & Lunyolo, 2023)از آموزش   ی بانیدر پشت  ی اسلام  ی مال   یمطالعات بر نقش وقف و ابزارها   ی. برخ

 انیدانشجو  ی مال  یازهایاز ن  یبخش  توانندیمناس ، م  ینهاد  یمانند وقف و زکات، در صورت طراح  یاند که منابعو نشان داده  دانکرده  دیتأک  ی عال

 ان یکشورها، دانشجو  یدر برخ  نی. همچن( Marliyah et al., 2025; Rohmana, 2023; Siahaan et al., 2022)ها را پوشش دهند  و دانشگاه

 نیکه ا  کنندیاستفاده م   ی بیو منابع ترک  نهیهزوام، کمک  ،ی خانوادگ  تیحما  ،ییمانند کار دانشجو  یی هااز راه  یآموزش عال  نهیهز  نیتأم  یبرا

 ,Chirwa et al., 2022; Magali)منعطف است    یتیحما  یهانظام  یو ضرورت طراح  یروزافزون اقتصاد آموزش عال  یدگیچیدهنده پ امر نشان 

2020). 

به همراه داشته باشد.    یمنف  ی امدهایپ   تواند یم  یریپذ ت ی و مسئول  تیفیبدون توجه به عدالت، ک  ن یگزیحال، اتکا به منابع جا  نیا  با

 ت یدرآمد را محدود کند و مأمورکم  یهاگروه  یاز حد به بازار ممکن است دسترس  شیب  ی و وابستگ  یافراط  یسازیخصوص  ه،یشهر  شیافزا

  ی هااستیکه س کنند یم  دیتأک یدر آموزش عال یمطالعات مربوط به عدالت و شمول اجتماع  ل،یدل نی. به همد ینما فیضعدانشگاه را ت یعموم

شوند    ی از آموزش عال  ریپذ  یآس  یهاکنند و هم مانع حذف گروه  تیرا تقو  ی مال  یداری شوند که هم پا  یطراح  یابه گونه  دیدانشگاه با   یمال

(Bello & Chumba, 2025; Oketch, 2022)ا در  حما  یهااستیس  ان،یم  نی.  بورس،  فرمول  یدولت  تیوام،  با    دیبا  یمال  نیتأم  یهاو 
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  د ی نبا  یاستقلال مال  ن،ی. بنابرا(Ahmad et al., 2023; Çetinkaya & Çavdar, 2024)هماهنگ شوند    تیفیو ک  ییعدالت، کارا  یهاشاخص

کاهش اتلاف    دار،یخلق منابع پا   یدانشگاه برا  تیظرف  شیافزا  یبه معنا  دی خانواده باشد، بلکه با  ایبه دانشجو    یانتقال کامل بار مال   یبه معنا

 باشد.  یوربهره یمنابع و ارتقا

وابسته به منابع محدود   یهاکرونا نشان داد که دانشگاه یریگدارد. همه  یاژه یو تیاهم زی بحران ن طیها در شرادانشگاه یمال یداری پا

غ  برابر شوک  رمتنوع،یو  پا  رتریپذ یآس  یرونیب   یهادر  به  که    دهدیها در دوره بحران نشان مدانشگاه  یمال   یداری هستند. مطالعات مربوط 

برنامه  سک،ی ر  تیریمد  ، یمال  یریپذانعطاف منابع،  شفاف  ییویسنار  یزیرتنوع  مهم  یابودجه  تیو  تاب  ی نقش  دارند  دانشگاه  یآوردر  ها 

(Gornostaeva et al., 2024; Kapustian et al., 2021)ان یم  ییها بر همسودانشگاه  ی مال  تیریمد  د یجد   یکردهایچارچوب، رو  نی. در هم  

  ی دانشگاه   گر،ید  انی. به ب(Gornostaeva et al., 2024)دارند    دیپاسخگو تأک  یو حکمران  داری اهداف توسعه پا  ،یجتماع ا  تیمسئول  ،یمال  سکیر

  یی عملکرد و پاسخگو  ی ابیارز  نه،یکنترل هز  سک،یر  تیریمد   ، ینیبشیپ   یی علاوه بر کس  درآمد، توانا  دی مستقل شود با  ی از نظر مال   خواهد یکه م

 کند.  تیتقو زیرا ن نفعانیبه ذ

سو    کیاز    شدن یوجود دارد. جهان  دهیچیپ   یادانشگاه رابطه  یو استقلال مال   شدنیجهان   نیب  ، یآموزش عال   ی هااز نظام  یاریبس  در

به منابع    ازین  ش یو افزا  یآموزش  ی هابرنامه  یسازیالمللنیب  ان،یدانشجو  ییجاجابه  ها، یبندها، گسترش رتبهدانشگاه  نیرقابت ب  شیموج  افزا

از سو  ه شد  ی مال و    یفرامل  یهامشارکت در پروژه  ،یالمللنیب  ی علم  ی هایهمکار  ،یخارج  یجذب دانشجو  یبرا  ییهافرصت   گر،ید  یاست؛ 

  یهااستیکه س  دهدیکشورها نشان م  ی. تجربه برخ(Boateng et al., 2023; Liu et al., 2023)فراهم کرده است    یالمللنیاستفاده از منابع ب

بهرهیم  ی دانشگاه  ی مال بر  اثر مستقدانشگاه  یپژوهش  یورتوانند  به  میها  باشند؛  تأم  یاگونهداشته    زه یانگ  تواند یمناس  م  ی مال  نیکه نظام 

  ی هاشبکه  ،یارتباطات نهاد  نی. همچن(Tabatadze, 2023; Taylor et al., 2022)کند    تیدانشگاه را تقو  یر یپذو رقابت  یعلم  دیپژوهش، تول

 ن، ی. بنابرا(Taylor et al., 2022)دانشگاه اثرگذار باشند    یپژوهش  دیو تول  یمال  تیبر وضع  توانندیها مدانشگاه  ی رونیب  یوندهایو پ   امنائتیه

  یو جهان   ی مل  طیدانشگاه در مح  گاهیجا  یتوسعه پژوهش و ارتقا   ، یعلم  یسازشبکه  ،یسازیالمللنیب  استیبا س  وند یدر پ   د یبا  یاستقلال مال

 .شود یطراح

از مدل  ییکشورها  تجربه تأم  ی بیترک  ی هاکه  از وابستگ  دهد یاند، نشان م ها استفاده کردهدانشگاه  ی مال  ن یدر  به    ی مال  ی که گذار 

 ی قرارداد  ،یاهیشهر  ،یخصوص  ، ی منابع دولت   یموارد، ترک  یدانشگاه است. در برخ  ت یریدر ساختار مد  یجیتحول تدر  ازمند ین  ،ی نسب  ییخوداتکا

 ی تیری و مد  یفاقد چارچوب حقوق   یترک  نیکه ا  یمنجر شود؛ اما در صورت  شتریب  ییو کارا  یی پاسخگو  ت،یبه شفاف  تواندیم   ،یگذارهیو سرما

. (Mugodza et al., 2024; Pohribna et al., 2022)شود    یو کاهش تمرکز علم  ینابرابر  ،ی مال  یروشن باشد، ممکن است باعث آشفتگ

قرار دهند و    ریعملکرد دانشگاه را تحت تأث  توانندیم   یمال  نیتأم  یهاوهیاند که ش نشان داده  مبابوهیز  یدولت  یهامطالعات مربوط به دانشگاه

  گر،ی د  ی. از سو(Mugodza et al., 2024)دارند    ی سازمان  یداریو پا  تی فیمختلف بر ک  ی از آثار منابع مال  یدرک روشن  ی دانشگاه  رانیمد

  ،یبازار، همبستگ  انیارتباط م  زین  یدارهی رسرمایغ   یهادر نظام  یکه حت  دهدینشان م  یستیالیسوس  یوگسلاوی در    ی مانند آموزش عال  ییهاتجربه 

 .(Wright, 2020)بوده است   یاسیو س یخیتار نهیو وابسته به زم دهیچیپ  یهمواره موضوع  ی و آموزش عال یاکمک توسعه 

اسلام  یبرا آزاد  استقلال مال  ، یدانشگاه  ز  یتیاهم  ی مسئله  از    نیا  رایمضاعف دارد؛  مأمور  کیدانشگاه  و    یگسترده آموزش  تیسو 

جذب استادان توانمند،    ت،یفیحفظ ک  ه،ی شهر  تیریمنابع، مد  نیساختار خاص خود، همواره با مسئله تأم  لیبه دل  گر،ی د  یدارد و از سو  یاجتماع 

  ی اقتصاد  تیوضع  ،ی آموزش عال  یکه تقاضا  ی طیدر شرا  هیمواجه بوده است. اتکا به شهر  ی مراکز آموزش عال  ری و رقابت با سا  ها رساخت یتوسعه ز

  ، یدانشگاه آزاد اسلام  نیدانشگاه باشد. بنابرا  ی مال  یداریضامن پا  ییتنهابه  تواند یآموختگان دچار نوسان است، نمها و بازار کار دانشخانواده
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است که ابعاد مختلف   یمدل  ازمندیو فناورانه خود ن  یپژوهش  یهات یو توسعه ظرف  یعلم  گاهیحفظ جا  یتهران، برا  قاتیعلوم و تحق  حدوا  ژهیوبه

به   یاستقلال مال اعتبارسنج  ییمند شناساصورت نظام را    ، ی فراعلم  یهاتیفعال  ،یاقتصاد  یهاتیفعال   انیبتواند م  دیبا  یمدل  نیکند. چن  یو 

سازم ب  ،یاناصلاحات  روابط  مد  یسازیتجار  ،یرونیتوسعه  ظرف  ها،نهیهز  تیریدانش،  از  اخت  تیاستفاده  برنامه   ارینخبگان،  و    یمال  یزیردر 

 برقرار سازد.  وندیدانشگاه پ  یآموزش تیمأمور

استقلال مال  نیا  در نه    یچارچوب،  بلکه سازه  ریمتغ  کیدانشگاه  اخت  یچندبعد  یاساده،    ها، تیظرف  ارات،یاست که شامل منابع، 

  ،یخدمات پژوهش  ، یصنعت  ی قراردادها  ان، یبندانش  یهاتیفعال  قیدرآمد از طر  جاد یا  یی توانا  د یسو، دانشگاه با  ک ی. از  شودیم   امدها یو پ   ندها یفرآ

از سو  یگذارهیو سرما  یتخصص  یهاآموزش  باشد؛  برنامه  یاز نظر سازمان  دی با  گر،ید  یرا داشته  منابع،    صیتخص  ،یریگمیتصم   ،یزیرامکان 

استادان و    یهابدون توسعه مهارت  یاستقلال مال  نیکند. همچن  دایزائد را پ   یهانهیو کاهش هز  هاییدارا  ت یریخلا ، مد  یروهایاستخدام ن

.  رسدینم   داریپا  جهیبه نت  یرضروریغ   یها بازار و اصلاح رشته  ی ازهاینخبگان، توجه به ن  یهاکارگروه  لیتشک  ، یمیت  کار  تیتقو  ان،یدانشجو

 یحرکت از وابستگ  ریمس  یسازبه روشن   تواندیتهران م  قاتیواحد علوم و تحق  یدانشگاه آزاد اسلام  یبرا  یمدل استقلال مال   یطراح  نیبنابرا

 دانشگاه فراهم آورد.  ی عملکرد مال  یابیو ارز یزیربرنامه ،یگذاراستیس یبرا ییکمک کند و مبنا یبردراه ییبه خوداتکا ی مال

ارتباط   یسازینقش تجار  ،یمال  یحکمران  تیها، اهمدانشگاه  یبه منابع مال  یبخشتوجه به ضرورت تنوع   با دانش، ضرورت توسعه 

 یو معتبر، هدف پژوهش حاضر ارائه و اعتبارسنج  ی بوم  ییتهران به الگو  قاتیواحد علوم و تحق  یدانشگاه آزاد اسلام  ازیصنعت و دانشگاه و ن

 تهران است.  قاتیواحد علوم و تحق ی بر دانشگاه آزاد اسلام دی با تأک ی ها و مؤسسات آموزش عالدانشگاه یمالجهت استقلال  ی مدل

 پژوهش   روش

  ی اکتشاف  ختهیآم  کردیبا رو  ،ی ها و مؤسسات آموزش عالدانشگاه  یمدل استقلال مال  یو اعتبارسنج  یمطالعه حاضر با هدف طراح

 ی و استاندارد برا  یبوم  یو ابزارها  ینظر  یهافقدان چارچوب   نینوظهور موضوع پژوهش و همچن  تیماه  لی روش به دل  نیانجام شد. انتخاب ا

  ی استقلال مال  یهاها و شاخصابعاد، مؤلفه   یی پژوهش با هدف شناسا  ،یفیها صورت گرفت. در مرحله کدانشگاه  یسنجش ابعاد استقلال مال 

اسلام آزاد  و تحق  یدانشگاه  علوم  انجام شد و تلاش گرد  قاتیواحد  مفهوم  کیخبرگان،    یهادگاهید  لیتحل  قیاز طر  دیتهران   ه یاول  یمدل 

ک  رکنندگان داستخراج شود. جامعه مشارکت اعضا  یفیبخش  عال  یدانشگاه  رانیمد  ،یعلم  ئتیه  یشامل  آموزش  و    یو متخصصان حوزه 

سوابق    ،ییاز تجربه اجرا  یکنندگان، برخوردارانتخاب مشارکت  اریهدفمند انتخاب شدند. مع  یریگبودند که به روش نمونه  یدانشگاه   تیریمد

  ت یو در نها  افتیادامه    یبه اشباع نظر  ی ابیها تا زمان دستداده  یبود. گردآور  هادانشگاه  یتیریو مد   یبا مسائل اقتصاد  ییمرتبط و آشنا  یعلم

 یو محور اصل  د یبرگزار گرد  قهیدق  30حدود    ی و در جلسات  افتهیساختارمهیصورت نها بهنفر از متخصصان مصاحبه انجام شد. مصاحبه  13با  

پ پرسش راهکارها  ت،یقابل  زان،یم  رامونیها  و  مال  یالزامات  استقلال  همچندانشگاه  یتحقق  بود.  مشارکت   نیها  شد از  خواسته  کنندگان 

 ه،یپس از استخراج مدل اول  ، ی. در بخش کمندینما  نییها با عملکرد دانشگاه را تبشاخص  نیو نحوه ارتباط ا یمؤثر بر استقلال مال   یهاشاخص

تهران    قاتیواحد علوم و تحق  یوابسته به دانشگاه آزاد اسلام  یعال  شها و مؤسسات آموزدانشگاه  یعلم  ئتیه  ی اعضا  یشامل تمام   یجامعه آمار

استفاده شد. با    یاز روش سرشمار  ،ینفر اعلام شد. با توجه به محدود بودن جامعه آمار  33۵دانشگاه    یبود که تعداد آنها بر اساس آمار رسم

مورد استفاده قرار گرفت؛    زین  یاچندمرحله   یاخوشه   یریگمونهمختلف، ن  یآموزش  یهاها و گروهحال، به منظور پوشش مناس  دانشکده  نیا

صورت  به  ی علم  ئتیه  یاعضا  تیو در نها  دندیها مشخص گردو رشته  یآموزش  یهاکه ابتدا چند دانشکده انتخاب شد، سپس گروه  یاگونه به

 در مطالعه مشارکت داده شدند.  ی تصادف
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 ینظر  یبر مبان  یاستفاده شد. سوالات مصاحبه مبتن  افتهیساختارمهیاز مصاحبه ن  یفیها، در مرحله کداده  یبخش ابزار گردآور  در

 ق یصورت دقبه  ،یسازادهیها پس از پ . متن مصاحبه دیگرد یمتخصصان طراح ی تیریمد  اتیتجرب نیها و همچندانشگاه ی مرتبط با استقلال مال 

از طر  یمورد بررس انتخاب  یباز، محور  یکدگذار  ندیفرآ  قی قرار گرفت و  ا  لیتحل  یو  استخراج مجموعه   ن یشد. حاصل  و    یامرحله،  ابعاد  از 

کار    ها،نهیهز  تیریمد  ،یاقتصاد  یهاتیدانش، توسعه فعال   یسازیارتباط صنعت و دانشگاه، تجار  ،یشامل توسعه تکنولوژ  یدی کل  یهامؤلفه 

شد که    یطراح  یاساخته پرسشنامه محقق  ،یفیمرحله ک  جیبر اساس نتا  ، یبود. در مرحله کم  ی با استقلال مال  بطمرت  یهامؤلفه  ریو سا  یمیت

 ت یسنجش وضع  یو برا  دادند یها را پوشش ممصاحبه  ل یشده از تحلابعاد استخراج   ی تمام  ها هیبود. گو  کرتیل  فیدر قال  ط  هیگو  6۵شامل  

آموزش    تیریاز متخصصان حوزه مد   ینظرخواه  ق یپرسشنامه از طر  ییمحتوا  یی قرار گرفتند. روا  فاده مورد است  ی مدل استقلال مال  ی هامؤلفه 

مطلوب ابزار   یی ای دهنده پانشان  ج یکه نتا  د یکرونباخ استفاده گرد  یآلفا   یاز ضر  زیابزار ن  یی ا یپا  یبررس  یشد و برا  د ییتأ   قیو روش تحق  ی عال

 ی آورپژوهش جمع  ازیمورد ن  یهاشد و داده  عیتوز  ینمونه آمار  یاعضا  انیدر م  ،ییایو پا  ییروا  دییتأ پس از    ییبود. پرسشنامه نها  یریگاندازه

 . دیگرد

  نیها چندمتن مصاحبه    ،یترت  نیاستفاده شد. بد  یفیک  یمحتوا   لیاز روش تحل   یفیها، در بخش کداده  ل یو تحل  هیمنظور تجز  به

  م یمفاه  انیارتباط م  ،یمحور  یکدگذار  قیشدند. سپس از طر  یبندباز دسته   یشده در قال  کدهااستخراج   هیاول  می و مفاه  دی بار مرور گرد

  ،ی. در بخش کمدی گرد یده دانشگاه استخراج و سازمان یمدل استقلال مال ی ابعاد اصل ، یانتخاب یدر مرحله کدگذار ت،یشد و در نها  ییشناسا

  یهااز آزمون  رها،ینرمال بودن اغل  متغ  د ییشد. با توجه به تأ   یبررس  رنوفاسمی –ها با استفاده از آزمون کولموگروفداده  عیابتدا نرمال بودن توز

 یانمونه تک  یآنها با مقدار ملاک، آزمون ت  نیانگی م  سهیمدل و مقا  یهامؤلفه   تیوضع  یبررس  ی. براد یها استفاده گردداده  لیلتح  یبرا  کیپارامتر

 ی آمار ی هالیتحل جیاستفاده شد. نتا 22نسخه  SPSSافزار از نرم  یها و انجام محاسبات آمارداده  لیبه منظور تحل نیبه کار گرفته شد. همچن

 دانشگاه را فراهم ساخت.  یها بر استقلال مال از مؤلفه  کیهر  ریتأث زانیم نییو تع  یشنهادیمدل پ  یابیامکان ارز

 هایافته

پژوهش،   تهران در مصاحبه   13در بخش کیفی  آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات  اعضای دانشگاه  از خبرگان و  ها مشارکت  نفر 

دامپزشکی، مدیریت های فنی و مهندسی، نفت و مهندسی شیمی، علوم کشاورزی و صنایع غذایی، علوم تخصصی  داشتند. این افراد از دانشکده

های پزشکی، تعلیم و تربیت اسلامی، مکانیک، بر  و  و اقتصاد، علوم سیاسی، عمران، معماری و هنر، علوم انسانی و اجتماعی، علوم و فناوری

 33۵کننده دیگر از دانشکده علوم سیاسی انتخاب شدند. در بخش کمی نیز  کامپیوتر، منابع طبیعی و محیط زیست و همچنین یک مشارکت

نفر از مکانیک،    30نفر از دانشکده فنی و مهندسی،    40نفر از اعضای هیئت علمی در پژوهش شرکت کردند. از نظر دانشکده محل تدریس،  

نفر   27نفر از منابع طبیعی و محیط زیست،    30نایع غذایی،  نفر از علوم کشاورزی و ص  30نفر از نفت و مهندسی شیمی،    1۵بر  و کامپیوتر،  

نفر از حقو ، الهیات و    2۵نفر از مدیریت و اقتصاد،    26نفر از علوم تخصصی دامپزشکی،    13نفر از علوم پایه،    37ران، معماری و هنر،  از عم

نفر    ۵01های پزشکی بودند. در کل جامعه آماری کمی،  نفر از علوم و فناوری  30نفر از ادبیات، علوم انسانی و اجتماعی و    32علوم سیاسی،  

ها تعداد اعضای  نفر زن حضور داشتند؛ بنابراین در همه دانشکده  ۵3نفر مرد و    282نفر زن گزارش شده بود و در نمونه مورد بررسی،    96مرد و  

 .هیئت علمی مرد بیشتر از اعضای هیئت علمی زن بود

توان آن را صرفاً به  ای چندبعدی است و نمیها پدیدهها نشان داد که استقلال مالی دانشگاهنتایج تحلیل محتوای کیفی مصاحبه 

شده نشان دادند که تحقق استقلال مالی دانشگاه آزاد اسلامی  های استخراج ها محدود کرد. مضمونای یا کاهش هزینهافزایش درآمد شهریه
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های سازمانی، جذب سازی دانش، اصلاح سیاستواحد علوم و تحقیقات تهران مستلزم ترکیبی از توسعه فناوری، پیوند دانشگاه و صنعت، تجاری

،  1های اقتصادی و افزایش اختیارات مدیریتی است. در جدول  ها، گسترش فعالیتمنابع مالی جدید، استفاده از ظرفیت نخبگان، کنترل هزینه 

 .ها ارائه شده استخلاصه کدگذاری کیفی مصاحبه

 1جدول 

 هامصاحبه  یفیک یمحتوا لیتحل جیخلاصه نتا

 کدگذاری انتخابی  کدگذاری محوری  کدگذاری باز  مضمون مصاحبه 

و   نخبگان  ظرفیت  از  استفاده  ضرورت 

کردن امکان و فرصت برای استادان و فراهم

 دانشجویان 

عدم   آنان،  بالای  توان  نخبگان،  وجود 

 دسترسی به امکانات 

استفاده از نخبگان و مشارکت دانشجویان در  

 توسعه فناوری 

 توسعه تکنولوژی 

نقش فرار مغزها در تضعیف دانشگاه و امکان  

 درآمدزایی از ظرفیت نخبگان 

بی مغزها،  سازمانفرار  توسعه  توجهی  ها، 

 مهاجرت نخبگان علمی و غیرعلمی 

تشکیل بخش حمایت از نخبگان، همکاری با  

 نخبگان برای درآمدزایی 

 جلوگیری از فرار مغزها 

ضرورت   و  دانشگاه  و  صنعت  رابطه  ضعف 

 طراحی سازوکار همکاری با صنایع 

بودن رابطه، سویهنبود ارتباط سازنده، یک

 ناکارآمدی فعالیت منفرد صنعت و دانشگاه 

دانشگاه،   و  صنعت  ارتباط  واحد  ایجاد 

دانشگاه،   به  وابسته  دانشجوی  استخدام 

 نامه اقتصادیتفاهم

و   صنعت  ارتباطات  توسعه 

 دانشگاه 

های عملی، علمی و ضرورت آموزش مهارت

 صنعتی به استادان و دانشجویان 

نیاز   ضعف مهارتی استادان و دانشجویان، 

 به آموزش مهارت 

مهارت تقویت  و  عملی، آموزش  علمی،  های 

 فنی و صنعتی

مهارت های  توسعه 

 دانشجویان و اساتید

سایر   با  دانشگاه  پایدار  همکاری  اهمیت 

 ها سازمان

نامه و ارتباط دائمی با صنعت و  امضای تفاهم ها ها و سازمانشرکتنیاز به همکاری با  

 ها سازمان

میان   همکاری  توسعه 

 ها دانشگاه با سایر سازمان

ضرورت حمایت دانشگاه از ثبت اختراعات و 

 ها سازی آنتجاری

ایده،  از سرقت  ترس  اختراع،  ثبت  هزینه 

 ناآشنایی با ثبت اختراع 

ایجاد   اختراع،  ثبت  در  دانشگاه  مشارکت 

 سازی اختراعات اعتماد، تجاری

بر عهده گرفتن وظیفه ثبت  

 اختراعات 

تولید   برای  بازار  نیازهای  شناسایی  اهمیت 

 محصول یا خدمت 

توجهی به نیاز جامعه، ضرورت تشخیص بی

 نیازهای تولیدی و خدماتی

به   آن  انتقال  و  بازار  نیاز  شناسایی 

 تولیدکنندگان یا تولید مستقیم

 تشخیص نیازهای بازار 

سیاست تغییر ضعف  ضرورت  و  گذاری 

 های گذشته برنامه

تغییر  سیاست ضرورت  ناصحیح،  گذاری 

 ها ریزیها و برنامهسیاست

برنامه نوین،  تغییر  مدیریت  قبلی،  های 

 ریزی کارآفرینی و خلاقیت در برنامه

تجدید   و  تغییر 

 ها ریزیبرنامه

فعالیت گسترش  تحقیقاتی های  ضرورت 

 بیرونی 

ناآشنایی بی به فعالیت تحقیقاتی،  توجهی 

 با تحقیقات کاربردی 

فعالیت های دولتی و غیردولتیهمکاری در پروژه به  های  پرداختن 

 تحقیقاتی

به  ضرورت تبدیل دانش و طرح های علمی 

 ثروت

استفاده  ثروت،  و  عمل  به  دانش  تبدیل 

 عملی از دانش 

تجاری های علمیسازی پروژهتجاریکس  درآمد از   برای  سازی  تلاش 

 دانش 

ها و ضرورت  محدودیت در انتخاب سرفصل

 آزادی علمی در تدریس 

ها، تغییر محتوای آموزشی، تعیین سرفصل

 تغییر آموزش به پژوهش 

اختیار استادان در انتخاب محتوا و توجه به  

 کارآفرینی

 آزادی در تدریس 

نبود انتشارات، نگاه غیر اقتصادی به چاپ،  ظرفیت اقتصادی انتشارات دانشگاهی 

 همکاری با بیرون 

های درونی  عقد قرارداد چاپ و نشر با سازمان

 و بیرونی 

 ها نشر یافته

رشته حذف  و  ضرورت  غیرضروری  های 

 های درآمدزا ایجاد رشته

ها، بودن رشتهفقدان بازار کار، غیرکاربردی

 ها زایی برخی رشتههزینه

های  های جدید و حذف رشتهتأسیس رشته

 متقاضی کم

رشته های  جایگزینی 

 غیرضروری 

سازمان اهمیت روابط ملی و فراملی دانشگاه  با  دانشجوی همکاری  بورسیه  ها، 

 المللی نامه بینخارجی، تفاهم

های فراملی  ارتباط با محیط بیرونی، سازمان

 های ملی و خارجی و شرکت

و   ملی  روابط  در  استقلال 

 فراملی 

نهادهای دولتی و   با  انعقاد قرارداد  ضرورت 

 غیردولتی 

با شرکت پروژههمکاری  و ها،  دولتی  های 

 غیردولتی 

شرکت با  بانکقرارداد  سازمانها،  و  های  ها 

 خصوصی و دولتی 

های ملی و  قرارداد با شرکت

 غیردولتی 

در  آموزشی  تجهیزات  و  فضا  نقش 

 درآمدزایی 

ایجاد فضاهای تحقیقاتی و استفاده درآمدزا   فضای تحقیقاتیکمبود تجهیزات و 

 از تجهیزات 

 فضا و تجهیزات آموزشی 
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شرکت های تجاریامکان حضور دانشگاه در شرکت با  دانشجو، همکاری  اعزام  ها، 

 تقسیم درآمد

شرکت با  قرارداد  اعزام  عقد  و  تجاری  های 

 نیروی متخصص

شرکت در  های  حضور 

 تجاری 

سرمایه برای  استقراض  گذاری امکان 

 بلندمدت 

 ها استقراض از بانک ها ها و سازمانگیری بلندمدت از بانکوام دریافت وام، استفاده از بودجه و اورا  

استخدام   در  دانشگاه  اختیار  ضرورت 

 نیروهای خلا  

خاص،  معیارهای  استخدامی،  استقلال 

 کارآفرینی

قراردادهای   خلا ،  استادان  استخدام 

 عملکردمحور 

فرآیند   در  استقلال 

 استخدام 

از مردم، مشارکت   امکان جذب منابع مالی مردمی  و سرمایه  پول  دریافت 

 عمومی

مردم  مشارکت  و  برای جذب سرمایه  تبلیغ 

 های درآمدزا در فعالیت

مالی   منابع  جذب  اختیار 

 حاصل از مشارکت مردمی

برای  دانشگاه  به  عمومی  اعتماد 

 گذاری سرمایه

سرمایه مالی،  اعتماد کمک  مردم،  گذاری 

 عمومی

مشارکت  جمع و  مردمی  سرمایه  آوری 

 اقتصادی

مالی   منابع  جذب  اختیار 

 حاصل از مشارکت مردمی

ناتوانی در فروش  بی های دانشگاه استفاده از املاک و دارایی اختیاری در مالکیت، 

 گذاری و سرمایه

دارایی تجمیع  یا  فروش  برای  اجاره،  ها 

 درآمدزایی 

بر مالکیت املاک و   اختیار 

 اموال 

ریزی مالی، کرد شهریه، برنامهآزادی هزینه ضرورت اختیار دانشگاه در مدیریت شهریه 

 محاسبات اقتصادی 

فعالیتسرمایه در  های  گذاری درآمد شهریه 

 صنعتی و مالی 

ریزی در زمینه  اختیار برنامه

 ای درآمدهای شهریه

نام افراد بیرونی، تأسیس  آموزش زبان، ثبت آموزش زبان برای درآمدزایی ظرفیت 

 رشته زبان 

برای   زبان  آموزش  واحدهای  ایجاد 

 دانشجویان و افراد بیرونی 

های  آزادی در تدریس زبان

 مختلف به افراد 

هزینه کنترل  از  ضرورت  جلوگیری  و  ها 

 هدررفت سرمایه 

بودجه، کنترل هزینه، جلوگیری  مدیریت 

 از اتلاف سرمایه 

ها و  وری کلاسکاهش مصارف، افزایش بهره

 مدیریت هزینه 

 ها کاهش و کنترل هزینه

فعالیت   و ضرورت  تیمی  کار  روحیه  ضعف 

 گروهی

پروژه به  نیاز  جمعی،  روحیه  های نبود 

 گروهی

میان  پروژه تجربه  تسهیم  و  درآمدزا  های 

 استادان 

 کار تیمی 

گروه نخبگان برای فعالیت علمی، صنعتی و  آوردن نخبگان، کارگروه علمی گردهم ضرورت تشکیل کارگروه نخبگان 

 زا اشتغال

 تشکیل کارگروه نخبگان 

فعالیت به  دانشگاه  ورود  های ضرورت 

 اقتصادی

دانش اقتصادی،  تولید  فعالیت  بنیان، 

 گذاری صنعتی، سرمایه

اقتصادی  شرکت  یا  کارگاه  کارخانه،  ایجاد 

 دانشگاهی 

در   های  فعالیتشرکت 

 اقتصادی

با   دانشگاه  ساختاری  همکاری  امکان 

 های صنعتی سازمان

با سازمان و همکاری  های دولتی، صنعتی 

 صنفی

یا   شرکت  برای  دانشگاه  فضای  اختصاص 

 کارخانه 

به   دانشگاه  واگذاری 

 های صنعتی سازمان

امکان فعالیت برخی شع  دانشگاه در قال   

 حوزه صنعتی یا تجاری 

به   همکاری گسترده با حوزه صنعت  نامه، واگذاری برخی شع  به صنعت تفاهم دانشگاه  واگذاری 

 های صنعتی سازمان

 

ها شامل توسعه تکنولوژی، جلوگیری از فرار مغزها، توسعه  مؤلفه اولیه شناسایی شد. این مؤلفه   28بر اساس نتایج تحلیل کیفی، ابتدا 

ها، بر عهده گرفتن وظیفه ثبت های دانشجویان و اساتید، توسعه همکاری میان دانشگاه با سازمانتوسعه مهارت ارتباطات صنعت و دانشگاه،  

سازی دانش، آزادی در  های تحقیقاتی، تلاش برای تجاریها، پرداختن به فعالیتریزیاختراعات، تشخیص نیازهای بازار، تغییر و تجدید برنامه

های ملی و غیردولتی، فضا و تجهیزات های غیرضروری، استقلال در روابط ملی و فراملی، قرارداد با شرکتها، جایگزینی رشته تدریس، نشر یافته

ها، استقلال در فرآیند استخدام، اختیار جذب منابع مالی از مشارکت مردمی، اختیار های تجاری، استقراض از بانکآموزشی، حضور در شرکت

ها، کار تیمی،  های مختلف، کاهش و کنترل هزینه ای، آزادی در تدریس زبان ریزی در درآمدهای شهریهیار برنامهبر مالکیت املاک و اموال، اخت

دهی  های صنعتی بود. پس از ترکی  مفهومی و سازمانهای اقتصادی و واگذاری دانشگاه به سازمانتشکیل کارگروه نخبگان، شرکت در فعالیت

 .آمده است 2بندی شدند که در جدول بعد اصلی طبقه 6ها در قال   نظری، این مؤلفه
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 2جدول  

 ها دانشگاه   یاستقلال مال شده یی شناسا یهاابعاد و مؤلفه

 ها مؤلفه ابعاد

های تجاری؛ کار تیمی؛ تشکیل شرکتها؛ حضور در توسعه ارتباطات میان صنعت و دانشگاه؛ توسعه همکاری بین دانشگاه با سایر سازمان همکاری گروهی

 کارگروه نخبگان 

ها؛  های ملی و غیرملی؛ تجهیزات و فضای آموزشی؛ استقراض از بانکها؛ قرارداد با شرکتگیری وظیفه ثبت اختراعات؛ نشر یافتهبر عهده فعالیت فراعلمی 

 های تجاری و اقتصادی ها؛ شرکت در فعالیتکاهش و کنترل هزینه

به   وابسته  سازمانی  امور 

 های بالادستی سازمان

های مختلف به افراد؛ اختیار جذب منابع مالی از مردم؛ اختیار بر  آزادی در تدریس؛ استقلال در فرآیند استخدام؛ آزادی در تدریس زبان

های غیرضروری؛  ای؛ استقلال در روابط ملی و فراملی؛ جایگزینی رشتهریزی در درآمدهای شهریهمالکیت املاک و اموال؛ اختیار برنامه

 جلوگیری از فرار مغزها 

 ها ریزیتوجه به مقوله تکنولوژی؛ تغییر و تجدید برنامه تغییر رویکردهای گذشته 

 های تحقیقاتی های دانشجویان و اساتید؛ پرداختن به فعالیتتوسعه مهارت بعدی بودن خروج از تک

 سازی دانش تشخیص نیازهای جامعه و بازار؛ تلاش برای تجاری فعالیت اقتصادی 

 

شده، میانگین، انحراف استاندارد، کمترین و بیشترین نمره هر مؤلفه محاسبه شد.  های استخراج برای بررسی وضعیت توصیفی مؤلفه 

های تحقیقاتی با  فعالیت، پرداختن به  9.82سازی دانش با میانگین  های مورد بررسی، تلاش برای تجاری ها نشان دادند که در میان مؤلفه یافته

های  و توسعه مهارت  9.۵6، جلوگیری از فرار مغزها با میانگین  9.63ای با میانگین  ریزی در زمینه درآمدهای شهریه، اختیار برنامه9.62میانگین  

، تجهیزات  4.08ها برخوردار بودند. در مقابل، استقلال در فرآیند استخدام با میانگین از بالاترین میانگین 9.۵0دانشجویان و اساتید با میانگین 

با میانگین   بانک4.44و فضای آموزشی  از  استقراض  با میانگین  ،  بر عهده  4.۵4ها  با میانگین  و  اختراعات  میانگین    4.72گیری وظیفه ثبت 

 .ارائه شده است 3های توصیفی در جدول تری داشتند. جزئیات آمارهپایین

 3جدول 

 دانشگاه آزاد  یاستقلال مال یهامؤلفه یفیتوص یها آماره 

 انحراف استاندارد  میانگین  بیشترین  کمترین  تعداد اجزاء  ابعاد

 1.36 5.85 9.64 1.46 335 توسعه ارتباطات میان صنعت و دانشگاه  همکاری گروهی

 1.09 4.88 7.68 2.55 335 ها توسعه همکاری بین دانشگاه با سایر سازمان همکاری گروهی

 1.40 4.89 9.17 1.90 335 کار تیمی  همکاری گروهی

 1.84 5.35 9.11 2.57 335 تشکیل کارگروه نخبگان  همکاری گروهی

 2.05 5.54 8.20 4.12 335 های تجاریحضور در شرکت همکاری گروهی

 1.94 4.72 6.18 3.19 335 گیری وظیفه ثبت اختراعات بر عهده فعالیت فراعلمی 

 1.71 4.75 6.48 3.00 335 ها نشر یافته فعالیت فراعلمی 

 1.52 4.44 10.88 2.97 335 تجهیزات و فضای آموزشی  فعالیت فراعلمی 

 1.48 4.54 6.12 4.00 335 ها استقراض از بانک فعالیت فراعلمی 

 1.97 5.08 7.60 3.20 335 های ملی و غیرملی قرارداد با شرکت فعالیت فراعلمی 

 1.95 4.98 6.98 3.40 335 ها کاهش و کنترل هزینه فعالیت فراعلمی 

 1.76 5.00 7.99 3.12 335 های تجاری و اقتصادی شرکت در فعالیت فعالیت فراعلمی 

 1.81 5.08 6.18 4.20 335 آزادی در تدریس  امور سازمانی 

 1.66 4.08 6.88 2.12 335 استقلال در فرآیند استخدام  امور سازمانی 
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 1.86 4.90 11.07 3.19 335 های مختلف آزادی در تدریس زبان امور سازمانی 

 1.40 4.88 9.04 2.20 335 اختیار جذب منابع مالی از مردم  امور سازمانی 

 1.26 5.18 8.80 3.40 335 اختیار بر مالکیت املاک و اموال  امور سازمانی 

 0.66 9.63 12.13 8.50 335 ایدرآمدهای شهریهریزی در اختیار برنامه امور سازمانی 

 0.72 9.28 15.40 7.20 335 استقلال در روابط ملی و فراملی  امور سازمانی 

 0.72 9.28 16.08 6.90 335 های غیرضروری جایگزینی رشته امور سازمانی 

 0.58 9.56 12.65 5.40 335 جلوگیری از فرار مغزها  امور سازمانی 

 0.67 8.23 14.39 6.25 335 توجه به مقوله تکنولوژی  رویکردهای گذشته تغییر 

 0.81 9.41 12.50 6.35 335 ها ریزیتغییر و تجدید برنامه تغییر رویکردهای گذشته 

 0.66 9.50 10.30 7.03 335 های دانشجویان و اساتید توسعه مهارت بعدی بودن خروج از تک

 0.63 9.62 13.65 8.40 335 های تحقیقاتی پرداختن به فعالیت بعدی بودن خروج از تک

 0.74 9.36 13.27 6.60 335 تشخیص نیازهای جامعه و بازار  فعالیت اقتصادی 

 0.38 9.82 13.86 7.70 335 سازی دانش تلاش برای تجاری فعالیت اقتصادی 

 

  سطح  از  متغیرها بیشتر  که داد  نشان  نتایج. شد اجرا اسمیرنوف–کولموگروفها، آزمون فرض نرمال بودن دادهبه منظور بررسی پیش

 سطح   ها بانک  از  استقراض  متغیر  در   تنها.  نبود  ناسازگار   بودن  نرمال   فرض  با   هاآن  توزیع  بنابراین  و  بودند  برخوردار  0.0۵  از  تربزرگ  معناداری

  هایآزمون  از  مقیاس،  بودن  ایفاصله  و  نمونه  حجم  ها،داده  کلی  ساختار  به  توجه  با  حال  این  با  بود؛  0.0۵  از  کمتر  که  شد  گزارش  0.017  معناداری

 .است شده گزارش  4 جدول در بودن  نرمال آزمون نتایج.  شد استفاده  بعدی  هایتحلیل برای پارامتریک

 4جدول 

 هاآزمون نرمال بودن داده  جینتا

 سطح معناداری  K-S آزمون  Z مقدار  انحراف معیار  میانگین  تعداد متغیرها

 0.179 1.34 2.010 6.98 66 توسعه تکنولوژی 

 0.125 1.12 1.43 5.49 66 جلوگیری از فرار مغزها 

 0.114 0.73 1.20 6.44 66 توسعه ارتباطات صنعت و دانشگاه 

 0.359 1.24 0.65 4.73 66 های دانشجویان و اساتید توسعه مهارت

 0.176 1.19 0.98 4.98 66 ها همکاری میان دانشگاه با سایر سازمان

 0.224 0.95 0.87 5.46 66 بر عهده گرفتن وظیفه ثبت اختراعات 

 0.183 0.88 0.93 6.02 66 تشخیص نیازهای بازار 

 0.215 1.20 1.73 6.73 66 ها ریزیتغییر و تجدید برنامه

 0.116 1.13 2.10 5.19 66 های تحقیقاتی فعالیتپرداختن به  

 0.148 0.98 1.06 5.60 66 سازی دانش تلاش برای تجاری

 0.273 1.84 0.88 4.73 66 آزادی در تدریس 

 0.079 0.79 1.15 5.12 66 ها نشر یافته

 0.114 1.20 2.00 6.03 66 های غیرضروری جایگزینی رشته

 0.158 1.45 0.79 4.50 66 فراملی استقلال در روابط ملی و 

 0.165 0.94 1.96 5.19 66 های ملی و غیردولتی قرارداد با شرکت

 0.093 1.17 1.88 5.63 66 فضا و تجهیزات آموزشی 

 0.069 1.35 0.99 6.11 66 های تجاریحضور در شرکت

 0.017 1.49 2.01 5.41 66 ها استقراض از بانک

 0.154 1.12 1.15 4.39 66 استخدام استقلال در فرآیند 
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 0.118 0.75 1.39 5.20 66 اختیار جذب منابع مالی از مردم 

 0.145 0.89 1.25 5.27 66 اختیار بر مالکیت املاک و اموال 

 0.136 0.94 1.11 4.95 66 ایریزی در درآمدهای شهریهاختیار برنامه

 0.129 0.91 1.73 5.85 66 های مختلف به افرادآزادی در تدریس زبان

 0.225 0.83 0.94 6.63 66 ها کاهش و کنترل هزینه

 0.217 0.74 2.02 4.96 66 کار تیمی 

 0.238 0.79 1.45 5.75 66 تشکیل کارگروه نخبگان 

 0.242 0.91 1.39 6.04 66 های اقتصادی شرکت در فعالیت

 0.251 0.95 0.98 5.29 66 های صنعتی واگذاری دانشگاه به سازمان

 

ای بود. نتایج  درجه 10اجرا شد؛ زیرا مقیاس سنجش  ۵.00ای با مقدار ملاک نمونهها، آزمون تی تکپس از بررسی نرمال بودن داده

بنابراین گزارش شد.  0.007تا  0.000بود و دامنه سطح معناداری از  0.0۵تر از  ها کوچکها در همه مؤلفهنشان داد که سطح معناداری آزمون

توان ها از مقدار ملاک، میتر بودن میانگین بسیاری از مؤلفه شده با میانگین ملاک تفاوت معنادار داشتند. با توجه به بزرگ های مشاهدهمیانگین

ها و  شده ظرفیت لازم برای طراحی، سنجش و ارزیابی مدل استقلال مالی دانشگاههای شناسایینتیجه گرفت که از دیدگاه پاسخگویان، مؤلفه 

های توسعه تکنولوژی، شاخص »وجود نخبگان در کشور مؤسسات آموزش عالی را دارند. نتایج تفصیلی آزمون تی نشان داد که در میان مؤلفه

های  ا، شاخصمعنادار بود. در مؤلفه جلوگیری از فرار مغزه  ۵.843و میانگین    7.987برابر   T ها برای توسعه تکنولوژی« با مقدارو توان بالای آن

برجسته بودند. در توسعه   8.616و »توسعه فرار مغزها به نخبگان غیرعلمی« با میانگین    7.8۵3»فرار مغزها و وفور آن در کشور« با میانگین  

هایی مانند »عدم ارتباط سازنده دانشگاه با صنعت«، »عدم همکاری مؤثر و سازنده میان دانشگاه و صنعت« ارتباطات صنعت و دانشگاه، شاخص

تفاهم »امضای  مؤلفهنامهو  در  همچنین  بودند.  معنادار  همگی  اقتصادی«  برنامههای  تجدید  و  تغییر  بازار،  نیازهای  تشخیص  ها،  ریزی های 

های  کتهای غیرضروری، استقلال در روابط ملی و فراملی، قرارداد با شرها، جایگزینی رشته سازی دانش، نشر یافتههای تحقیقاتی، تجاریفعالیت

ها، استقلال در فرآیند استخدام، جذب منابع مالی  های تجاری، استقراض از بانکملی و غیردولتی، فضا و تجهیزات آموزشی، حضور در شرکت

های  ها، کار تیمی، تشکیل کارگروه نخبگان، فعالیتای، آموزش زبان، کنترل هزینهمردمی، مالکیت املاک و اموال، مدیریت درآمدهای شهریه

های آزمون  معنادار بودند. به این ترتی ، داده  0.0۵شده در سطح  های گزارش های صنعتی، تمام شاخصاقتصادی و واگذاری دانشگاه به سازمان

 .های نظری پیشنهادی در این مرحله از مدل حذف نشدند یک از مؤلفهتی نشان دادند که هیچ

برای کل پرسشنامه   KMO و آزمون بارتلت محاسبه شد. مقدار KMO ها جهت تحلیل عاملی، شاخصبرای بررسی کفایت داده

 KMO ها برای تحلیل عاملی بود. در سطح ابعاد نیز مقادیردهنده کفایت مطلوب دادهبه دست آمد که نشان 0.000و سطح معناداری  0.864

تا    0.709، در بعد امور سازمانی از  0.943تا    0.70۵ها از  برای مؤلفه  KMO ای که در بعد همکاری گروهی، مقادیرگونه مطلوب گزارش شد؛ به

، در بعد فعالیت اقتصادی از 0.764تا    0.713بعدی بودن از  ، در بعد خروج از تک 0.960تا    0.8۵4، در بعد تغییر رویکردهای گذشته از  0.913

و بارتلت برای تحلیل عاملی ابزار نهایی   KMO قرار داشت. همچنین شاخص  0.880تا    0.716راعلمی از  و در بعد فعالیت ف  0.980تا    0.911

و سطح معناداری برابر    276، درجه آزادی برابر  1437.171دو بارتلت برابر  ، مقدار خی0.78۵برابر   Kaiser-Meyer-Olkin نشان داد که 

بود. بنابراین همبستگی میان متغیرها برای اجرای تحلیل عاملی کافی بود. تحلیل عاملی اکتشافی نشان داد که مقدار ویژه عوامل اصلی   0.000

ها که الگوی بار عاملی  تشخیص بودند. پس از چرخش عاملی، یکی از گویه  است و با بررسی نمودار اسکری، عوامل اصلی مدل قابل   1بالاتر از  

 0.782مطلوبی نداشت، برای حذف احتمالی شناسایی شد. افزون بر این، پایایی ابزار با آلفای کرونباخ بررسی شد و مقدار آلفای کرونباخ برابر  

گویه به دست آمد. نتایج جدول همبستگی گویه با کل نیز نشان داد که    66با    0.804نداردشده برابر  های استاو آلفای کرونباخ مبتنی بر گویه
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شده بر پایه  ها از تحلیل حذف نشدند. پرسشنامه طراحیافزایش دهد، اما سایر گویه  0.80تواند آلفای کرونباخ را تا حدود  حذف یک گویه می

هایی مانند رفع مشکلات تکنولوژیک، ارتباط با صنعت، تقویت مهارت استادان و دانشجویان، همکاری با  ها حوزهگویه تدوین شد و گویه  66

سیاستسازمان تغییر  بازار،  نیازهای  شناسایی  اختراع،  ثبت  انتشارات  ها،  تدریس،  آزادی  دانش،  نشر  و  تولید  تحقیقات،  توسعه  کلان،  های 

های تجاری، دریافت وام،  های جدید، روابط ملی و فراملی، عقد قراردادها، تجهیزات دانشگاهی، ایجاد شرکتدانشگاهی، حذف یا ایجاد رشته

ها، کار تیمی و تشکیل گروه  امی، جذب سرمایه مردمی، فروش یا مدیریت املاک، مدیریت شهریه، آموزش زبان، کاهش هزینهاستقلال استخد

 .داد نخبگان را پوشش می

ها در سطح قابل قبول قرار دارند های مربوط به مؤلفه در ادامه، تحلیل عاملی مدل انجام شد. نتایج نشان داد که بارهای عاملی شاخص

از مدل حذف نشد. در سطح مؤلفه و هیچ شاخصی به از بانکدلیل ضعف بار عاملی  به استقراض  ،  0.968ها با مقدار  ها، بیشترین بار عاملی 

ها با مقدار ریزی و تغییر و تجدید برنامه  0.916سازی دانش با مقدار  ، تلاش برای تجاری0.920های صنعتی با مقدار  واگذاری دانشگاه به سازمان

، اختیار بر مالکیت 0.213ای با مقدار  ریزی در درآمدهای شهریهاختصاص داشت. کمترین بارهای عاملی نیز مربوط به اختیار برنامه  0.914

بود. با وجود پایین بودن برخی ضرای ، در گزارش مدل    0.۵19های مختلف با مقدار  و آزادی در تدریس زبان  0.361موال با مقدار  املاک و ا

 .ارائه شده است ۵ها در جدول بندی مؤلفهها معنادار تلقی شدند و در مدل نهایی باقی ماندند. نتایج بارهای عاملی و رتبههمه مؤلفه 

 ۵جدول 

 ها دانشگاه  یمدل استقلال مال یهامؤلفه یبندتیو اولو یبار عامل

 معناداری  بار عاملی  مؤلفه  رتبه

 هست 0.968 ها استقراض از بانک 1

 هست 0.920 های صنعتی واگذاری دانشگاه به سازمان 2

 هست 0.916 سازی دانش تلاش برای تجاری 3

 هست 0.914 ها ریزیتغییر و تجدید برنامه 4

 هست 0.891 ارتباطات صنعت و دانشگاه توسعه   5

 هست 0.886 فضا و تجهیزات آموزشی  6

 هست 0.884 های غیرضروری جایگزینی رشته 7

 هست 0.881 جلوگیری از فرار مغزها  8

 هست 0.873 توسعه تکنولوژی  9

 هست 0.860 تشکیل کارگروه نخبگان  10

 هست 0.845 های تحقیقاتی پرداختن به فعالیت 11

 هست 0.836 تشخیص نیازهای بازار  12

 هست 0.835 ها توسعه همکاری میان دانشگاه با سازمان 13

 هست 0.827 بر عهده گرفتن وظیفه ثبت اختراعات  14

 هست 0.827 استقلال در روابط ملی و فراملی  15

 هست 0.818 آزادی در تدریس  16

 هست 0.814 های اقتصادی شرکت در فعالیت 17

 هست 0.779 ها یافتهنشر   18

 هست 0.749 کار تیمی  19
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 هست 0.739 های ملی و غیردولتی قرارداد با شرکت 20

 هست 0.725 استقلال در فرآیند استخدام  21

 هست 0.713 ها کاهش و کنترل هزینه 22

 هست 0.706 اختیار جذب منابع مالی از مشارکت مردمی 23

 هست 0.674 های تجاریحضور در شرکت 24

 هست 0.671 های دانشجویان و اساتید توسعه مهارت 25

 هست 0.519 های مختلف به افرادآزادی در تدریس زبان 26

 هست 0.361 اختیار بر مالکیت املاک و اموال  27

 هست 0.213 ایریزی در درآمدهای شهریهاختیار برنامه 28

 

، امور سازمانی وابسته 0.618داد که بار عاملی تأییدی بعد همکاری گروهی برابر  های اصلی نشان  نتایج تحلیل عاملی تأییدی مؤلفه

برابر  به سازمان بالادستی  برابر  0.60۵های  از تک0.713، تغییر رویکردهای گذشته  برابر  ، خروج  برابر 0.696بعدی بودن  اقتصادی  فعالیت   ،

بود. بنابراین در سطح ابعاد اصلی، فعالیت اقتصادی و فعالیت فراعلمی بیشترین وضعیت موجود را نشان  0.884و فعالیت فراعلمی برابر  0.88۵

در رتبه نخست، فعالیت    ۵.20ها نشان داد که فعالیت اقتصادی با میانگین رتبه  بندی ابعاد استقلال مالی دانشگاهدادند. همچنین نتایج رتبه 

بعدی بودن با میانگین در رتبه سوم، خروج از تک ۵.03ای گذشته با میانگین رتبه در رتبه دوم، تغییر رویکرده ۵.09فراعلمی با میانگین رتبه 

های بالادستی با میانگین  در رتبه پنجم و امور سازمانی وابسته به سازمان  4.66در رتبه چهارم، همکاری گروهی با میانگین رتبه    4.98رتبه  

دهد که از دیدگاه پاسخگویان، مسیر اصلی استقلال مالی دانشگاه آزاد اسلامی واحد  در رتبه ششم قرار گرفتند. این یافته نشان می  4.37رتبه  

 .های فراعلمی و اصلاح رویکردهای گذشته قابل تحقق استعلوم و تحقیقات تهران بیش از هر چیز از طریق فعالیت اقتصادی، فعالیت

شاخص  یاعتبارسنج  یبرا نسب  یهامدل،  و  مطلق  ترس  یبررس   یبرازش  از  پس  اول   میشدند.  -Chiمانند    ییهاشاخص  ه،یمدل 

square/df  ،RMSEA  ،SRMR  ،GFI  ،NDI    وCDI  ریمقاد   ، ی طور کلمحاسبه شدند. به  RMSEA  ر یو مقاد 0.10ابعاد کمتر از    شتریدر ب  

SRMR  از    شتریدر ب ابعاد، مقاد  یاریدر بس  نیمچنبود. ه  0.08موارد کمتر  به   کی نزد  ایدر محدوده قابل قبول    CDIو    GFI  ،NDI  ریاز 

برازش    ی هاشاخص  ی عیتجم  ج یقابل قبول برخوردار بود. نتا  یاز برازش حداقل  شده یاساس، مدل طراح  نیمطلوب قرار داشتند. بر هم  ی ارهایمع

 آمده است. 6در جدول 

 6جدول 

 قاتیواحد علوم و تحق یدانشگاه آزاد اسلام یبرازش مدل استقلال مال یها شاخص

 نتیجه  Chi-square/df RMSEA SRMR GFI NDI CDI بعد  ردیف 

 مناس   0.940 0.950 0.930 0.041 0.054 112.54 ها استقراض از بانک 1

 مناس   0.945 0.901 0.981 0.059 0.012 26.45 های صنعتی واگذاری دانشگاه به سازمان 2

 مناس   0.900 0.940 0.910 0.046 0.017 26.40 سازی دانش تلاش برای تجاری 3

 مناس   0.920 0.900 0.910 0.052 0.075 10.59 ها ریزیتغییر و تجدید برنامه 4

 مناس   0.930 0.900 0.910 0.058 0.027 6.40 توسعه ارتباطات صنعت و دانشگاه  5

 مناس   0.920 0.900 0.910 0.061 0.037 20.24 آموزشی فضا و تجهیزات  6

 مناس   0.950 0.910 0.910 0.032 0.019 6.410 های غیرضروری جایگزینی رشته 7
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 مناس   0.900 0.900 0.910 0.073 0.091 11.73 جلوگیری از فرار مغزها  8

 مناس   0.900 0.910 0.940 0.093 0.081 7.331 توسعه تکنولوژی  9

 مناس   0.910 0.900 0.900 0.071 0.086 113.79 تشکیل کارگروه نخبگان  10

 مناس   0.940 0.950 0.930 0.041 0.054 112.54 های تحقیقاتی پرداختن به فعالیت 11

 مناس   0.945 0.901 0.981 0.059 0.012 26.45 تشخیص نیازهای بازار  12

 مناس   0.963 0.859 0.847 0.048 0.039 116.54 ها سازمانتوسعه همکاری میان دانشگاه با  13

 مناس   0.725 0.835 0.884 0.063 0.010 26.40 بر عهده گرفتن وظیفه ثبت اختراعات  14

 مناس   0.940 0.950 0.930 0.041 0.054 112.54 استقلال در روابط ملی و فراملی  15

 مناس   0.840 0.731 0.554 0.037 0.015 12.45 آزادی در تدریس  16

 مناس   0.887 0.925 0.850 0.083 0.019 17.12 های اقتصادی شرکت در فعالیت 17

 مناس   0.963 0.917 0.942 0.036 0.010 40.45 ها نشر یافته 18

 مناس   0.925 0.873 0.873 0.099 0.037 18.39 کار تیمی  19

 مناس   0.911 0.916 0.907 0.053 0.015 39.45 های ملی و غیردولتی قرارداد با شرکت 20

 مناس   0.917 0.912 0.900 0.062 0.011 25.19 استقلال در فرآیند استخدام  21

 مناس   0.936 0.922 0.901 0.064 0.011 2.18 ها کاهش و کنترل هزینه 22

 مناس   0.930 0.960 0.904 0.071 0.013 2.20 اختیار جذب منابع مالی از مشارکت مردمی 23

 مناس   0.925 0.911 0.903 0.069 0.010 6.80 های تجاریحضور در شرکت 24

 مناس   0.918 0.923 0.919 0.057 0.014 2.73 های دانشجویان و اساتید توسعه مهارت 25

 مناس   0.917 0.913 0.911 0.011 0.002 16.38 های مختلف به افرادآزادی در تدریس زبان 26

 مناس   0.913 0.940 0.913 0.072 0.003 1.80 مالکیت املاک و اموال اختیار بر  27

 مناس   0.925 0.907 0.900 0.033 0.017 16.45 ایریزی در درآمدهای شهریهاختیار برنامه 28

 

تهران، مدلی چندسطحی  های پژوهش نشان دادند که مدل استقلال مالی دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات  در مجموع، یافته

های مدل را آشکار ساخت های مرتبط تشکیل شده است. نتایج کیفی، ابعاد و مؤلفهای از مؤلفه بعد اصلی و مجموعه  6و چندبعدی است که از  

های  ها در آزمون ها برای تحلیل عاملی مناس  هستند، ابزار پژوهش از پایایی قابل قبول برخوردار است، مؤلفه و نتایج کمی نشان داد که داده

کنند. بر این اساس، استقلال مالی دانشگاه از طریق تمرکز بر فعالیت  های برازش نیز از کفایت نسبی مدل حمایت میآماری معنادارند و شاخص

ها،  بگان، کنترل هزینه ها، گسترش ارتباط با صنعت، استفاده از ظرفیت نخریزیسازی دانش، اصلاح برنامههای فراعلمی، تجاریاقتصادی، فعالیت

 .های سازمانی و مالی قابل تبیین و سنجش استتوسعه روابط ملی و فراملی و افزایش اختیار دانشگاه در حوزه
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 1شکل 

 مدل نهایی پژوهش

 

 گیری بحث و نتیجه

مند است که از  و نظام  یچندبعد  یادهیپد  یها و مؤسسات آموزش عالدانشگاه  یپژوهش حاضر نشان داد که استقلال مال  یهاافتهی

  یاقتصاد  یهاتیآن بود که توسعه فعال  انگریب  جی. نتاردیپذ یم  ریتأث  یو راهبرد  یارتباط  ،یساختار  ،یاقتصاد  ،یتیریاز عوامل مد  یامجموعه 

تنوع  سترشگ  ان،یبندانش با صنعت،  ادار  یمال  یاصلاح ساختارها  ،یبه منابع درآمد  یبخشارتباط دانشگاه    ، یتیری مد  اراتیاخت  تیتقو  ،یو 

به    یابیدست  یهامؤلفه   نیترپاسخگو از مهم  یمال  یدرآمدزا و حرکت به سمت حکمران  یپژوهش  یهاتینخبگان، توسعه فعال  تیاستفاده از ظرف

مدل نشان داد که روابط   یاعتبارسنج  جینتا   نی. همچنشوندیتهران محسوب م  قاتیواحد علوم و تحق  ی آزاد اسلام  ه در دانشگا  ی استقلال مال

 ی برا یکاربرد یعنوان چارچوببه تواندیم یینها یبرخوردار بوده و الگو یمناسب  یو برازش ساختار  یاز انسجام مفهوم شدهییابعاد شناسا انیم

 .ردی ها مورد استفاده قرار گدر دانشگاه  یمال  یگذاراستیو س یزیربرنامه

نشان    ج یدانشگاه بود. نتا  ی در تحقق استقلال مال   ی به منابع مال  یبخشتنوع   یپژوهش حاضر، نقش محور  ی هاافتهی  ن یتراز مهم  یکی

  نیگزیبه سمت خلق منابع جا  دی ها باکند و دانشگاه  نیبلندمدت دانشگاه را تضم  ی مال   یداریپا   تواندینم  ییدانشجو  هیصرف به شهر  یداد که اتکا

موفق   ی هادارند نظام  د یهمسو است که تأک  ی آموزش عال   ی مال  نیتأم  نینو  ی هاشده درباره مدلبا مطالعات انجام  افتهی  ن یکنند. ا  حرکت  داری و پا

بهره    ی و مشارکت  یگذارهیسرما  ، یپژوهش  ،یخصوص  ، ی منابع دولت   یکاهش داده و از ترک  یبعدخود را به منابع تک  ی وابستگ  ، یآموزش عال
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همچن(Çetinkaya & Çavdar, 2024; Ehteshamnejad, 2023; Oketch, 2023)اند  گرفته با    جینتا  نی.  حاضر    یهاافتهیپژوهش 

(Chirwa et al., 2022)  به  تواندیم  یمشارکت یهاتیو حما نهیهزشامل بورس، وام، کمک یمال  یدارد که نشان دادند تنوع ابزارها یهمخوان

  یکه ساختارها  کندیم  انیب  زین  (Rexe & Maltais, 2022)راستا، پژوهش    نیکمک کند. در هم  یمؤسسات آموزش عال  یمال  یآورتاب  شیافزا

 دارند.  ریمتغ یاقتصاد طیها در شراو ثبات دانشگاه تیفیدر حفظ ک ینقش مهم ریپذ متنوع و انعطاف ی مال

  یرهایمس  نیتراز مهم  یک یدانشگاه،    ی علم  یهاتیظرف  یسازیبر دانش و تجار  یمبتن  یاقتصاد  یهاتیپژوهش نشان داد که فعال  جینتا

و    یفروش خدمات تخصص  ان، یبندانش  یها توسعه شرکت  ،یمراکز نوآور  جادیا  ، یصنعت  ی هااست. مشارکت در پروژه  ی به استقلال مال یابیدست

  نیداشتند. ا  ییبالا  تیپژوهش اهم  یی بودند که در مدل نها  ییهااز جمله مؤلفه   انیو دانشجو  ی علم  ئتیه  یاعضا  یعلم  واناز ت  یبرداربهره

  دیبا   یرقابت   طیبقا در مح  یمعاصر برا  یها دارد که معتقد است دانشگاه  یهمخوان  نیو دانشگاه کارآفر  ی دانشگاه  یدارهیسرما   اتیبا ادب  افتهی

اق  یترنقش فعال  Bechi & Maria de Lourdes Pinto de, 2024; Tiago Fonseca Albuquerque)کنند    فا یا  انیبندانش  تصاد در 

Cavalcanti & Saltorato, 2022)یهاافته ی پژوهش با    جینتا  نی. همچن  (Maksaev, 2020)  ی دانشگاه  یابیبازار  تیهمسو است که بر اهم  

و    یآموزش عال  یسازیالمللنینشان داد که ب  زین  (Liu et al., 2023)  گر،ید  ی. از سوکندیم  دی تأک  یدر آموزش عال  یگذارهیو جذب سرما

 کند.  جاد یها ادانشگاه یبرا ید ی جد یدرآمد ی هافرصت تواندیو فناورانه م  ی توسعه تعاملات علم

  ینشان داد که دانشگاه زمان   ج یداشت. نتا  د یدانشگاه تأک  یتیری و استقلال مد   یمال  یحکمران  تی پژوهش حاضر بر اهم  گرید  افتهی

  ت یریمتخصص و مد  یروهایمنابع، انعقاد قراردادها، جذب ن صیتخص  ،ی مال یهایریگمیکه در تصم  ابد یدست   یواقع   ی به استقلال مال تواندیم

  ی کیرا    یچندسطح  یهمسو است که حکمران  (Alarcón & Brunner, 2024)با پژوهش    افتهی  نیبرخوردار باشد. ا  یارات کافیاز اخت  هاییدارا

مطابقت دارد که    (Irawan et al., 2021)  ی هاافتهی پژوهش حاضر با    جی نتا  نی. همچنکندیم  ی معرف  یآموزش عال  نینو  تیریاز الزامات مد

بدون استقلال   یدهد. در واقع، استقلال مال  شیو شهرت دانشگاه را افزا  ییاعتبار، کارا  تواندیم  یاحرفه  یمال  تیریاصول مد  ینشان داد اجرا

  ی که با ساختارها  یی ها در دانشگاه  ژهیومسئله به  نی. ادیمطلوب نخواهد رس  جهیپاسخگو و شفاف، به نت  یو بدون وجود ساختارها   یتیریمد

 دارد.  یشتری ب تیاند، اهممواجه  یادار دهیچیپ 

  ی در استقلال مال  یاکنندهنیینقش تع  ینشان داد که ارتباط دانشگاه با صنعت، بازار کار و بخش خصوص  نیپژوهش همچن ن یا  جینتا

پاسخگو  یمهارت  یهادوره  یبرگزار  ، یصنعت  یهاتیجذب حما  ،یپژوهش  یآن بود که توسعه قراردادها  انگریب  ها افتهی دانشگاه دارد.   به    ییو 

همسو   (Rwakijuma & Lunyolo, 2023)با پژوهش    افتهی  نیدانشگاه شود. ا  داری پا  یدرآمدها  شیموج  افزا  تواند یم  معهجا   یواقع   یازهاین

 ,Jones-Esan)  نی. همچنکندیم  یها معرفدانشگاه  یمنابع مال   ن یتأم  ی راهبردها  نیتراز مهم  ی کیرا    ید خصوص  ی عموم  ی هااست که مشارکت

  یهاافتهی  گر،ید یکرده است. از سو د یدر حال توسعه تأک یدر کشورها ی آموزش عال یداریدر پا یبخش خصوص کتبر نقش مشار زین (2022

ها را به سمت تعامل  دانشگاه  ، یالمللنیو رقابت ب  شدن یهماهنگ است که نشان داد جهان  زین  (Boateng et al., 2023)  جیپژوهش حاضر با نتا

 است. دهبا اقتصاد و بازار سو  دا شتریب

شد.   یی شناسا  یمهم استقلال مال   یهااز مؤلفه یکیعنوان به زیدرآمدزا ن ی علم د یو تول  یپژوهش یها تیپژوهش حاضر، نقش فعال در

در    تواندیم  ی علم  یوربهره  یو ارتقا  یکاربرد  یهاتوسعه طرح  ، یعلم  یهایها، گسترش همکارپژوهش  تیفیک  شینشان داد که افزا  جینتا

  ی آموزش عال   ی مال  نیتأم  یهااستیدارد که نشان داد س  یهمخوان  (Tabatadze, 2023)با مطالعه    افتهی  ن یباشد. ا  رمؤث  ی جذب منابع مال

که ارتباطات    کند یم   انیب  زین  (Taylor et al., 2022)پژوهش   نیداشته باشند. همچن  میمستق ریها تأثدانشگاه  ی پژوهش یوربر بهره توانندیم
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برخوردار   یتریقو  یکه از توان پژوهش  یدانشگاه   گر،یرابطه متقابل دارند. به عبارت د  گریکدیبا    یپژوهش  تیدانشگاه و ظرف  یلما  تیوضع  ،ینهاد

 خواهد داشت.  یاقتصاد یهایو توسعه همکار ی جذب منابع مال یبرا یشتریباشد، فرصت ب

نشان داد که    ج یبود. نتا  ی عملکرد مال  ی ابیو ارز  ییپاسخگو  ت،یبر ضرورت شفاف   د یمهم پژوهش حاضر، تأک  یهاافتهیاز    گرید  یکی

پژوهش    جیبا نتا   افتهی   نیشفاف باشد. ا  یدهعملکرد، نظارت مؤثر و گزارش  یابیخواهد بود که همراه با نظام ارز  داری پا  یزمان   یاستقلال مال

(Tiron‐Tudor et al., 2022)  کند یم  ی معرف   ی مؤسسات آموزش عال  ییاز عوامل مؤثر بر کارا  ی کیعملکرد را    ی دهمطابقت دارد که گزارش  .

 نیکرده است. ا  دیتأک  یآموزش عال   یمال  یهاتیدر حما  ییو کارا  یاثربخش  یهابر ادغام شاخص  زین  (Rodenkova et al., 2023)  نیهمچن

مستمر همراه شود   یابیو ارز  ینظارت  یهابا نظام  دی دانشگاه باشد، بلکه با  یمال   یرهاساز  یبه معنا  دینبا  یمال  لالکه استق  دهدیمسئله نشان م

 گردد.  یریجلوگ ی تا از اتلاف منابع و انحراف از اهداف علم

  یهانشان داد که دانشگاه  ها افتهیها بود.  در دانشگاه  سکیر  تی ریو مد  ی مال  یآورتاب  تیاهم  انگریب  نیپژوهش حاضر همچن  جینتا

 ت یظرف  د یبا   ی به استقلال مال   ی ابیدست  یهستند و برا  رتریپذ  یآس  یو اجتماع   یاقتصاد  یهادر برابر بحران  رمتنوع،یوابسته به منابع محدود و غ 

  ی مال  یداریهمسو است که نشان داد پا  (Kapustian et al., 2021) با پژوهش    افتهی  نیکنند. ا  تیرا تقو  سکیر  ی نیبشیو پ   حرانب  تیریمد

 ( Gornostaeva et al., 2024)  نیها وابسته بوده است. همچنآن  ی مال   یزیرتنوع منابع و توان برنامه  زانیها در دوران بحران کرونا به مدانشگاه

شده    لیمسئول تبد   یهادانشگاه  د یجد  یکردها یاز رو  ی کیبه    داریبا اهداف توسعه پا  ییو همسو  ی مال  سکی ر  تیریکه مد   کند یم  د یتأک  زین

 است.

مورد توجه قرار   ی اجتماع   یهاهیو سرما  ی مردم  ی هامانند وقف، زکات، کمک  نیگزی جا  ی نقش منابع مال  ها، افتهیاز    یگریبخش د   در

از   تیحما  نهیدانشگاه را کاهش دهد و زم  یاز فشار مال   یبخش  تواند یم  یو اجتماع  یفرهنگ  یهات ینشان داد که استفاده از ظرف  ج یگرفت. نتا

همسو است که    (Marliyah et al., 2025)و    (Rohmana, 2023)با مطالعات    افتهی  ن یرا فراهم سازد. ا  ی دانشگاه   یهاوژهو پر  انیدانشجو

نشان   (Siahaan et al., 2022)پژوهش   نیاند. همچنکرده ی معرف  یآموزش عال  ی مال نیعنوان منابع مکمل در تأمرا به ی اسلام ی مال یابزارها

 کنند.  فایا ینقش مؤثر یآموزش عال  یهانظام  یدر برخ توانندیم  ی مال نیتأم یو فرهنگ  یبوم  یداد که الگوها

  د یشوندگان تأکشود. مصاحبه  یعدالت آموزش  فیموج  تضع  دینبا   ی پژوهش حاضر نشان داد که استقلال مال  یهاافتهی  گر،ید  یسو  از

با    افتهی   نیمنجر شود. ا  ی به آموزش عال یدر دسترس  ینابرابر  ش یافزا  ایبرخوردار  کم  ی هابه حذف گروه  د یدرآمد دانشگاه نبا  شیداشتند که افزا

  ی عموم  ییرا کالا  یهماهنگ است که آموزش عال  (Oketch, 2022)و    (Bello & Chumba, 2025)  یهاشده در پژوهشمطرح  یهادگاهید

  ان یب  (Rissanen et al., 2024)  نیدارند. همچن  دیدانشگاه تأک  ی مال  یها استیدر س  یدانسته و بر ضرورت حفظ عدالت و شمول اجتماع 

 شود. یریجلوگ ی منف یاجتماع  یامدهایاز پ  ،ییباشد که ضمن حفظ کارا یاگونهبه  دیبا  ی دانشگاه  ی الم  یهانظام یکه طراح کند یم

 انیو وابسته به تعامل م  یچندبعد  ،یجیتدر  یندیها فرادانشگاه  یپژوهش حاضر نشان داد که استقلال مال  یهاافتهیمجموع،    در

  ی بلکه مستلزم اصلاح ساختارها  شود،یدرآمد حاصل نم   شیافزا  قیتنها از طر یاست. استقلال مال  یو اجتماع   ی علم  ، یاقتصاد  ،ی تیریعوامل مد

فر  ،یتیریمد مح  تیتقو  ،ینیکارآفر  هنگتوسعه  با  پژوهش  ،ی مال  تیشفاف  یارتقا  ،یرونیب  طیارتباط  ا  یکاربرد  یهاتوسعه  نظام    جاد یو 

  داریپا  یحرکت به سمت استقلال مال  یتهران برا  قاتیواحد علوم و تحق  یدانشگاه آزاد اسلام  ن،یمنعطف و پاسخگو است. بنابرا  یریگمیتصم

صورت متوازن دنبال  آن به  یو اجتماع   یفرهنگ   ،ی علم  تیدانشگاه با مأمور  یاست که در آن توسعه اقتصاد  نگرندهیجامع و آ  یکردیرو  ازمندین

 شود.
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تهران اشاره   قاتیواحد علوم و تحق  یبه دانشگاه آزاد اسلام  یبه محدود بودن جامعه آمار  توانیپژوهش حاضر م   یهاتیمحدود  از

تعم است  ممکن  که  سا  جی نتا  م یکرد  محدوددانشگاه  ریبه  با  را  همچن  تیها  سازد.  داده  یبخش   نیهمراه  مبتناز  تجربه   ی ها  و  ادراک  بر 

 ران یمد یبه برخ  یدسترس  یپژوهش و دشوار یزمان   ت یها وجود داشت. محدوددر پاسخ  یذهن  یریوجود سوگ  حتمالکنندگان بود و امشارکت

 مطالعه حاضر بود. یهاتیمحدود گریاز د زین  یو خبرگان آموزش عال

مورد آزمون    یالمللنیو ب  یردولتیغ   ،ی دولت  یهادانشگاه  ریها در سادانشگاه  یمدل استقلال مال  نده،ی آ  یهادر پژوهش  شودیم  شنهادیپ 

مقا الگو  ردیقرار گ  سهیو  ارائه  امکان  فراهم شود. همچنجامع  یتا  د  ،یهوش مصنوع   ن،ینو  یهایفناور  ریتأث  یبررس  نیتر  و   تالیجیاقتصاد 

مال  یسازیالمللنیب استقلال  مدانشگاه  ی بر  پژوهش  تواند یها  طول  نده یآ  ی هاموضوع  مطالعات  انجام  بلندمدت    ی بررس  یبرا  ی باشد.  آثار 

 حوزه کمک کند.  نیا اتیادب یبه غنا تواندیم  زین یدانشگاه  یمال یهااستیس

کاربرد  از تنوع دانشگاه  رانیمد  شودیم  شنهادیپ   ،ینظر  سمت  به  درآمد  یبخشها  همکار  ، یمنابع   تیتقو  ،ی صنعت  یهایتوسعه 

 ه، یبه شهر  یکاهش وابستگ  ،یعملکرد مال  یابینظام شفاف ارز  جادیا  نیحرکت کنند. همچن  یتیریمد  یو اصلاح ساختارها  انیبندانش  یهاتیفعال

را فراهم   داریپا   یبه استقلال مال   یابیدست  نهیزم تواندیم ی اجتماع  ی و نهادها نیریخ تیو استفاده از ظرف یدانشگاه  یهایگذارهیتوسعه سرما

  یاقدامات  گریاز د  زین  انیو دانشجو  یعلم ئتیه  یاعضا  انیدر م  ینیفرهنگ کارآفر  جادیو ا  یدانشگاه  رانیمد یتیریمد   یهامهارت  تیسازد. تقو

 ها کمک کند. دانشگاه ی استقلال مال تحققبه  تواندیاست که م

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. ها و مآخذ داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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