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Objective: This study aims to identify and model the causal relationships among factors 

influencing the utilization of by-products for achieving competitive advantage in the 

sugar industry. 

Methodology: The study adopts an applied mixed-methods (qualitative–quantitative) 

design. In the qualitative phase, factors were identified through semi-structured 

interviews with 20 experts and a systematic literature review, followed by validation 

using CVR and fuzzy Delphi techniques. In the quantitative phase, Interpretive Structural 

Modeling (ISM) was employed to determine the hierarchical relationships among the 

identified factors. Purposive sampling was used until theoretical saturation was reached. 

Findings: The results reveal a five-level hierarchical structure comprising governance, 

entrepreneurship, networking, organizational resources, competitive intelligence, and 

competitive advantage. Governance emerged as the most influential factor, directly 

affecting entrepreneurship and networking. These, in turn, enhance organizational 

resources, which shape competitive intelligence. Ultimately, competitive intelligence 

directly leads to competitive advantage. 

Conclusion: Achieving competitive advantage in sugar industry by-products depends 

fundamentally on strengthening governance, networking, and entrepreneurship, while 

aligning organizational resources and competitive intelligence through supportive 

policies and strategic management practices. 

Keywords: by-products, competitive advantage, governance, networking, competitive 

intelligence, sugar industry 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

In recent years, the rapid expansion of the sugar industry driven by increasing global demand has 

led to a significant rise in the generation of industrial by-products such as bagasse, molasses, pulp, and 

wastewater residues. While these by-products have traditionally been viewed as waste, contemporary 

perspectives increasingly recognize them as valuable resources capable of generating economic, 

environmental, and strategic benefits when effectively utilized (Gbadeyan et al., 2024; Saxena et al., 2025). 

The transition from a linear production model to a circular economy paradigm has further emphasized the 

importance of valorizing such by-products, enabling industries to transform waste into wealth while 

reducing environmental degradation (Iwuozor et al., 2022; Korasapati et al., 2023). Despite these 

opportunities, the practical implementation of by-product utilization strategies remains limited due to 

technological, financial, and organizational challenges, including high processing costs, supply chain 

inefficiencies, and insufficient infrastructure (Arumuganainar et al., 2025; Taghian Dinani & Van Der Goot, 

2023). 

From a strategic management perspective, achieving competitive advantage through by-product 

utilization requires a comprehensive understanding of both internal capabilities and external 

environmental conditions. Competitive advantage is generally conceptualized as a firm's ability to deliver 

superior value relative to competitors through cost leadership, differentiation, or innovation (Darmawan & 

Grenier, 2021; Gemina et al., 2026). The resource-based view suggests that sustainable advantage emerges 

from the effective integration of tangible and intangible resources, including technological capabilities, 

knowledge assets, and organizational competencies (Haseeb et al., 2019; Ly, 2021). In this context, the 

development of by-products is not merely a technical process but a strategic endeavor that necessitates 

coordination among multiple factors such as governance frameworks, entrepreneurial orientation, and 

network relationships. 

Moreover, competitive intelligence plays a critical role in enabling firms to navigate complex 

markets by systematically collecting and analyzing information about customers, competitors, and 

industry trends (Emon & Khan, 2024; Gómez-Prado et al., 2022). This capability enhances decision-making 

processes and supports the design of effective marketing strategies that can improve firm performance 

(Adama & Okeke, 2024). In parallel, entrepreneurship and innovation are widely recognized as key drivers 

of value creation, particularly in emerging sectors such as green industries and waste valorization 

(Hilmersson et al., 2023; Sharma & Bhatt, 2022). Networking capabilities further amplify these effects by 

facilitating knowledge exchange, resource access, and collaborative innovation among stakeholders 

(Garousi Mokhtarzadeh et al., 2020; Zacca, 2026). 

In addition, governance mechanisms, including regulatory frameworks, financial incentives, and 

institutional support, have been identified as fundamental enablers of sustainable industrial 

transformation. Effective governance can stimulate green innovation, promote investment in research and 

development, and create favorable conditions for entrepreneurial activities (Abdelfattah et al., 2025; 

Songling et al., 2018). Empirical evidence also highlights the role of government policies in accelerating 

the diffusion of sustainable practices and technologies across industries (Fan et al., 2022; Huang et al., 2021). 
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However, the interplay among governance, organizational resources, and market-oriented capabilities 

remains insufficiently explored, particularly in the context of by-product utilization in the sugar industry. 

Although previous studies have examined various aspects of waste management, circular 

economy, and competitive strategy, there is a notable gap in integrating these dimensions into a unified 

analytical framework. Most existing research focuses either on technical processes of by-product 

conversion or on isolated strategic factors, without addressing the complex causal relationships among 

them (Putri & Budiningsih, 2021). Furthermore, limited attention has been given to modeling these 

relationships using systematic approaches capable of capturing hierarchical interdependencies among 

variables. Therefore, this study seeks to bridge this gap by developing an interpretive structural model that 

identifies and analyzes the causal relationships among key factors influencing the utilization of by-

products for achieving competitive advantage in the sugar industry. 

Methods and Materials 

This study employed a mixed-methods research design combining qualitative and quantitative 

approaches to achieve a comprehensive understanding of the research problem. In the qualitative phase, 

relevant factors were identified through a systematic review of the literature and semi-structured 

interviews with industry experts. A purposive sampling strategy was used to select 20 participants with 

extensive experience in the sugar industry and related fields. The collected data were analyzed using 

content analysis techniques, including open, axial, and selective coding, to extract key themes and 

constructs. 

To ensure the validity of the identified factors, the Content Validity Ratio (CVR) method was 

applied, followed by a fuzzy Delphi technique to refine and confirm the factors through iterative expert 

evaluations. In the quantitative phase, Interpretive Structural Modeling (ISM) was utilized to determine 

the relationships among the validated factors. Experts assessed the degree of influence among variables 

using a predefined scale, and the resulting data were transformed into structural matrices. Through a series 

of analytical steps, including the development of reachability matrices and level partitioning, a hierarchical 

model illustrating the causal structure of the system was constructed. 

Findings 

The analysis identified six primary factors influencing the utilization of by-products for 

competitive advantage: governance, entrepreneurship, networking, organizational resources, competitive 

intelligence, and competitive advantage. A total of 87 validated indicators were grouped under these 

factors, reflecting a comprehensive representation of the system. 

The ISM results revealed a five-level hierarchical structure. Governance was positioned at the 

highest level, indicating its role as the most influential and independent factor. Entrepreneurship and 

networking were located at the fourth level, functioning as key drivers influenced by governance and, in 

turn, influencing other factors. Organizational resources occupied the third level, serving as an 

intermediary variable shaped by entrepreneurship and networking. Competitive intelligence was placed at 

the second level, directly influenced by organizational resources. Finally, competitive advantage was 

identified as the most dependent variable at the first level, influenced by all preceding factors. 

The reachability matrix analysis confirmed the transitive relationships among variables, 

demonstrating that governance indirectly affects competitive advantage through multiple pathways. The 

driving power and dependence analysis further indicated that governance, entrepreneurship, and 
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networking are independent variables with high driving power, whereas organizational resources, 

competitive intelligence, and competitive advantage are dependent variables. 

Overall, the findings highlight a structured causal chain in which governance influences 

entrepreneurship and networking, which subsequently shape organizational resources. These resources 

enable the development of competitive intelligence, ultimately leading to competitive advantage in the 

utilization of by-products. 

Discussion and Conclusion 

The results of this study provide a comprehensive understanding of the complex interactions 

among factors influencing the utilization of by-products in the sugar industry. The identification of 

governance as the most influential factor underscores the critical role of institutional frameworks in 

shaping industrial strategies and outcomes. By establishing supportive policies, regulatory mechanisms, 

and financial incentives, governments can create an enabling environment that fosters innovation and 

sustainable practices. 

The positioning of entrepreneurship and networking as key intermediate drivers highlights the 

importance of human and relational capital in translating policy support into tangible outcomes. 

Entrepreneurial initiatives facilitate the identification and exploitation of opportunities, while networking 

enhances access to resources, knowledge, and markets. Together, these factors contribute to the 

development of organizational capabilities necessary for effective by-product utilization. 

Organizational resources emerge as a pivotal link connecting upstream drivers with downstream 

outcomes. The availability and effective management of financial, technological, and human resources 

enable firms to develop competitive intelligence capabilities. These capabilities, in turn, enhance the 

ability of firms to respond to market dynamics, anticipate competitor actions, and design effective 

strategies. 

Ultimately, the study demonstrates that competitive advantage in by-product utilization is not the 

result of isolated efforts but rather the outcome of a coordinated and hierarchical system of factors. The 

integration of governance, entrepreneurship, networking, resources, and intelligence creates a synergistic 

effect that enhances firm performance and sustainability. This holistic perspective provides valuable 

insights for both researchers and practitioners, emphasizing the need for systemic approaches to 

addressing complex industrial challenges. 
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 مقدمه 

 د یشکر، موج  گسترش قابل توجه صنعت تول  ژهیوبه  ، ییمحصوتت غذا  یتقاضا برا  ش یو اف ا  تیجمع  نده یرشد ف ا  ر،یاخ  ی هادر سال

که شامل    ده ی گرد  یصنعت  ی پسماندها  ریچشمگ  ش یطور هم مان منجر به اف ابه  ،یاروند توسعه  نیشده است. ا  ی قند و شکر در س ح جهان

تفاله، ملاس و سا ا  ی جانب  باتی ترک  ر یباگاس،    یجد  ی یمحستیز  دات یتهد  توانندیم  ح، یصح  تیریپسماندها در صورت عدم مد  نیاست. 

 Gbadeyan et al., 2024; Saxena)را به همراه داشته باشند  ها ستم یاکوس  یو تخر یاگلخانه  یآب و خاک، انتشار گازها یهمچون آلودگ

et al., 2025)توانندیمحصوتت با ارزش اف وده بات را دارند و م  دیتول   یشدن به منابع ارزشمند برا  لیتبد  تیرفپسماندها ظ  نی. در مقابل، هم  

. (Iwuozor et al., 2022; Korasapati et al., 2023) م رح شوند    ییو غذا  یکشاورز  عیاقتصاد مدور در صنا  یاز ارکان اصل  یکیعنوان  به

خلق ارزش    یبرا  کیفرصت استراتژ  کی بلکه    ،ی یمحستیضرورت ز  کی تنها  نه  ، یاز محصوتت فرع   نهیبه  یبردارو بهره  تیریرو، مد  نیاز ا

 .شودیمحسوب م  یو رقابت یاقتصاد

  یهاسوخت   ریاز محصوتت نظ  یاگسترده  فیط  د یدر تول  توانندیقند و شکر م  عیصنا   یاند که محصوتت فرعنشان داده  قاتیتحق

  ن ی. با ا(Gharib-Bibalan, 2018; Philippini et al., 2020)  رندیمورد استفاده قرار گ  ییغذا  باتیو ترک  مرهایپل  ،ییایمیمواد ش  ،یستیز

  یهانهیفناورانه، ه   ی هایدگیچیهمراه است که شامل پ   یمتعدد  ی هاپسماندها به محصوتت با ارزش اف وده بات با چالش  نیا  ل یتبد  ندیحال، فرآ

 Arumuganainar et al., 2025; Taghian Dinani & Van)  باشد یم   نیتأم  رهیو مسائل مرتبط با زنج  یرساختیز  یهاتیبات، محدود 

Der Goot, 2023)ی ونقل از جمله موانع اساسبات و مشکلات حمل  یریفسادپذ  ه،یمواد اول  نی قند و شکر، نوسانات در تأم  صنعتدر    ژهیو. به  

از   یاریاند که بس ها موج  شدهچالش  نی. ا(Altinisik et al., 2023; Kelleci et al., 2023)  روندیبه شمار م  یدر توسعه محصوتت فرع 

 کنند.  یبرداربهره  یرقابت تی به م  یابیدست ین محصوتت برای کامل ا تیها نتوانند از ظرفبنگاه

که از    شود یم  ف یسازمان در ارائه ارزش برتر نسبت به رقبا تعر  کی  یی عنوان توانابه  ی رقابت  تیم   ک،یاستراتژ  ت یریمد  اتیادب  در

قابل دست  ینوآور  مت،یق  ت،ی فیک  رینظ  یعوامل مختلف  قیطر  ,.Darmawan & Grenier, 2021; Gemina et al)است    یابیو خدمات 

و   کپارچهیصورت  به  ی سازمان  یهاتیاز منابع و قابل  یریگامروز، مستل م بهره  ی و رقابت  دهیچیپ   یبازارها  رد  یتیم   نیبه چن  یابی. دست(2026

مناس  منابع     یدارند که ترک  د یتأک  هاتیبر منابع و قابل  یمبتن یهاه یراستا، نظر  نی. در ا(Haseeb et al., 2019; Ly, 2021)هدفمند است  

 Mohaghar et)منجر شود    داری و پا   یمتما  یهایستگیشا  جاد یبه ا  تواندیو روابط، م   یها، فناوردانش، مهارت  ملهملموس و ناملموس، از ج

al., 2021; Purwanto et al., 2017) ت یموفق رایدوچندان دارد، ز  تیموضوع اهم  ن یبر پسماند مانند صنعت قند و شکر، ا  یمبتن عی. در صنا 

 و بازار است. یمنابع، فناور انی م ییاف اهم ازمندیحوزه ن نیدر ا

از    یبردارو بهره  لیتحل  ،یآورسازمان در جمع  ییاست که به توانا  یرقابت  یهوشمند  ،یرقابت  تیدر تحقق م   یدیاز عوامل کل  یکی

  کند یها کمک م به سازمان تیقابل  ن ی. ا( Emon & Khan, 2024; Gómez-Prado et al., 2022)اشاره دارد    انیاطلاعات بازار، رقبا و مشتر

محصول    ی. در کنار آن، نوآور(Adama & Okeke, 2024)   ندینما   یی بازار را شناسا  ی هااتخاذ کرده و فرصت  یبهتر  کیتژاسترا  ماتیتا تصم

  توانندیم  تیفیو با ک  یها با ارائه محصوتت متماکه سازمان یاگونهدارند، به یریپذرقابت ش یدر اف ا ینقش مهم  ین یاب یبازار یهای و استراتژ

امر مستل م توسعه   نیا  ،ی. در حوزه محصوتت فرع (Makina & Oundo, 2020; Sittisom et al., 2022) دهند    شیاف ا  اسهم بازار خود ر 

 و عرضه محصوتت است. یخلاقانه در طراح یکردهایاز رو یریگو بهره  نینو یهایفناور



 140۵، چهارم، شماره پنجم، دوره مدیریت پویا و تحلیل کسب و کار                                                                                                     و همکاران          ینوروز
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  ینیانکار است. کارآفر  رقابل یغ   ی رقابت  تیبه م   ی ابیو دست  ی در توسعه محصوتت فرع   یسازو شبکه   ی نینقش کارآفر  گر،ید  یسو  از

 Hilmersson et al., 2023; Sharma)   سازدیرا فراهم م  د ی جد  یهااز فرصت  یبردارو بهره  ییامکان شناسا  ،یعنوان موتور محرک نوآوربه

& Bhatt, 2022)ل یدر تسه  یتبادل دانش، تجربه و منابع، نقش مهم  یبرا  ییعنوان بسترهابه   ین  یاو حرفه  یاجتماع   یهاشبکه   ان،یم  نی. در ا 

داده(Rossignoli et al., 2024; Wasim et al., 2024)   کنندیم   فا یا  نانهیکارآفر  ی ندهایفرآ قابل. م العات نشان   ی سازشبکه  ت یاند که 

  نی. ا( Garousi Mokhtarzadeh et al., 2020; Zacca, 2026)منجر شود    یدیبه منابع کل  یو دسترس  ینوآور  کردبه بهبود عمل  تواندیم

ارزش خود به تعاملات گسترده با   رهیتوسعه بازار و زنج یبرا  عیصنا نیا رای دارد، ز یاژهیو تیاهم یبر محصوتت فرع یمبتن  عیموضوع در صنا

 دارند.  ازین نفعانیذ

 یهاتیاست. حما   یاتیح  اریبس  یرقابت   تیم   یریگدر شکل   ین  یدولت   یهااستیو س  ینقش حکمران  ، یسازمان کنار عوامل درون  در

 یگذارهیو سرما  یتوسعه نوآور  سازنه یزم  تواندیم  ،یتیحما  نیقوان  نیو تدو  هارساختیز  جادیا  لات،یدولت، از جمله ارائه تسه  یرمالیو غ   یمال

انتشار   توانندیمناس  م   یهااستیس  ن،ی . همچن(Abdelfattah et al., 2025; Songling et al., 2018) باشد    یفرع   تتدر حوزه محصو

ا(Fan et al., 2022; Huang et al., 2021)کنند    عیها تسربنگاه  انیرا در م  داری پا  یهایسب  و نوآور  یهایفناور راستا، توسعه   نی. در 

 ,.Kuznetsova et al) م رح شده است    یریپذ رقابت  تیمؤثر در تقو  ی کردهایاز رو  ی کیعنوان  به   ین  یهمکار  ی هاو شبکه  ی صنعت  یهاخوشه 

همسو    عیصنا  یازهایطور کامل با نهنوز به  ی دولت  یهاتیاز کشورها، حما  یاریکه در بس  دهندیم العات نشان م  یحال، برخ  نی. با ا(2022

 . (Joo & Suh, 2017) شودیمحسوب م یرقابت تیم  کامل تحقق  یبرا ی امر مانع نینشده و ا

  ات یدر ادب  یقابل توجه  یهمچنان خلأها  ،یمحصوتت فرع   دیپسماند و تول  تیریدر حوزه مد  یو تجرب  ینظر  یهاشرفتیوجود پ   با

مند روابط و نظام  کپارچهی  لیاند و کمتر به تحلپرداخته   ی رقابت  ت یجداگانه عوامل مؤثر بر م   یاز م العات به بررس  یاریپژوهش وجود دارد. بس

پژوهش  عیصنا  نهیدر زم  ن،ی. همچن(Putri & Budiningsih, 2021)اند  توجه کرده  عوامل  نیا  انیم  یعلّ و شکر، تمرک  عمده  بر  قند  ها 

 ;Kabeyi & Olanrewaju, 2023)قرار گرفته است    یکمتر مورد بررس  کیو استراتژ  ی تیریبوده و ابعاد مد  ی یمحستیو ز  ی فن  یهاجنبه 

Pytlak et al., 2020)ان یم  دهیچیاز تعاملات پ   قیدرک عم  ازمندین  عیصنا  نیدر ا  داری پا  یرقابت  تیبه م   یابیتاست که دس  یدر حال  نی. ا  

 جامع است.  یمفهوم  یهامدل یعوامل مختلف و طراح

عوامل    انیروابط م  نییو تب  ییبه شناسا  تواندیم  یساختار-یریتفس  یمانند مدلساز  شرفتهیپ   یلیتحل  یکردهایرو، استفاده از رو  نیا  از

 ,.Karimi Shirazi et al., 2017; Modiri et al)فراهم آورد    کیاستراتژ  یهایریگمیتصم  یمنسجم برا  یکمک کند و چارچوب  یدیکل

 رانیبه مد  تواند یو م   سازدیها را فراهم م آن  یریرپذیو تأث  یرگذاریتأث   انیم  نییعوامل و تع  یمراتبسلسله   لیتحل  امکان  کردیرو  نی. ا(2019

  ی ریپذاقتصاد مدور و رقابت  دار،یروزاف ون توسعه پا  تیبا توجه به اهم  ت،یمنابع کمک کند. در نها  نهیبه  صیاقدامات و تخص  یبندت یدر اولو

  رسد یبه نظر م   یضرور  کیو استراتژ  یتی ریدر صنعت قند و شکر از منظر مد  یمحصوتت فرع   یریپرداختن به موضوع بکارگ  ، یدیتول  عیدر صنا

(Norouzi & Danaei, 2022). 

در    ی رقابت  تیجهت کس  م  ی محصوتت فرع   یریعوامل اثرگذار بر بکارگ  نیب یمعلول- یروابط علّ  نییپژوهش تع  نیهدف ا  ن،یبنابرا

 است. یساختار-یریمدل تفس کی قند و شکر در قال    دیتول عیصنا
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 پژوهش   روش

های جانبی صنایع قند و شکر برای کس  م یت رقابتی و تعیین  عوامل اثرگذار در استفاده از فرآورده م العه حاضر به درک عمیق از 

کمی انجام شد که از نظر روش شناختی، اول بخش کیفی برای شناسایی  -ساختاری با رویکرد کیفی -معلولی در قال  مدل تفسیری-روابط علت

ها با رویکرد تحلیل محتوا و در دو بخش مصاحبه نیمه ساختار یافته و  و استخراج عوامل و بخش کمی برای ساخت مدل استفاه شد. شاخص

های معتبر داخلی مانند  مرور نظام مند ادبیات نظری با روش کدگذاری شناسایی شدند. در بخش مرور نظام مند ادبیات نظری از پایگاه داده

های خارجی های دادهانسانی، پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران و پایگاه پایگاه مرک  اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی، پورتال جامع علوم 

ها از سال /؟؟؟ انجام شده  استفاده شده است که جستجو در آن  4و امرالد 3، تیلور و فرانسیس2، ساینس دایرکت1همچون پایگاه علمی اشپرینگر

 است.

پژوهش شامل صاحبنظران یا خبرگان و متخصصان صنعت تولید فرآورده از قند و شکر  مشارکت کنندگان  های محصوتت فرعی 

های فعال در حوزه تحقیق  باشد از جمله مدیران ارشد صنعت کشت قند و شکر، طرح و برنامه صنعت قند و شکر کشور، مدیران استارت آپ می

و توسعه و تولید محصوتت فرعی، کارآفرینان تولید کننده محصوتت فرعی از پسماندهای قند و شکر و اساتید دانشگاهی و پژوهشگران صنعت 

  ۲۰سال سابقه کاری و دارای رزومه خوب و به روش نمونهگیری  غیراحتمالی نظری به تعداد    ۱۵ها شامل حداقل  های آنهستند که ویژگی

 نفر تا اشباع نظری انتخاب شدند. 

ها )شاخص  خبره به سوال  ۲۰استفاده شد. در این روش، تعداد    CVRهای استخراج شده از ضری  توافق مانند  روایی محتوایی شاخص

ای »ضروری است«، »مفید است ولی ضرورتی ندارد« و »ضرورتی ندارد«، در قال   ها( که در بخش کیفی استخراج شده بود، بر اساس گ ینه

.  شد  ارزیابی  -است  خبره  ۲۰  برای  گیری  تصمیم  معیار  که  –  ۴۲/۰ها با ضری  توشه  پرسش نامه پاسخ دادند و سپس میانگین نظرات آن

بود تایید شدند. برای روایی عوامل از روش دلفی فازی استفاده شد. در بخش دلفی فازی، خبرگان  ۴۲/۰ها بیشتر از هایی که امتیاز آنشاخص

ای لیکرت، دیدگاه خود را در خصوص اصلاح، ادغام و حذف عوامل اعلام  گ ینه  ۵امل بر اساس طیف  علاوه بر مشخص کردن می ان اهمیت عو

( استفاده شد که در آن اختلاف بین  ۱3۹۷و همکاران )  5کردند. برای معیار تصمیم گیری دلفی فازی از اصل پاره تو بر اساس م العه مدیری

 باشد تا عامل مورد نظر تایید شود.   8و میانگین امیازات بیشتر از  ۲/۰های خبرگان در دو مرحله باید کمتر از پاسخ

های هر یک از عوامل  ساختاری استفاده شده است. در این روش ابتدا می ان اثرگذاری -برای تعیین روابط از روش مدلسازی تفسیری

( توسط خبرگان تفسیر و مشخص شد و  ۴( و تأثیر خیلی زیاد )3(، تأثیر زیاد )۲(، تأثیر متوسط )۱(، تأثیر کم )۰بر اساس طیف تأثیر ندارد )

کند تا روابط سپس بر اساس ترتی  اثرگذاری مدل ساختاری شکل گرفت. این روش روابط بین عوامل را بر پایه مدل ساختاری مشخص می

 ها مشخص گردد و به همین دلیل از این روش در م العه حاضر استفاده شده است. پیچیده بین پدیده

 
1 springer 
2 sciencedirect 
3 tandfonline 
4 emerald 
5 Modiri 
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 هایافته

ها از دو طریق م العه نظام مند ادبیات نظری  ها شروع شده است. شاخصتج یه و تحلیل بخش کیفی داده ها، با کدگذاری شاخص

و مصاحبه نیمه ساختار یافته با خبرگان شناسایی شده است که بخش اول مقدم بر بخش دوم بود. بنابراین در ابتدا ادبیات نظری در پایگاه  

م یت رقابتی«،   های فرعی صنایع تولید قند و شکر«، »های »فرآوردهجستجو با کلید واژه   ISI Web of Science، Scopusهای معتبر  داده

های فرعی«، »اقتصاد مدور پسماندها« انجام شد.  های تولید فرآوردههای فرعی«، »عوامل کلیدی م یت رقابتی«، »چالش»ایجاد ارزش فرآورده

مورد م العه تایید شد که دارای    ۲۱ها و محتوای مقاله ها، در نهایت  شناسایی شد. پس از م العه عناوین، چکیدهم العه    ۷۰در ابتدا تعداد  

های مصاحبه شکل گرفت و در بخش مصاحبه نیمه ساختار یافته با خبرگان،  نتایج اثربخش بودند. سپس با شناسایی برخی از عوامل، سوال 

های کیفی تج یه و تحلیل و ها نی  شناسایی شد و سپس به روش کدگذاری در سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی، دادهدیگر شاخص

های بکارگیری محصوتت فرعی جهت کس  م یت رقابتی در صنایع تولید قند و شکر با نرم اف ار به ترتی  عوامل اصلی، زیرعوامل و شاخص

MAXQDA ۲۰۲۰   .شناسایی شدند 

،  "ضروری"خبره در خصوص    ۲۰کمک گرفته شد. بنابراین نظرات    CVRهای غیرضروری و غیرمفید از روش  برای حذف شاخص

مقایسه شد و   ۴۲/۰ها جمع آوری شد و پس از تجمیع امتیازات، آن با مقدار حد آستانه بودن شاخص  "غیرضروری"یا  "مفید، اما غیرضروری"

 شاخص برای طراحی مدل نهایی، تأیید شدند.  8۷شاخص حذف و  ۹شاخص شناسایی شده،  ۹6از بین 

سوال )که هر سوال بیانگر یک عامل فرعی    ۱8ای با  در ادامه برای غربالگری عوامل فرعی از روش دلفی فازی استفاده شد. پرسش نامه

پرسش نامه که به تعداد مشارکت کنندگان بود، در اختیار   ۲۰باشد( بر اساس طیف لیکرت از فو  العاده مهم تا بی اهمیت طراحی گردید و  می

های خبرگان بیشتر  ها قرار گرفت و میانگین امتیازات کس  شد. دلفی فازی در سه مرحله انجام شد. در مرحله دوم اختلاف برخی از پاسخآن 

(، میانگین امتیازات همه عوامل ۱3۹۷بود که در مرحله سوم دومرتبه ارزیابی شدند. در نهایت بر اساس م العه مدیری و همکاران )  ۲/۰از  

های بخش  تج یه و تحلیل داده  ۱عامل فرعی تایید شدند. جدول    ۱8بودند و    ۲/۰اختلاف آن در سه دور متوالی کمتر از  و    8فرعی بیشتر از  

 دهد.  کیفی را نشان می

 1جدول 

 قند و شکر  دیتول عی در صنا یرقابت تیجهت کس  م  یمحصوتت فرع یریمدل بکارگ یفیبخش ک یها افتهی

 شاخص ها  عوامل فرعی  عوامل اصلی 

هوشمندی  

 رقابتی

مشتری محوری  -بازاریابی خارجی محصوتت فرعی-توسعه بازار و برندسازی سب  محصوتت فرعی -م العه تقاضای بازار محصوتت فرعی بازار 

بازار محصوتت  -بازاریابی دیجیتال محصوتت فرعی- استراتژی قیمت گذاری رقابتی محصوتت فرعی- محصوتت فرعی هدف گیری 

 فرعی

های  سیاست

 رقابتی

رقابتی رقبای  های  تحلیل استراتژی-الگوبرداری از رقبای موجود )بخصوص چین( - شناسایی، تحلیل و  ارزیابی رقبای محصوتت فرعی

 آینده نگری و توسعه کس  و کار محصوتت فرعی -تولید محصوتت فرعی

منابع  

 سازمانی 

و   مدیریت 

رهبری 

 سازمانی 

شناسایی فرصت و  مدیریت  نگری  فرعیهای  آینده  تولیدات محصوتت  بازار  به  مدیران-ورود  تعهد  و  مالی،  -حمایت  تامین  مدیریت 

سرمایه گذاری منابع انسانی  -مدیریت و ارزیابی ریسک صنعت محصوتت فرعی  -سرمایه گذاری و ه ینه برای تولید محصوتت فرعی

 مدیریت جذب و بکارگیری دانش و یادگیری نوآورانه تولید محصوتت فرعی-سب  کارکنانها  و شایستگی

چرخه  

 اقتصاد مدور 

تحقیق و توسعه سب  برای تولید محصوتت فرعی از پسماندهای  -بازیافت هوشمند برای استفاده مجدد از محصوتت فرعیهای  برنامه

شکر و  قند  فرعیهای  انرژی-تولید  محصوتت  تولید  برای  پذیر  سیستم ها  برنامه- تجدید  ه ینههای  و  و  ضایعات  تولید  های  کاهش 

 محصوتت فرعی 
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بسته بندی هوشمند محصوتت  -تولید محصوتت فرعیهای  ارتقاء فرآیند-تولیدی پیشرفته و به روز تولید محصوتت فرعیهای  سیستم تولید چابک 

تولید  -فرعی برای  برای تولید محصوتت  -محصوتت فرعیسیستم مدیریت کیفیت و بهبود مستمر  سیستم مدیریت تقاضا و تامین 

 فرعی

فناوری  

 نوآوانه 

نوظهور  )هوش مصنوعی، رایانش  های  فناوری  -تولید جدید محصوتت فرعیهای  کیفیت تحقیق و توسعه درون شرکتی برای روش

مدیریت تحول دیجیتال برای تولید  -اطلاعاتی  پیشرفته برای مدیریت  تولید محصوتت فرعیهای  سیستم-ابری، اینترنت اشیاء و ..(

 مدل کس  و کار نوآور برای تولید محصوتت فرعی -محصوتت فرعی

و   کارآفرینی خلاقیت 

 نوآوری

ابتکار عمل  -ایجاد ارزش نوآورانه برای محصوتت فرعی -جدید  تولید محصوتت فرعیهای  خلق محصوتت و روشهای  شناسایی فرصت

رهبری  -الگو بردرای از کارآفرینان موفق برای تولید محصوتت فرعی-برای تولید محصوتت فرعیها  کارآمد برای بهره براری از فرصت

 ایده پردازی جدید و  کاربردی برای تولید محصوتت فرعی-کارآفرینانه

گسترش   

 کارآفرینی

مختلف برای  های  مشارکت کارآفرینان در بخش-نو از تولید محصوتت فرعی از پسماندهای تولید قند و شکرهای حمایت دولت از ایده

همکاری و هماهنگ  -تصویر سازی آینده اقتصاد سب  حاصل از تولید ارزش از پسماندهای  تولید قند و شکر-تولید محصوتت فرعی

ورود به تولید  های  معرفی پتانسیل-تحقیق و توسعه و کارآفرینان و ارائه راه کارهای جدید تولید محصوتت فرعیهای  سازی بین بخش

کارآفرینی برای تولید محصوتت فرعی از پسماندهای تولید  ای  ایجاد مراک  مشاوره-محصوتت فرعی از پسماندهای تولید قند و شکر 

 صوتت فرعی از پسماندهای تولید قند و شکر حمایت از کارآفرینی جمعی برای تولید مح-قند و شکر 

و   حکمرانی  قوانین 

 مقررات 

حذف موانع و قوانین زائد برای تولید محصوتت فرعی از پسماندهای تولید قند  -پسماند صنعتیهای  قوانین مربوط به حمایت از شرکت

تجاری  های  مناس  برای ایجاد همکاریهای  سیاست- تسهیل قوانین تجاری صادارت  برای تولید محصوتت فرعی چرخه سب -و شکر

قوانین مالکیت معنوی برای  - قوانین سرمایه گذاری برای تولید محصوتت فرعی از پسماندهای تولید قند و شکر-با کشورهای دوست 

 تولید محصوتت فرعی از پسماندهای تولید قند و شکر 

زیرساخت زیرساخت ها  و شکرهای  ایجاد  قند  تولید  پسماندهای  از  فرعی  تولید محصوتت  برای  تسهیلات  و  فناوری-فنی  در جذب  های  تسهیل 

بالقوه جغرافیایی من قه )وجود  های  مجوز بهره برداری از پتانسیل-پیشرفته برای تولید محصوتت فرعی از پسماندهای تولید قند و شکر

حمایت از تامین کنندگان اولیه ارزان و کافی برای تولید محصوتت فرعی از پسماندهای  -دسترسی و ...(های  کشاورزی، راههای  زمین

 تولید قند و شکر 

مالی، بانکی و سرمایه گذاری برای بازیافت  های  حمایت-مالیاتی برای تولید محصوتت فرعی از پسماندهای تولید قند و شکرهای  معافیت مشو  ها 

گذاری برای  فنی و سرمایه  های  مشاوره-تجدیدپذیر( های  تولید )استقرار انرژیهای  کاهش ه ینههای  حمایت از برنامه-و پسماند ها 

 تولید محصوتت فرعی از پسماندهای تولید قند و شکر 

دسترسی به بازارهای هدف محصوتت  -یکپارچگی و هماهنگی بین شرکت مادر و تولید محصوتت فرعی در زنجیره تامین خوشه صنعتی خوشه سازی   شبکه سازی 

صنعتی برای تبادل فناوری  تولید محصوتت فرعی از پسماندهای تولید  ایجاد خوشه -فرعی تولید شده از پسماندهای تولید قند و شکر

دسترسی به مواد اولیه و ارزان تولید شده   -کوچک سازی صنایع تولیدی محصوتت فرعی از پسماندهای تولید قند و شکر - قند و شکر

 تامین پیوسته و با کیفیت پسماندها از شرکت مادر قند و شکر -از شرکت مادر قند و شکر

کنندگان ارتباط و عرضه  تامین کنندگان  با  روابط  از طریق  ارزش  زنجیره  ایجاد  و  تولید  -همکاری  برای  نهادهای دولتی  با  ارتباط  و  تعامل 

نوآوری محصوتت فرعی-محصوتت فرعی   با کیفیت و  تولید  برای  بنیان و تحقیق و توسعه  نوآور، دانش  با مراک   با  -ارتباط  ارتباط 

 مدیریت جریان ارتباطات و اطلاعات بین ذینفعان محصوتت فرعی-دیگر  تولید محصوتت فرعیذینفعان  و کس  و کارهای 

تبلیغاتی حمایت از  های  و کمپین  NGOتشکیل  -ایجاد فرهنگ عمومی حمایت از محصوتت سب  حاصل از پسماندهای قندو  شکر شبکه ها 

سب  فرعی  فرعی  -محصوتت  محصوتت  تولید  شرکا   با  تعاملات  برای  شبکه  پیکربندی  و  تولید  -تنظیمات  صادارت   سازی  شبکه 

 محصوتت فرعی از پسماندهای تولید قند و شکر 

قیمت مناس  و رقابتی برای تولید محصوتت فرعی از پسماندهای تولید قند و  -کاهش ه ینه تولید محصوتت فرعی از قند و شکر قیمت  م یت رقابتی 

 حاشیه سود مناس  برای تولید محصوتت فرعی از پسماندهای تولید قند و شکر -شکر

کاهش نرخ برگشت محصوتت فرعی از پسماندهای تولید  -اف ایش تولید با کیفیت محصوتت فرعی از پسماندهای تولید قند و شکر کیفیت

داخلی برای تولید محصوتت فرعی  تولید  کیفیت فرآیند  -محصول جدید و کاربردی  فرعی از پسماندهای تولید قند و شکر -قند و شکر

 قند و شکر 

سرعت  -سرعت ارائه محصوتت جدید تولید شده از پسماندهای تولید قند و شکر-تحویل به موقع محصوتت فرعی تولید قند و شکر سرعت 

 سرعت تولید محصوتت فرعی از پسماندهای  قند و شکر -خدمات پشتیبان از مشتریان محصوتت فرعی

نرخ بازار در دسترس  - نرخ مشتریان محصوتت فرعی پسماندهای تولید قند و شکر- حجم بازار در دسترس محصوتت فرعی قند و شکر فروش 

 برای فروش محصوتت فرعی پسماندهای  قند و شکر 
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تولید قند و شکر، روابط  پس از شناسایی و تعیین عوامل اثرگذار در بکارگیری محصوتت فرعی جهت کس  م یت رقابتی در صنایع 

ساختاری توسط خبرگان مشخص شده است. خبرگان می ان اثرگذاری عوامل اثرگذار بر یکدیگر  -ها برای ارائه مدل تفسیریمعلولی بین آن-علت

( مشخص کردند و سپس این نظرات  ۴( و تأثیر خیلی زیاد )3(، تأثیر زیاد )۲(، تأثیر متوسط )۱(، تأثیر کم )۰را بر اساس طیف تأثیر ندارد )

آمده    ۲ساختاری که تشکیل ماتریس ساختاری روابط درونی است، انجام شد که در جدول  -ز مدلسازی تفسیریجمع شدند و اولین مرحله ا

 .است

 2جدول  

 ی روابط درون یساختار  سیماتر

 م یت رقابتی  شبکه سازی  حکمرانی  کارآفرینی   منابع سازمانی  هوشمندی رقابتی  عوامل اثرگذار

 68 44 38 48 53  0 هوشمندی رقابتی

 75 43 49 52  0 66 منابع سازمانی 

 63 73 35  0 76 62 کارآفرینی  

 72 71  0 68 72 74 حکمرانی 

 68  0 42 62 77 70 شبکه سازی 

  0 40 39 52 44 37 م یت رقابتی 

 

مرحله دوم، به دست آوردن ماتریس دستیابی اولیه است که در آن ماتریس ساختاری به یک ماتریس باینری )صفر و یک( تبدیل  

( پرسش نامه است، به دست آمد و اعداد  3( در طیف اثر زیاد )۲۰که حاصل تعداد خبرگان )   6۰شود. بدین منظورف حد آستانه برابر با  می

( را نشان ۰( و کمتر از آن مفهوم عدم وجود راب ه )۱ماتریس ساختاری روابط درونی با آن مقایسه شد و مقدار بیشتر از آن به معنی اثرگذاری )

دهد. مرحله بعدی، تشکیل ماتریس دستیابی نهایی است. بدین منظور، سازگاری ماتریس به روش انتقال پذیری بررسی شد. طبق این فرض می

در ارتباط است، سازگاری ماتریس صورت گرفت که در   Aبا    Cمرتبط باشد، آنگاه ل وما    Cنی  با    Bط باشد و  در ارتبا  Bبا     Aکه اگر عامل  

 دهد که ماتریس سازگار بوده است.   آمده است. این جدول نشان می 3جدول 

 3جدول 

 ی پس از سازگار یابیدست سیماتر

 م یت رقابتی  شبکه سازی  حکمرانی  کارآفرینی   منابع سازمانی  رقابتیهوشمندی    عوامل اثرگذار

 1 0 0 0 0 1 هوشمندی رقابتی

 1 0 0 0 1 1 منابع سازمانی 

 1 1 0 1 1 1 کارآفرینی  

 1 1 1 1 1 1 حکمرانی 

 1 1 0 1 1 1 شبکه سازی 

 1 0 0 0 0 0 م یت رقابتی 

 

در گام تعیین سلسله مراتبی، مجموع هدایت و وابستگی عوامل در ماتریس دستیابی پس از سازگاری محاسبه شد و  سپس بر اساس 

ها به دست آمد و به صورت ن ولی مرت  شدند. در نتیجه عوامل در (، مجموع هدایت/وابستگی آن۲۰۱۷م العه کریمی شیرازی و همکاران )

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933
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مدل    ۱چگونگی س ح بندی عوامل و شکل    ۴ساختاری ترسیم شد. جدول  -س وح مختلف طبقه بندی شدند و بر اساس آن مدل تفسیری

 دهد. ساختاری برای بکارگیری محصوتت فرعی جهت کس  م یت رقابتی در صنایع تولید قند و شکر را نشان می-تفسیری

 4جدول 

 قند و شکر  دیتول  عیدر صنا یرقابت ت یجهت کس  م  یمحصوتت فرع یریعوامل ارائه بکارگ یس ح بند

 نتیجه  س ح  هدایت/وابستگی خالص  وابستگی هدایت  عوامل

 وابسته  1 5- 5 2 م یت رقابتی 

 وابسته  2 3- 4 3 هوشمندی رقابتی

 وابسته  3 1- 3 5 منابع سازمانی 

 مستقل 4 2 1 6 کارآفرینی  

 مستقل 4 2 3 5 سازی شبکه 

 مستقل 5 5 6 1 حکمرانی 

 1شکل 

 قند و شکر  دیتول عیدر صنا یرقابت تیجهت کس  م  یمحصوتت فرع یریبکارگ یساختار-یریمدل تفس

 
 

س ح شکل گرفته است. در س ح پنجم »حکمرانی«،    ۵دهد که مدل تفسیری ساختاری در  نشان می  ۱و شکل    ۴های جدول  یافته

قرار گرفته است که بیشترین تاثیر در بکارگیری محصوتت فرعی جهت کس  م یت رقابتی در صنایع تولید قند و شکر دارد که بر س ح چهارم 

گذارد و محرک اصلی بکارگیری محصوتت فرعی جهت کس  م یت رقابتی در صنایع تولید قند و  شامل »شبکه سازی« و »کارآفرینی« اثر می

های کارآفرینی و شبکه سازی در این خصوص باشد. از طرفی دیگر،  عوامل »شبکه  شکر  است؛ بنابراین، اولویت دولت باید حمایت از برنامه

گذارد و در عین حال ارتباط دو سویه با یکدیگر دارند. بنابراین »شبکه  بع سازمانی« اثر میسازی« و »کارآفرینی« بر س ح سوم یعنی »منا 

تواند با ارتباط و هماهنگی با شبکه  ها برای تهیه منابع سازماین ضروری است. کارآفرینان میسازی« و »کارآفرینی« مکمل یکدیگرند و وجود آن

ها، منابع قوی از جریان مواد، کات و اطلاعات را کس  کنند. عامل »منابع سازمانی« در س ح سوم بر »هوشمندی رقابتی« تاثیرگذار است و 

های پویای تحلیل رقبا و بازار، هوشمندی رقابتی را شکل دهد. در نهایت »هوشمندی تواند با برنامه ری یهای ارزشمند میوجود منابع و قابلیت

 یحکمران

 کارآفرینی

 یمنابع سازمان

 شبکه سازی

 یرقابت تیمز

 یرقابت یهوشمند

 سطح اول

 سطح دوم

 سطح سوم

 سطح چهارم

 سطح پنجم
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تواند به صورت مستقیم منتج به »م یت رقابتی« شود. در واقع با تحلیل رقبا و بکارگیری برنامه ری ی استراتژیک بازاریابی  رقابتی« است که می

 توان محصوتت فرعی صنایع قند و شکر را با در نظر گرفتن قیمت مناس ، کیفیت خوب، سرعت در ارائه خدمات به بازار عرضه کند.  می

وابسته به عملکرد    "م یت رقابتی"و    "هوشمندی رقابتی "، "منابع سازمانی"دهد که بهبود عوامل  در نهایت تحلیل میکمک نشان می

هستند. در نتیجه برای دستیابی به م یت رقبابتی محصوتت فرعی باید بر    "کارآفرینی"و    "شبکه سازی"،  "حکمرانی"عوامل مستقل شامل  

 عوامل مستقل تمرک  داشت.

 گیری بحث و نتیجه

قند و شکر در    دیتول  عیدر صنا  ی محصوتت فرع   یریعوامل مؤثر بر بکارگ  معلولی –یپژوهش حاضر نشان داد که ساختار علّ  جینتا

  نیعامل، در باتتر  نیو اثرگذارتر  نیتریادیعنوان بنبه   «یاست که در آن »حکمران  نییقابل تب  یس حپنج  ساختاری–یریمدل تفس  کیقال   

  یهایگذاراستیآن است که س  انگر یب  افته ی   نی. ادهد یقرار م  ریتحت تأث  میرمستقیو غ   میصورت مستقعوامل را به  ریس ح قرار گرفته و سا

  جه ینت  ن یدارند. ا  ی مرتبط با محصوتت فرع   ی اقتصاد  یهاتیبه فعال  ی دهدر جهت  ینقش محور  ، ی دولت  ی هاو مشو    ها رساختیز  ن،یکلان، قوان

 Abdelfattah)دارند، همسو است    دیتأک  داری پا  یهای سب  و نوآور  یهای گذارهیسرما  تیدر هدا  یعموم  یهااست یس  تیکه بر اهم یبا م العات

et al., 2025)ها را در مواجهه با  عملکرد بنگاه  یطور معناداربه  تواند یم  ی دولت  یهاتیاند که حما نشان داده  نیشیپ   یهاپژوهش  ن،ی. همچن

  یهااستینقش س  ن، ی. علاوه بر ا(Joo & Suh, 2017; Songling et al., 2018)بهبود بخشد    یالمللنی و رقابت ب  ی یمحست یال امات ز

حاضر   افتهی  ن،ی. بنابرا(Fan et al., 2022)قرار گرفته است    دییمورد تأ    یها نبنگاه  انیم  یریادگیسب  و    یهای انتشار نوآور   لیدر تسه  یتیحما

  یهاتیبا محدود  یرقابت  تیو کس  م   یتوسعه محصوتت فرع   یها براتلاش  ریکارآمد، سا  یحکمران  امنظ  ک یکه بدون وجود    دهدینشان م

 مواجه خواهند شد.  یجد

  یحکمران ریشدند که تحت تأث  یی و نسبتاً مستقل شناسا  ی دیعنوان عوامل کلبه «یسازو »شبکه «ی نیمدل، »کارآفر یس ح بعد در

و توسعه   نانهیکارآفر  یهاتیفعال  یمناس  برا  یبسترها  جاد یکه ا  دهدینشان م  جهینت  نیاثرگذار هستند. ا  رها یمتغ  ر یقرار گرفته و خود بر سا

 ینیکه کارآفر  یبا م العات  افتهی   نیاست. ا  یمحصوتت فرع  یهاتیاز ظرف  یبرداربهره  یبرا  ی اساس  یازهاین شیاز جمله پ   ،ی طارتبا  یهاشبکه 

. (Hilmersson et al., 2023; Sharma & Bhatt, 2022)دارد    یهمخوان  کنند،یم  یو خلق ارزش معرف  یعنوان موتور محرک نوآوررا به

انتقال دانش به  نانهیکارآفر  ی ریادگی   لیدر تسه  یاو حرفه  یاعاجتم  ی هانقش شبکه  ن،یهمچن قرار گرفته است   د یطور گسترده مورد تأکو 

(Rossignoli et al., 2024; Wasim et al., 2024)در بهبود عملکرد   یدیاز عوامل کل  یکی عنوان  به  یسازشبکه  تیقابل  گر،ید  ی. از سو

از   یساز. در واقع، شبکه(Garousi Mokhtarzadeh et al., 2020; Zacca, 2026)شده است    هشناخت  یات یبه منابع ح  یابیو دست  ینوآور

 ت یرا تقو  یارزش محصوتت فرع   رهیزنج  تواندیم  ،یقاتیو مراک  تحق  یدولت  ینهادها  کنندگان، نیتأم  دکنندگان، یتول  انیارتباط م  جادیا  قیطر

 .ازدها را هموار سآن  یسازیتجار ریکرده و مس

 ی سازو شبکه  ینیکارآفر  ریمدل قرار داشته و تحت تأث  یان یدر س ح م  «ینشان داد که »منابع سازمان  نیپژوهش همچن  ی هاافتهی

  یکردهایو رو  یاوابسته به تعاملات شبکه   ،ی فناورانه و دانش  ، یانسان  ،یبه منابع مال  یآن است که دسترس  انگریموضوع ب  نی. ارندیگیشکل م

  دیتأک  ی رقابت  تیم   جادیمنابع ملموس و ناملموس در ا   یترک  تیبر منابع که بر اهم  ی مبتن  دگاه یبا د   جهینت   ن یاست. ا  ها انسازم   نانهیکارآفر

  ، ی سازمان یهاتیمؤثر منابع و قابل تیریاند که مدها نشان دادهپژوهش ن،ی. همچن(Ly, 2021; Mohaghar et al., 2021)دارد، همسو است 

منابع    نیا  ،یمحصوتت فرع   نهی. در زم(Haseeb et al., 2019)منجر شود    یبه بهبود عملکرد رقابت   تواندیم   ات،یو عمل  دیتول  حوزهدر    ژهیوبه
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ها  سازمان  تیدر موفق  یاکنندهنییپسماندها است که نقش تع  یدر فرآور  یچابک و دانش تخصص  دیتول  یها ستمیس  ن،ینو  یهایشامل فناور

 دارند.

شد.    یی شناسا  ی رقابت  تیبه م   ی ابیدست  از ینشیو پ   یوابسته به منابع سازمان   یریعنوان متغبه  «یرقابت  ی»هوشمند  ، یس ح بعد  در

م  افتهی  نیا سازمان  دهد ینشان  براکه  فرع   یها  بازار محصوتت  در  مؤثر  عم  ازمندین  ،یرقابت  مح  قیدرک  مشتر  ،یرقابت  طی از  و    انیرفتار 

  د یتأک  کیاستراتژ  یهای ریگمیها در بهبود تصمداده  لیبازار و تحل  یکه بر نقش هوشمند  یبا م العات  جهینت  نیرقبا هستند. ا  یهای استراتژ

  ی رقابت  یاند که هوشمندنشان داده  نیشیپ   یهاپژوهش  ن،ی. همچن(Adama & Okeke, 2024; Emon & Khan, 2024)دارند، همسو است  

-Gómez)ها کمک کند  بنگاه  یالمللنی عملکرد ب  شیبه اف ا  ،یاب یبازار  یهای و استراتژ  یگذارمت یق  صول،مح  یبهبود نوآور  قیاز طر  تواندیم

Prado et al., 2022)ن یا  یدر ارتقا   ی نقش مهم  تواندیم  شرفتهیپ   ی اطلاعات  یهاستمیداده و س  لیتحل  یراستا، استفاده از اب ارها  نی. در ا 

 کند.  فا یا تیقابل

متغبه  «یرقابت  تی»م   ت،ینها  در پا  یینها  ریعنوان  در  وابسته  به   نیترنییو  که  گرفت  قرار  مدل  مستقس ح  تأث  میطور    ر یتحت 

در محصوتت   ی رقابت  تیبه م   ی ابیکه دست دهدینشان م  افتهی نیعوامل قرار دارد. ا  ر یسا  ریتحت تأث  میرمستقیصورت غ و به  ی رقابت  یهوشمند

 ی و هوشمند  یمنابع سازمان   ،یسازشبکه   ، ینیکارآفر  قیآغاز شده و از طر  یاست که از حکمران   دهیچیو پ   یاچندمرحله  ندیآفر  کی  جهینت  ،یفرع 

  داند، یم   ی یو مح  یرا حاصل تعامل عوامل مختلف سازمان  یرقابت  تیکه م   کیاستراتژ  تیریمد  اتیبا ادب  جهینت  نی. اندینشیبه ثمر م  یرقابت

  یابیبازار  ی های و استراتژ   تیفیمحصول، ک  ینقش نوآور  ن،ی. همچن(Darmawan & Grenier, 2021; Gemina et al., 2026)دارد    یهمخوان

 .(Makina & Oundo, 2020; Sittisom et al., 2022) قرار گرفته است  دیی طور گسترده مورد تأ به  یرقابت تیم  جادیدر ا

  ی ابیو دست  یاز محصوتت فرع   یبرداربهره  یقند و شکر برا  دیتول  عیکه صنا  دهد یپژوهش نشان م  نیا  یهاافتهی  ،یمنظر کاربرد  از

 ت یتقو  ، یهمکار  ی هاکلان، توسعه شبکه   یهااستیتوجه به س  ژه،یواتخاذ کنند. به  کیستماتیو س  کپارچهی   یکردیرو  د یبا   ، یرقابت  تیبه م 

منابع سازمان  یگذارهیسرما  و   ینیکارآفر  هیروح اقدامات ضرور  ، ی در  ا  یاز جمله  ا  ریمس  نیدر  با م العات   نیاست.  اهم  ی موضوع  بر   ت یکه 

در نظر گرفتن   ن،ی. همچن(Kuznetsova et al., 2022)دارند، همسو است    دیتأک  یریپذرقابت  یدر ارتقا  یصنعت  یهاو خوشه  هارساخت یز

 ت ی موفق  یبرا  ن،یتأم  رهیزنج  تیریارزشمند و مد  باتیپسماندها، از جمله مسائل مرتبط با استخراج ترک  یوردر فرآ  یات یو عمل  یفن  یهاچالش

پژوهش    ن یا  جی. در مجموع، نتا (Arumuganainar et al., 2025; Taghian Dinani & Van Der Goot, 2023)است    یحوزه ضرور  نیدر ا

خلق   ی برا   کیفرصت استراتژ  کیبلکه    ،ی یمحست یضرورت ز  کیتنها  در صنعت قند و شکر، نه  یکه توسعه محصوتت فرع   دهدینشان م

 .(Gbadeyan et al., 2024; Saxena et al., 2025)است  داریپا ی رقابت تیم 

  ن یتراز مهم  یک ی.  ردیمورد توجه قرار گ  ج ینتا  ریدر تفس  دی وجود دارد که با   ین  یی هاتیپژوهش، محدود  نیارزشمند ا  یهاافتهیوجود    با

قرار گرفته باشد.    یفرد  ی های ریسوگ  ریها است که ممکن است تحت تأثداده  یآورجمع  ند یاستفاده از نظرات خبرگان در فرآ  ها، تیمحدود

را محدود    جینتا  یریپذمیتعم  تواندینفر، م   ۲۰کنندگان به  و محدود بودن تعداد مشارکت  یرتصادفیغ   یریگاز روش نمونه  تفادهاس  ن،یهمچن

را   رهایمتغ   انیم  دهیچیاز روابط پ   یممکن است برخ  ،ساختاری– یریپژوهش و استفاده از مدل تفس  کمی–یفیک  تیماه  ن،یکند. علاوه بر ا

  ت یرا با محدود  ع یصنا  ریبه سا  ج ینتا  میمستق  م یتمرک  پژوهش بر صنعت قند و شکر، امکان تعم  ت، یباشد. در نها   داده شده نشان  صورت سادهبه

 .سازدیمواجه م

 یو کشاورز  یمیپتروش  ،یی غذا  عیبر پسماند مانند صنا  یمبتن  عیصنا  ریمدل در سا  نیکه ا  شودیم   شنهادیپ   نده،یآ  قاتی تحق  یبرا

 ی معادتت ساختار  یسازمانند مدل  شرفتهیپ   یکم  یهااستفاده از روش   ن،ی شود. همچن  یآن بررس  یریپذمیتعم   انیتا م  ردیمورد آزمون قرار گ
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در بهبود   اءیاش  نترنتیو ا  یمانند هوش مصنوع   نینو  یهاینقش فناور  یکمک کند. بررس  رها یمتغ  انیروابط م  شتریب  یارسنجبه اعتب  تواندیم

عوامل   ریم العه تأث  ن، ی. علاوه بر اردیمورد توجه قرار گ یمهم پژوهش یهااز حوزه  یکیعنوان  به تواندیم   ین ی محصوتت فرع   د یتول  یندهایفرآ

 پژوهش کمک کند.   اتیادب یبه غنا تواندیحوزه، م  نیدر ا یسازو شبکه ینی توسعه کارآفر بر یو نهاد  یفرهنگ

  نه یتزم، زم  ی هارساخت یو توسعه ز  ی مال  یهاارائه مشو    ، یتیحما  نیقوان نیبا تدو  گذاراناستیکه س  شودیم  هیتوص  ، یمنظر عمل  از

  یهایهمکار   جادیو ا  یسازشبکه  یهاتیقابل   تیبا تقو  د یبا  عیصنا  رانیمد  ن،یفراهم سازند. همچن  یدر حوزه محصوتت فرع   یگذارهیسرما  یرا برا

در آموزش و توسعه منابع    یگذارهیکمک کنند. سرما  ی ارزش محصوتت فرع   رهیبه توسعه زنج  ،یقاتیها و مراک  تحقبنگاه  ریبا سا  کیاستراتژ

  ی ها ستمیاستفاده از س  ت،یکند. در نها  فایا  یسازمان   یهای توانمند  یدر ارتقا  ینقش مهم  تواندیم   ین  ن،ینو  یهایدر حوزه فناور  ژهیوبه  ،یانسان

  یرقابت  ت یبه م   یاب یبه دست  تواندیم   ک،یاستراتژ  یهایریگمیبازار و بهبود تصم  ی هافرصت  یی شناسا  یها براداده  لیو تحل  ی رقابت  یمندهوش

 . دی صنعت کمک نما نیدر ا داری پا

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام م العه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها دادهشفافیت  

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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