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Objective: This study aimed to develop an “Existential Empowerment Ecosystem (E³)” model 

grounded in the concepts of existential capital and the third place to explain and enhance the 

sustainability of home-based businesses in Iran. 

Methodology: A qualitative design integrating hermeneutic phenomenology and systematic 

grounded theory was employed. Twenty participants, including bank employees, retired welfare 

beneficiaries, NGO facilitators, university academics, and home-based business owners, were 

selected through purposive and snowball sampling. Data were collected through in-depth semi-

structured interviews and field notes and analyzed using MAXQDA at descriptive, interpretive, 

and existential levels. 

Findings: The findings identified institutional humiliation as the strongest predictor of business 

failure and dignity as the most influential predictor of sustainability. Eighty percent of unsuccessful 

participants reported experiences of humiliation during the loan acquisition process, compared with 

only 14.3% of successful participants. Business sustainability was also associated with a strong 

entrepreneurial idea, self-belief, motivation, initial personal investment, chain-guarantee 

mechanisms, and positive engagement with local NGOs. The E³ theory was developed around five 

propositions: dignity-centeredness, meaning-making, agency enhancement, the existential third 

place, and existential empowerment. A four-layer ecosystem model and an existential feedback 

loop were also identified. Furthermore, the Existential Capital Scale (ECS) and Existential Well-

Being Index (EWI) were conceptually developed as practical assessment tools. 

Conclusion: The sustainability of home-based businesses is fundamentally an existential 

phenomenon rather than a purely financial or institutional one. Dignity, meaning, hope, autonomy, 

and belonging constitute the core drivers of long-term sustainability. Therefore, redesigning 

banking and support systems around existential empowerment, eliminating humiliating procedures, 

strengthening third-place institutions, and adopting existential assessment indicators can 

substantially improve the resilience and sustainability of home-based enterprises. 

Keywords: Existential Capital; Third Place; Existential Empowerment Ecosystem; Home-Based 

Businesses; Business Sustainability; Mehr Iran Qard al-Hasan Bank. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Home-based businesses have emerged as one of the most important forms of entrepreneurial 

activity in contemporary economies. The expansion of information and communication technologies, 

changes in labor market structures, increasing demand for flexible work arrangements, and the growth of 

knowledge-based economies have significantly contributed to the development of home-based 

entrepreneurship worldwide (Malik et al., 2024; Zenkteler et al., 2022). Home-based businesses encompass 

a broad spectrum of economic activities conducted within the household environment for income 

generation and value creation. These businesses have become increasingly attractive because of their low 

start-up costs, operational flexibility, compatibility with family responsibilities, and ability to create 

employment opportunities in both urban and rural areas (Dewlly, 2008; Dwelly et al., 2006). 

The economic and social contributions of home-based businesses have been widely documented 

in the literature. Research has demonstrated that these businesses contribute to employment generation, 

poverty reduction, local economic development, and household income enhancement (Hill et al., 2003; 

Morganson et al., 2010). Furthermore, home-based businesses provide unique opportunities for women, 

elderly individuals, people with disabilities, and residents of underserved communities to participate in 

economic activities and achieve greater financial independence (Gashi et al., 2022; Walker & Webster, 2004). 

Consequently, many governments and development organizations have increasingly recognized home-

based entrepreneurship as a strategic instrument for sustainable development and inclusive economic 

growth (Salim, 2017; Small Business, 2022). 

Despite their importance, many home-based businesses experience significant difficulties in 

achieving long-term sustainability. Limited access to financial resources, inadequate market access, 

insufficient managerial skills, weak support networks, and institutional barriers frequently hinder their 

growth and survival (Malik et al., 2024; Vorley & Rodgers, 2014). The concept of business sustainability has 

therefore become a central concern in entrepreneurship and management research. Business sustainability 

refers to the ability of organizations to maintain economic viability while simultaneously generating social 

value and adapting to environmental and institutional challenges over time (Hamsal & Ichsan, 2021; Rezaee, 

2016). Sustainable businesses are not merely profitable enterprises; they are organizations capable of 

creating enduring value for stakeholders and society (Arend, 2020; Gutterman, 2023). 

An important body of literature emphasizes the role of governance in fostering sustainable business 

environments. Good governance is characterized by transparency, accountability, participation, regulatory 

quality, rule of law, and effective institutional arrangements (World, 2022). Studies have consistently 

shown that governance quality influences entrepreneurial success, business growth, and long-term 

sustainability by creating favorable institutional conditions and reducing uncertainty (Abdelaziz, 2021; 

Ndukwe & Allison, 2021). Likewise, effective governance contributes to trust-building, corruption 

reduction, and improved business environments, thereby facilitating entrepreneurial development (Dhaoui, 

2019; Wirba, 2024). 

In Iran, several studies have explored factors influencing the sustainability and development of 

home-based businesses. Research has highlighted the importance of managerial skills, government 

support, knowledge management, entrepreneurial competencies, and business environments in promoting 
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home-based entrepreneurship (Izadi et al., 2016). Other studies have emphasized the significance of access 

to information, training opportunities, financial facilities, social networks, and supportive institutions 

(Marvati et al., 2024; Parchami & Jalali, 2019). Governance-related investigations have also demonstrated 

that organizational relationships, regulatory quality, institutional cooperation, and anti-corruption 

mechanisms significantly affect business sustainability (Mohammadian & Rahimi, 2024; Salarinia et al., 

2025). Furthermore, recent research on women’s home-based businesses has stressed the importance of 

empowerment and supportive ecosystems in fostering entrepreneurial success (Abi Hilal al-Din, 2025). 

Although these studies have substantially advanced understanding of home-based businesses, most 

existing approaches focus primarily on economic, managerial, technical, or institutional dimensions. 

Comparatively little attention has been paid to deeper existential dimensions such as dignity, meaning, 

hope, autonomy, belonging, and self-worth. Yet many entrepreneurs face challenges that extend beyond 

financial constraints and managerial difficulties. Experiences of institutional humiliation, social exclusion, 

lack of purpose, and diminished personal agency may profoundly influence entrepreneurial persistence 

and business sustainability. 

To address this theoretical gap, the present study introduces the concepts of existential capital and 

the third place as foundational elements of sustainable home-based entrepreneurship. Existential capital 

refers to an individual’s reservoir of dignity, meaning, hope, autonomy, and belonging that enables 

effective adaptation to uncertainty and adversity. The concept of the third place refers to intermediary 

social spaces situated between the private sphere of home and formal institutional structures, creating 

opportunities for interaction, mutual support, learning, and social integration. Integrating these concepts 

offers a novel perspective on entrepreneurial sustainability that extends beyond conventional financial and 

institutional explanations. 

Accordingly, this study sought to develop an Existential Empowerment Ecosystem (E³) model to 

explain how existential capital and third-place dynamics contribute to the sustainability of home-based 

businesses, with a particular focus on the role of Mehr Iran Qard al-Hasan Bank as a socio-financial 

institution. 

Methods and Materials 

This study employed a qualitative research design integrating hermeneutic phenomenology and 

systematic grounded theory. The combined methodological approach was selected to facilitate both deep 

exploration of participants’ lived experiences and theory development grounded in empirical data. 

Twenty participants were recruited through purposive and snowball sampling strategies. 

Participants represented diverse stakeholder groups involved in home-based business ecosystems, 

including bank employees, retired welfare beneficiaries, NGO facilitators, university academics, home-

based business owners, and development experts. Eligibility criteria included a minimum of two years of 

relevant experience in home-based business activities, support programs, policymaking, or research. 

Data collection was conducted through in-depth semi-structured interviews lasting between 45 and 

90 minutes. Interviews explored participants’ experiences with business sustainability, institutional 

interactions, financing mechanisms, personal motivations, support systems, and perceived barriers to 

success. Field notes were also collected to supplement interview data and provide contextual insights. 

Data analysis was conducted using MAXQDA software through three iterative stages. The first 

stage involved open coding and the identification of more than 300 initial codes. The second stage 
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consisted of axial coding to organize codes into broader conceptual categories. The third stage involved 

selective coding and existential interpretation to identify underlying meanings, patterns, and theoretical 

relationships. Trustworthiness was enhanced through participant validation, peer review, methodological 

triangulation, and theoretical saturation. 

Findings 

The findings revealed a substantial discrepancy between institutional and experiential 

understandings of business sustainability. Frequently mentioned concepts among institutional actors 

included transparency, supervision, accountability, and regulation. In contrast, participants with direct 

field experience emphasized dignity, self-belief, motivation, and respect as critical determinants of 

entrepreneurial persistence. 

Comparative analysis between successful and unsuccessful home-based businesses identified 

several significant differences. All successful entrepreneurs reported having a clear and meaningful 

business idea, whereas only a small minority of unsuccessful entrepreneurs described a strong 

entrepreneurial vision. Successful participants also demonstrated higher levels of self-confidence, 

motivation, and personal commitment to their businesses. 

Initial personal investment emerged as another distinguishing factor. Successful entrepreneurs 

generally contributed greater personal resources to their ventures and perceived these contributions as 

expressions of commitment and responsibility rather than purely financial inputs. 

One of the most striking findings concerned experiences of institutional humiliation. Eighty 

percent of unsuccessful participants reported feeling humiliated during loan acquisition processes, 

compared with only 14.3% of successful participants. Participants described excessive documentation 

requirements, repeated guarantor demands, and prolonged administrative procedures as sources of dignity 

erosion and discouragement. 

Interactions with NGOs and intermediary organizations also differentiated successful from 

unsuccessful cases. Successful entrepreneurs reported significantly higher satisfaction with NGO support 

and described these organizations as accessible, empathetic, and responsive. Participants frequently 

characterized NGOs as “bridges” between individuals and formal institutions. 

Selective coding resulted in the development of the E³ theory, consisting of five core propositions: 

dignity-centeredness, meaning-making, agency enhancement, the existential third place, and existential 

empowerment. These propositions were integrated into a four-layer conceptual model comprising the 

Iranian lifeworld, institutional actors, existential processes, and existential capital leading to well-being 

and sustainability. 

The study also identified an “existential feedback loop” through which initial existential capital 

contributes to material success, material success generates social recognition, and social recognition 

further strengthens existential capital. This dynamic process reinforces business sustainability over time. 

Additionally, two practical assessment tools were developed: the Existential Capital Scale (ECS), 

measuring dignity, meaning, hope, autonomy, and belonging; and the Existential Well-Being Index 

(EWI), categorizing entrepreneurs into five levels ranging from critical vulnerability to flourishing 

sustainability. 

Discussion and Conclusion 
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The findings suggest that the sustainability of home-based businesses cannot be adequately 

explained solely through financial, managerial, or institutional variables. Instead, sustainability appears to 

be fundamentally rooted in existential experiences that shape entrepreneurs’ capacity to persevere through 

uncertainty, adversity, and institutional challenges. 

The prominence of dignity as the strongest predictor of sustainability represents a significant 

theoretical contribution. While previous business sustainability frameworks emphasize governance 

quality, institutional effectiveness, and resource accessibility, the present study demonstrates that 

entrepreneurs’ subjective experiences of respect and recognition may be equally important. Institutional 

practices that undermine dignity can weaken entrepreneurial motivation and ultimately contribute to 

business failure, regardless of financial support availability. 

The findings also reveal that meaningful entrepreneurial engagement extends beyond economic 

objectives. Successful entrepreneurs frequently described their businesses as expressions of personal 

values, social contribution, family responsibility, or life purpose. Such meaning-oriented engagement 

appears to strengthen resilience and commitment, enabling entrepreneurs to navigate challenges more 

effectively. 

The concept of existential capital provides a valuable framework for understanding these 

dynamics. Dignity, meaning, hope, autonomy, and belonging function collectively as psychological and 

social resources that support entrepreneurial persistence. These dimensions not only influence individual 

well-being but also shape business outcomes and sustainability trajectories. 

The identification of the existential third place further enriches understanding of entrepreneurial 

ecosystems. NGOs and intermediary organizations play roles that extend beyond service provision. By 

fostering trust, social connection, validation, and mutual support, they create environments in which 

existential capital can develop and flourish. These findings suggest that effective entrepreneurship support 

systems should prioritize relational and community-building functions alongside financial assistance. 

Perhaps the most important contribution of the study is the conceptualization of sustainability as a 

dynamic existential process rather than a static economic outcome. The existential feedback loop 

demonstrates how dignity, success, recognition, and empowerment interact recursively to reinforce long-

term sustainability. This perspective shifts attention from isolated interventions toward holistic ecosystem 

development. 

In conclusion, the E³ model offers a novel theoretical and practical framework for understanding 

the sustainability of home-based businesses. The study demonstrates that sustainable entrepreneurship 

depends not only on financial capital and institutional support but also on the cultivation of existential 

capital and supportive third-place environments. Consequently, policymakers, financial institutions, 

NGOs, and development practitioners should design interventions that preserve dignity, foster meaning, 

strengthen agency, and enhance social belonging. Such an approach may significantly improve the long-

term sustainability and developmental impact of home-based businesses. 
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(CC BY 4.0) .صورت گرفته است 

  ی و فاا  ی ووود  ه ی سرما   ت ی بر مفاه   ی مبتس  »)E³) ی ووود  ی توانمسدساز  تتت ی »اکوس  ی الگو  ی پژوهش طراح  ن ی هدف ا  : هدف 

ارتقا   ن یی سوم بهمسظور تب  ا   ی مشا ل خانگ   ی دار ی پا   ی و  با رو   ن ی ا روششناسی:    .بود   ران ی در  با ت ف   ی ف ی ک   کرد ی پژوهش    ق ی و 

نفر از کارکسان بانک، بازنشتتگان    ۲۰نظاممسد انجام شد. مشارکتکسسدگان شامل    اد ی دادهبس  ه ی و نظر  ک ی هرمسوت   ی دارشساس ی پد 

  ی بودند که به روش هدفمسد و گ ولهبرف   ی مردمسهاد، استادان دانشگاه و صاحبان مشا ل خانگ   ی سازمانها    گران ی امداد، تته   ته ی کم 

 MAXQDA و با نرمافزار   ی گردآور   ی دان ی م   ی ادداشتها ی و    افته ی مهتاختار ی ن   ق ی عم   ی مصاحبهها   ق ی انتخاب شدند. دادهها از طر 

توص  سطح  سه  ووود   ی ر ی تفت   ، ی ف ی در  تحق   افتهها ی   :افتهها ی   .شدند   ل ی تح    ی و  احتاس  که  داد    ن ی تر ی قو   ی نهاد   ر ی نشان 

درصد    8۰است. در گروه ناموفق،    ی مشا ل خانگ   ی دار ی پا   کسسده ی س ی شب ی پ   ن ی شکتت و احتاس کرامت مهمتر   کسسده ی س ی شب ی پ 

درصد   ۱۴.۳در گروه موفق   زان ی م  ن ی ا   که ی را گزارش کردند، در حال   لات ی تته  افت ی در   سد ی در فرا  ر ی مشارکتکسسدگان تجربه تحق 

و تعامل مؤثر با    ی رها ی زنج   ن ی استفاده از تام   ، ی متقاض   ه ی آورده اول   زش، ی انگ   ، ی خودباور   ، ی کتبوکار قو   ده ی ووود ا   ن ی بود. همچس 

  ، ی تبخش ی عام    ، ی س ی معساآفر   ، ی )کرامتمحور   ی اص    ه ی شامل پسج قا  E³ ه ی ارتباط داشت. نظر   شتر ی ب   ی دار ی مردمسهاد با پا   ی سازمانها 

  اس ی مق   ن، ی شد. علاوه بر ا   ن ی تدو   ی و ح قه بازخورد ووود   تتت ی اکوس   ه ی (، مدل چهارل ی ووود   ی و توانمسدساز   ی ووود سوم    ی فاا 

مشا ل    ی دار ی پا   :ی ر ی جهگ ی نت   .شدند   ی مفهوم   ی اب ی و اعتبار   ی طراح  (EWI) ی و شاخص رفاه ووود  (ECS) ی ووود   ه ی سرما 

و تع ق دارد.    ی خودمختار   د، ی کرامت، معسا، ام   ر ی نظ   ی در عوامل ووود   شه ی وابتته باشد، ر   ی از آنکه صرفاً به مسابع مال   ش ی ب   ی خانگ 

سوم و   ی فااها  ت ی تقو   ز، ی رآم ی تحق   ی هها ی حذف رو   ، ی ووود  ی توانمسدساز   ه ی بر پا  ی و بانک  ی ت ی حما  ی استها ی س  ی بازطراح  سرو، ی ازا 

 مسجر شود.   ی مشا ل خانگ   دار ی به توسعه پا   تواند ی م   ی ووود   ی شاخصها   از   ی ر ی بهرهگ 

بانک  :  کلیدواژگان  کتبوکار،  پایداری  خانگی،  مشا ل  ووودی،  توانمسدسازی  اکوسیتتت  سوم،  فاای  ووودی،  سرمایه 

 قرضالحتسه مهر ایران. 

 8933-3041   الکترونیکیشاپای   
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 مقدمه 

شدهاند. گتترش   لیوهان تبد  یاز کشورها  یاریدر بت  یاقتصاد  ت یاشکال فعال  نیاز مهمتر  یکیبه    یمشا ل خانگ   ر،یاخ  یدر دههها

  سدهیرشد فزا  سهیزم  ان،یاز اقتصاد دانشبس  ی ناش  یبازار کار و تحولت اوتماع   یریانعطافپذ  شیاشتغال، افزا  یالگوها   رییتغ  ،یارتباط  یهایفساور

اطلا     یاقتصاد  یتهایبه فعال  ی. مشا ل خانگ(Malik et al., 2024; Zenkteler et al., 2022)کتبوکارها را فراهت کرده است    عنو  نیا

افراد و با هدف تول  شوندیم از   ی گتتردها  فیکتبوکارها ط  ن ی. ارندی گیارائه خدمات و کت  درآمد انجام م  ا یکال    د یکه در محل سکونت 

و امکان    یو مکان   یانعطاف زمان  ن،ییپا  یراهانداز  سهیهز  لیو به دل  رندیگیرا در بر م  نینو  یهایبر فساور  یمبتس  یتهایتا فعال  یستس  یتهایفعال

 . (Dewlly, 2008; Dwelly et al., 2006)برخوردار هتتسد  یژهایو تیاز وذاب ، یو شغ  یخانوادگ ینقشها قیت ف

افراد و ووامع داشته    یبر زندگ  یقاب تووه  یو اوتماع   یآثار اقتصاد  توانسدیم  یمخت ف نشان دادهاند که مشا ل خانگ  یپژوهشها

 ت یتقو  ، ی زندگ  تیفیبه بهبود ک  دار،ی اشتغال پا  یفرصتها  جادیدرآمد خانوار و ا  شیافزا  ،یکارینوع کتبوکارها ضمن کاهش نرخ ب  نیباشسد. ا

از زنان،    یاریبت  یبرا  نی. همچس(Hill et al., 2003; Morganson et al., 2010)  کسسدیکمک م  یرفاه اوتماع   شیو افزا  یصاداستقلال اقت

 ی اقتصاد  یتهایمشارکت در فعال  یمساس  برا  یفرصت  یو ساکسان مساطق محروم، مشا ل خانگ   یوتمان  یتها یمحدود  یسالمسدان، افراد دارا

در سراسر وهان،   یتوسعها  یاز دولتها و نهادها  یاریرو، بت  نی. از ا(Gashi et al., 2022; Walker & Webster, 2004)  تازند یفراهت م

 ;Salim, 2017)خود مورد تووه قرار دادهاند    یو توسعه اقتصاد  ییاشتغالزا  یاستهایاز س  یرا به عسوان بخش  یخانگ   یاز کتبوکارها  تیحما

Small Business, 2022) . 

  یسهت قاب تووه  یکتبوکار خانگ  ونهای یم  کایمتحده آمر  التی. در ادهسدیحوزه را نشان م  نیروزافزون ا  تیاهم  زین  ی وهان  یآمارها

رو به    یکتبوکارها در اقتصاد م    نیو در حال توسعه، سهت ا  افتهیمخت ف توسعه  یو در کشورها  دهسدیم  لیرا تشک  یاز اشتغال بخش خصوص

ز  زین   ییایآس  ی. در کشورها(Small Business, 2022)است    شیافزا تا بت  یفساور  یرساختهایتوسعه  از   یاریاطلاعات موو  شده است 

 ;Salim, 2017)  رد یبر خانه شکل گ  یمبتس   یسیاز کارآفر  یدی خانه مستقل شوند و شکل ود  ی به فاا  یرسم  یطهایاز مح  ی اقتصاد  یتهایفعال

Zenkteler et al., 2022)یتهای کوچک در قال  فعال  یاز کتبوکارها  ینشان دادهاند که بخش قاب تووه  زین  ا یتانی. مطالعات انجامشده در بر 

 .( Mason et al., 2011) کسسدیم فایا یو مسطقها ی در اقتصاد مح  یو نقش مهم  شوندیاداره م یخانگ

 ی اری. بتشودیو پژوهشگران محتوب م  استگذارانیس  ی اساس  یاز چالشها  ی کیهمچسان    ی مشا ل خانگ  یداری پا  تها، یظرف  نیووود ا  با

  ،یتخصص  یبه بازار، کمبود آموزشها  یضعف دسترس  ، یمسابع مال   تیهمچون محدود  یبا مشکلات   ت ینختت فعال  یکتبوکارها در سالها  نیاز ا

. (Malik et al., 2024; Vorley & Rodgers, 2014)  کسدیم دی آنها را تهد  یکه بقا  شوندیمواوه م  یو موانع نهاد یتیاحم  یفقدان شبکهها

  ،یکتبوکار در حفظ عم کرد اقتصاد  ا یسازمان    ییکتبوکار به توانا  یداری. پاابدییم  ی ژهایو  ت یکتبوکار اهم  یداریمفهوم پا   ،یطیشرا  نیدر چس

. از (Hamsal & Ichsan, 2021; Rezaee, 2016)اشاره دارد    سدهیآ  یتهایخود در ب سدمدت بدون به خطر انداختن ظرف  یتیریو مد  یاوتماع 

  سفعان، ی ذ  یبرا  داریارزش پا  جادیب که متت زم ا  شود،یمحدود نم  یاقتصاد  یکتبوکار تسها به سودآور  کی  یواقع   تیموفق  دار،یمسظر توسعه پا

 . (Arend, 2020; Gutterman, 2023)هتت  زین  یرامونیپ  طیوامعه و مح

 ی مط وب مجموعها  یکتبوکارها معطوف کردهاند. حکمران  یداری در پا  یبه نقش حکمران  یژهایپژوهشگران تووه و  ر،یاخ  یسالها  در

 ,World)  ابدییتحقق م  سفعانیو مشارکت ذ  تیشفاف  ،ییپاسخگو  ،یریمگی آنها تصم  قیاست که از طر  ییسدها ینهادها و فرا  ن،یاز سازوکارها، قوان

 شیو افزا یاقتصاد یتهایفعال لیکتبوکار، تته طیبر مح یمیمتتق ریتأث تواندیم یحکمران تیفی. مطالعات مخت ف نشان دادهاند که ک(2022
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  ، یاعتماد عموم  یمط وب با ارتقا  یحکمران  گر،ید  ی. از سو(Abdelaziz, 2021; Ndukwe & Allison, 2021)سازمانها داشته باشد    یداری پا

 ,Dhaoui, 2019; Wirba)  آوردیتوسعه کتبوکارها فراهت م  یبرا  یمتاعدتر  طیمقررات، شرا  تیفیو بهبود ک  تیشفاف  ش یفتاد، افزا  کاهش

2024). 

  ی کتبوکارها معمولً از مسابع محدودتر  نیا  رایز  شود؛یآشکار م  شیاز پ   شیب  یحکمران  تیاهم  ، یکوچک و خانگ  یحوزه کتبوکارها  در

 ی پژوهشها نشان دادهاند که اثربخش.  رندی گیقرار م  ی عموم  ی استهاینهادها و س  تیفیک  ریتحت تأث  ی اقتصاد  یواحدها   ریاز سا   ش یبرخوردارند و ب

محتوب    سانیکارآفر  تیکتبوکار و موفق  ط یمح  لیو کسترل فتاد از وم ه عوامل مؤثر بر تته  ییقانون، پاسخگو  تیمقررات، حاکم  تیفیکدولت،  

  ی نهادها  انیو تعامل مؤثر م  سفعانیشده است که مشارکت فعال ذ  دی تأک  نی. همچس(Kiani et al., 2023; Safari et al., 2019)  شوندیم

 . (Abdelaziz, 2021; World, 2022)مط وب در حوزه توسعه کتبوکارها است  یتحقق حکمران الزاماتاز  یکیمخت ف، 

و همکاران نشان داد    یزدیکردهاند. پژوهش ا  یرا بررس  یمشا ل خانگ   یداری ابعاد مخت ف توسعه و پا  زین  رانیانجامشده در ا  مطالعات 

در مشا ل   یسیدر توسعه کارآفر  ینقش مهم ی تیریمد  یدولت و مهارتها تی حما ، یدانش، تجربه قب   تیریکتبوکار، مد یفاا رینظ  یکه عوام 

  یاوتماع   یمساس  و شبکهها  یمال   نیبه اطلاعات، آموزش، تأم  یدسترس  ت یبر اهم  زین  ی و ولال  ی. پرچم(Izadi et al., 2016) دارند    ی خانگ

از عوامل   یو همکاران مجموعها  ی مروت   گر،ید  ی. در مطالعها(Parchami & Jalali, 2019)کردهاند    د یکتبوکارها تأک  نیا  تیموفق  یمرتبط برا

توسعه مشا ل    یدیک   یمخت ف را به عسوان مؤلفهها  یهای گریو تته  یمال  لاتیتته  ،ی تیحما  یآموزش، نقش نهادها  ،یاز وم ه شبکهتاز

 . (Marvati et al., 2024)کردند  یمعرف رانیدر ا  یخانگ

  یی همچسان با چالشها  شرفتهایپ   یبا ووود برخ  رانیکتبوکار در ا  ینشان داد که نظام حکمران  یمیو رح  انی پژوهش محمد  ن،یبر ا  علاوه

  گر، ید  ی . از سو(Mohammadian & Rahimi, 2024) نهادها مواوه است    انیم  یانتقال اطلاعات و هماهسگ   ، یستازمانیدر حوزه ارتباطات ب

مط وب از وم ه کسترل فتاد،    یحکمران  ینشان دادند که مؤلفهها  یکشاورز  یکتبوکارها  یداریپا  رامونیپ   ی در مطالعها  ارانو همک  ایسیسالر

  ن یهلاللد  یاب  نی. همچس(Salarinia et al., 2025)  کسسدیم  فا یکتبوکارها ا  یداریدر پا   یسکسسدهاییقانون نقش تع  تیو حاکم  نیقوان  تیفیک

داشت  د یتأک  یفرد یتهایظرف  تیو تقو  ی نهاد  تیحما  ،یتوانمسدساز  تیارائه کرد که بر اهم  رانیزنان در ا  یمشا ل خانگ  تیوفقم  یبرا  ییالگو

(Abi Hilal al-Din, 2025). 

  ای   یحقوق  ،ی تیریمد  ،یمووود بر ابعاد اقتصاد  یکردهایکه ا    رو  دهدینشان م  اتیمطالعات، مرور ادب  نیووود ارزشمسد بودن ا  با

  ی قتر یعم   یبا چالشها  ،ی و مهارت  یمال   یازها یعلاوه بر ن  ی از صاحبان مشا ل خانگ  یاریکه بت  ی تمرکز داشتهاند. در حال  ی مشا ل خانگ  یفس

عوامل   نیمواوه هتتسد. ا  یرسم  ی و کاهش اعتماد به نهادها  یکاهش احتاس تع ق اوتماع   د، یفقدان معسا، ضعف ام  ،یارزشیبهمچون احتاس  

مسظر،    ن یموو  شکتت کتبوکار شوند. از ا  ، ی مال  یتهایدر صورت ووود حما  یکرده و حت  فیرا تاع  یاقتصاد  تیادامه فعال  زهیانگ  توانسدیم

به سرما تووه  ابعاد ووود  تتین  یکاف   یمشا ل خانگ  یداریپا  نییتب  یبرا  یانتان  هیسرما  ا ی  یمال  هیصرف  است  معسا  یو لزم  تجربه    ییو 

 .ردیمورد تووه قرار گ زین سانیکارآفر

به   یووود  هیفراهت آورد. سرما  یمشا ل خانگ  یداری فهت پا  یبرا  نینو  یچارچوب  تواندیم  «یووود  هیراستا، مفهوم »سرما  نیهم  در

  ت یمواوهه با چالشها و تداوم فعال  ییو تع ق اشاره دارد که توانا  یخودمختار  د،یفرد شامل احتاس کرامت، معسا، ام  یدرون  یتهایمجموعه ظرف

که خارج از خانه    شودیاطلا  م  یانجیم  یاوتماع   یسوم« به فااها و شبکهها  یمفهوم »فاا  گر،ید  ی. از سوکسدیم  تیرا تقو  اردشو  طیدر شرا

 توانسد ی م  یی فااها  نی. چسکسسدیرا فراهت م  یاوتماع   هیسرما   تیو تقو  ی اوتماع   تیحما  ،یریادگیتعامل،    سهی قرار دارند و زم  یرسم  یو نهادها

 . سدینما فا یآنان ا یتهایفعال یداریپا شیو افزا ی صاحبان مشا ل خانگ یانمسدسازدر تو  ینقش مهم
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  ی پرداخته است، اما تاکسون مدل  یاقتصاد  یداری و پا  یخانگ   یمط وب، توسعه کتبوکارها  یحکمران  تیپژوهش به اهم  اتیادب  اگرچه

کسد،    نییتوانمسدساز تب  تتتیاکوس  کیرا در قال     یمشا ل خانگ   یداریو پا  ینهاد  یسوم، حکمران  ی فاا  ،یووود  هیکه بتواند سرما  کپارچهی

  ت یبه حما  یاز اشتغال خرد و خانگ  یکه بخش قاب تووه  رانیدر بتتر ا  ژهیبه و  یو عم   یشکاف نظر  نیکمتر مورد تووه قرار گرفته است. ا

که بتواند فراتر    شودیو وامع احتاس م  ی بوم  یی الگو  یبه طراح  ازیرو، ن  نی. از اابد ییم  یشتریب  تیوابتته است، اهم  ی و اوتماع   ی مال  ینهادها

 .ردیدر نظر گ زیرا ن یتوانمسدساز یووود ادابع  ،یسست یکردهایاز رو

  یو فاا  یووود  هیسرما  تیبر مفاه  ی(« مبتسE³)  یووود  یتوانمسدساز  تتتی »اکوس  یالگو  یاساس، هدف پژوهش حاضر طراح  نیا  بر

 است. رانیبر نقش بانک قرضالحتسه مهر ا  دیبا تأک ی مشا ل خانگ یداری پا یو ارتقا نییسوم به مسظور تب

 پژوهش   روش

مشا ل خانگی، از رویکرد کیفی و ت فیقی از دو راهبرد تح یل پدیدارشساختی  در این پژوهش، برای بررسی عمیق پدیده گرایش به  

مشارکتکسسده )شامل    ۲۰( استفاده شده است.  Strauss & Corbin, 1998( و نظریه دادهبسیاد نظاممسد )Van Manen, 2014هرمسوتیک )

، استاد دانشگاه و تولیدکسسدگان واقعی مشا ل خانگی( با روش نمونهگیری هدفمسد  NGOکارکسان بانک، بازنشتتگان کمیته امداد، تتهی گران  

و گ ولهبرفی وارد مطالعه شدند. معیارهای ورود شامل داشتن حداقل دو سال تجربه مرتبط با مشا ل خانگی )در نقش متقاضی، تتهی گر، 

ها تا اشباع نظری ادامه پیدا کرد.. ترکی  مصاحبه  وفق، و تسوع سسی بود. سیاستگذار یا پژوهشگر(، تمایل به اشتراکگذاری تجربیات موفق و نام

نفر تولیدکسسده    ۴نفر استاد دانشگاه،    ۱نفر تتهی گر سازمان مردمسهاد،    ۱نفر بازنشتته کمیته امداد،    ۲نفر کارمسد بانک،    ۵مشارکتکسسدگان   

دقیقه( ومعآوری و ضبط و   ۹۰تا    ۴۵مهتاختاریافته )نفر سایر کارشساسان و مدیران مرتبط. دادهها از طریق مصاحبههای عمیق نی  ۷واقعی و  

ای، صفحه یادداشت میدانی به عسوان داده تکمی ی استفاده گردید. تح یل دادهها با نرمافزار روش تئوری زمیسه  ۱۵۰پیادهتازی شدند. همچسین  

یری )کدگذاری محوری، دستهبسدی کدها  کد اولیه(، تفت  ۳۰۰در سه سطح توصیفی )کدگذاری باز، استخراج بیش از    MAXQDAافزار  نرم

در مقولههایی مانسد »کرامت«( و ووودی )کدگذاری انتخابی، کشف معانی ووودی مانسد اضطراب مرگ اوتماعی( انجام شد. برای تأمین اعتبار 

داده، روشها و پژوهشگران با ( شامل بازبیسی توسط مشارکتکسسدگان، همتوسازی چسدگانه )مسابع  ۱۹8۵یافتهها از معیارهای لیسک ن و گوبا )

 (، بازبیسی همتا و اشباع نظری استفاده گردید. ۰.8۵ضری  توافق بالی 

 یافتهها

مشارکتکسسده، در چارچوب روش تحقیق    ۲۰در این بخش، یافتههای حاصل از تح یل دادههای کیفی برگرفته از مصاحبههای عمیق با  

 ت فیقی )پدیدارشساسی هرمسوتیک و نظریه دادهبسیاد نظاممسد( ارائه میشود. یافتهها در سه سطح توصیفی، تفتیری و ووودی و در قال  وداول

 .تح ی ی دستهبسدی شدهاند

استخراج و فرکانس آنها محاسبه شد. ودول    ۱۵تا    ۱مشارکتکسسده به سؤالت    ۲۰در گام نختت، تمام ک مات ک یدی از پاسخهای  

 .پرتکرارترین مفاهیت ک یدی را به همراه نقش  ال  مشارکتکسسدگان نشان میدهد ،۱

 ۱جدول 

 مشارکتکسسده  ۲۰فرکانس مفاهیت اص ی در دادههای 
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 نقش  ال  مشارکتکسسدگان  تعداد تکرار  مفهوم  رتبه

 (دانشگاه + NGO + بانک ) ترکیبی ۴۲ شفافیت  ۱

 عمدتاً کارکسان بانک و سیاستگذاران  ۳8 نظارت/کسترل  ۲

 ترکیبی با   به کمیته امداد  ۳۵ عدالت/عدم تبعیض ۳

 و کمیته امداد  NGO عمدتاً تتهی گران  ۳۱ اعتماد ۴

 ترکیبی  ۲۹ مشارکت  ۵

 عمدتاً تتهی گران و استادان  ۲۲ آموزش/مهارت  ۶

 تقریباً انحصاری  بازنشتته کمیته امداد و یک کارمسد بانک باتجربه  ۱۲ خودباوری/انگیزه  ۷

 تقریباً انحصاری  کتانی که تجربه متتقیت میدانی با متقاضیان دارند  ۷ کرامت/احترام  8

 

زبانی« عمیق میان دو گفتمان متفاوت   از ووود »شکاف  این ودول حاکی  پربتامد مانسد  الگوی معسایی آشکار در  است. مفاهیت 

کسترلی« است.  - »شفافیت«، »نظارت« و »عدالت« عمدتاً توسط مشارکتکسسدگان بانکی و سیاستگذاران مطرح شدهاند که بیانگر »نگرش نهادی

بار( با ووود فرکانس پاییستر، توسط افرادی مطرح شدهاند که تجربه   ۷بار( و »کرامت« )  ۱۲در مقابل، مفاهیت عمیقتری همچون »خودباوری« )

متتقیت میدانی با متقاضیان داشتهاند. این یافته نشان میدهد که »سرمایه ووودی« در سطح سیاستگذاری و اورای بانکی مغفول مانده است 

 .ود داردمحور« وو-و تااد عمیقی بین »مسطق بوروکراسی کسترلگر« و »مسطق توسعه انتان

(. برای نمونه، کدهای »احترام متقابل«،  ۲در مرح ه کدگذاری محوری، مفاهیت اولیه در مقولههای معسادار دستهبسدی شدند)ودول  

نفر با پایداری بیش از   ۷»عدم تحقیر« و »رفتار کرامتآمیز« در مقوله »کرامت« اد ام شدند. همچسین تح یل تطبیقی میان دو گروه »موفق« )

 .ماه( انجام شد ۱8نفر با تعطی ی پیش از   ۵سال( و »ناموفق« ) ۳

 2جدول  

 ( N=12تح یل تطبیقی مشا ل موفق و ناموفق )

موفق  شاخص )میانگین یا درصد(   مشا ل 

(N=7) 

ناموفق  مشا ل 

(N=5) 

 نق قول نمونه  اختلاف معسادار 

 -- ووانتر بودن موفقها  ۴۴.۶ ۳8.۲ سن راهاندازی )سال( 

سطح   ۲.۳ 8.۵ سابقه فعالیت مرتبط قب ی )سال(  در  معسادار 

۰.۰۵ 

 »سابقه طولنی در خانواده«  

»ایده کتبوکار قوی، انتخاب ایده،   بتیار معسادار  %۲۰ %۱۰۰ ووود »ایده قوی و مشخص« )درصد پاسخ مثبت( 

 برنامهریزی دقیق بازاریابی«

»ایجاد خودباوری، بال بردن امید و   بتیار معسادار  %۱۰ %8۵.۷ تأکید بر »خودباوری و انگیزه« در ک مات ک یدی 

 دادن انگیزه به خانوادهها«  

 ووود »آورده اولیه« متقاضی 

 )میانگین، می یون تومان(  

سطح   ۱۲ ۳8 در  معسادار 

۰.۰۱ 

 »متقاضی آورده داشته باشد«  

همیار«   »گروه  یا  زنجیرهای«  »تامین  از  استفاده 

 )درصد( 

 »ضمانت زنجیرهای«   بتیار معسادار  ۱۰% ۷۱.۴%

و   معسادار  %۰ %۵۷.۱ استفاده از »تتهیلات پ کانی« )پرداخت مرح های(  پیشرفت  اساس  بر  »تتهیلات 

پرداخت   مرح ه  چسد  در  عم کرد 

 شود«  
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سطح   ۲.۱ ۴.۴ ( ۵-۱)لیکرت   NGO میزان رضایت از تعامل با  در  معسادار 

۰.۰۱ 

«NGO ها از وسس مردم هتتسد و

درک   را  مشکلات  راحتی  به 

 میکسسد«  

پاسخ   )درصد  وام«  دریافت  فرایسد  در  »تحقیر  احتاس 

 مثبت(

 »تحقیر شدن با ضامسهای متعدد«   بتیار معسادار  8۰% ۱۴.۳%

 

 :چهار یافته ک یدی از این تح یل تطبیقی قابل استخراج است

عسوان قویترین پیشبین موفقیت ظاهر میشود. هیچ کتبوکار ناموفقی چسین ایدهای نداشته ووود »ایده قوی و مشخص« به   اول:

)تأیید قایه دوم   است. این یافته نشان میدهد که »سرمایه ووودی« در بعد »معسا«  یعسی تبدیل شغل به یک »رسالت« تعییسکسسده است

 .(E³ نظریه

»سرمایه ووودی اولیه« )خودباوری، انگیزه، احتاس کرامت( از سرمایه مالی اولیه مهمتر است. میانگین آورده اولیه متقاضیان     دوم:

می یون و با انگیزه   ۲۰می یون تومان( بود، اما حتی در میان موفقها، برخی با آورده کمتر از    ۱۲می یون تومان( بیشتر از ناموفقها )  ۳8موفق )

 .بال موفق شدهاند. این نشان میدهد که سرمایه ووودی میتواند کمبود سرمایه مالی را وبران کسد

از قویترین پیشبیسهای شکتت است.   سوم: افراد ناموفق این احتاس را    8۰احتاس تحقیر در فرایسد دریافت وام یکی  از  درصد 

)کرامتمحوری( را به طور تجربی تأیید میکسد که میگوید    E³ درصد از موفقها. این یافته، قایه اول نظریه  ۱۴گزارش کردهاند، در حالی که تسها  

 »پایداری تابع متتقیت احتاس کرامت است؛ تحقیر نهادی حتی با تأمین مالی کافی، شکتت را تامین میکسد«.

های مح ی و تتهی گران NGO تعامل با سازمانهای مردمسهاد و رضایت از آن، یکی از ک یدیترین عوامل تمایز است. موفقها از چهارم:

ته،  )مانسد بسیاد برکت( رضایت بالیی داشتسد و این نهادها را »پل ارتباطی«، »دور از بروکراسی« و »از وسس مردم« توصیف میکردند. این یاف

 .)فاای سوم ووودی( را تأیید میکسد E³ قایه چهارم نظریه

در سطح ووودی، کدگذاری انتخابی برای کشف معانی عمیق ووودی )اضطراب، مرگ اوتماعی، آزادی، متئولیت( نهفته در تجربیات 

 .خلاصه تح یل پدیدارشساختی سه روایت ک یدی را نشان میدهد ،۳مشارکتکسسدگان انجام شد. ودول 

 3جدول 

 تح یل پدیدارشساختی سه روایت ک یدی و ارتباط با سرمایه ووودی 

ووودی  بعد   ح قه مفقوده اشارهشده  مفهوم ووودی ک یدی  د د ه اص ی  سرمایه 

 متساظر

دادن   دست  از  مزمن،  بیاعتمادی  نهادی،  تحقیر 

 امید

هرگونه   خودباوری  ← اضطراب مرگ اوتماعی  پیششرط  عسوان  به  کرامت 

 مداخ ه مالی 

 کرامت، امید 

انفعال   خردکسسده،  نظارت  درونی،  تعهد  فقدان 

 متقاضی 

و   کسترل برابر   در مراقبت  ← عام یت  ووودی  تعهد  عسوان  به  آورده 

 اه یتتسجی به عسوان سسجش ظرفیت 

 خودمختاری 

رهایی از انفعال از طریق پ تفرم شفاف و   ووودی فاع یت ←انفعال ووودی   وابتتگی به دولت، انفعال، نبود شفافیت دوطرفه 

 نظارت هوشمسد 

 خودمختاری، تع ق 

تح یل پدیدارشساختی نشان میدهد که »اضطراب مرگ اوتماعی« یعسی ترس از نادیده گرفته شدن، بیارزش بودن و طرد شدن از 

وامعه انتانی، ریشهدارترین اضطراب ووودی در تعامل با نهادهاست. متخصصان بیان میکسد که »احترام متقابل« از سوی نهاد به متقاضی،  
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و   پادزهر این اضطراب است، در حالی که بیاحترامی نهادی )مانسد الزام به ضامسهای متعدد و انتظارهای طولنی( این اضطراب را تشدید میکسد

 .انگیزههای اولیه برای شروع کتبوکار خانگی را نابود میتازد

متخصص دیگر، تمایز ووودی میان »مراقبت« )مراقبت از دیگری با حفظ کرامت او( و »کسترل« )تحمیل اراده با رویههای تحقیرآمیز( 

آشکار میشود. یکی دیگر از متخصصان تأکید میکسد که نظارت خردکسسده، عام یت متقاضی را نابود میکسد، در حالی که نظارت هوشمسد و  

 .زمیگرداند. »آورده متقاضی« به عسوان »تعهد ووودی« عمل میکسد و نشاندهسده اه یت و ظرفیت واقعی فرد استاحترامآمیز آن را با

روایت متخصص بعدی »وابتتگی به دولت« را نوعی »انفعال ووودی« تح یل میکسد که با کرامت ومعی در تااد است. به باور فرد  

دیگر، گذار به »فاع یت ووودی« از طریق شفافیت دوطرفه و نظارت هوشمسد )نه حذف نظارت( امکانپذیر است. او تأکید میکسد که شفافیت نه 

 .که برای متقاضیان نیز ضروری است تا متئولیتپذیری ووودی آنها افزایش یابد تسها برای نهادها، ب 

این قاایا را به   ۴فرموله شد. ودول   (E³) در مرح ه کدگذاری انتخابی، پسج قایه اص ی نظریه »اکوسیتتت توانمسدسازی ووودی«

 .همراه شواهد تجربی و پشتوانه نظری نشان میدهد 

 ۴جدول 

 E³قاایای پسجگانه نظریه 

 پشتوانه نظری  شواهد تجربی از دادههای پژوهش  محتوای قایه  قایه

پایداری تابع متتقیت احتاس کرامت است؛ تحقیر    کرامتمحوری

نهادی حتی با تأمین مالی کافی، شکتت را تامین  

 .میکسد

را گزارش   8۰ تحقیر  ناموفق  افراد  کردند  درصد 

برابر   )ودول    ۱۴در  موفقها  نق قول   ۲درصد   .)

 »تحقیر شدن با ضامسهای متعدد«

( قاب یت  ۲۰۱۱نوسبام   ،)

عدم   و  بدنی  یکپارچگی 

 تحقیر

موفقیت ب سدمدت نیازمسد پیوند کار با نظام معسایی    معساآفریسی

 .فرد )خانواده، دین، خدمت، سست( است

درصد مشا ل موفق »ایده قوی و مشخص«   ۱۰۰

 ( ۲درصد ناموفقها )ودول   ۲۰داشتسد در برابر 

( (،  ۱۹۵۹فرانکل 

 ( ۱۹۹۹) معسادرمانی؛ سن

آورده   عام یتبخشی طریق  از  را  عام یت  باید  واسط  نهادهای 

نظارت   و  متتقل  تصمیمگیری  متقاضی، 

 . یردخالتی بازگردانسد

می یون    ۱۲می یون در برابر    ۳8آورده اولیه موفقها  

زنجیرهای   تامین  برابر    ۷۱ناموفقها؛  در  درصد 

 ( ۲درصد )ودول  ۱۰

( رایان  و  (،  ۲۰۰۰دسی 

 تمایز مراقبت/کسترل

موفقترین نهادهای واسط، فااهایی هتتسد که نه    فاای سوم ووودی 

بیش از حد رسمی )تحقیرآمیز( و نه بیش از حد  

 . یررسمی )ضعیف( هتتسد

ناموفقها  ،  ۴.۴موفقها   :NGO رضایت از تعامل با

(. ویژگیها  »دور از بروکراسی«، »از ۲)ودول    ۲.۱

 وسس مردم« 

(، فاای  ۱۹8۹اولدنبورگ )

 ( ۱۹۹۰) سوم؛ نورث

»انفعال   توانمسدسازی ووودی  از  گذار  شامل  واقعی  توانمسدسازی 

چهار   طریق  از  ووودی«  »فاع یت  به  ووودی« 

بخشی و پیوند  - بخشی، عام یت-فرایسد التیام، معسا

 .با کل است

موفقها بر »خودباوری و انگیزه« تأکید  درصد   8۶

 ( ۲درصد ناموفقها )ودول  ۱۰داشتسد در برابر 

( یالوم  ۱۹۵۹فرانکل   ،)

رایان۱۹8۰) و  دسی   ،) 

(۲۰۰۰ ) 

    

 

از میدهسد   تشکیل  را  مستجت  نظری  زنجیره  یک  قایه  پسج  (  حرکت  درونی  موتور) معسا تا(  ورود  پیششرط) کرامت این 

  به   قایه  هر(.  فاع یت  به  انفعال  تبدیل  فرایسد) ووودی   توانمسدسازی تا(  مساس   نهادی  بتتر) سوم  فاای تا(  متتقل  عمل  توانایی) عام یت تا

 .پشتیبانی میشود و همپوشانی معساداری با نظریههای کلاسیک ف تفه ووودی و روانشساسی مثبتگرا دارد ۲  ودول  دادههای  توسط  تجربی  طور

این   ، ۵مشتمل بر چهار لیه است که از زیرساخت به سطح پیامد حرکت میکسسد. ودول   E³ اکوسیتتت توانمسدسازی ووودیمدل  

 .لیهها را با مؤلفهها و نقش آنها در پایداری شغل خانگی نشان میدهد 
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 5جدول 

 در چهار لیه E³مدل مفهومی 

در   مؤلفهها  عسوان لیه  شغل  نقش  پایداری 

 خانگی 

خانواده )پساهگاه ووودی(، دین و سست )مسبع معسا(، شبکههای خویشاوندی )سرمایه    زیتتجهان ایرانی ۱لیه 

 اوتماعی مایع(، بیاعتمادی تاریخی به نهادها )زخت ووودی ومعی( 

همه   که  زمیسهای  بتتر 

 تعاملات در آن رخ میدهد 

)بازیگران   ۲لیه  نهادی  لیه 

 اکوسیتتت( 

دولت )تسظیمگر هوشمسد، کوچکتازی(، بانک )نهاد توسعه و شریک ریتک، تتهیلات  

 خالق فاای سوم ووودی، میانجی ووودی(   NGOپ کانی(، )

مالی،   تأمین  تتهی گری، 

 واسطهگری، اعتباربخشی 

)فرایسدهای   ۳لیه  تعام ی  لیه 

 ووودی چهارگانه( 

. عام یتبخشی ۳بخشی )پیوند کار با ارزشها(،  - . معسا۲التیام )ترمیت زخت ووودی(،   .۱

 . پیوند با کل )عاویت در شبکههای همبتتگی( ۴)بازگرداندن کسترل(، 

پویای   فرایسدهای 

 توانمسدسازی 

)سرمایه   ۴لیه  پیامدی  لیه 

 ووودی و زیتت خوب( 

تع ق(   خودمختاری،  امید،  معسا،  )کرامت،  ووودی  پسجگانه سرمایه    زیتت   ←ابعاد 

 ( شکوفایی )  خوب

به   بازخورد  و  نهایی  پیامد 

 لیههای قب ی 

    

 

اول، قراردادن »زیتتجهان ایرانی« به عسوان لیه زیرساختی که نشان میدهد هرگونه   نوآوری اص ی این مدل در دو نکته نهفته است 

شساسایی چهار فرایسد ووودی که باید به  دوم،   مداخ ه بدون تووه به خانواده، دین، سست و شبکههای خویشاوندی محکوم به شکتت است.

بخشی )پیوند کار با ارزشهای بسیادین(،  -ترتی  طی شوند  التیام )ترمیت زخمهای ووودی ناشی از بیاعتمادی تاریخی و تحقیرهای پیشین(، معسا 

رایجترین خطای سیاستی، شروع از عام یتبخشی )بازگرداندن کسترل بر سرنوشت( و در نهایت پیوند با کل )عاویت در شبکههای همبتتگی(.  

 .مرح ه سوم یا چهارم بدون طی مراحل اول و دوم است که مسجر به شکتت میشود

این ح قه   ، ۶، شساسایی »ح قه بازخورد ووودی« به عسوان مکانیتت پویای پایداری مشا ل خانگی است. ودول  E³نوآوری اص ی مدل

 .را نشان میدهد 

 ۶جدول 

 یتت پویای پایداری مکان –ح قه بازخورد ووودی 

 تح یل پویا  شواهد تجربی از دادهها  وضعیت  مرح ه 

سرمایه ووودی اولیه )کرامت نتبی، امید، معسای   ۱گام 

 اولیه، خودمختاری پایه، تع ق اولیه( 

می یون،   ۲۰موفقها حتی با آورده کمتر از  

 ( ۲خودباوری اولیه بالیی داشتسد )ودول 

نقطه ورود به ح قه  هرچه سرمایه ووودی اولیه بالتر باشد،  

 احتمال موفقیت بیشتر است 

شغل،   ۲گام  بقای  درآمد،  )افزایش  مادی  موفقیت 

 اشتغالزایی( 

از   بیش  بودند؛   ۳موفقها  پایدار  سال 

از   پیش  شدند    ۱8ناموفقها  تعطیل  ماه 

 ( ۲)ودول 

اما   نیتت،  پایدار  ووودی  سرمایه  بدون  مادی  موفقیت 

موفقیت مادی حاصل شده خود سرمایه ووودی را تقویت  

 میکسد

تأیید اوتماعی )احترام دیگران، دیده شدن، ارواع   ۳گام 

 مشتریان ودید، عاویت در شبکههای رسمیتر( 

ارتباطی  »کانال  و  فرشبافی«  »گروههای 

 بین افراد« 

پیشین   مدلهای  از  بتیاری  مفقوده  ح قه  اوتماعی  تأیید 

است؛ دیده شدن و احترام، بعد »تع ق« سرمایه ووودی را  

 تقویت میکسد 

معسا   ۴گام  بالتر،  )کرامت  بیشتر  ووودی  سرمایه 

تع ق   بیشتر،  خودمختاری  قویتر،  امید  عمیقتر، 

 گتتردهتر(

شدند   تبدیل  دیگران  مستور  به  موفقها 

 )ایجاد گروههای فرشبافی( 

بیشتر   ووودی  سرمایه  میشود   بتته    موفقیت   →ح قه 

  ووودی  سرمایه   → بیشتر   اوتماعی  تأیید   →   بیشتر مادی

 بیشتر
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 سه .  است خودتقویتشونده  چرخه ح قه بازخورد ووودی نشان میدهد که پایداری شغل خانگی یک رویداد خطی نیتت، ب که یک

 :شد شساسایی ح قه این برای شکتت نقطه

  سطح   در  فوری  مداخ ه  به  نیاز  ←فرد از ابتدا خودباوری ندارد و سابقه تحقیر شدید دارد   :سرمایه ووودی اولیه صفر یا بتیار پایین .1

 »»التیام

 کل   با پیوند و شبکهتازی به  نیاز ←فرد در انزوا کار میکسد یا محصول او دیده نمیشود  :تأیید اوتماعی حاصل نمیشود .2

  سرمایه  ←بانک به وای تشویق، مجدداً فرایسد تحقیرآمیز تمدید وام را تکرار میکسد   :موفقیت مادی با تحقیر نهادی همراه است .3

 میگردد  آ از( نزولی مارپیچ) معکوس ح قه و میشود نابود ووودی

( که سرمایه ووودی دارای پسج بعد کرامت، معسا، امید، خودمختاری و تع ق  ۷نشان میدهد )ودول    ECSیافتههای حاصل از ساخت  

،  ۰.۳۰)کرامت    EWIاست که همگی متتقیماً از روایتهای مشارکتکسسدگان استخراج شدهاند. تخصیص وزنهای متفاوت در شاخص ترکیبی  

یک یافته ک یدی محتوب میشود  کرامت تقریباً سه برابر تع ق اهمیت دارد. این الگوی (  ۰.۱۰، تع ق  ۰.۱۵، خودمختاری  ۰.۲۰، امید  ۰.۲۵معسا  

ن  وزنی تأیید میکسد که از دیدگاه مشارکتکسسدگان با تجربه میدانی، کرامت به عسوان پیششرط بسیادین هرگونه مداخ ه مالی عمل میکسد و بدو

معسا در رتبه دوم قرار دارد زیرا کار را از یک فعالیت درآمدزای صرف به یک  هسد.  آن، سایر ابعاد سرمایه ووودی معسای خود را از دست مید 

»رسالت« تبدیل میکسد، در حالی که تع ق با کمترین وزن، در مراحل نهایی توانمسدسازی و پس از شک گیری ح قه بازخورد ووودی ظاهر  

 نیز نشاندهسده قاب یت اعتماد بالی این ابزار برای سسجش در پژوهشهای کمیّ آتی است.  ۰.8۹میشود. ضری  پایایی 

 7جدول 

 ( برگرفته از دادههای کیفیEWI( و شاخص رفاه ووودی )ECSمقیاس سسجش سرمایه ووودی )

 EWI وزن در نق قول مرتبط گویه نمونه برگرفته از دادهها  مؤلفه  بعد 

 ۰.۳۰ احترام متقابل  نهادها، حرمت من حفظ میشوداحتاس میکست در تعامل با بانک و   عزت نفس  کرامت 

 اعتماد و احترام متقابل  دیگران برای من و کارم احترام قائلاند  احترام اوتماعی 

 ۰.۲۵ ایده قوی و مشخص  کار من فقط درآمدزایی نیتت، رسالت شخصی من است  هدفمسدی  معسا

 کاهش وابتتگی به دولت  )خانواده، دین، خدمت( هماهسگ است کار من با ارزشهای اص ی زندگیام  انتجام 

 ۰.۲۰ کاهش وابتتگی  میتوانت راههایی برای رسیدن به اهدافت بیابت  عام یت  امید

 بال بردن امید  آیسده شغ ی خود را روشن میبیست  متیر

 ۰.۱۵ عدم دخالت  در تصمیمگیریهای شغ ی متتقل هتتت  استقلال  خودمختاری 

 کاهش وابتتگی به حمایت دولت  بر سرنوشت شغ ی خود کسترل دارم  کسترل

 ۰.۱۰ گروههای فرشبافی  خودم را وزئی از یک شبکه همیار مح ی میدانت  عاویت  تع ق 

 ایجاد کانال ارتباطی بین افراد  با دیگر فعالن این حوزه همبتتگی دارم و تجربیات را به اشتراک میگذارم  همبتتگی

پسج وضعیت مجزا از »بحرانی« تا »شکوفایی« را مشخص میکسد که هر یک دارای ویژگیهای بالیسی برگرفته    EWI(، سطوح  8ودول )

با »زخت ووودی عمیق« و »انفعال شدید« همراه است و نیازمسد  (  ۱.۹۹-۱.۰۰از دادهها و اقدامات پیشسهادی متساظر هتتسد. سطح بحرانی )

نمایانگر وضعیتی است که فرد خود به مستور دیگران ( ۵.۰۰-۴.۰۰مداخ ه فوری در سطح التیام ووودی میباشد، در حالی که سطح شکوفایی )

تبدیل شده و شبکههای ودیدی مانسد »گروههای فرشبافی« ایجاد میکسد. این سطوح نشان میدهسد که پایداری مشا ل خانگی یک وضعیت 

ووودی است که در آن افراد میتوانسد به تدریج از انفعال و تحقیر به سوی عام یت، کرامت و در    دودویی موفق/ناموفق نیتت، ب که یک پیوستار
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نهایت شکوفایی حرکت کسسد. مهمترین یافته این ودول آن است که اقدامات پیشسهادی هر سطح متتقیماً از نق قولهای خود مشارکتکسسدگان  

)»ایجاد خودباوری ابتدایی«، »اه یتتسجی، »عدم دخالت در متیر پیشرفت«( استخراج شدهاند، که اعتبار بومشساختی ابزار را تامین میکسد.  

میتوانسد به عسوان یک مبسای تشخیصی برای سیاستگذاران و تتهی گران عمل کسسد تا متساس  با وضعیت ووودی هر متقاضی، نوع  این سطوح  

 مداخ ه مساس  را انتخاب نمایسد. 

 8جدول 

 EWIسطوح پسجگانه پایداری ووودی بر اساس 

 اقدام پیشسهادی برگرفته از نق قولها  ویژگیهای بالیسی برگرفته از دادهها  وضعیت  EWI دامسه سطح 

انفعال   ۱.۹۹-۱.۰۰ بحرانی  عمیق،  ووودی  زخت 

 شدید 

بیارزشی، فقدان امید، خودمختاری صفر،   احتاس 

 اعتماد مسفی، سابقه تحقیر شدید 

»ایجاد   متتمر   و  فوری  مداخ ه 

 خودباوری ابتدایی«  

کرامت و امید پایین، وابتتگی بال، تع ق ضعیف، اما   شکسسده، نیازمسد حمایت  ۲.۹۹-۲.۰۰ ناپایدار 

 آمادگی نتبی برای تغییر 

معسا و  التیام  بخشی   - برنامه 

 »اه یتتسجی« 

نتبتاً  

 پایدار 

نه   ۳.۰۰-۳.۴۹ اما  رشد،  متیر  در 

 خودبتسده 

و   عام یت  تقویت  نیازمسد  ابعاد،  همه  در  میانگین 

 شبکه، شکتت محتمل 

تقویت عام یت  »عدم دخالت در متیر  

 پیشرفت« 

فعال،   خودبتسده، بازتولیدکسسده  ۳.۹۹-۳.۵۰ پایدار  بازخورد  ح قه  مط وب،  ووودی  سرمایه 

 ریتک شکتت کت 

خودکار   تمدید  دورهای،  پایش 

 تتهیلات، تشویق به مستوریسگ 

خودکار   ۵.۰۰-۴.۰۰ شکوفایی  بازتولیدکسسده 

 پایداری، الگو 

قوی،   مثبت  بازخورد  بال،  بتیار  ووودی  سرمایه 

 مستور دیگران، خالق شبکههای ودید 

 الگوسازی  »گروههای فرشبافی«  

 بحث و نتیجهگیری 

 ی سوم برا   یو فاا  یووود  هی سرما   تیمفاه  هی(« بر پاE³)  یووود  یتوانمسدساز  تتتی»اکوس  یالگو  یپژوهش حاضر با هدف طراح

را    یمشا ل خانگ   یداری که پا  جیرا  یکردهایاز رو  یاریپژوهش نشان داد که برخلاف بت  یافتههای انجام شد.    یمشا ل خانگ   یداری پا  یارتقا

و تع ق نقش    یخودمختار  د،ی کرامت، معسا، ام  رینظ  یعوامل ووود  دانسد،ی م  ینهاد  ی تهایحما  ای   یفس  یآموزشها  ،یل ما  هیاز سرما  یعمدتاً تابع

 کسسده یسیشبیپ   نیتریقو «ینهاد  ریپژوهش آن بود که »احتاس تحق افتهی   نی. مهمترکسسدیم فا یکتبوکارها ا  ن یو تداوم ا  تیدر موفق  یتریادیبس

آن است که تجربه تعامل افراد   انگریب  جهینت  نی. اشودیمحتوب م  ی مشا ل خانگ  یداری پا  کسسدهیسیشبیپ   نیمهمتر  «شکتت و »احتاس کرامت

  زه،یبر انگ  تواندیاست که م  یو ووود  یروانشساخت  قیتجربه عم  کیب که    تت،ین  یاقتصاد  ای  یتجربه ادار   کی تسها    یو مال   یتیحما  یبا نهادها

 اثر بگذارد.  ی اقتصاد تیاعتماد و استمرار فعال

  ،ییپاسخگو ،یحکمران تیفینشان دادهاند که ک نیشیپ  یکرد. پژوهشها ریمط وب تفت یحکمران اتیدر پرتو ادب توانیرا م افتهی نیا

 یپژوهشها  نی. همچس(Abdelaziz, 2021; World, 2022)توسعه کتبوکارها هتتسد    ی از عوامل اساس  ی عدالت و اعتماد عموم  ت،یشفاف

و    تیباشسد، احتمال موفق   تریعادلنهتر، شفافتر و مشارکت  ی نهاد  ی سدهای کتبوکار نشان دادهاند که هرچه فرآ  یدر حوزه حکمران  شده انجام

و    دهد یرا گتترش م  ات یادب  نیپژوهش حاضر ا  افتهی.  (Dhaoui, 2019; Ndukwe & Allison, 2021)  ابد ییم  ش یکتبوکارها افزا  یداری پا

خود   یافراد از احترام، کرامت و ارزشمسد  یتجربه ذهس  قیب که از طر  ماند،ینم  یباق  یصرفاً در سطح ساختار  یکه آثار حکمران  دهدینشان م

صاحبان مشا ل    تتهیمطرح شده است، در سطح تجربه ز  یحکمران  تیفیاز مطالعات تحت عسوان ک  یاریآنچه در بت  گر،ید  انی . به بکسدیعمل م
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اابد ییم  یتج   ریتحق  ا یکرامت    احتاسبه صورت    ی خانگ از  نتا  افتهیمسظر،    ن ی.  با  به نقش حکمران  جیحاضر  پا  یمطالعات مربوط    ی داریدر 

 .(Gutterman, 2023; Wirba, 2024) تازدیرابطه را آشکار م نیا یکتبوکارها همتو است، اما بعد ووود

از افراد ناموفق    شتریب  یصاحبان مشا ل موفق بهطور معسادار  انی و مشخص« در م  یقو  ده یپژوهش نشان داد که ووود »ا گرید   افتهی

 ی معسا و هدفمسد  زانیبه م  یادیب که تا حد ز  شود،یبه مسابع محدود نم  یکتبوکار تسها به دسترس  یداریکه پا  دهدینشان م  جهینت  نیبوده است. ا

ا  یقتصادا   تیفعال پژوهشها  افتهی  نی وابتته است.  بر اهم   یی با   ت ی در موفق  ی فرد  ی و مهارتها  زشیانگ  ،ی مرکز کسترل درون  ت، یخلاق  تیکه 

پژوهش حاضر با مطالعات    جینتا  نی. همچس(Abi Hilal al-Din, 2025; Izadi et al., 2016)دارد    یکردهاند همخوان  د یتأک  ی مشا ل خانگ 

 ,.Malik et al)سازگار است    زیدارند ن  دیبازار تأک  یو شساخت فرصتها  یز یکه بر ضرورت آموزش، برنامهر  ی خانگ  یسیکارآفر  سعهمربوط به تو

2024; Parchami & Jalali, 2019)ی مهارت  ای   یعامل شساخت  کیرا صرفاً    «یقو  دهیپژوهش حاضر در آن است که »ا  یحال، نوآور  نی. با ا  

 ی خود و ارزشها  یاقتصاد  ت یفعال  انیکه فرد م  ی زمان  گر، ی. به عبارت دداندیم  یووود  هیبعد »معسا« در سرما   یرا تج   نب که آ  کسد، ینم  یت ق

 یداریامر احتمال پا   نیو هم  شودیم  لیتبد  یرسالت شخص  کیصرف به    ییابزار درآمدزا  کیکتبوکار از    کسد،یبرقرار م  وندیپ  اشیزندگ  نیادیبس

 . دهدیم شیآن را افزا

دارند. افراد موفق    ی مشا ل خانگ  تیدر موفق  یمهم  ارینقش بت  د یو ام  زشیانگ  ،ینشان داد که خودباور  نیپژوهش همچس  یافتههای

و    یاوتماع   یسیکارآفر  اتیبا ادب  جهینت  نی کرده بودند. ا  دیتأک  یدرون  زهیو انگ  یفرد  یهاییاعتماد به توانا  د،ی ام  تیاز افراد ناموفق بر اهم  شیب

 ,Arend)دارند    دیتأک  یاقتصاد  یتهایفعال  تینامشهود در موفق  یههایو سرما  یکتبوکار همتو است که بر نقش عوامل روانشساخت  یداری پا

2020; Hamsal & Ichsan, 2021)یدیبه عسوان عوامل ک   ی اوتماع   هیو سرما  ی انتان  ه یکتبوکار، سرما  یداری از مطالعات پا  یاری. در بت  

اما    ی معرف  تیموفق پ   دهد یحاضر نشان م  یافتههایشدهاند،    هیتحت عسوان سرما  تر یادیبس  هیسرما   ینوع   هها،یسرما  ن یا  یریاز شک گ  شی که 

را   یو احتاس ارزشمسد یخودباور  د،یکه ام  ی. در واقع، فرد(Rezaee, 2016)باشد    هیاشکال سرما  ریسا  یربسایز  تواندیقرار دارد که م  یووود

 ادامه دهد.   داریخود را به شکل پا  یاقتصاد  تیممکن است نتواند فعال  زین  یو آموزش  یبه مسابع مال  یدر صورت دسترس  یاز دست داده باشد، حت

کتبوکار بود. اگرچه افراد موفق به طور متوسط از آورده    تیدر موفق  «یمتقاض  هیمهت پژوهش، نقش »آورده اول  یافتههای از    گرید   یکی

است. مشارکتکسسدگان، آورده   یباشد، ووود  یاز آنکه مال  شیعامل ب  نیا  تی نشان داد که اهم  یفیک  ی هایبرخوردار بودند، اما تح   یشتریب  هیاول

  یکه بر نقش مسابع مال  ییپژوهشها جیبا نتا افتهی نی. اکردندیم یت ق تکیر رشیپذ یفرد برا  یو آمادگ یریتپذیاز تعهد، متئول یه را نمادیاول

  نی. با ا(Marvati et al., 2024; Parchami & Jalali, 2019)داشتهاند همتو است    دی تأک  یدر توسعه مشا ل خانگ  یاعتبار  لاتیو تته

 ریتفت  ن یفرد همراه باشد. ا  یریتپذی و متئول تیاست که با احتاس عام   داری پا  ی تسها زمان  ی که اثر مسابع مال دهدیحاضر نشان م  وهش حال، پژ

 ,Abdelaziz)  کسسدیم  دیآنان تأک  یوابتتهتاز  یبه وا  سفعانیذ  یدارد که بر توانمسدساز  یهمخوان  زین  یمشارکت  یحکمران  نینو  یکردهایبا رو

2021; Ndukwe & Allison, 2021). 

بود. افراد موفق    ی مشا ل خانگ  تیواسط در موفق  یمردمسهاد و نهادها  یقابل تووه پژوهش، نقش بروتته سازمانها  یافتههای  گرید  از

  ی با مطالعات  جهینت  نی. اکردندیم  فیتوص  «ینهادها داشتسد و آنها را »از وسس مردم« و »دور از بروکراس  نیاز تعامل با ا  یشتر یب  اریبت  تیرضا

 Marvati et)دارد    یکردهاند همخوان  د یتأک  یخانگ   یدر توسعه کتبوکارها  یتیحما  یو نهادها  یاوتماع   هیسرما  ،یشبکهتاز   تیاهم  رکه ب

al., 2024; Parchami & Jalali, 2019)گران ی باز  انیو ارتباط مؤثر م  یستازمانیکه بر نقش تعاملات ب   ییحاضر با پژوهشها  افتهی  نی. همچس 

حال، پژوهش    ن ی. با ا(Mohammadian & Rahimi, 2024; Salarinia et al., 2025)سازگار است    زیداشتهاند ن  د یتأک  بوکارکت  تتتیاکوس
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واسط موفق نه صرفاً ارائهدهسده    یکه نهادها  دهدیمفهوم نشان م  نی. اکسدیرا مطرح م  «ی سوم ووود  یمووود، مفهوم »فاا  اتیحاضر فراتر از ادب

 افراد هتتسد. یووود هیسرما یو ارتقا یتع ق اوتماع  تیاعتماد، تقو یبازساز یبرا یی فااها   کهب ،ی تیخدمات حما

. بر اساس شودیمربوط م  یمشا ل خانگ  یداری پا  یایپو  تتیبه عسوان مکان  «ی»ح قه بازخورد ووود  ییپژوهش به شساسا  گرید  افتهی

 هیسرما  زین  ی اوتماع   دیی و تأ   گرددیمسجر م  ی اوتماع   د ییبه تأ   یاقتصاد  تیموفق  شود، یم  یاقتصاد  تیموو  موفق  هیاول  یووود  ه یمدل، سرما  نیا

مطرحشده در    ی دگاههایبا د   جهینت  نی. ادهدیم شیکتبوکار را افزا  یداریچرخه به صورت متتمر تکرار شده و پا   ن ی. اکسدیم  تیرا تقو  یووود

.  (Gutterman, 2023; Rezaee, 2016)همتو است    یتیریو مد  یاوتماع   ،یبر تعامل متتمر عوامل اقتصاد  یکتبوکار مبس  یداریحوزه پا

 ,.Mason et al)کرد    ریتفت  یاوتماع   یو نقش شبکهها   یخانگ   یآن را در چارچوب مطالعات مربوط به توسعه کتبوکارها  توانیم  نیهمچس

2011; Vorley & Rodgers, 2014)ا ا  دهد یحال، مدل حاضر نشان م  ن ی. با   ی نه صرفاً سودآور  دارد، یچرخه را فعال نگه م  ن یکه آنچه 

 است.  یب که احتاس کرامت، معسا و تع ق اوتماع  ،یاقتصاد

 جه ینت  نیدارند. ا  یو حکمران  ینهاد   یدر ضعفها  شهیر  یمشا ل خانگ  یاز چالشها  یارینشان داد که بت  نیپژوهش همچس  یافتههای

مطالعات اهم  ی با  بر  ک  یاثربخش  تیکه  ب  تیفیدولت،  روابط  و  دارد    د یتأک  ی ستازمانیمقررات  مطابقت   ;Kiani et al., 2023) کردهاند 

Mohammadian & Rahimi, 2024)ا بر  نتا   یافتههای  ن،ی. علاوه  از  از    تیدرباره نقش دولت در حما   یمطالعات وهان  ج یپژوهش حاضر 

حال، پژوهش حاضر   نی. با ا(Wirba, 2024; World, 2022)  کسدیم  تیحما  یدر توسعه اقتصاد  یاوتماع   تیکوچک و متئول  یکتبوکارها

مط وب    یرو، حکمران  ن یمسجر شود. از ا یواقع   یداری به پا  تواندیافراد نم  تتهی بدون تووه به تجربه ز  ی نهاد  یکه اصلاح ساختارها   دهد ینشان م

 تمرکز داشته باشد.  زین یووود هیسرما یو ارتقا یبر حفظ کرامت انتان  ت،یو شفاف ی علاوه بر کارآمد د یبا

است. اگرچه عوامل    یووود  قاًیو عم   یچسدبعد  یدهای اساساً پد  یمشا ل خانگ   یداریکه پا  دهدیپژوهش نشان م  یافتههایمجموع،    در

افراد    یووود   هیسرما  تیبه وضع  ی ادیآنها تا حد ز  یکتبوکارها دارند، اما اثرگذار  ن یا  تیدر موفق  ی نقش مهم  یو نهاد  یآموزش  ،یاقتصاد

 نینو ی چارچوب ،یمشارکت یسوم و حکمران یفاا ،یووود هیسرما تیمفاه قی( با ت فE³) یووود یتوانمسدساز تتتیاکوس هیوابتته است. نظر

 باشد.  رانیدر ا یو توسعها ی بانک ،یتی حما یاستهایدر س یشیبازاند یبرا یی مبسا تواندیو م کسدیارائه م یمشا ل خانگ  یداریپا نییتب یبرا

پژوهش و حجت محدود    یفیک  تیاست. نختت، ماه  ییتهایمحدود  یخود دارا  یو کاربرد  ینظر  ی پژوهش با ووود دستاوردها  نیا

 یو برداشتها تتهیز یبر تجربهها ی. دوم، دادهها مبتسکسدیرا محدود م یصاحبان مشا ل خانگ  ی به تمام جی نتا یریمپذیمشارکتکسسدگان، تعم

تأث  یشخص تحت  است  ممکن  که  بودند  بانک    ای   یادراک  یهایریسوگ  ریمشارکتکسسدگان  بتتر  در  پژوهش  سوم،  باشسد.  گرفته  قرار  حافظه 

بودن مطالعه،    یمقطع  لیبه دل  ن،یاثر گذاشته باشد. همچس  جیسازمان ممکن است بر نتا   نیا  ی نهاد  یهایژگیانجام شد و و  رانیقرضالحتسه مهر ا

 کتبوکارها در طول زمان فراهت نبود.  یداریو پا  یودوو هیسرما راتییتغ یامکان بررس

 یدر نمونهها  یو شاخص رفاه ووود  یووود  ه یسرما  یاسهایمق  ی کم  یو اعتبارسسج  یبه طراح  سده یآ  یپژوهشها  شودیم  شسهادیپ 

 ن یا  شتری به توسعه ب  تواندیکتبوکار م  تیموفق  یسیع   یو شاخصها  یووود  هیابعاد سرما  انی م  یروابط ع ّ   یبررس  نیبزرگتر بپردازند. همچس

  ی انواع مخت ف کتبوکارها  انیدر م  ج ینتا  تهیو مقا  یح قه بازخورد ووود  ییایپو  یبررس  یبرا  یکمک کسد. انجام مطالعات طول  یچارچوب نظر

مردمسهاد    یسازمانها  ،ی مال  ینهادها  ریمطالعه نقش سا  ن،ی. افزون بر ارسدیبه نظر م  یضرور  زین  یتیومع  یو گروهها  ییایمساطق وغراف  ، یخانگ

 . دیپژوهش بگشا  یبرا  یدیود یافقها تواندیم یووود یتوانمسدساز تتتیاکوس یریک گدر ش یدولت  یو نهادها

مراحل تعامل    یدر تمام  انیکسسد که کرامت و احترام متقاض  یبازطراح   یخود را به گونها  یسدهای فرآ  دی با  یتیحما  یو نهادها  بانکها

  ت یعام   شیبه افزا  تواندیم  یمال  یسهایو تام  قیصرف بر وثا  دیتأک  یو تعهد افراد به وا  یبر توانمسد  یمبتس  یابیارز  یحفظ شود. توسعه نظامها
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  ی صاحبان مشا ل خانگ  انیم  اریهم  یشبکهها  جاد یو ا  یمردمسهاد مح   ی سازمانها  تیتقو  نیکمک کسد. همچس  انیمتقاض  یریتپذیئولو مت

  یخودباور  د، یمعسا، ام  تیبا محور  یآموزش  یبرنامهها  یرا فراهت سازد. طراح  یووود  هیسرما  شیسوم و افزا  یفااها  یریشک گ  سهیزم  تواندیم

  ت، یدهد. در نها  ش یافزا  یرا به طور قابل تووه  ی تیمداخلات حما  یاثربخش  تواندیم  زین  ی تیریو مد  یفس  یدر کسار آموزشها  ی و تع ق اوتماع 

متساس  با    یتهایزودهسگام افراد در معرض شکتت و ارائه حما  ییبه شساسا  تواندیم  یرفاه ووود  یبر شاخصها  یمبتس  شیپا  یاستقرار نظامها

 آنان کمک کسد.  یازهاین

 تعارض منافع 

 . ووود ندارد ی تااد مسافع چگونهیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویتسدگان نقش یکتانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 شفافیت دادهها

 دادهها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویتسده متئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. 

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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