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Objective: This study aimed to systematically identify and synthesize the factors and mechanisms 

affecting technological innovation from a system dynamics perspective and to develop an 

integrated conceptual framework based on causal relationships, feedback loops, and time delays. 

Methodology: This study employed a systematic review design, qualitative synthesis, and a system 

dynamics approach. The research population comprised Persian- and English-language studies 

published between 2010 and 2025 on technological innovation, innovation capability, technology 

development, research and development, and innovation ecosystems. Major international and 

Persian databases were systematically searched. Of the 1,847 records initially identified, 42 studies 

were included in the final synthesis after duplicate removal, title and abstract screening, full-text 

assessment, and methodological quality appraisal. Data were collected using a researcher-

developed extraction form and analyzed through thematic synthesis, directed content analysis, and 

the identification of causal relationships, feedback structures, and temporal delays. 

Findings: The synthesis indicated that technological resources and investment, human capital, 

absorptive capacity and knowledge management, dynamic capabilities, managerial support, 

innovation culture, collaborative networks, market conditions, institutional support, digital 

infrastructure, and commercialization capability were the principal determinants of technological 

innovation. The analysis further indicated that the effects of research and development investment 

were largely transmitted through absorptive capacity, organizational learning, dynamic capabilities, 

and commercialization processes. Seven reinforcing feedback loops, six balancing feedback loops, 

and three major time delays were identified. Market success, knowledge accumulation, skill 

development, and network trust activated reinforcing processes, whereas resource limitations, 

technological complexity, excessive competition, and pressure for short-term returns constrained 

the growth of innovation. 

Conclusion: Technological innovation is a dynamic, multilevel, and path-dependent phenomenon 

emerging from interactions among resources, organizational capabilities, environmental 

conditions, and feedback mechanisms. Sustainable innovation requires coordinated interventions 

in human capital, learning systems, technological infrastructure, collaborative networks, 

institutional support, and commercialization capacity. Increasing research and development 

expenditure alone is therefore insufficient to produce sustained innovative performance. 

Keywords: Technological innovation, system dynamics, systematic review, feedback loops, 

absorptive capacity, dynamic capabilities, innovation ecosystem 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Technological innovation has become a central mechanism through which organizations, 

industries, and national economies improve productivity, strengthen competitiveness, respond to 

environmental pressures, and pursue sustainable development. It is no longer viewed merely as the 

introduction of a new product or production technique. Rather, technological innovation is increasingly 

understood as a complex and cumulative process involving opportunity recognition, research and 

development, knowledge acquisition, capability building, experimentation, commercialization, market 

feedback, and continuous organizational learning. The growing interdependence of these processes means 

that technological innovation cannot be adequately explained through isolated variables or simple linear 

relationships. Instead, it emerges from interactions among financial resources, human capital, leadership, 

organizational culture, digital infrastructure, institutional support, market demand, collaborative networks, 

and commercialization capabilities. 

Recent studies have emphasized the close relationship between innovation, entrepreneurship, and 

sustainable development. Entrepreneurship education has been identified as an important means of 

developing problem-solving skills, creativity, opportunity recognition, and innovation-oriented behavior 

in educational systems (Reimers, 2024). Similarly, the integration of digital competencies into vocational 

and entrepreneurial education has been shown to improve individuals’ readiness to participate in 

technology-driven economic activities (Purnawirawan et al., 2025). Entrepreneurial competency 

development is also increasingly regarded as a long-term foundation for innovation, particularly when 

educational systems cultivate creativity, initiative, teamwork, and responsibility from an early stage (Jalali 

Chimeh et al., 2025). These findings indicate that technological innovation depends not only on access to 

technologies but also on the gradual accumulation of individual and collective capabilities. 

At the organizational level, entrepreneurial and ethical leadership can influence innovation by 

legitimizing experimentation, allocating resources, supporting risk-taking, and facilitating the strategic 

reconfiguration of organizational assets. Leadership traits have been associated with corporate sustainable 

development and firm performance through the effective deployment of valuable organizational resources 

(Razzaque et al., 2024). Ethical entrepreneurial leadership may further strengthen sustainable competitive 

advantage by combining opportunity orientation with responsibility, trust, and long-term commitment 

(Atobishi & Podruzsik, 2025). Such findings are particularly relevant to technological innovation because 

innovative projects often involve substantial uncertainty, delayed returns, and a high probability of failure. 

Under these conditions, managerial commitment and organizational tolerance for learning-oriented failure 

can determine whether innovation initiatives are sustained or prematurely abandoned. 

Technological innovation also depends on the quality of entrepreneurial and innovation 

ecosystems. Research on information and communication technology start-ups has shown that access to 

finance, skilled labor, digital infrastructure, institutional support, professional networks, and market 

opportunities jointly shape the sustainability of technology ventures (Lee & Kim, 2025). Likewise, the 

development of start-up ecosystems requires coordinated strategies that address education, financing, 

networking, technological infrastructure, and market creation rather than relying on a single policy 

instrument (Smachylo et al., 2024). This ecosystem perspective suggests that the performance of each actor 
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is influenced by the availability and effectiveness of other components in the system. Therefore, increasing 

financial support without improving absorptive capacity, market access, or institutional coordination may 

generate only limited or temporary outcomes. 

The commercialization of technology represents another critical stage in the innovation process. 

Technically successful projects may fail to generate economic or social value when organizations lack 

effective teamwork, market knowledge, business modeling, intellectual property management, or scaling 

capability. A technology commercialization model based on teamwork highlights the need for 

coordination among technical, managerial, financial, and marketing specialists (Amiri et al., 2025). 

Entrepreneurial marketing also helps organizations identify emerging opportunities, interact with 

stakeholders, and align technological offerings with changing market needs (Pourjavad et al., 2024). From 

a dynamic perspective, successful commercialization does more than generate revenue; it reinforces future 

innovation by creating financial resources, organizational legitimacy, experience, and investor confidence. 

Digital transformation has added new layers of complexity to innovation systems. Artificial 

intelligence technologies can strengthen the relationship between international entrepreneurship and 

sustainable organizational goals by improving data analysis, opportunity identification, and strategic 

decision-making (Xu et al., 2024). Digital financial capability can also facilitate entrepreneurial activity by 

improving access to finance and supporting more efficient resource allocation, although its effects remain 

dependent on regulatory compliance and institutional trust (Urooj et al., 2025). At the same time, frugal 

innovation demonstrates that resource scarcity does not necessarily prevent innovation. Under appropriate 

knowledge and entrepreneurial conditions, constraints may stimulate the development of affordable and 

context-sensitive technological solutions (Rambe, 2025). Intellectual capital, shared value creation, and 

organizational agility similarly contribute to sustainable entrepreneurial capability by improving the 

organization’s ability to learn and respond to environmental change (Somwethee et al., 2025). 

Institutional and sectoral contexts also shape technological innovation. Renewable energy 

entrepreneurship, for example, is influenced by policy support, financing, infrastructure, regulatory 

arrangements, and collaboration among public and private actors (Rostami et al., 2024). The future of 

industries such as sport is likewise affected by technological transformation, economic change, evolving 

consumer behavior, and new business models (Rahmani et al., 2024). Regional evidence indicates that 

entrepreneurship and innovation do not produce uniform employment effects across territories because 

outcomes are conditioned by economic structure, infrastructure, and spatial disparities (Sepidbar et al., 

2024). Furthermore, inclusive innovation requires attention to institutional barriers affecting participation. 

Policy pathways supporting women in technology must address access to capital, professional networks, 

training, and leadership opportunities (Komodromos & Michaelidou, 2026). Social entrepreneurship research 

also demonstrates that innovation can contribute to sustainable community development when local 

participation and shared value are incorporated into business and technological models (Wang et al., 2025). 

In educational and cultural settings, entrepreneurial models may also need to be adapted to local values 

and institutional traditions to achieve legitimacy and sustainability (Mutmainnah et al., 2025). Innovation-

oriented entrepreneurship has similarly been linked to the development of new methodologies in sports 

education within the broader framework of sustainable development (Al-Hasnawi et al., 2026). 

Despite this growing body of literature, existing studies frequently examine innovation 

determinants in isolation. Financial resources, leadership, human capital, digitalization, institutional 
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support, and commercialization are often modeled as independent predictors, while feedback 

relationships, time delays, nonlinear effects, and cross-level interactions receive limited attention. System 

dynamics provides an appropriate framework for addressing this gap because it focuses on causal 

structures, reinforcing and balancing feedback loops, accumulations, flows, and delays. Accordingly, the 

present study aimed to systematically review and synthesize the factors and mechanisms influencing 

technological innovation from a system dynamics perspective and to develop an integrated conceptual 

framework based on causal relationships, feedback structures, and temporal delays. 

Methods and Materials 

This study was conducted as a systematic review with a qualitative synthesis and system dynamics 

orientation. The study population consisted of Persian- and English-language peer-reviewed articles 

published between 2010 and the end of 2025 on technological innovation, innovation capability, 

technology development, research and development, innovation ecosystems, and system dynamics. 

Searches were conducted in Web of Science, Scopus, ScienceDirect, SpringerLink, IEEE Xplore, Emerald 

Insight, ProQuest, Scientific Information Database, Magiran, NoorMags, and Civilica. Reference lists of 

eligible studies were also manually examined. 

The initial search identified 1,847 records. After removing 521 duplicate records, 1,326 titles and 

abstracts were screened. A total of 1,132 records were excluded because they did not directly address 

technological innovation, lacked a systemic or causal orientation, focused exclusively on non-

technological innovation, or did not correspond to the study objectives. The full texts of 194 studies were 

evaluated, of which 152 were excluded because of insufficient information, methodological weakness, 

lack of extractable causal relationships, absence of full text, or limited conceptual relevance. Ultimately, 

42 studies were included in the final synthesis. 

A researcher-developed extraction form was used to record publication characteristics, country, 

industrial context, research design, level of analysis, innovation determinants, mediators, moderators, 

causal directions, delays, outcomes, and feedback mechanisms. Methodological quality was evaluated by 

examining the clarity of the research question, appropriateness of the design, adequacy of the data source 

or sample, transparency of the analytical procedure, consistency between findings and conclusions, and 

usefulness of the study for conceptual synthesis. The included studies were classified as high, moderate, 

or acceptable quality. 

Data analysis combined thematic synthesis, directed content analysis, and system dynamics logic. 

Extracted concepts were coded, grouped into subcategories, and organized into broader dimensions. 

Causal relationships were then identified according to their direction, level, directness, and temporal 

characteristics. Repeated causal chains were synthesized into reinforcing and balancing feedback loops. 

Relationships supported by at least two independent studies or by strong theoretical and empirical 

evidence were incorporated into the core conceptual framework. 

Findings 

The 42 included studies showed a clear increase in publication frequency over time. Twenty-three 

studies, equivalent to 54.76 percent of the final sample, were published between 2019 and 2025. 

Geographically, 11 studies were conducted in Europe, 10 in East and Southeast Asia, 7 in Iran, 6 in North 

America, 4 in other Asian countries, 2 in Latin America, and 2 used multinational data. The organizational 

level was the dominant level of analysis, represented in 17 studies, followed by interorganizational and 
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network analysis in 9 studies, institutional and ecosystem analysis in 8 studies, multilevel analysis in 5 

studies, and individual-level analysis in 3 studies. 

Fifteen major categories of technological innovation determinants were identified. The most 

frequently reported category was technological resources and investment, identified in 34 studies, 

followed by human capital and specialized competencies in 32 studies, absorptive capacity and knowledge 

management in 31 studies, dynamic capabilities in 29 studies, managerial support and innovation culture 

in 28 studies, and interorganizational collaboration in 27 studies. Market conditions were identified in 25 

studies, institutional support in 24 studies, technological and digital infrastructure in 22 studies, and 

commercialization capability in 21 studies. Organizational structure, entrepreneurial orientation, learning 

from failure, environmental uncertainty, and intellectual property protection were also repeatedly 

identified. 

The analysis showed that research and development investment was the most frequently reported 

causal mechanism, supported by 30 studies. However, its effect was rarely direct or immediate. Its 

influence depended on the organization’s ability to convert financial and technical inputs into knowledge, 

prototypes, marketable technologies, and commercial outcomes. Absorptive capacity was supported by 

28 studies and emerged as the main mediating mechanism between external knowledge and innovation 

performance. Organizational learning, supported by 26 studies, reduced repeated errors and shortened 

development cycles. Dynamic capabilities, identified in 25 studies, enabled organizations to detect 

technological opportunities, reallocate resources, and adapt to environmental change. 

The synthesis identified seven reinforcing feedback loops, six balancing feedback loops, and three 

major time delays. The central reinforcing loop connected research and development investment, 

technological knowledge, innovation performance, market success, and reinvestment. Other reinforcing 

loops involved human capital and absorptive capacity, collaboration and trust, innovation culture and 

experimentation, commercialization and resource accumulation, and digital infrastructure and 

development speed. A negative reinforcing loop was also identified in which project failure reduced 

managerial trust, restricted innovation resources, weakened experimentation, and increased the probability 

of further failure. 

Balancing loops were associated with resource scarcity, technological complexity, product 

diversification, excessive competition, limited policy capacity, and overly restrictive intellectual property 

protection. Three principal delays were identified between training and capability development, policy 

support and observable economic outcomes, and research and development expenditure and financial 

returns. These delays were found to be particularly important because premature evaluation could result 

in the early termination of potentially successful innovation initiatives. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that technological innovation should be understood as a dynamic, 

multilevel, and path-dependent system rather than as a direct outcome of investment or technological 

access. Financial resources, research and development, and infrastructure are necessary inputs, but their 

effects are mediated by human capital, absorptive capacity, learning, dynamic capabilities, leadership, and 

organizational coordination. In other words, resources generate innovation only when the organization 

possesses the capabilities required to interpret, combine, and commercialize them. 
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The results also show that technological innovation is shaped by feedback. Successful innovation 

improves revenue, reputation, and access to resources, which in turn increase the capacity for future 

innovation. Conversely, poorly managed failure may reduce managerial confidence, shrink 

experimentation budgets, and create a self-reinforcing cycle of declining innovation capacity. These 

feedback structures explain why organizations with similar initial resources may follow sharply different 

innovation trajectories over time. 

Collaboration and ecosystem quality were also found to be essential. Networks expand access to 

knowledge, finance, expertise, infrastructure, and markets, but their benefits depend on trust, governance, 

absorptive capacity, and clearly defined ownership arrangements. Similarly, policy support is most 

effective when it is stable, coordinated, long-term, and aligned with the actual capability level of 

organizations. Isolated financial interventions may have limited effects when human capital, market 

access, or commercialization capacity remain weak. 

The final conceptual framework consists of five interconnected layers: system inputs, 

organizational conversion capabilities, environmental and institutional conditions, innovation processes, 

and innovation outcomes. Inputs include finance, knowledge, human resources, and technological 

infrastructure. Conversion capabilities include learning, absorptive capacity, dynamic capabilities, 

coordination, and research and development management. Environmental conditions include competition, 

demand, networks, policy, regulation, and uncertainty. Innovation processes include technology 

development, prototyping, process and product innovation, and commercialization. Outcomes include 

productivity, market performance, competitive advantage, social value, and the accumulation of resources 

for subsequent innovation cycles. 

Overall, the study concludes that effective technological innovation management requires 

coordinated intervention at multiple leverage points. Increasing research and development expenditure 

alone is insufficient. Organizations must simultaneously strengthen human capital, learning systems, 

digital infrastructure, network governance, managerial commitment, and commercialization capability. 

Policymakers should also account for delays, nonlinear effects, and unintended consequences when 

designing innovation policies. The system dynamics perspective therefore provides a more comprehensive 

explanation of technological innovation by revealing how resources, capabilities, institutions, and 

feedback mechanisms jointly shape innovation trajectories over time. 
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  ییگوپاسخ  یبرا  ی اقتصاد  ی هاو نظام  عیها، صنا شده است. سازمان  ل یتبد  داری و تحقق اهداف توسعه پا  ی رقابت  تیمه  یریگشکل  ،یوربهره  یارتقا

 ت یظرف رندیناگه ی یمحستیز یفشارها  دیو تشد   یاجتماع  یازهاین ی دگیچیپ    یافها تال، یجید یهایبازار، گسترش فناور عیسر راتییبه تغ

محصول    کیتوسعه    ایفناورانه تنها به اختراع    یانند. نوآور  تیتقو  دیجد  ی های و انتشار فناور  یسازیجذب، ان با ، تجار  د،یتول  یخود را برا

  ، یانسان  یهاتیتوسعه قابل  ،یریادگیمنابع،    جیفرصت، بس  ییشامل شناسا  وستهیپ هنبه  یندهایاز فرا  یابلکه مجموعه  ست،ینمحدود    دیجد

 ک ی  جهی فناورانه نت  تیمنظر، موفق  نی. از اردیگی از بازار را در بر م  یریو بازخوردگ  یسازیتجار  ،یآزمون و اصلاح فناور  ،یاشبکه   یهمکار

و    یفرهنگ  ،یآموزش  ،ی نهاد  ، یمال   ، یانسان  ،ی عوامل سازمان  انیبلکه محصول تعامل مستمر م  ست،یمدت ناوتاه  یگذارهیرماس  ا یمنفرد    نیتصم

 نانهیاارآفر  یو رهبر  یفکر  هیسرما  تال،یجید   یهاتیقابل  ،ینوآور  ی هاستن یااوس  دار،ی پا  ینیمرتبط با اارآفر  یها است. گسترش پژوه   ی یمح

و منابع مختلف   گرانیباز  انیروابط متقابل م  ریو تحت تأر  ردیگیشکل م   یچندس ح  یافناورانه در بستر شبکه   یوآوراه ن  دهد ینشان م  هین

 . (Lee & Kim, 2025; Razzaque et al., 2024; Somwethee et al., 2025)قرار دارد 

بنگاه فراتر   یاز س ح عملکرد اقتصاد  یعوامل مثرر بر نوآور  یابیموجب شده است اه ارز  داریفناورانه و توسعه پا  ینوآور  انیم  وندیپ 

  جادیعلاوه بر ا  یمستلهم آن است اه نوآور  داری . توسعه پاردیمورد توجه قرار گ  هیآن ن  ی و نهاد  ی  یمح  ،ی انسان  ، ی اجتماع   یامدهایرود و پ 

مختلف منجر   ی هاگروه  یو توانمندساز  یاشتغال، ااه  نابرابر  تیفیا  یحفاظت از منابع، ارتقا   ،یشمول اجتماع    یبه افها  ،یادارزش اقتص

جامعه   دهیچیمسائل پ  یبرا ی عمل یهاحلبه راه یدان  و فناور لیتبد یبرا ییعنوان سازواارهابه  یو نوآور ینیچارچوب، اارآفر نیشود. در ا

پژوه شوندیشناخته م عالانجام  یها.  پانشان داده  ی شده در حوزه آموزش  اهداف توسعه  ادغام    تواندیم   ینیدر آموزش اارآفر  داری اند اه 

دهد    یافها یاجتماع  یازهایبه سمت ن یاقتصاد یهاتیفعال تیمحور و هدامسئله  یروهاین تیترب ،ینوآور ک یتحر یها را برادانشگاه تیظرف

(Reimers, 2024)وندینوآورانه در صورت پ   یهانشان داده است اه توسعه روش   یدر علوم آموزش ورزش  ینینق  اارآفر  یبررس  ن،ی. همچن  

. (Al-Hasnawi et al., 2026)را ارتقا دهد    یآموزش  یهانظام  یسازگار  تیمنابع و قابل  یورآموزش، بهره  تیفیا  تواندیم  یداری با اصول پا

تا چه    یاه فناور  اند یم  نییآن تع  یو آموزش  ی نهاد  ی دهو نحوه جهت  ردیگیفناورانه در خلأ شکل نم  یاه نوآور  دهندیشواهد نشان م  نیا

 امک اند.  داریاندازه به توسعه متوازن و پا

فناورانه    یهااز فرصت   یبردارو بهره  یی در شناسا   نانه یاارآفر  ی هایستگیو شا   یانسان   هیفناورانه، نق  سرما  ینوآور  یاز ابعاد اساس   یکی

 ی لازم برا  یریگنیها از دان ، مهارت، نگرش و توان تصماه افراد و گروه  شود یم  لیتبد   ی و اجتماع   یبه ارزش اقتصاد  ی زمان  یاست. فناور

پرورش  نهیزم ترنییپا نیاز سن تواندیم  یدر نظام آموزش نانهیاارآفر یستگیشا یهاچارچوب یآن برخوردار باشند. طراح یریاارگتوسعه و به

  یها. در آموزش(Jalali Chimeh et al., 2025)را فراهن اند    یریپذتیو مسئول  یریپذسکیر  ،یهمکار  ،یشناسحل مسئله، فرصت  ت،یخلاق

مشارات در اقتصاد    یرا برا  رندگانیادگی  یآمادگ  تواندیم  ینیاارآفر  یریادگی  یندهایبا فرا  تالیجید  یهامهارت   بیترا  هین  یاو حرفه  یفن

ادغام    ن،ی. افهون بر ا(Purnawirawan et al., 2025)بازار را ااه  دهد    یازهایآموزش و ن  انیدهد و فاصله م   یافها  یبر فناور  یمبتن

بلکه    ستند،ین  یصرفاً فن  ینوآور  یبرا  ازیمورد ن  یهایستگیاه شا  دهدینشان م  نانهیاارآفر  یهادر مدل  یو ارزش  یهنگفر  ،یآموزش اقتصاد

 ,.Mutmainnah et al)همراه شوند   هانیبلندمدت تصم ی امدهایو توجه به پ  ینهاد طیدرک مح ،یااخلا  حرفه  ،یاجتماع  تیبا مسئول د یبا

 دارد.   ازیاست اه رشد آن به زمان، آموزش، تجربه و تکرار ن  ینوآور  ستنیدر س  یانباشت  ر یذخا  نیتراز مهن  یکی   ینسان ا  هیسرما  ن، ی. بنابرا(2025
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 توانند یم  نیدارد. رهبران اارآفر  ینوآور  تیظرف  فیتضع  ای  یسازدر فعال  انندهنییتع  ینقش  یسازمان  یرهبر  ،یانسان  هیانار سرما  در

فناورانه را فراهن    یهادهیظهور ا  یلازم برا  طیشرا  ،یریادگی   لیمنابع و تسه  صیابتکار، تحمل خ ا، تخص  قیانداز، تشوچشن  جادیا  قیاز طر

  ی هاتی و قابل  ی منابع راهبرد  تیتقو  قیاز طر  نانهیاارآفر  یرهبر  یهایژگیاند اه ومحور نشان دادهمنبع  دگاهی بر د  یمبتن  یهاه انند. پژو

پا  تواند یم  ی سازمان بنگاه و هن توسعه  بهبود بخشد    یشرات  داری هن عملکرد   نانه یاارآفر  یرهبر  ن،ی. همچن(Razzaque et al., 2024)را 

 داری پا  ی رقابت  تیو استفاده مثرر از منابع، مه  تیاعتماد، مشروع   ،یریپذتیمسئول  بیبا ترا  تواندیاوچک و متوسط م  یهادر شرات  یاخلاق

فناورانه غالباً با عدم    یهان یتصم  رایدارد، ز  یادیز  تی فناورانه اهم  ینوآور  لی موضوع در تحل  نی. ا(Atobishi & Podruzsik, 2025)اند    جادیا

فاصله زمان  هیولا  یهانهیهه  ت،یق ع و  بازده همراه  یگذارهیسرما  انیم  ی بالا  ر  رانینگرش مد  ،ی یشرا  نیاند. در چنو    یافق زمان   سک،یبه 

 . اندیم نییرا تع ینوآور  ستنیحرات س ریبلندمدت، مس  یهااز پروژه تیها در حفظ حماو توان آن  یریگنیتصم

  ای  یها ممکن است از نظر علماز پروژه   یاریفناورانه است. بس  یدر چرخه نوآور   یاز نقاط بحران  یکی  هین  یفناور  یسازیتجار  ندیفرا

  ی هماهنگ  ا ی  یفکر  تیحفاظت از مالک  ،یمال   نیواار، تأممدل اسب  یشناخت بازار، طراح  ،یمیضعف در اار ت  لیموفق باشند، اما به دل  یفن

  دهد ینشان م   ی میاار ت  کرد یبا رو  یفناور  یسازیتجار  ی هانشوند. ارائه مدل  ل یخدمت قابل عرضه تبد  ا یبه محصول    ختلف،م  ی واحدها  انیم

 یمی. اار ت(Amiri et al., 2025)وابسته است   یابیو بازار  ی مال  ، یتیریمد  ، یفن   ی هاتخصص  انیمرحله به تعامل منسجن م نیدر ا  تیاه موفق

   یبه بازار را افها قیاز مرحله تحق یواحدها را ااه  دهد و سرعت انتقال فناور انیاند، تعارضات م لیرا تسه طلاعاتا انیجر تواند یمثرر م

بازار    یها اه فرصت  اند یها امک مو صنعت، به سازمان  طیمح  ی هایژگیمتناسب با و   یهامدل  یطراح  هین  نانه یاارآفر  ی ابیدهد. در حوزه بازار

شناسا بهتر  م  یی را  و  ن  یداخل  یهاتیقابل  ان یانند  سازند    وند یپ   انیمشتر  ری متغ  ی ازهایو  د(Pourjavad et al., 2024) برقرار  از    دگاهی. 

  ، یبازار، منابع مال   تیموفق  رایاست؛ ز  یحلقه بازخورد  ک یاز    یبلکه بخش  ،ینوآور  ندیفرا  یتنها خروجنه  یسازیتجار  ستن، یس  ی شناسییایپو

 . اندیم  جادیرا ا یمجدد در فناور یگذارهیسرما یلازم برا ههیاعتبار و انگ

از   یامجموعه  ینیاارآفر  ستنیوابسته است. ااوس  ینیاارآفر  یها ستنیااوس  تیفیشدت به ساختار و ابه   نیفناورانه همچن  ینوآور

 ت یاولو  لی. تحلاندینوآورانه را فراهن م  یهاتیفعال  یرشد و بقا  ،یریگاست اه امکان شکل  یی هااستیها و سمنابع، نهادها، شبکه  گران،یباز

  ، یبه منابع مال  یاطلاعات و ارتباطات نشان داده است اه دسترس  یفناور  ینوپا  یهاشرات  یبرا  ینیاارآفر  یهاستنیااوس  اننده نییعوامل تع

فناورانه هستند   یواارهاتوسعه اسب  ید یبازار از عناصر ال  طیو شرا  یاحرفه  ی هاشبکه  ،ینهاد  تیحما  تال،یجید  رساختیز  ، یانسان  هیسرما

(Lee & Kim, 2025)تمراه صرف بر   رایشوند؛ ز  یصورت هماهنگ و بلندمدت طراحبه  دی با  هین  یاستارتاپ  یهاستن یتوسعه ااوس   ی. راهبردها

واار شکننده اسب  یادیتعداد ز  یریگممکن است به شکل  رساخت،یو ز  یساز آموزش، بازار، شبکه   تیبدون تقو  ، یمال  نیعنصر، مانند تأم  کی

 ت یدر نظر گرفت اه در آن عملکرد هر جهء به وضع  یستمیس  دیرا با  ینوآور  ستنیااوس  جه،ی. در نت(Smachylo et al., 2024)منجر شود  

 انند.   جادیا یمتعدد نیرمستقیو غ  نیمستق  یامدهایپ  توانندیم  یاستیاجها وابسته است و مداخلات س ریسا

در   ینیتوسعه اارآفر یهاشران ی پ  یی تر است. شناسا برجسته  یفناور یگذاراستیو س ستنینق  ااوس ،ینوظهور و راهبرد  عیصنا در

بازار    ی تقاضا  ،ی قانون  یهانظام  ،یگذارهی سرما  تیفناورانه، ظرف  یهارساختیز  ، یتیحما  ی هااستینشان داده است اه س  ریدپذیتجد   یهای انرژ

  یهانهیپاک معمولاً با هه  یانرژ  یهای. فناور(Rostami et al., 2024)حوزه اررگذارند    نیتوسعه ا  ریمس  یریگدر شکل  گرانیازب  انیم  یو همکار

صرفاً بر اساس   توانیبخ  را نم  نیدر ا  یرفتار نوآور  رو،نیاند؛ ازاهمراه  ی عموم  ی هارساختیبه ز  یو وابستگ  یمقررات  تیبالا، عدم ق ع  هیاول

  ی هامصرف و توسعه مدل  یالگوها  رییتغ   شدن، یتالیجید  ، یصنعت به تحولات اقتصاد  نده یآ  هیارد. در حوزه ورزش ن  لیبنگاه تحل  یهاههیانگ
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نواسب است    نیواار  ا(Rahmani et al., 2024)وابسته  م   نی.  نشان  بخ   دهند یم العات  اقتصاد  یهااه    ی ساختارها  یدارا  یمختلف 

 دهد.  حیفناورانه را توض ینوآور یرهایهمه مس  تواندینم یواحد و خ  یالگو کیهستند و  تیر و محدودیاز بازخورد، تأخ یمتفاوت

  یهایاند. فناورارده  جادیا  ینوآور  ندیرا در فرا  ی نینو  ی سازواارها  هین  تالیجید   ی مال  یهاتیو قابل  ی هوش مصنوع   تال،یجید  تحول

  ی نیاارآفر  انیراب ه م  ، یالمللنیب  یهاتی فعال  انیم  ی و هماهنگ  یریگنیفرصت، تصم  یی داده، شناسا  لیبا بهبود تحل  توانندیم   یهوش مصنوع 

داده    رساخت،یز  ازمندین  ی استفاده از هوش مصنوع   حال، نی. باا(Xu et al., 2024)انند    تیرا تقو  ی سازمان  داریتحقق اهداف پا  و  یالمللنیب

  ی و استفاده از خدمات مال  یتوان دسترس  تال،یجیدر اقتصاد د  گر،ید  یاست. از سو  یمناسب و اعتماد سازمان   ی حکمران  ،یمهارت انسان  ت،یفیباا

  یالهامات نظارت  تیدهد؛ اما رعا   یواار افهاو توسعه اسب یمال  یهاانیجر تیریمنابع، مد  نیتأم  یرا برا  نانیاارآفر  تیظرف  تواندیم  تالیجید

  ی دهنده وجود نوعنشان  تیوضع  ن ی. ا(Urooj et al., 2025)  گذاردیامکانات ارر م  ن یاز ا  داریاستفاده پا   تی بر قابل  هین  ییشوو مقابله با پول

را اند اند،    یمحدوداننده ممکن است رشد نوآور  اریاه مقررات بس  یاگونهاست؛ به  سکیو انترل ر  ینوآور  لیتسه  انی م  یستمیتن  س

 اند.  فیرا تضع ستنی ااوس یداری و پا تیاعتماد، مشروع  تواندیضعف نظارت م  اهیدرحال

 ی نوآور  انیم  وندی. پ اندافتهی  تیتوسعه اهمدرحال  یاز اقتصادها  یاریدر بس  هیمنابع ن  یهاتیو متناسب با محدود  نهیههان  یهای نوآور

  تر،ساده  یهاحلراه  یها را به طراحسازمان  تواندیو م   ستین  یاه امبود منابع لهوماً مانع نوآور  دهد ینشان م  انیبندان   ینیمقتصدانه و اارآفر

 یریپذبه فرصت به وجود دان ، شبکه، انع اف  تیمحدود  لیتبد   حال،نی. باا(Rambe, 2025)سو  دهد    یمحل   یازهایتر و سازگارتر با نارزان 

  تیلقاب  توانندیم   ی سازمان  ی خلق ارزش مشترک و چابک  ، یفکر  هیسرما  هی ن  ی اجتماع   ی هاها و بنگاهوابسته است. در شرات  یریادگیو توان  

آن است اه منابع نامشهود، مانند دان ،    انگریب  ها افتهی   نی. ا(Somwethee et al., 2025)دهند     یرا افها  یداری و پا  ی اجتماع   ینیاارآفر

  ، ینباشتا  یرهایعنوان متغبه  توانندیدارند و م  یاز منابع مال   شتریب  یحت  ا یبرابر    یاز موارد ارر  یاریدر بس  ، یاعتماد، تجربه و روابط اجتماع

 انند.  جادیا یاز رشد نوآور ی متفاوت یرهایمس

بر    ینیاارآفر  یهاارر شاخص  لیدارد. تحل  یااشتغال و توسعه من قه   یبرا  یاگسترده  یامدهای فناورانه علاوه بر س ح بنگاه، پ   ینوآور

ارر در   نی قرار دهد، اما شدت و جهت ا  ریاشتغال را تحت تأر  یالگوها  تواندیم  ینینشان داده است اه توسعه اارآفر  رانیا  یهااشتغال در استان

به شرا  ستین  کسانیمختلف    طقمنا و  یاقتصاد  تیظرف  ،یساختار  طیو  است    ییفضا  یهایژگیو  ا(Sepidbar et al., 2024)وابسته    نی. 

 ل یدر تحل ن،یانند. بنابرا جاد یدر مناطق مختلف ا ی متفاوت یامدهایممکن است پ  کسانی ی هااستیاه س دهندینشان م یامن قه ی هاتفاوت

با  ینوآور ن  ، یمکان  یهایوابستگ  به  دیفناورانه  ز  یانسان  یرویانتشار دان ، مهاجرت  تمراه  پو  ها رساخت یو  از منظر    ی شناسییایتوجه شود. 

مناطق  اهیاند، درحال  جاد یا یاستعداد و فناور ه، یاز جذب سرما یاانندهتیتقو یهاحلقه تواند یتمراه منابع در مناطق برخوردار م ستن،یس

 شوند. ینوآور تیو ضعف ظرف  یانسان یرویااه  فرصت، خروج ن خهمحروم ممکن است وارد چر

گردشگر  در محل  یحوزه  توسعه  نوآور  یفناور  تواندیم   یاجتماع   ینیاارآفر  هین  یو  ن  یو  با  پ   یازها یرا  بررس  وندیجامعه    ی دهد. 

 دار ی به توسعه پا  تواند یارزش مشترک م  جادیو ا  ی از منابع بوم  یریگبهره  ،ینشان داده است اه مشارات محل   یدر گردشگر  ی اجتماع   ینیاارآفر

به    یامکان دسترس  تواندیبلکه م   ست،ین  یوربهره   یتنها ابهار افها  یفناور  ، یی هانظام  نی. در چن(Wang et al., 2025)جامعه امک اند  

توز  نفعانیذ  یهماهنگ  ،ی محل  یهاتیظرف  یبازار، معرف باا  عیو  فراهن سازد.  را  مالک  ینوآور  یامدهایپ   حال،نیمنافع    هان یم  ت،یبه ساختار 

حذف    ای به اار گرفته شود، ممکن است به تمراه منافع    یبدون مشارات محل   یارزش وابسته است. اگر فناور  عیوزمشارات جامعه و نحوه ت

 . ردیرا در نظر گ یو اجتماع  یاقتصاد ی امدهایزمان پ هن  دی با ینوآور یسازواارها لیتحل ن، یها منجر شود. بنابراگروه یبرخ
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  ازمند ین  یزنان در بخ  فناور  یفناورانه است. توانمندساز  ی هاستنیاز عوامل مهن در توسعه ااوس  هی ن  ی و شمول اجتماع   یتیجنس  بعد 

دسترس  ییهااستیس موانع  اه  سرما  یاست  فرصتشبکه   ه،یبه  و  بازار  آموزش،  دهد    یرهبر  یهاها،  ااه    & Komodromos)را 

Michaelidou, 2026)یبلکه از تعامل عوامل فرهنگ  ست،ین  یفرد   یهاانتخاب  جهیفناورانه صرفاً نت  یهاحوزه   یبرخ  ر. حضور محدود زنان د ،  

و بهبود شناخت   هادهیگسترش دامنه ا  ،یتنوع شناخت   یبا افها  توانندیگرا مشمول  یهااستی. سشودیم  ی ناش  یو اقتصاد  یآموزش  ،ینهاد

  ی هاهنجارها، شبکه   رییتغ  رایظاهر شود؛ ز  ریممکن است با تأخ  ها استیس   نیارر ا  حال، نیانند. باا  تیرا تقو  ینوآور  ت یبازار، ظرف  ی ازهاین

  ی نوآور  ی هااستیس  ی ابیدر ارز  ایپو  یکردهایروشن از ضرورت استفاده از رو  یاموضوع نمونه  ن یزمان است. ا  ازمند ین  ی شغل  ی رهایو مس  یاحرفه 

 است.

ارده   یبررس  یصورت مجها و خ فناورانه را به   یموجود عوامل نوآور  اتیاز ادب  یمرتبط، بخ  مهم  یهاوجود گسترش پژوه   با

را برجسته   استیس  ا ی ها  شبکه  شدن،یتالیج یمنابع، د  ،ینق  رهبر  گری د  یاند، برخارده  د یو آموزش تأا  یانسان  هیم العات بر سرما  یاست. برخ

  اند،یاز هر عامل فراهن م   یلیاگرچه شناخت تفص  ی پرااندگ  نیاند. اتمراه داشته   ستنیبازار و ااوس  ،یسازیبر تجار  هین  ی اند و گروهساخته 

جذب   تیمنجر شود، اما اگر ظرف  یممکن است به توسعه فناور  ی مال  تیحما    یمثال، افها  ی. براستین  یااف   ستنیرفتار ال س  حیتوض  یاما برا

 ی گذار هیسرما  هه یانگ  تواند یم  یفکر  تیحفاظت مالک   تیتقو  ن،ی. همچنشوندینم  ل یتبد  داریپا  ج یباشد، منابع به نتا  اشتهبازار مناسب وجود ند  ای

در صورت   ی را بالا ببرد، ول یسرعت نوآور تواند یم  هین تالیجید رساختیدان  را محدود اند. توسعه ز انیدهد، اما ممکن است جر  یرا افها

  ، یانجی اررات م  یدارا  یاه عوامل نوآور  دهند یروابط متقابل نشان م   نی. اماندیم   یداده، ارر آن محدود باق   یحکمران  ای   یضعف مهارت انسان

 هستند.  یو بازخورد یریتأخ اننده،لیتعد

تمراه بر روابط منفرد،   یبه جا  کردیرو  نی. ااندیفراهن م  ییهایدگ یچیپ   نیچن  لیتحل  یمناسب برا  یچارچوب  ستنیس  یشناسییایپو

 توانندیم  انندهتیتقو یهاحلقه  ،یتوجه دارد. در نظام نوآور یزمان یرهایو تأخ  هاانیها، جرانباشت  ،یبازخورد یهاحلقه ،ی علّ یبه ساختارها

رش قابل  دموجب  برا  ها تیشتابان  موفق  یشوند؛  افها  یفناور  تیمثال،  افها    یموجب  سرما   ی درآمد،  موجب  و    شتریب  یگذارهیدرآمد 

   یمثال، افها  یرشد را محدود انند؛ برا  توانندیم   انندهلیتعد   یها. در مقابل، حلقه شودیم   یبعد  یهاتی موجب موفق  شتریب  یگذارهیسرما

و    قیتحق  انیم  ایمهارت،    یریگآموزش و شکل  انیم  ری. تأخشودیشکست م   یاجرا و افها  تیفیمنابع، ااه  ا  رفها موجب مصتعداد پروژه

  ی اه نوآور  دهد یامکان م  ستنیس  یشناسییایپو  ن،ینادرست سو  دهد. بنابرا  یهارا به برداشت  رانیگنیتصم  تواندیم  هیتوسعه و بازده بازار، ن

 شود. لی نظام در طول زمان تحل کیو رفتار  ختارسا جهیعنوان نتفناورانه به

اند.  سازمان محدود بوده  ایصنعت، اشور    ک یخاص    طیاز م العات به شرا  یاریاه بس  دهد ینشان م  نیموجود همچن  ی هاپژوه   مرور

انرژ  ی نیعوامل توسعه اارآفر  ی، برخ(Smachylo et al., 2024)اند  متمراه بوده  ی استارتاپ  یهاستنیبر ااوس  ینمونه، برخ  یبرا   ی هایدر 

بررس  ریدپذیتجد برخ   (Rostami et al., 2024) اند  ارده  ی را  قابل  گری د  یو  مصنوع   تال، یجید  ی هاتیبه    یفناور  یسازیتجار  ای   ی هوش 

به    ازیاما هنوز ن  انند،یرا آشکار م  یاز ساختار نوآور  یم العات بخش  نیاز ا  کی. هر  (Amiri et al., 2025; Xu et al., 2024)اند  پرداخته 

  ه، یبتواند منابع اول  د یبا  یچارچوب  نیادغام اند. چن  یچندس ح  یچارچوب مفهوم  ک یپراانده را در قالب    ی هاافتهیوجود دارد اه    یسنته

 مرتبط سازد.   گریکدیرا به  یو اجتماع   ی اقتصاد یامدهایها و پ شبکه ها، استیس ،ی یعوامل مح  ،یریادگی  یسازواارها ،ی سازمان یهاتیقابل

ممکن است با مشاهده    گذاراناستیو مداخلات نااارآمد منجر شود. س  هااست یس  یبه طراح  تواندیم   اینگاه پو  کینبود    ن،یبر ا  افهون

بازده    یزمان   ریتأخ  ا ی  ی بازار فناور  ت،یریمد  تیفیجذب، ا  ت یدهند، بدون آنکه به ظرف    یو توسعه را افها  قیصرفاً بودجه تحق  ،یضعف نوآور

ها هنوز در مرحله انباشت پروژه  نیا  اهیمتوقف انند، درحال  ستندیمدت سودآور نرا اه در اوتاه  ییهاممکن است پروژه  هین  رانیتوجه انند. مد
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 ها و ارائه چارچوب مفهومیشناسی سیستم: سنتز پژوهشمند بر عوامل و سازوکارهای مؤثر بر نوآوری فناورانه از منظر پویاییمروری نظام  

 

گسترده از    تیمثال، حما  یانند؛ برا  جادیناخواسته ا  ی امدهای مداخلات موفق ممکن است پ   گر، ید  یقرار دارند. از سو  تیدان  و توسعه قابل

  تواندیم   ستنیس  ی شناسییای پو  کرد یرقابت بر سر منابع محدود و ااه  نرخ بقا منجر شود. رو    یبه افها  تواندیها بدون توسعه بازار م استارتاپ

 آشکار سازد. یرخ یو روابط غ  یبازخورد یساختارها  ییشناسا قیرا از طر امدها یپ  نیا

  انیتعامل م  یسنته جامع از سازواارها  کیعوامل، بلکه فقدان    ییموجود نه امبود شناسا  اتیدر ادب   یاساس، شکاف اصل  نیا  بر

شمول    ،یسازیتجار  ،ینهاد  تیها، حما شبکه  تال،یجید  یهاتیقابل  ،یآموزش، رهبر  ،یانسان   هیاه سرما  دهندیشده نشان مهاست. منابع ارائهآن 

 & Atobishi & Podruzsik, 2025; Komodromos)نق  دارند  داریو توسعه پا یدر نوآور یبازار همگ طیو شرا یفکر هیسرما ،یاجتماع 

Michaelidou, 2026; Purnawirawan et al., 2025; Somwethee et al., 2025; Urooj et al., 2025)ی اررگذار  هانیم  حال،نی. باا 

به وضع ازا  ابستهو  ستنیس  یعوامل و ساختار ال  ریسا  تیهر عامل  بازسازمرور نظام  رو،ن یاست.  علّ  یمند م العات و    ن یمفاه  انیم  یروابط 

 فناورانه را فراهن اند.  ینوآور یگذاراستیو س تیریفهن، مد یتر برامنسجن یارائه چارچوب نهیزم تواندیم

  کیو ارائه    ستنیس  یشناسییای فناورانه از منظر پو  یمثرر بر نوآور  یمند و سنته عوامل و سازواارهاپژوه  حاضر، مرور نظام  هدف 

 است.  ی زمان یرهایو تأخ یبازخورد ی هاحلقه ،یبر روابط علّ  ی مبتن کپارچهی یچارچوب مفهوم

 پژوهش   روش

  یشناسییایو پو  یفیسنته ا  کردیمند با روم العه مرور نظام  کی و از نظر روش،    یار توسعه  یاد یپژوه  حاضر از نظر هدف، بن

  ی هاحلقه   ،ی روابط علّ  نییفناورانه و تب  یمثرر بر نوآور  یعوامل و سازواارها  قیو تلف  یبندطبقه  ، یی پژوه ، شناسا  یبود. هدف از اجرا  ستنیس

مند بر اساس مراحل مرور نظام  یاجرا  ندیبود. فرا  کپارچهی  یچارچوب مفهوم  کیمنظور ارائه  عوامل به  نیا  انیم  یزمان   ی رهایأخو ت  یبازخورد

و    یمنتشرشده به زبان فارس  ی مقالات علم  ی م العات انجام شد. جامعه پژوه  را تمام  یی و انتخاب نها  یستگیشا  ی ابیارز  ، یغربالگر ، ییشناسا

 ی ریگشکل  یو توسعه و سازواارها  قیتحق  تیریمد  ،یتوسعه فناور  ،ینوآور  تیظرف  ستن،یس  یشناس ییایفناورانه، پو  ینوآور  نهیدر زم  یسیانگل

  د یبا هدف تمراه بر تحولات جد  ی بازه زمان  ن یمنتشر شده بودند. انتخاب ا  ۲۰۲۵  ان یتا پا   ۲۰۱۰  ی داد اه در فاصله زمان  لیتشک  یو انتشار نوآور

 لیدر تحل  ستنیس  یشناسییایو توسعه ااربرد روش پو  یدانش  یهاشبکه   تی اهم   یافها  تال،یجید  یهایگسترش فناور  ،یورنوآ  یهاستن یااوس

 انجام شد. ینوآور

، Web of Science ،Scopus ،ScienceDirect ،SpringerLink ،IEEE Xplore یالمللنیب یها گاهیم العات، پا ییشناسا یبرا

Emerald Insight  وProQuest  شدند.    یبررس کایلیوینورمگه و س ران،یمگ ،ی جهاد دانشگاه یاطلاعات علم  گاهیشامل پا یفارس یهاگاهیو پا

ااه     طیواجد شرا  یهاوجو شد تا احتمال حذف پژوه جست  یصورت دستمرتبط به  یو م العات مرور  نتخبمنابع مقالات م  ن،یهمچن

و    یفارس یهاگاهیراورد از پا  ۳۱۸  ،یالمللنیب  ی هاگاهی راورد از پا  ۱۴۶۲شد اه    یی راورد شناسا  ۱۸۴7در مجموع    ه،یاول  یوجو. در جستابد ی

 ۵۲۱منابع و حذف    تیریافهار مدبه دست آمد. پس از ورود منابع به نرم  یل یتکم  یوجوو جست  بعفهرست منا  یدست  یبررس  قیراورد از طر  ۶7

 ن ینداشتن ارتباط مستق ل یمقاله به دل ۱۱۳۲ ه،یاول یماند. در مرحله غربالگر ی باق ده یعنوان و چک  یغربالگر یمقاله برا ۱۳۲۶ ،یراورد تکرار

عدم ان با  با هدف پژوه  انار گذاشته  ای کیرتکنولوژیغ  یهای پرداختن صرف به نوآور ،یستمیسفناورانه، فقدان تمراه بر روابط  یبا نوآور

  یدرباره عوامل و سازواارها  ی فقدان اطلاعات ااف  ل یمقاله به دل  ۱۵۲متن اامل،    ی ابیشد. پس از ارز  یمقاله بررس  ۱۹۴متن اامل    جه،یشد. در نت

 ی تمراه انحصار  ایبه متن اامل    یعدم دسترس ها،افتهیبودن    یتکرار  ،یشناختضعف روش  ،یا علّی  یستمیس  کردیاستفاده نکردن از رو  ،ینوآور

 شدند.  یی و سنته نها لیتحل ند یوارد فرا طیمقاله واجد شرا ۴۲ ت،یحذف شد. در نها یمفهوم نیتعم تیبدون قابل یفناور کیبر 
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به متن اامل، تمراه   یدسترس  ،یسیانگل  ای  یانتشار به زبان فارس  شده،ی داور  یورود شامل انتشار مقاله در مجلات علم  یارهایمع

  ،یاشبکه   ، یانسان  ،ی دانش  ،ینهاد  ،یاقتصاد  ، یاز عوامل سازمان  ی کیحداقل    یبررس  ،یتوسعه و انتشار فناور  تی ظرف  ایفناورانه    یبر نوآور  نیمستق

  ، یعلّ  یساز مدل  ستن،یس  یشناسییایبر پو  یعوامل بود. م العات مبتن  انیدرباره روابط م   یو ارائه شواهد  یمثرر بر نوآور  ی یا محی  یاستیس

نوآور  لیتحل  ،یبازخورد  یهاحلقه  یسازمدل تجرب  ،یشبکه  تع  یم العات  عوامل  نظر  ینوآور  انندهنییدرباره  م العات    ت یقابل  یدارا  یو 

  ی هاادداشتیها،  اتاب  ها،نامهانیفاقد متن اامل، پا  یخروج شامل مقالات انفرانس  یارهایدر دامنه پژوه  قرار گرفتند. مع  یاستخراج روابط علّ

بدون ارتباط   یادار  ا ی   یاجتماع   یمرتبط با نوآور  ی هاپژوه   شده، نییتع  ی م العات منتشرشده خارج از بازه زمان  ،ی رعلمیمقالات غ   ،یلیتحل

ها  آن  انی روابط م  ای  یها عوامل مثرر بر نوآوربود اه در آن  یی ها محصول و پژوه   ک یدرباره عملکرد    یم العات صرفاً فن  ،یروشن با فناور

  ی ر یمنظور ااه  سوگو سپس متن اامل انجام شد. به  دهیم العات در دو مرحله عنوان و چک  یطور مشخص گهارش نشده بود. غربالگربه

با    قیمجدد متن اامل و ت ب  ی نیصورت مستقل انجام گرفت و موارد اختلاف با بازبمقالات به  ی ستگیشا  نییو تع  یغربالگر  ند یانتخاب، فرا

 ورود و خروج برطرف شد.  یارهایمع

  لیمند و الهامات تحلساخته بود اه بر اساس هدف پژوه ، اصول مرور نظاممحقق  یهاها، فرم استخراج داده داده  یگردآور   یاصل  ابهار

ا  یطراح  ستنیس  ی شناسییایپو از بررس  نیشد.  اول  یفرم پس  شد. اطلاعات    ییمقاله اصلاح و نها  ۵  یرو  یشیآزما  یو اجرا   هیچند م العه 

فناورانه، هدف م العه، طرح پژوه ، روش    ا ی  یسال انتشار، اشور محل انجام پژوه ، حوزه صنعت  سندگان، ینام نو  شامل شده در فرم  ربت

  اننده،لیو تعد  ی انجیم  ی رهایفناورانه، متغ  یو بازدارنده نوآور  اننده ل یعوامل تسه  ،ی اصل  یرهایمتغ  ل،یها، حجن نمونه، س ح تحلداده  یگردآور

علّیاررگذار  یسازواارها روابط  نوع  تأخ  ،ی ،  روابط،  پ گهارش   یبازخورد  ی هاحلقه   ،ینوآور  یامدهایپ   ، یزمان  یرهایجهت  و    یشنهادهایشده 

ربت شد تا   یستمیر ااوس ی و نهاد ی سازماننیب ، یسازمان ، یدر چهار س ح فرد هیم العات ن  لیهر م العه بود. س ح تحل ی استیس ا ی  یمفهوم

 عوامل فراهن شود. انیم  یروابط چندس ح یامکان بررس

 technologicalشامل “  یسیانگل   ی هادواژهیشد. ال  نیتدو  یسی و انگل  یفارس  ی هادواژهیال  بیوجو با استفاده از تراجست   راهبرد

innovation”  ،“technology innovation”  ،“innovation capability”  ،“innovation performance”  ،“technology 

development”  ،“research and development”،  “system dynamics”  ،“causal loop”  ،“feedback mechanism”  ،

“innovation ecosystem”  ،“knowledge capability”  ،“absorptive capacity”  ،“dynamic capability“ و ”technology policy  ”

و   قیتحق  ،یعملکرد نوآورانه، توسعه فناور  ،یورنوآ  تیظرف  ،یفناور  یفناورانه، نوآور  یاص لاحات، از جمله نوآور  نیا  یفارس  ی هابود. معادل

در   هین   یفناور  یگذاراستیو س  ایپو  تیجذب، قابل  تیظرف  ،ینوآور  ستنی سازواار بازخورد، ااوس  ،یحلقه علّ  ستن،یس  ی شناسییایتوسعه، پو

 ی ا شدند. نمونه   ب یترا  ORو    AND  یا با استفاده از عملگره   ها دواژهیوجو، الجست  ت یجامع   یافها  یوجو شد. براجست  ی فارس  ی هاگاهیپا

راهبرد جست  ترابه  یسیانگل  یوجواز  نوآور  نیمفاه  بیصورت  با  مفاه  یمرتبط  با  علّ  ستن،یس  یشناسییایپو  نیفناورانه  بازخورد،   ،ی روابط 

مقالات انجام گرفت و    ی هادواژهیو ال  دهیوجو در عنوان، چکشد. جست  نیتنظ  ینوآور  یهااستیو س  یدانش  یهاشبکه  ، یسازمان  یهاتیظرف

 وجو افهوده شد. به راهبرد جست  هیوجود داشت، حوزه موضوع ن یموضوع  یوجواه امکان جست  ییهاگاهی در پا

  ی هامقالات منتخب شامل طرح   رایاستفاده شد؛ ز  یبیترا  یهاروش  یابیارز  ستیلم العات، از چک  یشناختروش   تیفیا  یابیارز  یبرا

با هدف،    ی ابیارز  یهابودند. شاخص  یو م العات مفهوم  یسازمدل  خته،یآم  ، یفیا  ،یام شامل وضوح سثال پژوه ، تناسب طرح م العه 

و    هاتی محدود  نییتب  ،یریگجهیو نت  هاافتهی   انیانسجام م  ل، یروش تحل  تی ها، شفافداده  یگردآور  یاعتبار ابهارها  ه، منابع داد  ا ینمونه    تیافا

  ن ییپا  ا یبالا، متوسط    تیفیاز سه س ح ا  ی کیمذاور در    ی هابود. هر م العه بر اساس شاخص  یدر سنته مفهوم  ها افتهیاستفاده از    ت یقابل
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 ت یفیا  یمقاله دارا  ۵متوسط و    تیفیا  یمقاله دارا  ۱۸بالا،    تیفیا  یمقاله دارا  ۱۹  ،یی نها  لیواردشده به تحل  همقال  ۴۲شد. از    یبندطبقه 

متن اامل حذف    یابیداشتند، در مرحله ارز  جیگهارش نتا  ایها  داده   یگردآور  ،یدر طراح  یاه ضعف اساس  یقبول بودند. م العاتاما قابل  ترنییپا

روابط   ای  یبازخورد  یفرد درباره سازواارهامنحصربه   یاطلاعات مفهوم  یحفظ شدند اه حاو  یتنها زمان  ترنیی پا  تیفیا  یشدند. مقالات دارا

 امتر در نظر گرفته شد.  هاافتهی  یینها ریها در تفسوزن آن حال،نیبودند؛ باا یعوامل نوآور انیم

شد. در    یطراح  رهایمتغ  انیروابط م  سهیربت و مقا  یبرا  ی روابط علّ  س یماتر کی  ت،یفیا  یابیها و ابهار ارزبر فرم استخراج داده  علاوه 

 ل،یبودن ارر، س ح تحل  نیرمستقیغ   ای  نیمستق  ، یمنف  ایجهت ارر مثبت    امد،یپ   ریعلت، متغ  ریهر راب ه با مشخص اردن متغ  س،یماتر  نیا

در نظر گرفته   تری پشتوانه قو  یعنوان روابط دارااه در چند م العه تکرار شده بودند، به  ی ربت شد. رواب   یزمان   ریو وجود تأخ  بانیشواهد پشت

اه فقط در    یداده شد و رواب   قیت ب  ی شده از هر مقاله با متن اصلها، اطلاعات استخراج اعتماد داده  تیقابل    یافها  یبرا  ن،یشدند. همچن

امکان آن را فراهن ارد اه چارچوب    کیتفک   نیشدند. ا  کیتفک  ی تجرب  یهاافتهیم رح شده بودند، از    سندگان ینو  یشنهادهایپ   ا یبخ  بحث  

 شده در م العات منتخب استوار باشد. بر شواهد گهارش ،ینظر  تیعلاوه بر جامع  یینها یمفهوم

انجام شد. در مرحله   ستنیس  یشناس ییایپو  یسازدار و من ق مدلجهت  یمحتوا  لیها با استفاده از سنته مضمون، تحلداده  لیتحل

و روش پژوه  استخراج و با استفاده از   ل ینوع م العه، س ح تحل ،یم العات شامل سال انتشار، اشور، حوزه فناور یفینخست، اطلاعات توص

  یشناختو روش  ییایجغراف  ،ی زمان  یالگوها  ییبدنه پژوه  و شناسا  یعموم  یهایژگیو  نیمرحله، ترس  نیشد. هدف از ا  صهو درصد خلا  یفراوان

شامل   لیشد. واحد تحل  یادگذار  یاصورت چندمرحلهمقالات به  یمفهوم یهابحث و مدل  ها، افتهی  ی هام العات بود. سپس، متن اامل بخ 

  ا ی یزمان ریمانع، محرک، تأخ ،ینوآور امدیچند عامل، پ  ایدو  انیفناورانه، راب ه م یعامل مثرر بر نوآور کیبه  هبود ا یاگهاره  ایجمله، عبارت 

 اشاره داشت.  یسازواار بازخورد

  یمیاستخراج شد. مفاه  شدهنییتع یطبقات ازپ   لیفناورانه بدون تحم  یمرتبط با نوآور  ن یمفاه  ی تمام  ه،یاول  یمرحله ادگذار  در

 ،یارشد، فرهنگ نوآور  تیریمد  تیحما  ،یانسان   یهامهارت  ،یسازمان  یری ادگیجذب دان ،    تیو توسعه، ظرف  قیدر تحق  یگذارهیمانند سرما

مال   یدسترس منابع  حما  ی ، همکاریبه  بازار،  رقابت  و صنعت،  شبکه   رساختیز  ،یدولت   یهاتیدانشگاه    ، یریپذسکیر  ،یدانش  یهافناورانه، 

 ی و اارارد  یی مشابه از نظر معنا  یشدند. در مرحله بعد، ادها  یی مرحله شناسا  نیبازار در ا  ی و تقاضا  یفکر  تی حفاظت از مالک  ا، یپو  یهاتیقابل

  ،ی سازماندرون  یهاتیدر ابعاد منابع و قابل  یاررگذار  تیبر اساس س ح و ماه  یقرار گرفتند. سپس طبقات فرع   یفرع  تادغام و در طبقا  گریکد یبا  

مد  ی انسان  هیسرما شبکه  یریادگی  یندهایفرا  ، یتیریو  دان ،  و همکارو  ساختارها  طیشرا  ، ی سازماننیب  یهایها  رقابت،  و  و    ینهاد  ی بازار 

 شدند.  یده سازمان ینوآور یامدهایو پ  نهفناورا یهارساختیز ،یاستیس

به اار رفت    یرواب   یشد. علامت مثبت برا  نییو جهت هر راب ه تع  یعوامل بررس  انیشده مروابط استخراج   ، یعلّ  لیمرحله تحل  در

 ریمتغ   یاستفاده شد اه افها  یرواب   یبرا  یو علامت منف  شدیدر همان جهت م  امدیپ   ریمتغ   یعلت موجب افها  ریمتغ   یاه در آن افها

شدند و    بیترا  گر یکدیمشابه با    یعلّ   یها رهیروابط، زنج  نیی. پس از تعشدیحرات آن در جهت مخالف م   ا ی  امدیپ   ریعلت موجب ااه  متغ

را در    هی اول  رییبودند اه تغ  یی ندهایدهنده فرانشان  انندهتیتقو  ی هاشدند. حلقه   یی شناسا   اننده لیو تعد  انندهتیتقو  یبازخورد  ی هاحلقه 

بهبود عملکرد   ،ینوآور  تیظرف   یافها  د،یدان  جد  دیو توسعه، تول  قیدر تحق  یگذارهیسرما  انیحلقه م  ندمان  اردند؛یم  دیطول زمان تشد

را محدود    یاه رشد نوآور  دادند یرا نشان م  یی ندها یفرا  هین  اننده لیتعد  یها و توسعه. حلقه  قیاختصاص به تحقمجدد منابع قابل   یبازار و افها

و اندشدن   یگذارهیبه سرما  لیشکست، ااه  تما  سکیر   یتوسعه، افها  ی هانهیرشد هه  ،یفناور  یدگیچیپ    یامانند افه  اردند؛یمتعادل م  ای

 نوآورانه. ی هاتیفعال
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در   یگذارهیاز جمله آموزش اارانان، سرما   رها،یاز متغ  یاریارر بس  رایمورد توجه قرار گرفت؛ ز  هین یزمان   یرهایروابط، تأخ  لیتحل  در

 نیبر اساس گهارش مستق  رهای. تأخشودیجذب، بلافاصله ظاهر نم  تیو توسعه ظرف  یتیحما  یهااستیدانشگاه و صنعت، س  یهمکار  رساخت،یز

از    یری جلوگ  یدر نظر گرفته شدند. برا  ی چارچوب مفهوم  یمشخص شدند و در طراح  شدهفیتوص  یندهایاز فرا   یمن ق  تنباطاس  ای م العات  

روشن و   یاز پشتوانه نظر ا یم العه مستقل گهارش شده بودند  ۲وارد شدند اه حداقل در  یی در چارچوب نها ی از حد، تنها رواب   یب ریتفس

ربت شدند    یشنهادیپ   ای  یانه یعنوان روابط زمم العه مشاهده شده بودند، به  کیاه فقط در    یبودند. رواب  دارقبول برخورقابل  یشواهد تجرب

 چارچوب قرار نگرفتند. یو در هسته اصل

  ، یشامل منابع مال   یساختار، عوامل ورود  نیادغام شد. در ا  یساختار چندس ح  کیم العات در    یهاافتهی   ،ییمرحله سنته نها  در

  ا، یپو  یها تیقابل  ،یاشبکه  یجذب، همکار  تیظرف  ،یریادگیشامل    ی انیم  یندهایفرا  ؛ی نهاد  ی هاتیو حما  رساختیدان ، ز  ،ی انسان  هیسرما

و توسعه    ی رقابت  تیمه  ،یوربهره   یافها  ند،یبهبود محصول و فرا  د، یجد  یفناور   دیشامل تول  امدها یو پ   ؛یسازیو توسعه و تجار  قیتحق  تیریمد

 ی انه یزم   یرهایعنوان متغبه  هین  یفکر  تی و ساختار مالک  یدولت   یهااستیس  ، ی یمح  تیبازار، رقابت، عدم ق ع  طیبازار در نظر گرفته شدند. شرا

شد تا چارچوب    نیتنظ  یبازخورد  یهاو حلقه  ی اجها بر اساس من ق علت و معلول  ن یا  انیچارچوب شدند. سپس روابط م  دوار  اننده لیتعد  ای

 دهد.  حیفناورانه را در طول زمان توض ینوآور یایبتواند رفتار پو یی نها

تحل   یافها  منظوربه مقا  ل،یاعتبار  م  سهیاز  شکل   انیمستمر  از  پس  شد.  استفاده  م العات  و  طبقات  اول  یریگادها،   ه، ی طبقات 

بررس  یادگذار م العات با    ج یاه نتا  یشوند. در موارد  ییشناسا  یانهیشد تا موارد ناسازگار، روابط متناقض و عوامل زم  ی م العات مجدداً 

شد.    یم العه بررس  یروش پژوه  و دوره زمان   ،یاشور، اندازه سازمان، شدت فناور  ینوع صنعت، س ح توسعه اقتصاد د،تفاوت داشتن  گریکدی

هر   یها افتهیبا    هیاول  یچارچوب مفهوم  ان،ی را فراهن ارد. در پا  جیانگارانه نتااز ادغام ساده  یریو جلوگ  هاافتهی   یناهمگن  نییامکان تب  ندیفرا  نیا

  یهاو ساختار حلقه   اننده لیو تعد  یانجی م  یرهایمتغ  گاهیها، جهت روابط، جاسازه  یگذارداده شد و اصلاحات لازم در نام  قیم العه ت ب  ۴۲

 ی اصورت مجموعه فناورانه را نه به   یبود اه عوامل مثرر بر نوآور  کپارچهی  یچارچوب مفهوم  کی  نیتدو  ند،یفرا  نیا  جهیانجام گرفت. نت  یبازخورد

 .اندیم نییبر بازخورد تب یو مبتن یچندس ح ا، یپو ستنیس کی یعنوان اجهابلکه به رها،یغمستقل از مت

 هایافته

ها در زمینه نوآوری فناورانه با رویکرد م العه واردشده به سنته نهایی نشان داد اه انتشار پژوه   ۴۲های عمومی  بررسی ویژگی

، ۲۰۱۲تا   ۲۰۱۰های  درصد در فاصله سال ۹.۵۲مقاله معادل   ۴های اخیر روندی افهایشی داشته است. از مجموع م العات،  سیستمی طی سال

، ۲۰۱۸تا    ۲۰۱۶های  درصد در فاصله سال  ۲۱.۴۳مقاله معادل    ۹، تعداد  ۲۰۱۵تا    ۲۰۱۳های  درصد در فاصله سال  ۱۴.۲۹مقاله معادل    ۶تعداد  

تا    ۲۰۲۲های  درصد در فاصله سال  ۲۸.۵7مقاله معادل    ۱۲و تعداد    ۲۰۲۱تا    ۲۰۱۹های  درصد در فاصله سال  ۲۶.۱۹مقاله معادل    ۱۱تعداد  

بنابرای   ۲۰۲۵ انتشار یافته بودند اه    ۲۰۲۵تا    ۲۰۱۹های  درصد ال مقالات در فاصله سال  ۵۴.7۶م العه معادل    ۲۳ن،  منتشر شده بودند. 

های  دهنده افهای  توجه پژوهشگران به روابط پویا، سازواارهای بازخوردی و تعامل عوامل چندس حی مثرر بر نوآوری فناورانه در سالنشان

درصد در اشورهای    ۲۳.۸۱م العه معادل    ۱۰درصد در اشورهای اروپایی،    ۲۶.۱۹م العه معادل    ۱۱اخیر بود. از نظر محل انجام پژوه ،  

 ۹.۵۲م العه معادل   ۴درصد در آمریکای شمالی،    ۱۴.۲۹م العه معادل    ۶درصد در ایران،   ۱۶.۶7م العه معادل    7شر  و جنوب شرقی آسیا،  

صورت فراملی درصد به  ۴.7۶م العه معادل    ۲در اشورهای آمریکای لاتین و  درصد    ۴.7۶م العه معادل    ۲ر اشورهای آسیایی،  درصد در سای

های چنداشوری انجام شده بودند. پرااندگی جغرافیایی م العات نشان داد اه اگرچه بخ  مهمی از شواهد در اقتصادهای  یا با استفاده از داده
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های نوآوری، ظرفیت جذب، انتقال فناوری و نق  نهادهای  توسعه نیه در تحلیل سیاستیافته تولید شده است، سهن اشورهای درحالتوسعه 

 .توجه بودحمایتی قابل

م العه معادل    7درصد بر صنایع تولیدی با فناوری متوسط و پیشرفته،    ۲۱.۴۳م العه معادل    ۹از نظر حوزه صنعتی و فناورانه،  

م العه    ۴های پاک،  درصد بر صنایع انرژی و فناوری  ۱۱.۹۰م العه معادل    ۵درصد بر فناوری اطلاعات، ارتباطات و تحول دیجیتال،    ۱۶.۶7

م العه معادل    ۳های اوچک و متوسط فناور،  درصد بر شرات  ۹.۵۲م العه معادل    ۴فناوری،  درصد بر صنایع دارویی و زیست  ۹.۵۲معادل  

  ۴.7۶م العه معادل    ۲ای نوآوری،  های ملی یا من قه درصد بر نظام  7.۱۴م العه معادل    ۳ونقل،  درصد بر صنایع خودروسازی و حمل  7.۱۴

های فناورانه بدون محدودشدن  ای از صنایع یا حوزهدرصد بر مجموعه   ۱۱.۹۰م العه معادل    ۵ذایی و  های غ درصد بر بخ  اشاورزی و فناوری

درصد از   ۲۱.۴۳م العه معادل    ۹های امی،  درصد از روش  ۳۵.7۱م العه معادل    ۱۵به صنعت خاص متمراه بودند. از نظر روش پژوه ،  

از روش آمیخته،    ۱۴.۲۹م العه معادل    ۶های ایفی،  روش از مدل  ۱۹.۰۵م العه معادل    ۸درصد    ۴شناسی سیستن و  سازی پویاییدرصد 

م العه    ۱7های مفهومی، تحلیلی یا مرور ساختاریافته استفاده ارده بودند. همچنین، از نظر س ح تحلیل،  درصد از روش  ۹.۵۲م العه معادل  

درصد در   ۱۹.۰۵م العه معادل    ۸ای،  سازمانی و شبکهبین   درصد در س ح  ۲۱.۴۳م العه معادل    ۹درصد در س ح سازمانی،    ۴۰.۴۸معادل  

صورت چندس حی انجام درصد به  ۱۱.۹۰م العه معادل    ۵درصد در س ح فردی و    7.۱۴م العه معادل    ۳س ح نهادی و ااوسیستن نوآوری،  

تدریج  حال، م العات جدیدتر بههای پیشین بوده است؛ بااینترین اانون تحلیل پژوه شده بودند. این توزیع نشان داد اه س ح سازمانی، مهن

های دانشی، بازار، دولت و زیرساخت نهادی بررسی سازمانی فاصله گرفته و نوآوری فناورانه را در قالب تعامل میان سازمان، شبکهاز تحلیل درون 

 .اندارده

 ۱جدول 

 های مثرر بر نوآوری فناورانه در م العات منتخبطبقات اصلی و مثلفه

م العات   شده های شناساییمثلفه طبقه اصلی تعداد 

 تأییداننده

ال   از  درصد 

 م العات 

 نق  غالب در نظام نوآوری فناورانه 

سرمایه و  گذاری  منابع 

 فناورانه 

منابع  سرمایه به  دسترسی  توسعه،  و  تحقیق  در  گذاری 

گذاری در زیرساخت، تأمین  مالی، بودجه نوآوری، سرمایه

 مالی خ رپذیر 

های اولیه برای ایجاد، اردن ورودیفراهن 80.95 34

 سازی فناوری توسعه و تجاری

و   انسانی  سرمایه 

 های تخصصی شایستگی

تجربه   آموزش،  پژوهشی،  تخصص  اارانان،  فنی  مهارت 

 فناورانه، خلاقیت و قابلیت حل مسئله 

افهای  توان تولید، جذب، تفسیر و ااربرد  76.19 32

 دان  فناورانه 

ظرفیت جذب و مدیریت  

 دان  

بیرونی، همگون دان   داخلی  اسب  انتقال  دان ،  سازی 

 برداری از دان  دان ، حافظه سازمانی و بهره

به  73.81 31 داخلی  و  خارجی  دان   تبدیل 

 ها، محصولات و فرایندهای نوآورانه قابلیت

منابع،   های پویا قابلیت بازپیکربندی  فرصت،  تصاحب  فرصت،  شناسایی 

 پذیری و سازگاری راهبردی انع اف

و  69.05 29 فناورانه  تغییرات  با  سازمان  ت بیق 

 های متلاطن بازآرایی منابع در محیط

و   مدیریت  حمایت 

 فرهنگ نوآوری 

ریسکتعهد   شکست،  تحمل  ارشد،  پذیری،  مدیریت 

 های جدید استقلال ااری، ارتباطات باز و تشویق ایده

گیری مساعد ایجاد بستر رفتاری و تصمین 66.67 28

 های نوآورانه برای استمرار فعالیت

ای و  های شبکههمکاری

 سازمانی بین

تأمین با  مشارات  صنعت،  و  دانشگاه  انندگان،  همکاری 

 های فناور مشتریان، رقبا، مرااه پژوهشی و شرات

ااه   64.29 27 دان ،  به  دسترسی  گسترش 

 ههینه یادگیری و تسریع توسعه فناوری 

تقاضای   و  بازار  شرایط 

 فناورانه 

شدت رقابت، نیاز مشتری، اندازه بازار، عدم ق عیت تقاضا،  

 سرعت تغییر ترجیحات و فشار بازار 

ایجاد انگیهه برای هدایت جهت نوآوری و  59.52 25

 توسعه یا بهبود فناوری 
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های  ها و حمایتسیاست

 نهادی 

مالکیت   قوانین  مالیاتی،  معافیت  توسعه،  و  تحقیق  یارانه 

 فکری، استانداردها، سیاست صنعتی و حمایت دولت 

و  57.14 24 نوآوری  ههینه  و  ریسک  ااه  

انگیههشکل محدودیتدهی  و  های ها 

 محی ی

و   فناورانه  زیرساخت 

 دیجیتال 

سامانه تجهیهات،  به  زیرساخت  دسترسی  اطلاعاتی،  های 

 های دیجیتال و دادهها، پلتفرمارتباطی، آزمایشگاه

دان ،  52.38 22 تبادل  آزمای ،  سرعت  افهای  

مقیاس و  فعالیتهماهنگی  های پذیری 

 نوآورانه 

تجاری و  قابلیت  سازی 

 بازارسازی 

اسب مدل  فناوری،  بازاریابی  محصول،  واار،  توسعه 

 سازی، حفاظت از فناوری و ورود به بازار مقیاس

ارزش  50.00 21 به  فناورانه  دستاورد  تبدیل 

 اقتصادی، درآمد و مهیت رقابتی

فرایندهای   و  ساختار 

 سازمانی 

تین رسمیت،  تمراه،  عدم  یا  میانتمراه  ای،  وظیفههای 

 گیری و هماهنگی واحدها چابکی تصمین

یا   45.24 19 و تسهیل  دان   جریان  محدوداردن 

 گیری در فرایند نوآوری سرعت تصمین

گیری  اارآفرینی و جهت

 راهبردی

نوآوریپی  ریسکنگری،  جستگرایی،  وجوی  پذیری، 

 گیری بلندمدت فرصت و جهت

گذاری در تقویت تمایل سازمان به سرمایه 42.86 18

 های جدید و بازارهای نوظهور فناوری

و   شکست  از  یادگیری 

 تجربه 

ها، ربت تجربه، تحلیل خ ا، اصلاح فرایند  بازنگری پروژه

 و انباشت دان  تجربی 

جلوگیری از تکرار خ ا و افهای  ایفیت  38.10 16

 های بعدی نوآوری گیری در دورهتصمین 

عدم ق عیت و پیچیدگی  

 محی ی

اقتصادی،   نوسان  مقررات،  پیچیدگی  فناوری،  تغییرات 

 شدن فناوری منسوخابهام بازار و سرعت 

ایجاد فشار برای سازگاری و در عین حال  35.71 15

 افهای  ریسک، ههینه و تأخیر نوآوری

مالکیت   از  حفاظت 

 فکری

ربت اختراع، محرمانگی، قراردادهای انتقال فناوری، حقو   

 مالکیت و سازواارهای جلوگیری از تقلید 

و  33.33 14 اقتصادی  منافع  حفظ  امکان  افهای  

 گذاری در توسعه فناوری انگیهه سرمایه

 

ای از نشان داد اه نوآوری فناورانه بی  از آنکه تحت تأریر یک عامل منفرد باشد، حاصل انباشت و تعامل مجموعه  ۱نتایج جدول  

گذاری فناورانه اختصاص داشت؛ های نهادی است. بیشترین فراوانی به منابع و سرمایهای و محرکها، شرایط سازمانی، روابط شبکه منابع، قابلیت

های فناورانه را از  گذاری در تحقیق و توسعه، دسترسی به منابع مالی و تأمین مالی پروژهدرصد، سرمایه  ۸۰.۹۵م العه معادل    ۳۴ای اه  گونه به

اننده  تنهایی تضمینتر م العات نشان داد اه تأمین منابع مالی بهحال، تحلیل عمیقهای اصلی نوآوری معرفی ارده بودند. بااینشرطپی 

قابلیتموفقیت   جذب،  ظرفیت  ماهر،  انسانی  سرمایه  فقدان  صورت  در  و  نبود  دان ،  نوآوری  مدیریت  مثرر  سازواارهای  و  پویا  های 

شدن چرخه توسعه یا شکست تجاری منجر شود. سرمایه انسانی و  بازده، طولانیهای انهای تحقیق و توسعه ممکن بود به پروژه گذاریسرمایه

درصد گهارش شده    7۳.۸۱م العه معادل   ۳۱درصد و ظرفیت جذب و مدیریت دان  در    7۶.۱۹م العه معادل    ۳۲های تخصصی در  شایستگی

به و  جذب  در  سازمان  توان  و  انسانی  منابع  ایفیت  اه  بود  آن  بیانگر  یافته  این  واس هبود.  نق   بیرونی،  دان   میان  اارگیری  مهمی  ای 

 .اندیگذاری فناورانه و پیامدهای نوآوری ایفا مسرمایه

دادند  عنوان یکی از سازواارهای محوری معرفی شده بودند. م العات نشان میدرصد به ۶۹.۰۵م العه معادل    ۲۹های پویا در  قابلیت

ها را ارزیابی  تر تشخیص دهند، فرصتتوانند تغییرات فناوری و بازار را سریعهای نوآور صرفاً دارای منابع بیشتر نیستند، بلکه میاه سازمان

  ۶۶.۶7م العه معادل    ۲۸های جدید بازپیکربندی نمایند. حمایت مدیریت و فرهنگ نوآوری نیه در  انند و منابع خود را متناسب با فرصت 

تین برای  استقلال  ایجاد  ارشد، تحمل شکست و  از م العات، تعهد مدیریت  های تحقیق و توسعه، زمینه  درصد شناسایی شد و در بسیاری 

گیری، ترس از شکست و تأاید افراطی بر بازدهی  را فراهن ارده بود. در مقابل، فرهنگ تنبیهی، تمراه شدید تصمین ها شدن سایر قابلیتفعال

 .سازی خ اها و تضعیف یادگیری سازمانی شده بودپردازی، پنهانمدت موجب ااه  ایدهاوتاه

درصد گهارش شد. این م العات تأاید داشتند اه همکاری با    ۶۴.۲۹م العه معادل    ۲7سازمانی در  ای و بینهای شبکههمکاری

دهد و ههینه و زمان توسعه  انندگان، مشتریان و حتی رقبا، دامنه دان  در دسترس سازمان را گسترش میها، مرااه پژوهشی، تأمیندانشگاه

ها به ایفیت روابط، اعتماد، ظرفیت جذب، وضوح قراردادها و توان حفاظت از مالکیت فکری حال، تأریر شبکهدهد. بااینفناوری را ااه  می
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 ۵7.۱۴م العه معادل    ۲۴های نهادی در  ها و حمایتدرصد و سیاست  ۵۹.۵۲م العه معادل    ۲۵وابسته بود. شرایط بازار و تقاضای فناورانه در  

داد، اما رقابت بسیار  ها را به توسعه محصولات جدید سو  میدرصد شناسایی شدند. شدت رقابت و تقاضای پیشرفته مشتریان اغلب سازمان

های حمایتی  گذاری بلندمدت را محدود اند. همچنین، سیاستتوانست سرمایهشدید یا عدم ق عیت بالای تقاضا در شرایط امبود منابع، می

 .بینی و همراه با سازواارهای ارزیابی و یادگیری سیاستی باشندزمانی مثررتر بودند اه پایدار، هدفمند، قابل پی 

م العه    ۲۱سازی در  درصد و قابلیت تجاری  ۵۲.۳۸م العه معادل    ۲۲ها همچنین نشان داد اه زیرساخت فناورانه و دیجیتال در  یافته

سازی، تحلیل داده و همکاری میان واحدها را افهای  درصد م رح شده بود. وجود زیرساخت مناسب، سرعت آزمای ، نمونه  ۵۰.۰۰معادل  

رغن موفقیت فنی، نتوانند فناوری را به محصول یا خدمت سودآور تبدیل  ها علیشد برخی سازمانسازی موجب میداد، اما فقدان توان تجاری می

جهت سازمانی،  ساختار  نق   انند.  علیّ  سازواارهای  تحلیل  در  اما  داشتند،  امتری  فراوانی  شکست،  از  یادگیری  و  اارآفرینانه  گیری 

ایفا میانندهتعیین را تشکیل می  ۱ر مجموع، طبقات جدول  اردند. دای  نوآوری  ورودی سیستن  فنی،  دهند؛  نشان دادند اه منابع مالی و 

ها، بازار و نهادها شرایط محی ی را تعیین دهند؛ شبکههای پویا فرایند تبدیل را شکل میسرمایه انسانی، ظرفیت جذب، یادگیری و قابلیت

 .انند سازی، عملکرد فناورانه و مهیت رقابتی پیامدهای نهایی سیستن را بازنمایی میانند؛ و تجاریمی

 2جدول  

 ها بر نوآوری فناورانه شده از م العات و نحوه اررگذاری آنسازواارهای علّی استخراج 

م العات   نوع ارر  مسیر اررگذاری غالب  سازواار علّی  تعداد 

 پشتیبان

 پیامد اصلی 

تحقیق  سرمایه گذاری 

 و توسعه 

  توسعه  و آزمای  گسترش ← افهای  منابع تحقیق و توسعه 

 بیشتر  نوآوری ←  فناورانه دان   افهای  ←

و  مستقین 

 غیرمستقین مثبت 

ایفیت   30 و  تعداد  افهای  

 محصولات و فرایندهای جدید 

بیرونی   ظرفیت جذب دان   دان   به    ←   سازی همگون  و  تفسیر  ←دسترسی 

 تجاری  ااربرد ←  داخلی دان   با ترایب

بهره 28 میانجی مثبت و  افهای   همکاری  وری 

 انتقال فناوری 

  ها رویه  اصلاح ←  دان  اشتراک و ربت  ←تجربه و بازخورد   یادگیری سازمانی

 توسعه  زمان و  خ ا ااه  ←

و  اوتاه 26 اننده مثبت تقویت نوآوری  چرخه  شدن 

 ها افهای  ایفیت تصمین

  منابع   مجدد  تخصیص  ←  فرصت   شناسایی  ←پای  محیط   های پویا قابلیت

 فناوری  تغییر به  سریع  پاسخ ←

و   میانجی 

 اننده مثبت تعدیل

و   25 سرعت  سازگاری،  افهای  

 موفقیت نوآوری 

مدیریتی   حمایت مدیریت ارشد    ←   بخشیمشروعیت  و  منابع  تخصیص  ←تعهد 

 اارانان  مشارات  افهای   ← مقاومت  ااه 

ساز  مستقین و زمینه 

 مثبت

پروژه 23 استمرار  و  افهای   ها 

 پذیرش ریسک 

  آزمای    ←   پردازیایده  افهای    ←تحمل شکست و استقلال   فرهنگ نوآوری 

 جدید   حلراه توسعه و  یادگیری  ← بیشتر

 افهای  خلاقیت و نرخ تولید ایده  22 اننده مثبت تقویت

و   دانشگاه  همکاری 

 صنعت 

  ←   تجهیهات   و  تخصص  انتقال  ← دسترسی به دان  علمی  

 فناوری  سازیتجاری ← مشترک  توسعه

نوآوری   20 غیرمستقین مثبت  و  پیچیدگی  افهای  

 محصول

بازخورد   مشارات مشتریان  و  نیاز    اصلاح   ←   بازار   ابهام  ااه    ←دریافت 

 محصول  پذیرش  افهای  ←  طراحی

افهای    18 اننده مثبت تعدیل و  بازار  شکست  ااه  

 تناسب محصول

  گذاری سرمایه  ←  تمایه  وجویجست  ←افهای  فشار رقابتی   رقابت بازار 

 بیشتر  نوآوری  ←  فناوری در

از   18 غیرخ ی س حی  تا  نوآوری  افهای  

 شدت رقابت 

ریسک   های دولتیحمایت و  ههینه    ←   مالی   تأمین  امکان   افهای    ← ااه  

 نوآورانه  فعالیت  افهای    ← زیرساخت   توسعه

سرمایه 17 غیرمستقین مثبت  ورود  افهای   و  گذاری 

 ها به نوآوری بنگاه

تقلید   حفاظت مالکیت فکری  خ ر    ←   منافع  تصاحب  قابلیت  افهای   ←ااه  

 گذاری سرمایه انگیهه  افهای 

تجاری 14 اننده مثبت تعدیل استمرار  تقویت  و  سازی 

 گذاری سرمایه
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عدم   و  پیچیدگی 

 ق عیت فناوری

ههینه   و  ابهام    افهای    ←   توسعه   شدن طولانی  ←افهای  

 گذاری سرمایه به تمایل  ااه  ←  شکست احتمال

ااه  سرعت و احتمال موفقیت   14 مستقین منفی 

 نوآوری

  ااه    ←  هاتین  اختیار  محدودشدن  ←گیری  اندی تصمین  تمراه سازمانی شدید 

 گویی پاسخ ااه   ←  دان  تبادل

و  مستقین 

 غیرمستقین منفی 

ااه    12 و  تأخیر  افهای  

 پذیری انع اف

 متخصص  نیروی  خروج  ←ها  توقف یا ااه  مقیاس پروژه امبود منابع مالی 

 نوآورانه  عملکرد  افت ←  آزمای  ااه  ←

های  ااه  تداوم و ایفیت پروژه 12 اننده منفی تقویت

 فناوری

بازده   زمانی  فاصله 

 نوآوری

سرمایه میان  بازده  تأخیر  و    ←   مدتاوتاه  فشار  ←گذاری 

 پروژه  زودهنگام  توقف ← مدیریتی حمایت  ااه 

و   تأخیری 

 اننده منفی تعدیل

پروژهناتمام 11 دارای  ماندن  های 

 ظرفیت بلندمدت 

  و   درآمد  ←  بازار  به  موفق  ورود  ←واار  توسعه مدل اسب سازی مثرر تجاری

 نوآوری در  مجدد گذاریسرمایه  ← اعتبار

 ایجاد چرخه پایدار رشد نوآوری  19 اننده مثبت تقویت

 

شده بود.  شناساییم العه، پرتکرارترین مسیر علّی    ۳۰گذاری در تحقیق و توسعه با پشتیبانی  ، سازواار سرمایه۲بر اساس جدول  

گذاری زمانی به  صورت خ ی و فوری گهارش نشده بود. سرمایهحال، راب ه میان تحقیق و توسعه و عملکرد نوآورانه در اغلب م العات بهبااین

شد اه منابع مالی به آزمای ، توسعه نمونه اولیه، جذب نیروی متخصص، ایجاد زیرساخت و اسب دان  فناورانه اختصاص  نوآوری منجر می

استفاده تبدیل شود. در برخی م العات، افهای  بودجه تحقیق و توسعه یابد و سپس از طریق فرایندهای سازمانی به محصول یا فرایند قابل

ین،  های شکست شده بود. بنابراها، موجب پرااندگی منابع و افهای  ههینهگذاری، هماهنگی میان واحدها یا ارزیابی پروژهبدون وجود اولویت

 .شدگذاری تحقیق و توسعه یک عامل ضروری اما نااافی محسوب میسرمایه

هایی اه  ترین سازواار میانجی میان منابع دان  بیرونی و عملکرد نوآورانه بود. سازمانم العه، مهن  ۲۸ظرفیت جذب با پشتیبانی  

ها و انتقال های موجود و ااربرد آن در توسعه محصول را داشتند، از همکاریتوانایی شناسایی ارزش دان  جدید، فهن آن، ترایب آن با تجربه

بیشتری می بهره  یا همکاری بردند. در مقابل، سازمانفناوری  به فناوری، تجهیهات  پایین، حتی در صورت دسترسی  با ظرفیت جذب  هایی 

اننده شناسایی  عنوان سازوااری تقویت م العه به  ۲۶دانشگاهی، قادر به تبدیل دان  دریافتی به قابلیت پایدار نبودند. یادگیری سازمانی نیه در  

شدن زمان توسعه و ااری، اوتاهها موجب ااه  دوبارهها و بازبینی تصمینها، انتقال دان  میان تینها، تحلیل شکست پروژه شد. ربت تجربه  

های توسعه طولانی و پیچیدگی فنی بالا اهمیت بیشتری  ویژه در صنایع با چرخهشد. این سازواار بهبینی مشکلات میافهای  قابلیت پی 

 .داشت

طور مستمر بازار، هایی اه بهدادند. سازمانم العه، پیوند میان تغییرات محی ی و پاسخ سازمانی را توضیح می  ۲۵های پویا در  قابلیت

بازده  های انتوانستند منابع خود را از فعالیت اردند و میهای فناورانه را زودتر شناسایی میاردند، فرصتفناوری، رقبا و مقررات را رصد می

های باربات محدودتر بود، اما با افهای  سرعت تغییر فناوری و عدم ق عیت های پویا در محیطهای نوظهور انتقال دهند. ارر قابلیتبه حوزه 

م العه گهارش شدند. حمایت مدیریت از   ۲۲و    ۲۳ترتیب در  شد. حمایت مدیریت ارشد و فرهنگ نوآوری نیه بهبازار، اهمیت آن بیشتر می

اه فرهنگ نوآوری از طریق افهای  امنیت گذاشت، درحالیبخشی به پروژه و ااه  مقاومت سازمانی ارر میأمین منابع، مشروعیتطریق ت

 .ارد شناختی، تحمل خ ا و آزادی آزمای ، مشارات اارانان را تقویت میروان 

م العه شناسایی شد. همکاری دانشگاه و صنعت بیشتر در   ۱۸م العه و مشارات مشتریان در    ۲۰همکاری دانشگاه و صنعت در  

اه مشارات مشتریان بیشتر در های پایه اررگذار بود، درحالیمراحل تولید دان ، حل مسائل پیچیده، دسترسی به تجهیهات و توسعه فناوری

ااه  عدم ق عیت تقاضا، اصلاح طراحی و افهای  تناسب محصول با بازار نق  داشت. در برخی م العات، مشارات بی  از حد مشتریان 
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های رادیکال منجر شود. بنابراین، ارر مشارات مشتریان به نوع نوآوری و توانست به تمراه بر بهبودهای تدریجی و غفلت از نوآوری فعلی می

 .افق زمانی سازمان وابسته بود

اه  ارد، درحالیصورت غیرخ ی گهارش شد. س وح پایین رقابت انگیهه اافی برای نوآوری ایجاد نمیم العه به  ۱۸ارر رقابت بازار در  

های اوچک  ویژه در سازمانحال، رقابت بسیار شدید، بهداد. بااینها را به تمایه، ااه  ههینه و توسعه فناوری سو  میرقابت متوسط، سازمان

های دولتی  اختصاص به تحقیق و توسعه را محدود اند. حمایتتوانست حاشیه سود را ااه  دهد و منابع قابلیا دارای محدودیت مالی، می

بااین  ۱7در   داشت.  ارر  اولیه  ریسک  ااه   و  سرمایه  به  دسترسی  تسهیل  زیرساخت،  تأمین  ههینه،  ااه   طریق  از  عمدتاً  حال،  م العه 

های  گذاری در پروژهجویانه یا سرمایهها، رفتار رانترشفاف یا غیرهدفمند در برخی موارد موجب وابستگی سازمانمدت، غیهای اوتاهحمایت

 .فاقد توجیه بازار شده بود

م العه،    ۱۲م العه، تمراه سازمانی شدید در    ۱۴نتایج مربوط به عوامل بازدارنده نشان داد اه پیچیدگی و عدم ق عیت فناوری در  

عنوان سازواارهای محدوداننده شناسایی شده بودند. تأخیر  م العه به  ۱۱م العه و فاصله زمانی بازده نوآوری در    ۱۲امبود منابع مالی در  

های  ها بود؛ زیرا مدیران در شرایط فشار مالی یا ارزیابیترین دلایل توقف زودهنگام پروژهگذاری و تحقق بازده اقتصادی، یکی از مهنمیان سرمایه

پروژهاوتاه بود  نشدهمدت، ممکن  بازدهی  وارد مرحله  را اه هنوز  تجاریهایی  مقابل،  تلقی انند. در  ناموفق  در  اند،  مثرر  م العه   ۱۹سازی 

ارد. این  گذاری مجدد در تحقیق و توسعه تبدیل میارد اه درآمد، اعتبار و تجربه حاصل از موفقیت بازار را به سرمایهری ایجاد میسازواا

شود و عملکرد بهتر نیه منابع لازم  یافته نشان داد اه ارتباط میان نوآوری و عملکرد اقتصادی دوطرفه است؛ نوآوری موجب بهبود عملکرد می

 .اندهای بعدی را فراهن میبرای نوآوری 

 3جدول 

 های بازخوردی و اجهای چارچوب پویای نوآوری فناورانه حلقه

اد  

 حلقه 

 تفسیر پویایی سیستن  جهت نهایی حلقه  زنجیره علّی اصلی  نوع حلقه 

R1 محصول   نوآوری  ←  فناورانه  دان   ←گذاری تحقیق و توسعه  سرمایه اننده تقویت  

  گذاری سرمایه  ←  بیشتر  مالی  منابع  ←   بازار   عملکرد  ←  فرایند  و

 مجدد 

موفقیت اولیه، منابع لازم برای توسعه بیشتر  مثبت

 اند نوآوری را ایجاد می

R2 جذب   ظرفیت  ←  تخصصی  انسانی  سرمایه   ←آموزش و تجربه   اننده تقویت   ←  

  انگیهه   ←  نوآوری  موفقیت  ←  بیرونی  دان   از  مثرر  استفاده

 آموزش  در گذاری سرمایه

به مثبت مهارت  و  دان   صورت  انباشت 

شونده ظرفیت نوآوری را افهای   خودتقویت

 دهدمی

R3 مشترک   یادگیری  ←  متنوع  دان   به  دسترسی  ←ای  همکاری شبکه اننده تقویت  

 همکاری  شبکه گسترش ← همکاری  موفقیت و اعتماد ←

مشارات مثبت و  اعتماد  همکاری،  های موفقیت 

 دهد جدید را افهای  می

R4 نوآوری   اننده تقویت   آزمای    و  پردازیایده  ←  شناختی روان  امنیت  ←فرهنگ 

 نوآوری   فرهنگ  تقویت   ←  نوآورانه  موفقیت   ←  تجربه  از   یادگیری   ←

فرهنگ حمایتی و موفقیت نوآوری یکدیگر   مثبت

 انند را تقویت می

R5 موفق  تجاری اننده تقویت   نیروی   و  سرمایه   جذب  ←  اعتبار  و  درآمد  ←سازی 

 سازی تجاری احتمال افهای  ←  جدید فناوری توسعه ← متخصص

و   مثبت توسعه  توان  بازار،  عرضه  موفقیت 

 دهد های بعدی را افهای  مینوآوری

R6 شدن اوتاه  ←   هماهنگی  و  داده  تبادل  سرعت   ←زیرساخت دیجیتال   اننده تقویت  

 دیجیتال  گذاریسرمایه ارزش ←  بازار به   ترسریع پاسخ  ←  توسعه

انگیهه  دیجیتالی مثبت اارایی،  افهای   با  شدن 

 اند توسعه بیشتر زیرساخت را ایجاد می

R7 اننده  تقویت

 منفی

پروژه     نوآوری   منابع  ااه   ←  مدیریت  اعتماد  ااه   ←شکست 

 شکست  احتمال افهای   ←  آزمای  و  ایفیت افت ←

نظر   از  منفی 

 عملکرد

مدیریت میشکست  را  نشده  سازمان  تواند 

 وارد چرخه فرسایشی ااه  نوآوری اند 
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B1 پروژه اننده تعدیل نوآوری  افهای     محدودیت   ←   منابع   مصرف  افهای   ← های 

 ها پروژه سرعت   یا  تعداد ااه  ←  انسانی نیروی  و بودجه 

و  منفی 

 انندهمتعادل

های محدودیت منابع از رشد نامحدود پروژه

 اند نوآوری جلوگیری می

B2 افهای    ←  توسعه  ههینه   و  زمان  افهای   ←افهای  پیچیدگی فناوری   اننده تعدیل  

 گذاری سرمایه به   تمایل ااه  ←  شکست  ریسک 

را   منفی نوآوری  توسعه  آهنگ  فناوری  پیچیدگی 

 اند محدود می

B3 و   مدیریتی   پیچیدگی  ←   محصول  تنوع   گسترش   ← افهای  نوآوری   اننده تعدیل  

 نوآوری   سرعت  افت ←  هماهنگی ااه   ← عملیاتی

می منفی تنوع  حد  از  بی   توان  رشد  تواند 

 هماهنگی سازمان را ااه  دهد 

B4 رقابت   اننده تعدیل   و   سود  حاشیه  ااه   ←  نوآورانه  تلاش  افهای    ←افهای  

 آینده  گذاری سرمایه محدودشدن  ← آزاد  منابع

و   غیرخ ی 

 اننده تعدیل

بهینه می از س ح  تواند  رقابت پس از عبور 

 ظرفیت نوآوری را تضعیف اند 

B5 تقاضا   افهای    ←   ها پروژه  و  ها بنگاه  ورود  افهای    ← حمایت دولتی   اننده تعدیل  

 دسترسی   ترشدن سخت  یا  حمایت  سهن  ااه    ←  حمایتی  منابع   برای 

را   منفی ارر حمایت  محدودیت ظرفیت سیاستی، 

 اند در طول زمان تعدیل می

B6 فکری   اننده تعدیل مالکیت  شدید    ااه    ←   دان    انتشار   ااه   ←حفاظت 

 جمعی  نوآوری سرعت   ااه  ←  ایشبکه  یادگیری

می منفی افراطی  در حفاظت  دان   جریان  تواند 

 ااوسیستن را محدود اند 

D1  جذب   ظرفیت  افهای   ←   مهارت  توسعه  ←گذاری در آموزش  سرمایه تأخیر زمانی  

 نوآوری  بهبود ←

تا   متوسط  تأخیر 

 بلندمدت 

با فاصله  پیامد سرمایه زمانی گذاری انسانی 

 شود ظاهر می

D2  سیاستی   تأخیر زمانی   توسعه   ←   همکاری   و  زیرساخت  گیریشکل  ←حمایت 

 اقتصادی عملکرد ←  فناوری

ارر  تأخیر بلندمدت  است  ممکن  سیاست  زودهنگام  ارزیابی 

 واقعی آن را امتر نشان دهد 

D3  سازی تجاری ← اصلاح و آزمون ← سازینمونه ←تحقیق و توسعه   تأخیر زمانی  

 مالی  بازده ←

می تأخیر بلندمدت  بازده  و  ههینه  میان  تواند  فاصله 

 مدت را منحرف اند های اوتاهتصمین 

 

تأخیر زمانی    ۳اننده و  حلقه تعدیل  ۶اننده،  حلقه تقویت   7شود، سنته روابط علیّ به شناسایی  مشاهده می  ۳گونه اه در جدول  همان

گذاری تحقیق و توسعه  داد. در این حلقه، افهای  سرمایههسته اقتصادی چارچوب نوآوری فناورانه را تشکیل می،  R1 اصلی منجر شد. حلقه

ارد و این  شد. عملکرد بهتر، منابع مالی بیشتری ایجاد میموجب توسعه دان  فناورانه، تولید محصول یا فرایند جدید و بهبود عملکرد بازار می

ها پس از دستیابی به موفقیت اولیه، دهد اه چرا برخی سازمانشدند. این حلقه توضیح میگذاری میمنابع مجدداً در تحقیق و توسعه سرمایه

سازی وابسته بود؛ زیرا در صورت عدم  شدن این حلقه به توان تجاریحال، فعالتوانند مسیر رشد سریع و انباشت قابلیت را طی انند. بااینمی

 .شدگذاری مجدد اامل نمید، حلقه میان نوآوری و سرمایهتبدیل دستاورد فنی به درآم

داد. آموزش، تجربه و جذب نیروی متخصص، توانایی سازمان  ، فرایند انباشت سرمایه انسانی و ظرفیت جذب را نشان میR2 حلقه

ارد و موفقیت، های نوآوری را بیشتر میداد. افهای  ظرفیت جذب نیه احتمال موفقیت پروژهبرای فهن و استفاده از دان  خارجی را افهای  می

داد. این حلقه دارای تأخیر زمانی بود؛ زیرا ارر آموزش  گذاری مجدد در آموزش و توسعه منابع انسانی را افهای  میانگیهه مدیریت برای سرمایه

اردند،  گذاری آموزشی را متوقف میمدت، سرمایهنکردن نتایج اوتاههایی اه به دلیل مشاهدهشد. سازمانبر عملکرد نوآورانه بلافاصله ظاهر نمی

 .شدن اامل حلقه، فرایند انباشت قابلیت را مختل انندود پی  از فعالممکن ب

نق  شبکه  R3 حلقه تأمینبه  دانشگاه،  با  اولیه  اشاره داشت. همکاری  پژوهشی، دسترسی  های همکاری  یا مراه  مشتری  اننده، 

ارد و اعتماد  های همکاری، اعتماد میان شراا را تقویت میداد. یادگیری مشترک و موفقیت پروژهسازمان به منابع دانشی متنوع را افهای  می

توانست  طلبانه میشد. در مقابل، شکست همکاری، اختلاف بر سر مالکیت دان  یا رفتار فرصتهای آینده منجر میبیشتر به گسترش همکاری

اعتماد را ااه  دهد و حلقه را در جهت معکوس فعال اند. بنابراین، وجود قراردادهای روشن، سازواارهای حل اختلاف و ظرفیت جذب برای 

 .پایداری این حلقه ضروری بود

ای و ای دوطرفه دارند. فرهنگ مبتنی بر تحمل خ ا، استقلال حرفهنشان داد اه فرهنگ نوآوری و عملکرد نوآورانه راب ه  R4 حلقه

ارد. آزمای  و یادگیری حل و گهارش خ ا تشویق میداد و اارانان را به ارائه ایده، آزمای  راهشناختی را افهای  میارتباطات باز، امنیت روان 
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ارد. در مقابل،  داد و موفقیت نیه باور مدیریت و اارانان به ارزش فرهنگ نوآوری را تقویت میبیشتر احتمال موفقیت نوآوری را افهای  می

شد. در  می R7 اردند و سیستن وارد حلقههای پرریسک اجتناب میشدند، اارانان از ارائه ایدهها با تنبیه و سرزن  همراه میاگر شکست 

شد و ااه  آزمای  نیه  داد، ااه  اعتماد به محدودشدن بودجه و آزمای  منجر می، شکست پروژه اعتماد مدیریت را ااه  میR7 حلقه

تدریج  ها پس از چند تجربه ناموفق، بهدهد اه چرا برخی سازمانداد. این حلقه فرسایشی توضیح میهای بعدی را افهای  میاحتمال شکست 

 .دهندرا از دست میظرفیت نوآورانه خود 

گذاران، مشتریان سازی موفق تأاید داشت. موفقیت بازار علاوه بر ایجاد درآمد، اعتبار سازمان را نهد سرمایهبر نق  تجاری R5 حلقه

های  ارد و ظرفیت توسعه فناوریداد. اعتبار و منابع بیشتر، جذب سرمایه و استعدادهای جدید را تسهیل میو نیروی انسانی متخصص افهای  می

دهد اه موفقیت تجاری صرفاً یک پیامد نهایی نیست، بلکه ورودی مرحله بعدی نوآوری محسوب  داد. این حلقه نشان میبعدی را افهای  می

گیری را  سازی و تصمین سازی، نمونهها، شبیه نیه بیانگر آن بود اه توسعه زیرساخت دیجیتال، تبادل داده، هماهنگی تین R6 شود. حلقهمی

دهد و سازمان را به توسعه بیشتر زیرساخت گذاری دیجیتال را افهای  میشده سرمایهبهبود سرعت و اارایی، ارزش ادراکاند.  تسریع می

 .اند ترغیب می

نشان داد اه افهای    B1 اردند. حلقهاننده از رشد نامحدود سیستن جلوگیری میهای تعدیلاننده، حلقه های تقویتدر انار حلقه

دهد و در نهایت محدودیت منابع، سازمان را وادار به ااه   های نوآوری، مصرف بودجه، زمان و نیروی متخصص را افهای  میتعداد پروژه

تواند موجب پرااندگی منابع و ااه  ایفیت اجرای  گذاری میها بدون اولویتزمان پروژهاند. بنابراین، افهای  هنها میتعداد یا سرعت پروژه

داد. با افهای  پیچیدگی، زمان آزمای ، ههینه توسعه و احتمال خ ا بیشتر  نیه ارر پیچیدگی فناوری را نشان می B2 ها شود. حلقههمه پروژه

 .دادگذاران به ادامه پروژه را ااه  میریسک، تمایل مدیریت یا سرمایه شد و افهای می

دهد، اما پس از عبور از س ح ظرفیت بیانگر آن بود اه افهای  تنوع محصول و فناوری، در ابتدا فرصت بازار را گسترش می B3 حلقه

نیه راب ه غیرخ ی رقابت و نوآوری را توضیح   B4 دهد. حلقهدهد و سرعت نوآوری را ااه  میمدیریتی، پیچیدگی هماهنگی را افهای  می

توانست حاشیه سود و منابع آزاد را ارد، اما رقابت بسیار شدید میها را به نوآوری ترغیب میداد. افهای  رقابت تا س حی مشخص، سازمانمی

های حمایتی دولت ممکن است با  نشان داد اه ظرفیت محدود برنامه B5 گذاری آینده را محدود اند. حلقهااه  دهد و در نتیجه سرمایه

نیه به پیامد دوگانه حفاظت   B6 وجب ااه  سهن حمایت هر بنگاه یا دشوارترشدن دسترسی به منابع شود. حلقهافهای  تعداد متقاضیان، م

توانست جریان دان ، یادگیری داد، اما حفاظت بی  از حد میگذاری را افهای  میاز مالکیت فکری اشاره داشت. حفاظت مناسب انگیهه سرمایه

 .ای و نوآوری جمعی را ااه  دهدشبکه 

مربوط به فاصله میان آموزش و توسعه قابلیت بود. آموزش اارانان   D1 سه تأخیر زمانی اصلی نیه در چارچوب شناسایی شد. تأخیر

داد، اما تبدیل این مهارت به ظرفیت جذب و عملکرد نوآورانه به تجربه، ااربرد عملی و تکرار نیاز داشت. ابتدا مهارت و دان  را افهای  می

های همکاری و بلوغ فناوری معمولاً چندین دوره زمانی طول  گیری شبکه های حمایتی مربوط بود. ایجاد زیرساخت، شکلبه سیاست D2 تأخیر

نیه  D3 ها منجر شود. تأخیرگیری نادرست درباره نااارآمدی آن توانست به نتیجه های سیاستی میاشید؛ بنابراین، ارزیابی زودهنگام برنامهمی

گیری بود؛ زیرا ااه   رباتی در تصمینترین منابع بیداد. این تأخیر یکی از مهنهای تحقیق و توسعه و بازده مالی را نشان مینهفاصله میان ههی

 .سازی متوقف اندتوانست پروژه را پی  از رسیدن به مرحله تجاری حمایت در میانه چرخه توسعه می

های  شود. لایه نخست، ورودیپیوسته تشکیل میهنلایه به  ۵ها نشان داد اه چارچوب مفهومی نوآوری فناورانه از  سنته نهایی یافته

اننده شامل ظرفیت جذب، یادگیری های تبدیلسیستن شامل منابع مالی، سرمایه انسانی، دان ، تجهیهات و زیرساخت بود. لایه دوم، قابلیت
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های همکاری،  ای و مدیریت تحقیق و توسعه بود. لایه سوم، روابط و شرایط محی ی شامل شبکهوظیفه های پویا، هماهنگی میانسازمانی، قابلیت

های دولتی، نظام مالکیت فکری و عدم ق عیت محی ی بود. لایه چهارم، فرایندهای خروجی شامل توسعه فناوری،  تقاضای بازار، رقابت، سیاست

وری، مهیت رقابتی،  سازی و ورود به بازار بود. لایه پنجن، پیامدها شامل عملکرد اقتصادی، بهرهسازی، نوآوری محصول و فرایند، تجارینمونه 

 .های بعدی نوآوری بوداعتبار، توسعه بازار و انباشت منابع برای دوره

از طریق قابلیت ارر عوامل ورودی بر پیامدهای نوآوری عمدتاً  شد. منابع مالی بدون  اننده اعمال میهای تبدیلدر این چارچوب، 

ظرفیت جذب و یادگیری ممکن بود به نوآوری پایدار منجر نشوند و دسترسی به دان  بیرونی بدون سرمایه انسانی و هماهنگی سازمانی قابلیت  

توانستند روابط درونی سیستن را تقویت یا تضعیف انند. برای نمونه، حمایت برداری محدودی داشت. از سوی دیگر، عوامل محی ی میبهره

های فاقد قابلیت مدیریتی محدود بود. رقابت بازار انگیهه نوآوری را افهای  داد، اما ارر آن در سازمانگذاری را ااه  میدولتی ههینه سرمایه

دادند،  های همکاری دامنه دان  را گسترش میتوانست منابع تحقیق و توسعه را ااه  دهد. شبکهشرایط محدودیت مالی میداد، اما در  می

 .دادنداما در صورت ضعف اعتماد و حفاظت قراردادی، خ ر نشت دان  را افهای  می

گذاری نیست، بلکه رفتاری برآمده از تعامل  ها نشان داد اه نوآوری فناورانه یک پیامد ایستا یا نتیجه مستقین سرمایهدر مجموع، یافته

بازخوردی، محدودیتحلقه  زمینه های  و شرایط  زمانی  تأخیرهای  منابع،  است. سازمانهای  تقویت ای  اه چند حلقه  بههایی  را  صورت  اننده 

گذاری و عملکرد، حلقه یادگیری و ظرفیت جذب و حلقه همکاری و اعتماد، احتمال بیشتری برای انند، مانند حلقه سرمایه زمان فعال میهن

هایی اه تحت تأریر حلقه شکست و ااه  اعتماد، محدودیت منابع، پیچیدگی فناوری  دستیابی به رشد پایدار نوآوری دارند. در مقابل، سازمان

ا بازده  فشار  میوتاهیا  قرار  سرمایهمدت  وجود  با  حتی  است  ممکن  بنابراین،  گیرند،  شوند.  نوآورانه  ظرفیت  ااه   مسیر  وارد  اولیه،  گذاری 

عنوان سیستمی چندس حی، وابسته به مسیر، دارای تأخیر و مبتنی بر بازخورد تبیین ها، نوآوری فناورانه را به چارچوب حاصل از سنته پژوه 

 .اند می

 گیری بحث و نتیجه

  یو ارائه چارچوب  ستنیس  یشناسییا یفناورانه از منظر پو  یمثرر بر نوآور  ی مند عوامل و سازواارهاپژوه  حاضر با هدف مرور نظام

منفرد   ریمتغ  کی  یاررگذار  جهیفناورانه نت  یم العه منتخب نشان داد اه نوآور  ۴۲عوامل انجام شد. سنته    نیا  انیروابط م  نییتب  یبرا  یمفهوم

فرهنگ   ،یرهبر  ا،یپو  یهاتیقابل  ،ی سازمان  یریادگیجذب،    تیظرف  ،یانسان  هیو فناورانه، سرما  ی منابع مال  ی بلکه از تعامل چندس ح  ست،ین

  ن ی همچن هاافتهی . دی آیم د یپد یسازیتجار تیو قابل تالیجید  یهارساخت ی ز ، ینهاد یهااستیبازار، س طیشرا ،یاشبکه یهایهمکار ،ینوآور

  انیو روابط م  گذارندیارر م  یبر نوآور  یریو تأخ  انندهلیتعد  ،یانجیم  ن،یرمستق یغ   ن،یمستق  یرهایمس  قیمذاور از طر  واملنشان دادند اه ع 

عنوان  فناورانه را به  یآمده نوآوردستاساس، چارچوب به  ن یاست. بر ا  نییقابل تب  اننده لیو تعد   اننده تیتقو  یبازخورد  ی هاها در قالب حلقهآن 

تعامل    ریاه رفتار آن در طول زمان تحت تأر  اند یم  یمعرف   ها تیو متأرر از انباشت منابع و قابل  ریوابسته به مس  ، یچندس ح  ،باز  یستمیس

 .ردیگیشکل م ینهاد ط یسازمان، بازار، شبکه و مح انیم

  یهایورود نیترفناورانه، از مهن  یهارساخت یو توسعه و ز قیدر تحق یگذارهیسرما ،ی پژوه  نشان داد اه منابع مال افتهی نینخست

 ص ی تخص  تیفیو ا  شودیمنجر نم  ینوآور   یلهوماً به افها  ییتنهامنابع به    یم العات نشان داد اه افها  لیتحل  حال،نیهستند. باا  ینظام نوآور

محور  منبع  دگاه یبا د   جهینت نیدارد. ا  یتر انندهنیینق  تع  د، یجد   ندیفرا  ا یبه محصول    یگذارهیسرما  لیتبد  تیجذب دان  و قابل  توانمنابع،  

ها  از آن  یبردارو بهره  بیترا  ،ی دهنحوه سازمان  جهیمنابع، بلکه نت  تیرا نه صرفاً حاصل مالک  داریو توسعه پا  یرقابت  تیهمسو است اه مه
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نتاداند یم و  Razzaqueپژوه     جی.  اه  داد  نشان  طر   نانهیاارآفر  یرهبر  یهایژگیو همکاران  سازمان  تیتقو  قیاز  قابل  ی منابع    یهاتی و 

نشان دادند اه   Podruzsikو  Atobishi ن،ی. همچن(Razzaque et al., 2024)  بخشدیرا بهبود م داریعملکرد بنگاه و توسعه پا ،یراهبرد

 ,Atobishi & Podruzsik)اند    لیتبد  داری پا  یرقابت  تیاوچک و متوسط را به مه  ی هامنابع محدود شرات  تواند یم  یاخلاق  نانهیاارآفر  یرهبر

منابع به   ی دهجهت   یسازمان برا  تیبلکه ظرف  ست،ین  یبه فناور  یدسترس  ایصرفاً حجن بودجه    شودیم  یآنچه موجب نوآور  ن،ی. بنابرا(2025

 است. ی و اجتماع  یاهداف فناورانه، اقتصاد انیم اممناسب و حفظ انسج  یهافرصت  یسو

  هیشده، سرماداشت. در چارچوب ارائه   دیتأا  نانهیاارآفر  یهایستگیآموزش و شا  ،یانسان  هیسرما  یدوم پژوه  بر نق  محور  افتهی

جذب  ت یظرف یریگشکل نهیو زم اندیمستمر رشد م یریادگیو  یاآموزش، تجربه، تعامل حرفه  قیاست اه از طر یانباشت ریمتغ کی یانسان

و همکاران نشان دادند اه توسعه    Jalali Chimehهمخوان است.    یآموزش  یهاپژوه   جیبا نتا  افتهی  نی. اسازد یفراهن م  ار  ای پو  یهاتیو قابل

مشارات   نهیزم  تواندیآموزش م  هیاز مراحل اول  ،یریپذت یحل مسئله و مسئول  ت،یخلاق  ،یشناساز جمله فرصت  نانه، یاارآفر  ی هایستگیشا

نشان دادند    هیو همکاران ن  Purnawirawan .(Jalali Chimeh et al., 2025)را فراهن اند    یو نوآور  داری پا  وسعهت  یندهایمثرر افراد در فرا

  یاار  یهاطیورود به مح یبرا  رانیفراگ  ی آمادگ  یموجب افها یاو حرفه  ی در مدارس فن ینیبا آموزش اارآفر تالیجید  یهامهارت قیاه تلف

  داریبا اهداف توسعه پا  ینیآموزش اارآفر  وندیارد اه پ   د یتأا  Reimers  ن، ی. افهون بر ا(Purnawirawan et al., 2025)  شودیفناورانه م

اه    انندیم   دیی م العات تأ   نی. ا(Reimers, 2024)اند    لیتبد  ینوآور  کیو تحر  یحل مسائل واقع  یبرا  یی ها را به بسترهادانشگاه  تواندیم

 افراد وابسته است.  ی و اجتماع  یرفتار ،یشناخت  تیباشد، به ظرف ی صرفاً فن ندیفرا کی هاز آنک  یفناورانه پ  ینوآور

نوآورانه است.   ی امدهای به پ   یرون یب  ی منابع دانش  ل یسازواار تبد  ن یتریدان ، اصل  ت یریجذب و مد  تیسوم نشان داد اه ظرف  افتهی

اه نتوانند ارزش   یداشته باشند، اما تا زمان   ی دسترس  تالیجیمنابع د  ا ی  یتجار  ی شراا  ، یقاتیها، مرااه تحقها ممکن است به دانشگاهسازمان

  ی منته  داریپا   یبه نوآور  ها یهمکار  رند،یبه اار گ   ی عمل  ی ندهایانند و در فرا  بیترا  نیشیدهند، آن را با دان  پ   صیرا تشخ  د یدان  جد 

 ،یریادگی  تیرا وابسته به قابل  انیبندان   ینیمقتصدانه و اارآفر  ینوآور  انیم  وندیهمسو است اه پ   Rambe  ی هاافتهیبا    جهینت  نینخواهد شد. ا

و همکاران نشان   Somwethee  ن،ی. همچن(Rambe, 2025)خلاقانه دانست    یهاحلمنابع به راه  یهاتی محدود  لیو تبد   استفاده از دان

را    یاجتماع   یهابنگاه  یداریپا   ،یاجتماع   ینیاارآفر  تیقابل  تیتقو  قیاز طر  یسازمان   یخلق ارزش مشترک و چابک  ،یفکر  هیدادند اه سرما

  ی و روابط سازمان  ها هیاه در ساختارها، رو  شودیم  ل یتبد  یبه نوآور  ی دان  هنگام  ن،ی. بنابرا(Somwethee et al., 2025)  دهد یم   یافها

 . دیدرآ یجمع تیصورت ظرفو به ابد ی انیجر

  ی هاتیمنابع بود. قابل  یکربندی فرصت، تصاحب فرصت و بازپ   ییدر شناسا  ای پو  ی هاتیپژوه ، نق  قابل  یاصل  ج یاز نتا  گرید   یکی

عدم ق ع  یفناور  عیسر  رات ییتغ  یدارا  یهاطیدر مح  ایپو اهم  تیو  با  رایز  انند، یم  دایپ   یشتریب  تیبازار  از ساختارها و    د یسازمان  بتواند 

گ  شدهتیتثب  یهاهیرو شرا  ردیفاصله  با  متناسب  را  خود  منابع  نتا  یده سازمان  دیجد  طی و  اه    Xuپژوه     ج یاند.  داد  نشان  و همکاران 

انند، مشروط بر آنکه   تیرا تقو  یسازمان  داریو تحقق اهداف توسعه پا  یالملل نیب  ینیاارآفر  انیراب ه م  توانندیم   یهوش مصنوع   یهایفناور

و همکاران نشان  Urooj ن،ی. همچن(Xu et al., 2024)برخوردار باشد   یریگنیتصم  یندهایدر فرا یادغام فناور یلازم برا تیسازمان از قابل

وابسته    یانترل  یو سازواارها  یالهامات نهاد  تیآن به رعا  یدارد، اما ارربخش  ینق  مهم  داریپا  ینیدر اارآفر  تالیجید   یمال  تیدادند اه قابل

  ی هاتی در بستر قابل  دیبلکه با  شود،یموجب تحول نم  خودیخودبه  دیجد  یاه فناور  دهندیشواهد نشان م  ن ی. ا(Urooj et al., 2025)است  

 شود.  ییو بازآرا ریمناسب جذب، تفس ی سازمان
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  یهاتیقابل  ریشدن سافعال  سازنهیاز عوامل زم  یو فرهنگ نوآور  یارشد، سبک رهبر  تیریمد  تیپژوه  حاضر نشان داد اه حما  جینتا

ا  یشتریب  لیاارانان تما  انند،یم  تیو تحمل شکست حما  یریادگی   ،یاز آزما  رانیاه مد  ییهاهستند. در سازمان  یسازمان ارائه    ده، یبه 

شدن حلقه  احتمال فعال  ،یهیمدت و فرهنگ تنباوتاه  ی ابیارز  د،ینوآورانه دارند. در مقابل، تمراه شد  یهادر پروژه  تگهارش خ ا و مشارا

 نانهیو اارآفر  یاخلاق  یرهبر  نهیدر زم  Podruzsikو    Atobishi  ی هاافته ی.  دهدیم    یرا افها  یگذارهیشکست، ااه  اعتماد و ااه  سرما

م  هین اعتماد،  اه  داد  جهت  یریپذتیسئولنشان  م  یریگو  پا  یرقابت  تیمه  توانندیبلندمدت  توسعه  تقو  داری و   & Atobishi)انند    تیرا 

Podruzsik, 2025)جینتا  ن،ی. همچن  Razzaque  دارد    دیتأا  داریبر عملکرد و توسعه پا  نانهیاارآفر  یو همکاران بر ارر رهبر(Razzaque 

et al., 2024)منابع،    صیاست اه بر تخص  ی بلکه عامل  ست،یمستقل ن  ریمتغ  کیتنها    ستنیس  یشناسییایودر چارچوب پ   ی رهبر  جه،ی. در نت

 . گذاردیارر م یریگنیتصم  یو افق زمان یهمکار ،یریادگیفرهنگ، 

  ان، یها، مشتربا دانشگاه  ینشان داد اه همکار  جیمربوط بود. نتا  ینیاارآفر  یهاستنیو ااوس  یاشبکه   یهایبه نق  همکار  گری د  افتهی

ها  ارر شبکه   حال، نیدهد. باا   یرا افها  یبازار و منابع مال   هات،یبه دان ، تجه  یدسترس  تواندیها مبنگاه  ریو سا  یمرااه پژوهش  انندگان،نیتأم

  ینیاارآفر  یهاستنیااوس  ل یدر تحل  Kimو    Leeوابسته است.    تیروابط و وضوح حقو  مالک  یحکمران  تیفیجذب، ا  تیبه اعتماد، ظرف

 ط یها و محشبکه  رساخت،یز  ، ی منابع مال  ، ی انسان  ه یجنوب صحرا نشان دادند اه سرما  ی قایاطلاعات و ارتباطات در آفر  یفناور  ینوپا  یهاشرات

اردند اه    دیتأا  هیو همکاران ن  Smachylo .(Lee & Kim, 2025)  گذارندیفناورانه ارر م  یواارهااسب   یداریبر پا  مکملطور  به  ینهاد

است   یگذاراستیبازار و س  ،یسازشبکه   ، یمال   نیهماهنگ در حوزه آموزش، تأم  یراهبردها  نیمستلهم تدو  ی استارتاپ   یهاستن ی توسعه ااوس

(Smachylo et al., 2024)ضعف هر جهء   رای همسو است؛ ز  ینوآور  ستنیااوس  یستمیس  تیبر ماه  یپژوه  حاضر مبن  جهیبا نت هاافتهی  نی. ا

 اجها را محدود اند.  ریارر سا تواندیم

اعتماد    ،یهمکار  تیمعنا اه موفق  نیاند؛ به ا  جادیا  انندهت یحلقه تقو  کی  تواندیم  یاشبکه   یپژوه  نشان داد اه همکار  یهاافتهی

  ه ین یحلقه ممکن است در جهت منف  نی ا حال،نی. باااندیرا فراهن م دیجد یهایهمکار یریگشکل  نهیزم شتر، یو اعتماد ب  دهدیم  یرا افها

 ی میبر اار ت  یمبتن  یفناور  یسازیاز شبکه شود. مدل تجار  گرانینشت دان  موجب ااه  اعتماد و خروج باز  ای  یهمکار  شکستعمل اند و  

به ارزش   ی پژوهش  یدستاوردها  ل یرا در تبد  ی ابیو بازار  ی تیریمد  ، یفن  یهاتخصص  انیم  ی هماهنگ  تیو همکاران، اهم  Amiriشده توسط  ارائه 

و همکاران نشان داد اه شناخت   Pourjavadشده توسط  ارائه  نانهیاارآفر  ی ابیمدل بازار  ن،ی. همچن(Amiri et al., 2025)نشان داد    یاقتصاد

  ی زمان یهمکار ن،ی. بنابرا(Pourjavad et al., 2024)و عرضه محصول است    ینوآور  تیاز موفق  ی اساس  یبخش  نفعان، یبازار و تعامل فعال با ذ

 و خلق ارزش منجر شود.  سکیر نیمشترک، تقس یریادگیمثرر است اه از تبادل ساده اطلاعات فراتر رود و به 

ها  از سازمان  یاریو عملکرد بود. بس  ینوآور  انیحلقه م  لیدر تکم  یسازیتجار  تیمهن پژوه  حاضر، نق  قابل  یهاافتهیاز    یکی

  ل یمانع تبد  یسازاسیمق  ای  یجذب مشتر  ،ی ابیواار، بازارموفق باشند، اما ضعف در مدل اسب  هیتوسعه نمونه اول  ای دان     دیممکن است در تول

منابع مجدداً   ن یو ا شود یم د یدرآمد، اعتبار و جذب منابع جد  یموفق موجب افها یسازیشده، تجارشود. در چارچوب ارائه  د به درآم یفناور

همخوان   یفناور  یسازیدر تجار  یمیاار ت  تیو همکاران درباره اهم  Amiri  یهاافتهیحلقه با    نی. اشوندیم  یگذاره یو توسعه سرما  قیدر تحق

بازار و   یهافرصت  ییبا شناسا  نانهیاارآفر  یاب یاه بازار  دهدیو همکاران نشان م  Pourjavad  جینتا  ن،ی. همچن(Amiri et al., 2025)است  

اساس، عملکرد بازار صرفاً  نی. بر ا(Pourjavad et al., 2024) دهدیم  ی را افها یتجار تیمحصول و تقاضا، احتمال موفق انیتناسب م جادیا

 فناورانه است.  تیانباشت قابل یدوره بعد یهااز محرک یکیبلکه  ست،ین ینوآور  یینها  امد یپ 
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 ها و ارائه چارچوب مفهومیشناسی سیستم: سنتز پژوهشمند بر عوامل و سازوکارهای مؤثر بر نوآوری فناورانه از منظر پویاییمروری نظام  

 

ها را به  سازمان  تواندیاز رقابت م   یدارند. س ح  یبر نوآور  یرخ یبازار نشان داد اه رقابت و تقاضا آرار غ   طیمربوط به شرا  جینتا

 ی گذارهیآزاد را ااه  دهد و سرما  یاز حد ممکن است منابع مال   یسو  دهد، اما رقابت ب  یو توسعه فناور نهیااه  هه  ه،یتما  یوجوجست 

م را  اارآفر  Sepidbar  یها افتهیاند.    حدودبلندمدت  راب ه  درباره  استان  ینیو همکاران  در  اشتغال  پ   رانیا  یهاو  اه  داد    یامدهاینشان 

  نی. ا(Sepidbar et al., 2024)هر من قه وابسته است    یو ساختار  یاقتصاد  طیو به شرا  ستین  کسانیدر مناطق مختلف    یو نوآور  ینیاارآفر

صنعت ورزش نشان دادند اه    ندهیو همکاران در م العه آ  Rahmani  ن،یدارد. همچن  یفناورانه همخوان  ینوآور  مندنهیزم  تیبا ماه  جهینت

ها  سازمان  ن،ی. بنابرا(Rahmani et al., 2024)  گذارند یارر م  ع یصنا  ندهیبر آ  دهیتنصورت درهنمصرف به  یو الگوها   یفناور  ،یتحولات اقتصاد

 . رندینوآورانه در نظر گ یهایر یگنیرا در تصم یامن قه  تیو ظرف یبلوغ فناور د،یبازار، قدرت خر ختارعلاوه بر شدت رقابت، سا د یبا

  یهارساختیز  ، یات یمال  یهاتیمعاف   ،ی مال  ی هاتیبودند. حما  یی از عوامل مهن در چارچوب نها  هین  ینهاد   طیو مح  ی دولت  یهااستیس

 ی است یس  ی و هماهنگ ی نیب یپ   تیها به ربات، قابلرا ااه  دهند، اما ارر آن ینوآور سکیو ر نهیهه توانندیم   یفکر تیمالک نیو قوان یعموم

  رساخت،یز  ،یگذاراستینشان دادند اه س  ریدپذ یتجد  ی هایانرژ  ینیتوسعه اارآفر  ی هاشران یپ   یی و همکاران در شناسا   Rostamiوابسته است.  

همکار  یگذارهیسرما ابه  ینهاد  یو  توسعه  بر  متقابل  دارند    ن یصورت  ارر  و   Komodromos .(Rostami et al., 2024)صنعت 

Michaelidou  توانم  هین از س  یامستلهم مجموعه   یزنان در بخ  فناور  یندسازنشان دادند اه  تأم  هااست یهماهنگ    ، ی مال  نیدر حوزه 

  ی استیاه مداخله س  انندیم  دییم العات تأ   نی. ا(Komodromos & Michaelidou, 2026)است    یو رفع موانع نهاد  یسازآموزش، شبکه 

 زمان ظهور آرار توجه شود. تفاوتو  ستنیبه ال ساختار س د یدارد و با یمحدود  یمعمولاً ارربخش یبعدتک

هستند. ارر آموزش بر مهارت، ارر   یدر رفتار نظام نوآور  انندهنیی از عناصر تع  یک ی  یزمان  یرهایپژوه  نشان داد اه تأخ  یهاافتهی

موجب توقف زودهنگام    تواندیم   رهایتأخ  ن یا  گرفتندهی. نادشودیبلافاصله ظاهر نم  ی و توسعه بر بازده مال  قیو ارر تحق  رساختیبر ز  استیس

 یستگی دان  به شا  ل یتبد  یزمان برا  ازمندین  تال یجیو د  نانهیاارآفر  یهانمونه، توسعه آموزش  یشود. برا  ها استیمکرر س  رییتغ  ا یها  پروژه

  ی احرفه  یهاو شبکه  ی استارتاپ   یهاستنی ااوس   یریگشکل  ب،یترت  نی. به هم(Purnawirawan et al., 2025; Reimers, 2024)است    یعمل

  ی در افق زمان  د ی با  ینوآور  ی هابرنامه  ی ابی ارز  ن،ی. بنابرا(Smachylo et al., 2024)و انباشت اعتماد و تجربه است    ی جیتدر  تمداخلا  جهینت

 مداخله انجام شود. تیمتناسب با ماه

از س ح رشد بنگاه فراتر    تواندیم  ،ی یمحستیو ز  یبا اهداف اجتماع   وندیفناورانه در صورت پ   ینشان داد اه نوآور  نیهمچن  جینتا

مشارات جامعه و خلق ارزش    قیاز طر  یدر گردشگر   یاجتماع   ینیو همکاران نشان دادند اه اارآفر  Wangرود و به توسعه جامعه امک اند.  

را    یو چابک  یفکر  ه ینق  سرما  هیو همکاران ن  Somwethee .(Wang et al., 2025)اند    تیرا تقو  یمحل  داریپا   عهتوس  تواند یمشترک م

  هین  ی. در حوزه آموزش ورزش (Somwethee et al., 2025)نشان دادند    ی اجتماع   یهابنگاه  یداریو پا   ی اجتماع   ینیاارآفر  تیقابل  جادیدر ا

شواهد   نی. ا(Al-Hasnawi et al., 2026)شده است    یمعرف  یدارینوآورانه و تحقق اهداف پا   یهاروش   وسعهت   یبرا  یعنوان بستر به  ینیاارآفر

در نظر   داریو توسعه پا  یوربهره  ، یارزش اجتماع   ، یاز عملکرد اقتصاد  یبیرا ترا  ینوآور  یامدهایپژوه  حاضر همسو است اه پ   جهیبا نت

 . ردیگیم

  Mutmainnahجامعه سازگار باشند.    یو نهاد  یفرهنگ  یهایژگ یبا و  دی فناورانه با  یهای نشان داد اه نوآور  نیحاضر همچن  پژوه 

اند   جاد یا یمحل نهیمتناسب با زم ینیاارآفر یالگوها تواندیم ی نیو د یفرهنگ  یهاو ارزش  یو همکاران نشان دادند اه ادغام آموزش اقتصاد

(Mutmainnah et al., 2025)و    ستندین  گرید  طیبه مح  طیمح  کیاز    یکیقابل انتقال مکان  ینوآور  یآن است اه الگوها  انگریب  جهینت  نی. ا
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  ، یفناور  رشیبر اعتماد، پذ  توانندیم  یعوامل فرهنگ   ،یستمیهماهنگ شوند. از منظر س   یمحل  یها و نهادهاارزش  ،یبا ساختار اجتماع   دیبا

 انند.  جادیتحول ا یبرا ی متفاوت  یرهاینوآورانه ارر بگذارند و مس یهاتیفعال تیوع و مشر یهمکار  ،یریپذسک یر

هستند، اما ارر   ینظام نوآور  یضرور  یهایو فناورانه، ورود  یپژوه  حاضر نشان داد اه منابع مال  یچارچوب مفهوم  ،یبندجمع   در

بازار،   طیشرا  ،یهمکار  یها. شبکهابدییتحقق م   یسازمان   تیریو مد  ایپو  ی هاتیقابل  ،یریادگیجذب،    تیظرف  ،ی انسان  هیسرما  قیها از طرآن 

را   یرشد نوآور  انندهتیتقو  یهاحلقه   تواندیاه م  انند یرا فراهن م  یا نهیزم  هین  یعموم  یهااستیو س  تالیجیرساخت دیز  ،ینهاد  طیمح

  اه یبودند؛ درحال  انندهتیتقو  یهاحلقه   نیترمجدد، مهن  یگذارهیانباشت دان  و سرما  ،یااعتماد شبکه  ،یتجار  تیمحدود اند. موفق  ای فعال  

دادند.    لیرا تشک  انندهلیتعد  یسازواارها  نیترمدت، مهنو فشار بازده اوتاه  یضعف هماهنگ   د،ی رقابت شد  ،یفناور  یدگیچیمنابع، پ   تیمحدود

همسو است  داری و توسعه پا  استیس تال،ی جید تیقابل ،یسازیآموزش، تجار ستن،یااوس ،یدرباره رهبر نیشی با مجموعه م العات پ  نییتب نیا

 است. ستنیس یفناورانه مستلهم مداخله هماهنگ در چند نق ه اهرم ینوآور  تیریاه مد دهدیو نشان م 

اشور، روش پژوه ، س ح    ،یم العات منتخب از نظر حوزه صنعت  یهمراه بود. نخست، ناهمگن  تیحاضر با چند محدود  پژوه 

 ی مفهوم  یهامدل  ای   یاز م العات مق ع  یاز روابط علّ  یرا دشوار ساخت. دوم، بخش  جینتا  نیمستق  سهیفناورانه، مقا  ینوآور   فیو تعر  لیتحل

 یبرخ  ج،یتفاوت در نحوه گهارش نتا  لیهمه روابط وجود نداشت. سوم، به دل  ی زمان  یدرباره توال  ی استنباط ق ع  انامک  جه،یاستخراج شد و در نت

وجو به م العات  روابط ارائه نکرده بودند. چهارم، محدودشدن جست  یمرز  طیشرا  ا ی   ریدرباره شدت ارر، مدت تأخ  یقیم العات اطلاعات دق

چارچوب    کیشده  شواهد مرتبط منجر شده باشد. پنجن، چارچوب ارائه   یممکن است به حذف برخ   شده ن ییتع   ی و دوره زمان  یسیو انگل یفارس

 آزمون نشده است. ستنیس یشناسییایپو یام یسازهیشب ا ی یطول ی هاهاست و هنوز با استفاده از دادهحاصل از سنته پژوه  یمفهوم

آزمون انند.    یصورت تجربمختلف به  ی نهاد  ی هاطیو مح  عیشده را در صناارائه  یچارچوب مفهوم  ندهیآ  یهاپژوه   شود یم  شنهادیپ 

را فراهن سازد.    یروابط در مراحل مختلف چرخه نوآور  راتییو تغ  ی زمان  یرها یتأخ  ترقیدق  یامکان بررس  تواندیم  ی استفاده از م العات طول

ناخواسته مداخلات را   یامدهایو پ   ینقاط اهرم  تواند یم  هین  یاستیس  یوهایسنار  یسازهیو شب  ستنیس  یشناسییایپو  یام  یهامدل  یطراح

ها را مشخص آن   یبازخورد  یتفاوت ساختارها  تواندیو سبه م  تالیجید  کال،یراد  ،ی جیتدر  یهایجداگانه نوآور  یبررس  ن،یآشکار اند. همچن

 ط ی شرا  نییتع یبرا هین یو فرهنگ مل  یاس ح توسعه من قه ت،یساختار مالک تال، یجیمانند اندازه بنگاه، بلوغ د  ییرهایسازد. م العه نق  متغ

 است. یچارچوب ضرور یمرز

و توسعه    قیبودجه تحق   یانند و از تمراه صرف بر افها  تیریمد  کپارچهینظام    کیعنوان  فناورانه را به   ینوآور  دی ها باسازمان  رانیمد

سرما هندیبپره مهارتهن  دی با   ی مال  یگذارهی.  توسعه  با  ظرف  ی هازمان  توان   تال یجید  رساختیز  ، یسازمان   یر یادگی جذب،    تیاارانان،  و 

بلندمدت عملکرد   یابیو ارز  رنده یادگی  ی هاها، تحمل شکستربت و انتقال تجربه پروژه  ،یافهیوظانیم  یهانیت  جاد یشود. ا  جامان  یسازیتجار

آموزش و   ،یهمکار  یهارا با توسعه بازار، شبکه  ی مال  ی هاتیحما  د یبا   هین  گذاراناستیرا فعال اند. س  ینوآور  انندهتیتقو  ی هاحلقه  تواندیم

  ی سازواارها  دی با  هیها نو بنگاه  یها، مرااه پژوهشتوجه انند. دانشگاه  جینتا  ی زمان  ریها به تأخبرنامه  یابیهماهنگ سازند و در ارز  یهادن  رساختیز

 منتقل شود. یو خلق ارزش اجتماع  یسازیدان  به تجار دیاز مرحله تول یانند تا نوآور جادیانتقال دان  و حل اختلاف را ا ،یهمکار داری پا

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام م العه حاضر، ه در

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933


 ها و ارائه چارچوب مفهومیشناسی سیستم: سنتز پژوهشمند بر عوامل و سازوکارهای مؤثر بر نوآوری فناورانه از منظر پویاییمروری نظام  

 

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نق  یکسانی ایفا اردند. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوه  تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوه  حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول اپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوه  حامی مالی نداشته است.
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