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Objective: This study aimed to design and explain a qualitative model of creative government for 

realizing innovative entrepreneurship in knowledge-based companies. 

Methodology: This developmental-applied study employed a qualitative approach within an 

interpretivist-constructivist paradigm. Participants were experts with theoretical knowledge and 

executive experience in innovation policymaking, public administration, entrepreneurship, and 

knowledge-based enterprises. They were recruited through purposive and snowball sampling. 

Theoretical saturation was reached at the eighteenth interview, and two additional interviews were 

conducted to ensure theoretical adequacy, resulting in a final sample of 20 participants. Data were 

collected through semi-structured interviews and analyzed using Braun and Clarke’s six-phase 

thematic analysis and Attride-Stirling’s thematic network technique with MAXQDA software. 

Trustworthiness was evaluated according to Lincoln and Guba’s criteria and participant checking. 

Inter-coder agreement was 89.5%, indicating satisfactory coding reliability. 

Findings: Exploratory factor analysis supported the adequacy and validity of the nine-dimensional 

structure of the proposed model. Kaiser–Meyer–Olkin values ranged from 0.713 to 0.891 across 

the model dimensions, while Bartlett’s tests of sphericity were statistically significant for all 

dimensions (p<0.001). The final model indicated that creative policymaking and intelligent 

decision-making function as the principal governmental drivers. Their effects are transmitted 

through dynamic creativity, a creative work culture, and networked creativity, which collectively 

facilitate innovative flexibility, technological infrastructure development, innovative value 

creation, and innovative sustainability. The resulting framework therefore demonstrated an 

interconnected mechanism linking governmental, organizational, technological, and network-level 

processes in the development of innovative entrepreneurship. 

Conclusion: Innovative entrepreneurship in knowledge-based companies requires a transition from 

the conventional regulatory role of government toward a creative, intelligent, network-oriented, 

and facilitative governance model. Creative policymaking and evidence-based decision-making 

can foster innovation when translated into dynamic organizational creativity, supportive creative 

cultures, and collaborative innovation networks. These mechanisms ultimately strengthen 

adaptability, technological capability, innovative value creation, and long-term innovation 

sustainability. The proposed model provides a context-sensitive framework that can assist 

policymakers and managers in developing and strengthening the ecosystem of knowledge-based 

companies. 

Keywords: Creative Government; Innovative Entrepreneurship; Knowledge-Based Companies; 

Creative Policymaking; Intelligent Decision-Making; Thematic Analysis. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Entrepreneurship has become a central mechanism for economic transformation, employment 

creation, productivity improvement, and resilience in contemporary economies. Its significance extends 

beyond the establishment of new firms, because entrepreneurial activities can facilitate structural change, 

generate new markets, accelerate knowledge commercialization, and enhance the capacity of economies 

to respond to technological and environmental turbulence. Recent evidence indicates that entrepreneurship 

contributes substantially to economic development and that improvements in entrepreneurial activity are 

associated with stronger economic performance (Zarkua et al., 2025). At the individual level, cognitive and 

motivational factors also shape entrepreneurial intention and determine how individuals recognize and 

exploit opportunities within emerging innovation environments (Suanpong et al., 2025). Nevertheless, in 

knowledge-driven economies, the strategic issue is no longer entrepreneurship alone, but innovation-

driven entrepreneurship, in which the creation and commercialization of novel knowledge, technologies, 

products, and business models constitute the core of entrepreneurial activity (Botelho et al., 2026). This 

form of entrepreneurship is increasingly associated with sustainable development, particularly in 

emerging economies where innovation must simultaneously generate economic value and address long-

term developmental challenges (Dote-Pardo et al., 2025). 

Innovative entrepreneurship is fundamentally embedded in systems of knowledge production and 

diffusion. The knowledge spillover perspective explains that knowledge generated by universities, 

research organizations, technological institutions, and firms may remain commercially unexploited unless 

entrepreneurial actors identify opportunities to transform it into marketable innovations (Audretsch et al., 

2025). Accordingly, knowledge-intensive innovative entrepreneurship depends on the interaction of 

entrepreneurial agency with technological capabilities, innovation systems, institutional arrangements, 

and mechanisms of organizational learning (Malerba & McKelvey, 2020). Entrepreneurship is therefore 

highly context-dependent; the transition from latent entrepreneurial potential to realized entrepreneurial 

activity is influenced by the quality of the surrounding institutional, social, and economic environment 

(Audretsch et al., 2022). New digital environments have further expanded entrepreneurial possibilities by 

creating virtual markets and new modes of interaction and value creation (Yemenici, 2022), while advanced 

digital infrastructures increasingly support intelligent design, simulation, information integration, and 

decision-making (Xia et al., 2022). 

Within this context, government assumes a decisive role in shaping the institutional conditions 

under which innovative entrepreneurship develops. Contemporary public-sector entrepreneurship 

suggests that government should no longer be regarded only as a regulator or provider of public services; 

it may also act entrepreneurially by identifying opportunities, mobilizing resources, experimenting with 

novel solutions, and creating public value (Vivona et al., 2025). Government policies related to taxation, 

finance, innovation support, education, regulation, and business facilitation can significantly influence 

entrepreneurial activity (Ajayi-Nifise et al., 2024). This role becomes particularly important in less-

developed institutional environments, where regional and national governments may compensate for 

institutional deficiencies and facilitate opportunity entrepreneurship by strengthening entrepreneurial 
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ecosystems (Wei, 2022). Government support programs can also improve firm performance when they 

complement entrepreneurial orientation and internal organizational capabilities (Nakku et al., 2020). 

These developments have brought the concept of “creative government” to the forefront of public 

administration. Creative government implies a transition from rigid, procedure-driven bureaucracy toward 

governance characterized by experimentation, flexibility, knowledge use, learning, creative problem 

solving, and innovative policymaking. Creativity in public administration is increasingly recognized as an 

essential organizational capability for responding to complex and rapidly changing public problems 

(Stasyuk et al., 2025). Creative policy capacity depends on both individual and organizational determinants 

and requires institutional settings that enable policymakers to generate, evaluate, and implement novel 

solutions (Fleischer & Wanckel, 2024). Transformational leadership and psychological empowerment can 

further strengthen creative performance within governmental organizations (Alhosani & Ahmad, 2024), 

while intellectual capital and knowledge-based organizational resources provide important foundations 

for employee creativity (Rasan & Atiyah, 2022). 

A creative government must also employ digital and participatory governance mechanisms. E-

government systems can improve information transparency, public participation, communication, and 

institutional responsiveness, thereby creating more favorable conditions for innovation-oriented economic 

activity (Tejedo-Romero et al., 2022). The government’s contribution to entrepreneurship further includes 

the development of entrepreneurial networks and innovation ecosystems linking firms, universities, 

research centers, investors, customers, and public agencies (Rachmawati et al., 2023). Evidence from Iran 

similarly indicates that the development of university-based entrepreneurship ecosystems requires 

coordinated institutional support, appropriate infrastructures, and effective university–industry–

government relationships (Entezari, 2022). Research on entrepreneurial ecosystems has also emphasized 

the importance of institutional structures, resources, and collaborative networks in stimulating 

entrepreneurial activity (Moradnejadi, 2024). 

Financial and human resources constitute additional pillars of this ecosystem. Financial 

technologies and entrepreneurial finance practices can facilitate access to capital for small and medium-

sized enterprises (Łasak, 2022), while alternative finance can support innovative and sustainable business 

models (Moleka, 2024). Government assistance may become particularly effective when combined with 

financial literacy and firms’ capacity to manage financial resources (Hossain et al., 2023). At the human-

capital level, entrepreneurship education can strengthen entrepreneurial competencies and intentions (Lv 

et al., 2021), while university support and creativity can foster entrepreneurial orientation (Anjum et al., 

2020). In the Iranian context, research has similarly highlighted the roles of technological capabilities, 

supportive policies, financial resources, self-efficacy, and innovative creativity in entrepreneurial 

development (Alavi & Fakhri, 2022; Jamshidi et al., 2021; Karimi Mokhtari Baye Kolaei, 2020). 

Despite these developments, previous research has frequently examined government support, 

public-sector creativity, entrepreneurial ecosystems, technological infrastructure, and innovative 

entrepreneurship as separate domains. Consequently, less attention has been given to an integrated 

framework explaining how creative governmental characteristics can be translated through organizational, 

cultural, network-based, and technological mechanisms into innovative entrepreneurial outcomes, 

particularly within Iranian knowledge-based companies. Accordingly, the present study aimed to design 
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a qualitative model of creative government for realizing innovative entrepreneurship in knowledge-based 

companies. 

Materials and Methods 

This study was developmental-applied in purpose and qualitative in methodological orientation. It 

was conducted within an interpretivist-constructivist paradigm and followed an inductive logic to identify 

the underlying dimensions and mechanisms through which creative government contributes to innovative 

entrepreneurship in knowledge-based companies. The participants consisted of experts possessing 

substantial theoretical knowledge and executive experience in innovation policymaking, public 

administration, entrepreneurship, and knowledge-based business ecosystems. 

Participants were recruited through purposive and snowball sampling based on information 

richness. Data collection continued until theoretical saturation was achieved. Saturation became evident 

during the eighteenth interview; however, two additional interviews were conducted to ensure theoretical 

adequacy, resulting in a final sample of 20 experts. Data were collected using semi-structured interviews 

that allowed the researchers to maintain a common conceptual framework while exploring participants’ 

experiences and interpretations in depth. 

The qualitative data were analyzed using Braun and Clarke’s six-phase thematic analysis 

procedure. The analytical process included familiarization with the interview data, generation of initial 

codes, identification of candidate themes, review and refinement of themes, definition and naming of final 

themes, and development of the conceptual model. MAXQDA software was employed to organize and 

manage the coding process. Attride-Stirling’s thematic network technique was subsequently applied to 

organize the extracted concepts hierarchically into basic, organizing, and global themes and to clarify the 

conceptual relationships among them. 

Trustworthiness was assessed through procedures corresponding to credibility, dependability, 

confirmability, and transferability. Participant checking and prolonged engagement with the data were 

used to enhance credibility. Coding procedures and analytic decisions were systematically documented. 

Four selected interviews were independently coded by two coders to assess coding consistency, and inter-

coder agreement was calculated. Exploratory factor analysis was additionally used to examine the 

adequacy of the extracted thematic structure. 

Findings 

The thematic analysis resulted in the extraction of 144 initial or subsidiary codes, which were 

organized into 35 organizing themes and subsequently consolidated into nine global themes. These nine 

overarching dimensions were creative policymaking, intelligent decision-making, innovative flexibility, 

technological infrastructure, dynamic creativity, creative work culture, networked creativity, innovative 

value creation, and innovative sustainability. 

The reliability assessment demonstrated a high level of consistency between independent coders. 

Of the 144 codes evaluated in the selected interviews, 129 were coded similarly by both coders, resulting 

in an inter-coder agreement coefficient of approximately 89.5%. This level of agreement indicated 

satisfactory dependability and consistency in the qualitative coding process. 

The exploratory factor analysis further supported the adequacy of the nine-dimensional structure. 

Kaiser–Meyer–Olkin values were 0.782 for creative policymaking, 0.714 for intelligent decision-making, 

0.813 for innovative flexibility, 0.891 for technological infrastructure, 0.816 for dynamic creativity, 0.713 
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for creative work culture, 0.793 for networked creativity, 0.826 for innovative value creation, and 0.728 

for innovative sustainability. Bartlett’s test of sphericity was statistically significant for all dimensions 

(p<0.001), indicating that the relationships among the indicators were adequate for the extracted factorial 

structure. 

Analysis of the thematic network revealed a systematic configuration among the nine dimensions. 

Creative policymaking and intelligent decision-making constituted the principal governmental drivers and 

inputs of the model. These two dimensions established the institutional and strategic conditions necessary 

for the activation of the model. Dynamic creativity, creative work culture, and networked creativity 

formed the central mediating mechanisms through which governmental policies and decisions were 

translated into innovation-oriented organizational behavior. The interaction among these mechanisms 

ultimately contributed to four major outputs: innovative flexibility, development of technological 

infrastructure, innovative value creation, and innovative sustainability. 

The findings therefore indicated that government policies and decisions do not produce innovative 

entrepreneurship through a simple direct mechanism. Their effectiveness depends on whether they 

stimulate continuous creativity, institutionalize an organizational culture supportive of experimentation 

and learning, and facilitate collaborative networks among the actors of the knowledge-based ecosystem. 

The resulting model consequently represents innovative entrepreneurship as the outcome of an 

interconnected and multilevel process rather than an isolated organizational capability. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that the realization of innovative entrepreneurship in knowledge-based 

companies requires a fundamental transformation in the role of government. A government that relies 

primarily on conventional regulation, administrative control, and standardized support mechanisms is 

unlikely to respond effectively to the speed, uncertainty, and knowledge intensity characterizing 

contemporary technological entrepreneurship. Instead, government must function as an ecosystem 

architect capable of designing enabling institutions, making evidence-informed decisions, facilitating 

experimentation, and coordinating heterogeneous actors. 

The positioning of creative policymaking and intelligent decision-making at the beginning of the 

model is particularly significant. It indicates that the quality of entrepreneurial ecosystems is strongly 

affected by how governments formulate policies and allocate resources. Creative policymaking requires 

flexibility, experimentation, responsiveness to emerging technological conditions, and the capacity to 

redesign obsolete regulatory arrangements. Intelligent decision-making complements this process by 

ensuring that government interventions are informed by scientific evidence, market intelligence, expert 

participation, and continuous feedback rather than static administrative routines. 

The three mediating components clarify why appropriate governmental policies alone may not be 

sufficient. Dynamic creativity represents the continuous ability to generate, refine, and commercialize 

new ideas. Creative work culture provides the organizational environment required for experimentation, 

risk acceptance, psychological safety, and learning from failure. Networked creativity extends innovation 

beyond organizational boundaries by enabling firms to combine internal knowledge with the resources 

and expertise of universities, customers, competitors, public institutions, investors, and research 

organizations. Together, these mechanisms translate macro-level governance conditions into 

organizational innovation capacity. 
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The identification of innovative flexibility, technological infrastructure, innovative value creation, 

and innovative sustainability as major outcomes demonstrates that successful entrepreneurship should not 

be evaluated solely by the creation of new firms or products. Knowledge-based companies must also be 

capable of rapidly adapting technologies and processes, developing robust digital and research 

infrastructures, creating measurable economic and customer value, and maintaining their innovation 

capacity over time. These outcomes collectively represent the transition from episodic innovation to a 

sustainable innovation system. 

Overall, the proposed model presents creative government as a multidimensional and 

interconnected governance framework in which institutional, organizational, cultural, technological, and 

network mechanisms operate jointly. The principal contribution of the study is the integration of these 

dimensions into a coherent model tailored to the context of knowledge-based companies. The model 

suggests that innovative entrepreneurship emerges when creative governmental policies and intelligent 

decisions activate organizational creativity and collaborative networks, which in turn strengthen 

adaptability, technological capability, value creation, and long-term innovation sustainability. It therefore 

provides a conceptual foundation for redesigning the relationship between government and knowledge-

based enterprises from one of conventional regulation and support toward one of facilitation, co-creation, 

learning, and ecosystem development. 
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  یی رگرا ی تفس   م ی بر پارادا   ی و مبتن   ی ف ی ک   کرد، ی و از نظر رو   ی د کاربرد   ی ا پژوهش حاضر از نظر هدف، توسعه شناسی:  روش   .انجام شد 
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 مقدمه 

 یتحو  ساختار  یاز ارکان اساس  ی کیمحدود به س ح بنگاه فراتر رفته و به    یاقتصاد  تیفعال  کیاز    ریاخ  یهادر دهه  ینیکارآفر

و توسعه   جادیا  یکشورها برا  تیمعاصر، ظرف  یشده است. در اقتصادها  لیجوامع تبد  یآورتاب  شیو افزا  یوربهره  یاشتغا ، ارتقا  جادیاقتصاد، ا

  ییگوو پاسخ  یریپذرقابت ش ینو، افزا یآنها در خلر بازارها  ییبلکه بر توانا  د، ی جد ی وکارهاکسب  سیتنها بر نرخ تأسنه نانهیرآفرکا ی هاتیفعال

توسعه    یهابا بهبود شاخص  نانهیکارآفر  ی هاتیکه گسترش فعال  دهندینشان م  زین  یالمللن یاثرگذار است. شواهد ب  ی یمح  عیسر  راتییبه تغ

 ی شناخت  یهامؤلفه  ان، یم  ن ی. در ا(Zarkua et al., 2025)همراه است    دیجد   ی هااز فرصت   یبرداربهره  یاقتصاد برا  ت یظرف  شیافزاو    یاقتصاد

نوظهور    یدر اقتصادها  ژه یوبه  اند،افتهی  تیاهم  نانهیقصد و رفتار کارآفر  یریگدر شکل  زین  ینوآور  طیو تعامل آنها با مح  نانیکارآفر  یزشیو انگ

 دهیچیپ  طیآنچه در مح  حا ، نی. باا(Suanpong et al., 2025)قرار دارد    ی ساختار نهاد  ریها و منابع به شدت تحت تأثبه فرصت  یسترسکه د

 ینیاز کارآفر  ینوآورانه« است؛ شکل  ینی»کارآفر  یبلکه حرکت به سو  ست،یوکار نکسب  جادیدارد، صرف ا  یشتریب  تیاهم  یکنون  محوریو فناور

 شود یمنجر م   دار یپا  ی رقابت  یهاتیمز  جادیو به ا دهدیقرار م   ی اقتصاد  یهااز فرصت  یبردارو بهره  جاد یکشف، ا  ند یرا در کانون فرآ  یکه نوآور

(Botelho et al., 2026)یاقتصاد  یداریبا الزامات پا   یاندهیطور فزابه  زینوظهور ن  یتوسعه و اقتصادهادرحا   یدر کشورها  کردیرو  نیا  تی. اهم ،  

 .(Dote-Pardo et al., 2025)خورده است  وندیپ  ی  یو مح یاجتماع 

صرفاً    نیکارآفر  کرد، یرو  نیدانست. در ا  نانهیفرصت و کنش کارآفر  ،یدانش، فناور  انی م  وند یپ   یتجل   توانینوآورانه را م  ینیکارآفر

را  یکرده، فناور  لیتبد د یجد یاقتصاد یاست که دانش موجود را به کاربردها  یبلکه عامل کند،یرا آغاز م یتجار تیفعال کیکه  ستین یفرد

اند که  نشان داده  زیمرتبط با اقتصاد خلا  ن  یهاافتهی.  سازدیموجود را دگرگون م  یساختارها  ،ینوآور  ریو از طر  دهدیم   وندیپ   بازار  یازهایبا ن

. از (Gouvea et al., 2021)منجر شود   دیارزش جد جاد یو ا ی اقتصاد ییا یپو تیبه تقو تواند یم  ینیو کارآفر ینوآور ت، یخلاق انیم  ییافزاهم

توسط   میطور مستقبه  شود،یم  دیفناورانه تول  یهاو سازمان  یها، مراکز پژوهشکه توسط دانشگاه  یاز دانش  یدانش، بخش  زیسرر  هینظر  رمنظ

تجار  دکنندگانیتول استفاده  ن یا  ییبا شناسا  توانندیم   نانیکارآفر  رو،نیازا  شود؛ینم  یسازیآن  به فرصتدانش  را  آن  و    یتجار   ی هانشده، 

ارزش به   جادیا  رایز  ابد، ییم  یشتریب  تیبر اهمدانش  ینیدر کارآفر ندیفرا  نی. ا(Audretsch et al., 2025)کنند    لیبازارمحور تبد یهای نوآور

 ,Malerba & McKelvey)وابسته است  ینظام نوآور ی فناورانه و سازوکارها ی هاتیقابل  ،یریادگی  ،یدانش تخصص بیبنگاه در ترک تیظرف

و    دهدیخاص رخ م  یو اجتماع   یبستر نهاد  کینه در خلأ، بلکه در    ینیدارند که ظهور کارآفر  دینکته تأک  نی بر ا  هاپژوهش  ن،ی. همچن(2020

 .(Audretsch et al., 2022)محدود کند  ای عیبالفعل را تسر ینینهفته به کارآفر ینیکارآفر ل یتبد تواندیبستر م نیا تیفیک

  یهاپلتفرم  ،یمجاز  یهاط یاند. ظهور محنوآورانه را دگرگون ساخته   ینیکارآفر  یهاوه یمرزها و ش  زین  شدنیتالیجیو د  یفناور  تحولات

 هوم ها قرار داده و مفرا در برابر بنگاه  نانهیکارآفر  یهااز فرصت   یبردارو بهره  جادیاز ا  یاتازه  یهامانند متاورس، شکل  ییفضاها   یو حت  تا یجید

  ی هاسامانه  تا ،یجید  یدوقلو  رینظ  یی هایزمان، فناور. هم(Yemenici, 2022)فراتر برده است    یکیزیف  یهارا از محدوده  یبازار و تعامل با مشتر

  تیریمدو    یریگمیتصم  ،یسازهیشب  ،یطراح  یبرا  یدیجد  یهاتیهوشمند، ظرف  یهارساختیو ز  ی اطلاعات  یسازمد   ، ییایاطلاعات جغراف

کرده  دهیچیپ   یهاطیمح بحران (Xia et al., 2022)اند  فراهم  فعال  زین  ۱۹-دیکوو  یریگهمه  رینظ  ییها .  استمرار  و  بقا  که  دادند    تینشان 

 ی  یمح  ی هاآنها در پاسخ به شوک  نانهی کارآفر  تیو قابل  یریپذ انع اف  ،ینوآور  ت، یبه خلاق  یتوجهقابل  زانی کوچک و متوسط به م  یهابنگاه

 ،یوکار با نوآوراست که در تمام مراحل چرخه عمر کسب  یچندبعد  یادهی نوآورانه پد  ینیمنظر، کارآفر  نی. از ا(Thukral, 2021)وابسته است  

 . (Di Vaio et al., 2022) است  دهیتندرهم یداریمنابع و الزامات پا تیریمد ،یسازگار تیقابل
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نوآورانه محسوب   ینیکارآفر  ییعوامل شکوفا  نیترکنندهن ییاز تع  یکی  ینهاد  طیمح  تیفیو بنگاه، ک  نیکارآفر  یوجود نقش محور  با

نشان داده است که دولت معاصر    یبخش عموم  ینیدارد. پژوهش در حوزه کارآفر  ی اساس  ی گاهیجا  طیمح  نیا  ی دهو دولت در شکل  شودیم

 رش یها، پذفرصت  ییشود که با شناسا  لی تبد  نیکنشگر کارآفر  کیخود به    تواندیبلکه م  ست،ین  یخدمات عموم  دهندههارائ  ای  کنندهمیتنها تنظ

ر  یس ح راه  جیبس  سک،یاز  توسعه  و  عموم  د، ی جد  یهاحلمنابع  مح(Vivona et al., 2025)   کندیم  جادیا  ی ارزش  در    ی نهاد  یهاطی. 

مناسب    ستمیاکوس  جاد یو ا  یکاهش موانع نهاد  ، یاستیس  تیحما  رایتر است، زبرجسته   یحت  یامن قه و  یمل یهانقش دولت  افته،یکمترتوسعه 

 ی از نوآور  تیمقررات، آموزش، حما  ،یمال  نیتأم  ات، یدولت در حوزه مال  یهااست ی. س(Wei, 2022)را فعا  کند    نانهیکارآفر  یهافرصت  تواندیم

. (Ajayi-Nifise et al., 2024) داشته باشند    میمستق  ر یتأث  نانه یکارآفر  یها تیفعال  تیفیو ک  تیبر کم  توانندیم   زیوکار نکسب  یفضا  لیو تسه

ها هماهنگ شوند و به  بنگاه  نانهیکارآفر  یریگها با جهتبرنامه  نیکه ا  ابدی یم   شیافزا  یدولت زمان   یتیحما  یهابرنامه  یاثربخش  ن،یافزون بر ا

 استیس  وند یکه پ   دهدینشان م   زیخلا  ن ع یاز صنا تیدر حما یمحل  یها. تجربه دولت(Nakku et al., 2020)  نجامندیعملکرد آنها ب یارتقا

 . (Roziqin et al., 2021) مؤثر باشد  ینیو کارآفر یدر توسعه نوآور تواندیم یاشبکه یهاتی و ظرف ی بوم یهایژگ یبا و یعموم

دانست   یاز حکمران  ییالگو  توانی. دولت خلا  را مسازدیتحو  در نقش دولت، ضرورت توجه به مفهوم »دولت خلا « را م رح م  نیا

  ندها، یفرا  یبازطراح  د،یجد  ی هادهیا  دیتول  تیفاصله گرفته و ظرف  محورهیو رو  کیصرفاً بوروکرات  یاز ساختارها  ی عموم  ی هاکه در آن سازمان

  یکارکنان بخش عموم  تی. مرور م العات مرتبط با خلاقدهند یرا توسعه م  ده یچیبه مسائل پ   ریپذ انع اف  یی گوو پاسخ  یریادگی   ،یگرتجربه 

 یعموم  یهاآن در سازمان  یریکارگو به  یریگشده و نحوه شکل  لیرو به گسترش تبد  یبه موضوع   ی دولت  تیریدر مد   تیکه خلاق  دهد ینشان م

وابسته است و توان دولت    یو سازمان   یبه عوامل فرد  زین یاستیس  تیدر ظرف  تی. خلاق(Stasyuk et al., 2025)است    افتهی  یاندهیفزا  تیاهم

 ,Fleischer & Wanckel)کند    تیرا تقو  هااستیس  شیآزما   تیو قابل  اریدارد که دانش، اخت  ازین  ی یبه مح  عیبد  یهاحلراه  نیتدو  یبرا

 تیتقو  ی دولت  ی عملکرد خلاقانه آنان را در نهادها  تواند یکارکنان م  یشناختروان  یو توانمندساز  نیآفر تحو  یرهبر  ،ی . در س ح سازمان(2024

  آورندیکارکنان فراهم م  تیبروز خلاق  یبرا  ی بستر مناسب  زین  یدانش  یها تیو قابل  یفکر  هیو سرما  (Alhosani & Ahmad, 2024) کند  

(Rasan & Atiyah, 2022)ی ارزشمند  ،یزمان به تازگسازه و ضرورت توجه هم  نیبودن ا  یبر چندبعد  تیسنجش خلاق  اتیادب  گر،ید  ی. از سو 

 . (Cheng et al., 2024)دارد   دی تأک  هادهیتحقر ا تیو قابل

تحو  درون   دولت بر  بهره  ،ی سازمانخلا  علاوه  فناور  یریگمستلزم  توسعه سازوکارها  یاز  باز  دی جد   یو  و  با جامعه    گرانیتعامل 

امکان مشارکت   جاد یو ا  یکاهش اص کاک ادار  ، یدسترس  لیاطلاعات، تسه  یسازشفاف  ریاز طر  تواند یم  کیاست. دولت الکترون  یاقتصاد

 تا  یجید   ی . سازوکارها(Tejedo-Romero et al., 2022)را ارتقا دهد    ینوآور  ستمیدولت و اکوس  انیراب ه م  تیفیک  نفعان، یتر ذگسترده

فرا  نهیزم  نیهمچن در  جامعه  و  شهروندان  تصم  یعموم  یندهایمشارکت  م  یریگمیو  امکان  دولت  به  و  داده  توسعه  و    دهندیرا  اطلاعات 

دولت صرفاً معاد    تیخلاق حا ،نی. باا(Tejedo-Romero et al., 2022) کند   افتی خود در یهااستیس می تنظ یبرا یترمتنوع یبازخوردها

مرسوم اعما     یهادرباره روش  یشیو بازاند  رمتعارفیغ   یاستفاده از ابزارها  یبرا  یبلکه مستلزم آمادگ  ست،یموجود ن  یندهایفرا  کردنیتالیجید

  ات یدر ادب کردیرو نیدهنده گسترش دامنه امتفاوت نشان  یاستفاده خلاقانه دولت از سازوکارها رامونیپ   یمباحث حقوق یاست؛ حت یحکمران

نشان   ز ین  یفرهنگ  تیخلاق  یبسترها  یر یگدر شکل  یدولت  یهااستینقش س  یخی. م العه تار(van Hoek et al., 2023)است    یحکمران

  یهانهیها و زمدر دوره تواندیم یعموم ی گذاراستیمعاصر است و س ورانهفراتر از تحولات فنا  ییهاشه یر یدارا تیراب ه دولت و خلاق دهدیم

 . (Hassanpour et al., 2020)قرار دهد  ریرا تحت تأث تیو گسترش خلاق دیمختلف، بستر تول
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 بنیانهای دانشطراحی مدل کیفی دولت خالق در تحقق کارآفرینی نوآورانه در شرکت 

 

کارآفر  یاثرگذار  یهاحوزه  ن یتراز مهم  یکی بر  نوآور  ی مال  نیتأم  یمنابع و سازوکارها   ینوآورانه، معمار  ی نیدولت خلا    یاست. 

  یبه منابع مال  یدسترس ن، ینامشهود همراه است؛ بنابرا ی هاییدارا ی ابیارز یو دشوار ی بالا، دوره بازگشت طولان سکیر ت، یمعمولاً با عدم ق ع

  ی مال  نی تأم  د یجد  یهاوهیو ش  یمال  یباشد. توسعه فناور  داریوکار پا کسب  ایفناورانه به محصو     ده یا  لیتبد  کنندهنییتواند تعیمتناسب م

  تواندیم   زین  نیگزیجا  یمال  نی. استفاده از تأم(Łasak, 2022)کوچک و متوسط فراهم کرده است    یهابنگاه  یبرا  یمهم  یهافرصت  نانه،یکارآفر

اثربخش   تیو حما  یبه منابع، سواد مال   ی. در کنار دسترس (Moleka, 2024)را فراهم سازد    داریوکار نوآورانه و پاکسب  یهامد   ینه طراحیزم

 ط یشرا  جادیو ا  یاقتصاد  تیامن  تیریتر، مد. از منظر کلان(Hossain et al., 2023)کند    تیکوچک را تقو  یها شرکت  یرشد مال  تواند یدولت م

تجربه   ن، ی. همچن(Klochan et al., 2022)  د یآیبه شمار م   داری توسعه پا  رینوآورانه در مس  ینیاستمرار کارآفر  یهاشرطشیمناسب از پ   ینهاد

 ، ینوآور  ،ی تیحما  استیاز س  ی بیترک  ازمندین  ی اقتصاد  یهاتیظرف  یکه بازساز  دهد یها نشان مپس از بحران  طیتوسعه اقتصاد خلا  در شرا

 .(Chollisni et al., 2022)است  گرانیباز ریدولت و سا انی م یخلا  و همکار عیصنا تیقوت

  ینیاند. آموزش کارآفرنوآورانه   ینیکارآفر  ستمیاکوس  یادیبن  یو فرهنگ خلاقانه از اجزا  یانسان   هیسرما  ،یو فناور  ی مال  هیکنار سرما  در

و   یآموزش نوآور ریو تلف (Lv et al., 2021)کند  تیرا تقو ینیقصد کارآفر  نانه،یکارآفر یهایستگیتوسعه شا ریاز طر تواندیها م در دانشگاه

 ,Zhao & Zhang)  دهدیم   شیافزا  دی جد  یهامواجهه با فرصت  یرا برا  انیدانشجو  تیظرف  یدانشگاه   ی هاابعاد برنامه  ریبا سا  ینیکارآفر

ن(2021 نم  زی. نقش دانشگاه  با خلاق  تواندیم  یدانشگاه  تیحما  شود؛یبه آموزش محدود  قصد    یریگشکل  نانه،یو نگرش کارآفر  تی همراه 

 ینیکارآفر  گاهیجا تیضرورت تقو زین یانرژ یمانند آموزش مهندس یتخصص ی ها. در حوزه (Anjum et al., 2020)کند  لیهرا تس ینیکارآفر

وکار و عوامل هوش کسب  ن،ی. همچن(Motahhar, 2024)قرار گرفته است    د یوکار مورد تأککسب  جاد یا  یها تیبا قابل  یآموزش فن   وندیو پ 

با خلاق کارآفر  توانندیم  انهنوآور  تیمرتبط  توسعه  فرد(Alavi & Fakhri, 2022)باشند    نی آفرنقش  ینیدر  در س ح  اشت  ،ی.  و    ا یشور 

  ی اجتماع   طیو شرا  یتیجنس  ی هاو تفاوت  (Feng & Chen, 2020)  گذاردیاثر م  نانیکارآفر  یو رفتار  یشناختروان  ی ندهایبر فرا  ز ین  نانهیکارآفر

 . (Emon & Nipa, 2024)هدف حساس باشند   یهانسبت به تنوع گروه د یبا ینیتوسعه کارآفر ی هااستیکه س  دهندینشان م زین

دانشگاه،    ان یارتباطات م  یو آن را به معمار  برد یفراتر م  میمستق  تینقش دولت را از حما  زینوآورانه ن  ینیکارآفر  یاشبکه  ت یماه

  یو نقش نهادها  نانهیکارآفر  یهاشبکه   تی . م العات اقتصاد خلا  بر اهمدهدیگسترش م  نفعانیذ  ریو سا   نان یکارآفر  گذاران،هیصنعت، سرما

کارکرد م لوب  یزمان ینیکارآفر ستمی. اکوس(Rachmawati et al., 2023)اند کرده دیها تأکشبکه  نیدر ا ی تعامل و نوآور تیودر تق یعموم

انسان  ز  ینهاد  ،یدانش   ،ی مال  ،یدارد که منابع  ارندیقرار گ  گری کدیصورت منسجم در کنار  به  یرساختیو  الزامات توسعه    یبررس  زین  رانی. در 

و    کنندهلیتسه  یساختارها  ،یتیحما  یگذاراستیدانشگاه با صنعت، س  وندیپ   تیمحور نشان داده است که تقودانشگاه  ینیکارآفر  ستمیاکوس

در دانشگاه   ینیکارآفر ستمیاکوس یهاشرانیپ  یی . شناسا(Entezari, 2022)هستند   ندیفرا  نیا ی از عناصر اساس یسازیتجار یمنابع لازم برا

نهاد  رها،ساختا  تیاهم  زین تعاملات  و  فعال  یمنابع  توسعه  م  نانهیکارآفر  یهاتیدر  برجسته  س ح (Moradnejadi, 2024)  سازدیرا  در   .

 Rezaei)دارد    تیها اهماز فرصت   یبردارو بهره  ییدر شناسا  ی یمح  یهات یبه ظرف  یو دسترس  یانه یزم  یهایژگیو  زین  نانهیکارآفر  یهافرصت

Khodadoust, 2023). 

ا  ی مضاعف  تیاهم  ان یبندانش  ی هاشرکت   یموضوع برا  نیا  ران،یا  یاقتصاد  یفضا  در   ، یبا دانش تخصص  تاًیها ماهشرکت  ن یدارد. 

 ط ی مح  تیفیبه ک  یسنت  یوکارهااز کسب  یاریاز بس  شیب  جهیدارند و در نت  وندیپ   د یجد   یهادهیا  یسازیو توسعه و تجار   ریتحق  ،یفناور

فناورانه و  ینیتوسعه کارآفر یاند. بررسوابسته یانع اف نهاد تیو قابل یهمکار یهاشبکه ،یفناور یهارساختیبه منابع، ز یدسترس ،یاستیس

. از (Jamshidi et al., 2021)را نشان داده است    یرساختیو ز  ینهاد ،یحقوق  ،ی مال  یهات یضرورت حما  ران،یا  یتخصص  یهانوآورانه در بخش 
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در رفتار  ی  یمح طیدر کنار شرا زین یخودکارآمد رینظ یاند که عوامل فردخلا  نشان داده ینیکارآفر ربارهد  ی داخل یهاپژوهش گر،ید یسو

  ز ین  رانی در ا  ینیکارآفر  یات یو عمل  یحقوق  یها. م العات مربوط به چالش(Karimi Mokhtari Baye Kolaei, 2020)نقش دارند    نانهیکارآفر

  ل یمحدودکننده تبد  ای   کنندهلیخود به عامل تسه  توانندیم  ییاجرا  تیو نحوه حما  یکلان دولت، ساختار مقررات  یهااست یآن است که س  انگریب

 نیکارآفر  یفرد  یهایژگیصرفاً برحسب و  توانیرا نم  انیبندانش  یهانوآورانه در شرکت  ینیکارآفر  ن،ی. بنابرا(Hasanvand et al., 2024)شوند  

 آن دانست.  رامونیپ  یحکمران تیفیبنگاه و ک ی هاتیظرف انیتعامل م جهیآن را نت دی کرد، بلکه با نییشرکت تب یداخل یهاتیقابل  ای

  ت یفناورانه، حما  یهارساختیبر شواهد، توسعه ز   یمبتن  یریگمیمنع ف، تصم  یگذاراستیبا س  تواندیاساس، دولت خلا  م   نیا  بر

نوآورانه   ی نیکارآفر  ستمینقش معمار اکوس  ،ی مال  نیمناسب تأم  ی سازوکارها  جاد یو ا  یسازشبکه  لیتسه  ک،یکاهش موانع بوروکرات  ،یگراز تجربه 

ا بلکه مجموعه  یانه مداخله  یعموم  استی س  ،ییالگو  نیچن  درکند.    فایرا  از سازوکارها  یامنفرد،  با  ینهاد  یهماهنگ    یی توانا  دی است که 

و اقتصاد خلا    ینیکارآفر ستمیدولت، اکوس تیمربوط به حما  یهادهد. پژوهش شیرا افزا رییو واکنش به تغ ینوآور ،یریادگی یها براشرکت

م  زین ا  دهندینشان  ظرف  هااستیس  یثرگذارکه  با  آنها  تعامل  نحوه  وبنگاه  یداخل  یهاتیبه  و  هم  یبستگ  طیمح  یهایژگیها  در   ن یدارد. 

محور  کنتر    یگذار از حکمران  تواندیفناورانه م  یبسترها  جادیو ا  گرانیباز  انیم  یسازشبکه  ،یدولت   یهادر سازمان  تیچارچوب، توسعه خلاق

  کی  جادینوآورانه نه صرفاً به ا  ینیکه کارآفر  شودیروشن م  شتریب  یگذار زمان  نیا  تیرا ممکن سازد. اهم  نیفرآو ارزش   گرل یتسه  یبه حکمران

 ان یبندانش  ی هاشرکت  یکه برا  یتیشود؛ قابل  ریتعب  ی رقابت  تیان با  و حفظ مز  ،ینوآور  یمستمر برا  تیقابل  جادیبلکه به ا  د، یمحصو  جد

 است.  لاطممت یها طیبلندمدت در مح یشرط بقا

  اتیادب  ،ینوآور  یهاستمیو اکوس  یبخش عموم  ینیدولت، کارآفر  تینوآورانه، حما  ینیوجود گسترش م العات مربوط به کارآفر  با

  ،یفرد  یها یستگیو شا  نیها بر کارآفراز پژوهش  یکرده است. بخش  یصورت جداگانه بررسها را بهحوزه  ن یا  یادی موجود همچنان تا حد ز

سازوکار    جه،یاند؛ در نتمتمرکز بوده   یدر بخش عموم  یو نوآور   تیبر خلاق  گرید  یو بخش  ینهاد  طیبر مح  یبخش ،یمال  نیبر منابع و تأم  یبخش

و فناورانه به تحقر    یاشبکه  ، یفرهنگ  ،یسازمان   یندهایفرا  ریاز طر  توانندیدولت خلا  چگونه م  کی  یهایژگیکه نشان دهد و  یاکپارچه ی

تر است، برجسته   رانیخلأ در بستر ا  نیقرار گرفته است. ا   یپردازمنجر شوند، کمتر مورد مفهوم  انیبندانش  ی اهنوآورانه در شرکت  ینیکارآفر

  ان یبندانش  ی هاو اقتضائات شرکت  یتیساختار حما  ، ینظام حکمران  یهایژگیلزوماً بدون توجه به و  گری د  ینهاد  یهاطیبرآمده از مح  یالگوها  رایز

ن  یداخل انتقا   بنابرا ستندیقابل  مدل  ازین  ن،ی.  م  یبوم   یبه  روابط  بتواند  که  دارد  تصم  یگذاراستیس  انیوجود  هوشمند،    یریگمیخلا ، 

 کند. نییچارچوب منسجم تب کیرا در  داریو پا  نیآفرارزش یامدهایو پ  یاو شبکه ی سازمان تیفناورانه، خلاق  یهارساختیز ،یریپذانع اف

 است. انیبندانش یهانوآورانه در شرکت ینیدولت خلا  در تحقر کارآفر یفیمد  ک یهدف پژوهش حاضر طراح ن،یبنابرا

 پژوهش   روش

گیرد؛  گرایی قرار میبرساخت-شناختی، در چارچوب پارادایم تفسیرگراییشناختی و معرفتگیری هستیپژوهش حاضر از منظر جهت 

های ذهنی کنشگران تأکید دارد. بر این اساس، پژوهش  های اجتماعی از طریر واکاوی تجربیات زیسته و مد رویکردی که بر فهم عمیر پدیده

کاربردی و از نظر استراتژی اجرا، یک پژوهش کیفی با من ر استدلالی استقرایی است. هدف اصلی در این طرح -ایحاضر از نظر هدف، توسعه

های پنهان و در نهایت طراحی مد  مفهومی دولت خلا  در تحقر کارآفرینی نوآورانه است که  ها و شاخصای، شناسایی ابعاد، مؤلفهمکاشفه

دهند که  کنندگان پژوهش را خبرگانی تشکیل میهای متنی و استخراج الگوهای معنایی است.جامعه مشارکتهوری عمیر در دادنیازمند غوطه

حوزه در  اجرایی  تجربه  و  عمیر  نظری  دانش  سیاستدارای  اکوسیستم های  و  دولتی  مدیریت  نوآوری،  )شرکتگذاری  کارآفرینی  های  های 
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برفی انجام پذیرفت. معیار  گیری از تکنیک گلوله صورت هدفمند و با بهرهگیری بهبنیان( هستند. با توجه به ماهیت کیفی تحقیر، نمونه دانش

گیری، دستیابی به  های ممکن گردآوری شود. ملاک توقف فرآیند نمونهترین دادهمحوری بود تا غنیانتخاب افراد )پروتکل ورود(، اصل اطلاع

ها رسید، اما جهت اطمینان از کفایت نظری، دو  ها در مصاحبه هجدهم به تکرارپذیری دادهاشباع نظری بود؛ بدین معنا که فرآیند مصاحبه

ای انتخاب شد که ماهیت  گونهشناختی خبرگان به تثبیت گردید.ترکیب جمعیت  N=20مصاحبه دیگر نیز انجام شد و در نهایت حجم نمونه در  

 ها  های مدیریت دولتی، کارآفرینی و اقتصاد موجب شد تا تنوع دیدگاهای موضوع پژوهش را پوشش دهد. حضور خبرگانی از حوزهرشته میان

 ( ارائه شده است.۱شناختی در جدو  )های جمعیتدر فرآیند استخراج مضامین لحاظ گردد. توزیع ویژگی

 ۱جدول 

 (N=20شناختی )های جمعیتتوزیع فراوانی و درصد ویژگی

 درصد  فراوانی )تعداد(  س ح/مؤلفه  متغیر توصیفی

  7۰% ۱۴ مرد جنسیت
 ۳۰% ۶ زن 

  ۲۵% ۵ کارشناسی ارشد  مدرک تحصیلی 
 7۵% ۱۵ دکتری

  ۴۵% ۹ مدیریت دولتی رشته تحصیلی 
  ۳۵% 7 مدیریت کارآفرینی 

 ۲۰% ۴ های مرتبط سایر رشته

 ۱۰۰% ۲۰ - جمع کل 

 

از نمونه به دارندگان  %7۵کنندگان است. اختصاص  ای مشارکتبررسی آمار توصیفی حاکی از س ح بالای تخصص علمی و تجربه حرفه

کنندگان در دو رشته کلیدی مدیریت دولتی و کارآفرینی، اعتبار تحلیلی نتایج را تقویت نموده و غنای  از مشارکت  %8۰مدرک دکتری و تمرکز  

ساختاریافته گردآوری شد. این ابزار به های نیمههای پژوهش از طریر مصاحبهمفهومی فرآیند استخراج مضامین را تضمین کرده است. داده

های خبرگان را داشته  پذیری لازم برای واکاوی زوایای پنهان دیدگاهدهد تا ضمن حفظ چارچوب اصلی سؤالات، انع افپژوهشگر اجازه می

به ومنظور سازمانباشد.  داده  دهی  نظامتفسیر  الگوی  اساس  بر  تحلیل  فرآیند  بهره گرفته شد.  تحلیل مضمون  استراتژی  از  مند  های متنی، 

سازی و م العه مکرر متون، ها از طریر پیاده( آشنایی عمیر با داده۱( شامل مراحل زیر انجام پذیرفت: )۲۰۰۶ای براون و کلارک )مرحله شش

( تدوین  ۶گذاری مضامین نهایی، و )( تعریف و نام۵( بازبینی و پالایش مضامین، )۴وجو و شناسایی مضامین، )( جست۳( تولید کدهای اولیه )۲)

به این،  بر  افزون  مفهومی.  استخراج ساختار  مضامینِ  میان  منسجم  پیکربندی  ایجاد  آتریدمنظور  مضامین  شبکه  تکنیک  از  استرلینگ  -شده، 

صورت یکپارچه های اصلی( بهدهنده )ابعاد( و مضامین فراگیر )سازهها(، مضامین سازمانپایه )شاخصاستفاده شد تا کدها در سه س حِ مضامین  

 دهی گردند.  سازمان

ها، از تکنیک  منظور اطمینان از صحت یافته( استفاده شد. به۱۹8۵همچنین از حیث روایی، از معیارهای چهارگانه لینکلن و گوبا )

از مصاحبهاستفاده شد؛ بدین صورت که کدهای استخراج  کنندگان  بازبینی توسط مشارکت شوندگان قرار گرفت تا  شده در اختیار چند تن 

ها برای تعمیر تحلیل استفاده شد. از طریر مدت با دادهت ابر استنباط پژوهشگر با منظور واقعی آنان تأیید گردد. همچنین از درگیری طولانی

ها در بافتارهای  های خبرگان، بستر لازم برای کاربست این یافتهقو های نمونه و ارائه مستندات دقیر از نقلانتقا  پذیری بستر پژوهش، ویژگی
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شده و جداو  کدگذاری، سازیهای صوتی، متون پیادهمشابه فراهم گردید.با حفظ و مستندسازی دقیر تمامی مراحل پژوهش ، شامل فایل

ها، از شاخص توافر بین دو امکان باز بینی فرآیند استنتاج و کدگذاری مضامین فراهم شد. ازسویی برای سنجش همسانی فرآیند استخراج داده

صورت مستقل اقدام به  عنوان کدگذار دوم انتخاب گردید و هر دو پژوهشگر بهکدگذار استفاده شد. بدین منظور، یک پژوهشگر متخصص به

های سنجش ترین روش( ارائه شده است. این رویکرد یکی از متداو ۲کدگذاری چهار مصاحبه منتخب نمودند. نتایج این ارزیابی در جدو  )

ها  های مستقل دو پژوهشگر، میزان همسانی و انسجام در تفسیر دادهآید که از طریر مقایسه کدگذاری به شمار میهای کیفی پایایی در تحلیل

صورت  عنوان کدگذار دوم انتخاب شد و پس از آن، پژوهشگر اصلی و کدگذار دوم بهدهد.بدین منظور، یک پژوهشگر بهرا مورد ارزیابی قرار می

 ( ارائه شده است.۲های دو پژوهشگر در جدو  )مستقل اقدام به کدگذاری چهار مصاحبه منتخب نمودند. نتایج حاصل از مقایسه کدگذاری

 2جدول  

 محاسبه اعتبار بین دو کُدگذار

)کدهای   مقادیر و تعداد )مرحله دوم(  مقادیر و تعداد )مرحله او (  های ارزیابی پایایی شاخص توافقات  تعداد 

 مشابه( 

 ضریب پایایی )درصد توافر( 

 ٪8۹.۴7 کد  ۱۲۹ کد  ۱۴۴ کد  ۱۴۴ مجموع کدهای مورد ارزیابی 

 ٪8۹.۵    میانگین نهایی پایایی 

 

  ۱۲۹کد بود که از این میان،    ۱۴۴شده از چهار مصاحبه منتخب  مجموع کدهای استخراج(،  ۲شده در جدو  )های ارائهبر اساس یافته

نظر مشاهده گردید. بر این اساس، ضریب توافر مورد اختلاف  ۱۵صورت یکسان شناسایی و تخصیص یافت و تنها در  کد توسط هر دو کدگذار به

شناسی  درصد قرار دارد که در ادبیات روش  8۰مراتب فراتر از حد آستانه پیشنهادی  درصد محاسبه شد. این مقدار به  8۹.۵بین دو کدگذار برابر با  

توان استدلا  نمود که فرآیند کدگذاری از پایایی م لوبی برخوردار بوده و  عنوان معیار پذیرش پایایی م رح شده است. بنابراین، میکیفی به

تأمین شده است. این س ح از همسویی میان کدگذاران، اطمینان لازم را درباره  های کیفی در س ح قابل قبولی  قابلیت اعتماد تحلیل داده

 سازد. دقت، انسجام و تکرارپذیری فرآیند تحلیل مضمون فراهم می

 هایافته

( استفاده شد. در مرحله نخست،  ۲۰۰۶)  ۱ای براون و کلارکمرحلهدر این بخش، از روش تحلیل مضمون مبتنی بر چارچوب شش

دهنده مفاهیم  گردید و فرآیند کدگذاری اولیه آغاز شد. در این مرحله، کدهای فرعی که بازتاب MAXQDA افزارشده وارد نرمهای پالایشداده

ها بودند، شناسایی و ثبت شدند. این کدهای فرعی، واحدهای معنایی کوچکی هستند که مستقیماً از شده از متن مصاحبه اولیه و خام استخراج 

های س وح بالاتر فراهم ساخت . در مرحله دوم، کدهای فرعی بر اساس قرابت ای برای تحلیلکنندگان استخراج شدند و پایهداده های مشارکت

دهی شدند تا مضامین اصلی شکل گیرند. این فرآیند مستلزم مقایسه بندی و سازمانمعنایی و ارتباط موضوعی در قالب کدگذاری محوری گروه

های معنادار بود. در مرحله سوم، مضامین اصلی بر اساس انسجام ها در دستهشناسایی الگوهای تکرارشونده و تجمیع مفهومی آنمستمر کدها،  

های فراگیر مد  مفهومی شناسایی گردند. این  عنوان سازه به  اصلیمفهومی و ارتباط نظری در س ح بالاتری از انتزاع تلفیر شدند تا مضامین  

 ( ارائه شده است. ۳ای کدگذاری در جدو  )مرحله فرآیند سه
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 3جدول 

 شبکه  مضامین پژوهش

 مضامین فرعی  مضامین اصلی  مضامین فراگیر 

  پردازی تشویر ایده ها ارزیابی ایده گذاری خلا  سیاست
  های خلاقانه فعالیتتخصیص ساعات کاری برای  
  های نوآورانه سیستم پاداش ایده 
  پردازی های داخلی ایدهچالش 

  ها های ارزیابی ریسک پروژهپروتکل  مدیریت ریسک نوآوری 
  پذیرش شکست به عنوان فرصت یادگیری 
  های پرریسک گذاری در پروژهسرمایه 
  ناموفرهای دادن به پروژهفرآیندهای پایان 
  های همکاری با شرکای خارجی تدوین پروتکل آفرینی اکوسیستمی هم
  های نوآوری بازتخصیص منابع برای شبکه 
  اشتراک دانش و مالکیت فکری با شرکای بیرونی  
  دهی کارکنان برای تعامل با اکوسیستمانگیزه 

  های نوآوری رقبا رصد سیاست پذیری فناورانه رقابت
  تعیین اهداف کمی برای مزیت فناورانه  
  های نوآوری پیشروتخصیص بودجه به پروژه 
 جذب و حفظ متخصصین فناورانه  

  های پژوهشی در تصمیمات استراتژیک استفاده از یافته گیری مبتنی بر شواهد علمی تصمیم  گیری هوشمند تصمیم 
  گذاری سرمایههای فناورانه قبل از  ارزیابی علمی گزینه 
  ها تحلیل سیستماتیک ادبیات علمی برای شناسایی فرصت 
  ها های کمی و کیفی در ارزیابی پروژهاستفاده از روش 

  مشارکت متخصصان فنی، بازاریابی و مالی در تصمیمات کلیدی  گیری مشارکتی چندتخصصی تصمیم 
  استفاده از نظرات مشاوران علمی و صنعتی خارجی  
  های نوآورانه های تخصصی برای ارزیابی پروژهتشکیل کمیته 
  گیری جمعی های دیجیتا  برای تصمیمایجاد پلتفرم 

  رصد مستمر نیازهای بازار و روندهای فناورانه  گیری مبتنی بر هوش بازار تصمیم 
  تحلیل رفتار مشتریان و بازخوردهای محصولات  
  های رقبااستراتژیارزیابی موقعیت رقابتی و  
  های فرصت برای ورود به بازارهای جدید شناسایی پنجره 

  ای تصمیمات بر اساس بازخوردهای عملیاتیبازنگری دوره گیری چابک و ت بیقیتصمیم 
  ها بر اساس شواهد جدید انع اف در تغییر مسیر پروژه 
  گیری سریع در شرایط عدم ق عیت فناورانه تصمیم  
 استفاده از رویکردهای آزمایشی و تکراری در توسعه محصو   

  های نوظهور های منسوخ با فناوریقابلیت جایگزینی سریع فناوری پذیری فناورانه انع اف پذیری نوآورانه انع اف
  بنیان های ماژولار در طراحی محصولات دانشاستفاده از معماری 
  محصولات موجودهای جدید در توانایی ادغام فناوری 
  های فناورانه برای کاهش وابستگیتنوع در پلتفرم 

  تغییر سریع فرآیندهای توسعه محصو   انع اف پذیری فرآیندی 
  های منع ف استفاده از تکنولوژی 
  انع اف  پذیری در ان با  فرآیندها  
 فرآیندهای استاندارد آزمایش فرآیند  
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  بنیان بر اساس نیاز مشتریان سازی محصولات دانشقابلیت شخصی محصولیپذیری بازاری و انع اف

  توانایی ورود سریع به بازارهای جدید با ت بیر محصولات  
  پذیری تولید از آزمایشگاهی تا صنعتیانع اف در مقیاس 
  واکنش سریع به تغییرات استانداردها و الزامات نظارتی  

  های مختلف جابجایی سریع محققان و متخصصان بین پروژه ساختار پذیری منابع و انع اف
  های پژوهشی تخصیص پویای بودجه و تجهیزات بر اساس اولویت  
  ای بر اساس نیازهای فناورانه های پروژهتشکیل و انحلا  تیم 
 پذیر های انع افاستفاده از منابع مشترک و زیرساخت 

مقیاسپلتفرم  ای های دیجیتا  و دادهزیرساخت های فناورانه زیرساخت ابری  ذخیرههای  برای  دادهپذیر  پردازش  و  های  سازی 

  پژوهشی
  های علمی و دانش سازمانی های مدیریت دادهسیستم 
  های فکری های امنیت سایبری برای حفاظت از داراییزیرساخت 
  های حجیم دادههای ارتباطی پرسرعت برای تباد   شبکه 

  سازی علمی سازی و مد افزارهای تخصصی شبیهنرم افزاری و تجهیزاتی های نرمزیرساخت
  ها و کشف الگوها ابزارهای هوش مصنوعی برای تحلیل داده 
  های اتوماسیون فرآیندهای پژوهشی و تولیدی سیستم 
  شده توزیعهای های همکاری مجازی برای تیمپلتفرم 

  های مدیریت پورتفولیوی اختراعات و ثبت اختراع سیستم های مالکیت فکری و استانداردسازی زیرساخت
  ها المللی و گواهینامههای ان با  با استانداردهای بینزیرساخت 
  های علمی های اطلاعاتی دسترسی به مقالات و پتنتپایگاه 
  های فناورانه قراردادهای تحقیقاتی و همکاریهای مدیریت سیستم 

  ای های رایانهسازیاستفاده از شبیه سازی های فناورانه شبیه
  های اولیه دیجیتا  محصولات ایجاد نمونه 
  استفاده از واقعیت مجازی/افزوده  
 سازیآزمایش مجازی تغییرات قبل از پیاده 

  فرد های منحصربهبنیان با قابلیتتوسعه محصولات دانش فناورانه خلاقیت محصولی و  خلاقیت پویا 
  های پیشرفتهنوآوری در طراحی و مهندسی فناوری 
  های فناورانه برای نیازهای نوظهور بازار حلخلر راه 
  بهبود مستمر و تکامل محصولات بر اساس بازخورد کاربران  

  های تحقیقاتیآزمایش و خ اپذیری در پروژهایجاد فضای  خلاقیت سازمانی و فرهنگی 
  های پژوهشیتشویر تفکر انتقادی و پرسشگری در تیم 
  های نوآورانه های پیشنهاد و مدیریت ایدهاستقرار سیستم 
  های همکاری خلا  بین محققان و صنعت ایجاد شبکه 

  های پژوهشیسازی یافتهتجاریهای نوین شناسایی فرصت وکاری خلاقیت استراتژیک و کسب
  وکار خلا  برای ورود به بازارهای جدید های کسبطراحی مد   
  های متمایزسازی مبتنی بر دانش فنی توسعه استراتژی 
  های تأمین مالی و جذب سرمایه پژوهشینوآوری در مد  

  ها حلباور به توانایی خود در خلر راه خودکارآمدی خلاقیت جمعی 
  اعتماد به فرآیندهای نوآوری گروهی  
  تمایل به همکاری برای اهداف نوآورانه  
 احساس توانمندی جمعی  

  های نو و غیرمتعارف ایجاد فضای امن برای ارائه ایده تشویر نوآوری و خلاقیت فردی  فرهنگ کار خلاقانه 
  کارکنان های خلاقانه و اکتشافی  تخصیص زمان کاری برای پروژه 
 برگزاری جلسات طوفان فکری و نوآوری باز  

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933


 بنیانهای دانشطراحی مدل کیفی دولت خالق در تحقق کارآفرینی نوآورانه در شرکت 

 

 
  های خلاقانه و راهکارهای نوآورانه دهی به ایدهپاداش 

  دسترسی کارکنان به اطلاعات استراتژیک  شفافیت اطلاعاتی
  ارتباطات شفاف دوطرفه  
  ها در جلسات گذاری ایدهاشتراکبه 
  ها دپارتمانتباد  آزادانه اطلاعات بین  

  بخشی به شکست در فرآیند نوآوریمشروعیت پذیرش ریسک و یادگیری از شکست 
  های ناموفر های پروژهآموختهگذاری درستحلیل و اشتراک 
  حمایت مدیریتی از آزمون و خ ا در توسعه محصولات جدید  
  ایجاد سازوکار بازخورد سازنده به جای سرزنش  

  ها تجزیه و تحلیل دلایل شکست یادگیری از شکست فرهنگ  
  ها آموختهگذاری درساشتراکبه 
  جلسات “بعد از اقدام”  
 های یادگیرنده از شکست پاداش به تیم 

  رقابتی برای نوآوریهم شبکه  سازی با رقبا   ای خلاقیت شبکه
  گذاری منابع با رقبا اشتراکبه 
  های شفاف همکاری/رقابت توافقنامه 
  مشارکت در استانداردهای صنعتی مشترک 
  مشارکت فعا  مشتریان در طراحی محصو  آفرینی با مشتریان پیشروهم
  ها های دیجیتا  برای دریافت ایدهاستفاده از پلتفرم 
  های مشترک توسعه محصو  کارگاه 
  مشتریان های ارتباطی دوسویه با کانا  

  های علمی و فناورانه رصد پیشرفت سازی دانش بیرونی جذب و تجاری
  های دیگران گذاری در پتنتسرمایه 
  های بیرونیواحدهای تخصصی جذب نوآوری 
  تبدیل دانش بیرونی به محصولات تجاری  

  های صنعتی عضویت فعا  در خوشه مشارکت در اکوسیستم نوآوری
  نهادهای دولتی و غیرانتفاعی همکاری با  
  دهنده های شتابمشارکت در برنامه 
 المللی نوآوریحضور در رویدادهای بین 

  کارایی خلر محصو  جدید  نرخ بالای موفقیت محصولات جدید  آفرینی نوآورانه ارزش
  کاهش زمان از ایده تا عرضه  
  های ثبت شده افزایش تعداد پتنت 
  نوآوری در سبد محصولات نرخ بالای   

  های توسعه و عملیاتی کاهش هزینه سازی عملیاتیبهینه
  وری نیروی کار و فرآیندهای پژوهشیافزایش بهره 
  کاهش نرخ خ ا در فرآیندهای توسعه  
  بهبود کیفیت محصولات  

  افزایش رضایت مشتری از طریر نوآوری خلر ارزش مشتری 
  مشتریان افزایش وفاداری  
  های سفارشی حلارائه راه 
  ایجاد تجربیات متمایز برای مشتریان  

  افزایش سهم بازار در بازارهای موجود و جدید  تقویت موقعیت رقابتی 
  های جدید بازار افزایش نفوذ در بخش 
 تمایز از رقبا از طریر نوآوری 
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 رشد درآمد و سودآوری از محصولات نوآورانه  

  پایداری دانش سازمانی  مستندسازی سیستماتیک دانش فنی و تجربیات  پایداری نوآورانه 
  های دانش قابل دسترس ایجاد پایگاه 
  های مختلف کارکنانانتقا  دانش بین نسل 
  های نوآورانه حفظ حافظه سازمانی در پروژه 

  های تحقیقاتی پروژهبخشی منابع تامین مالی تنوع پایداری مالی نوآوری 
  بنیان ایجاد جریان درآمد پایدار از محصولات دانش 
  های بلندمدت مدیریت ریسک مالی در پروژه 
  گذاری مستمر در تحقیر و توسعه سرمایه 

  حفظ و تقویت روابط با شرکای علمی و صنعتی های همکاری پایداری شبکه
  المللی تحقیقاتی ملی و بینهای مشارکت مستمر در شبکه 
  ایجاد قراردادهای بلندمدت با مراکز تحقیقاتی 
  توسعه اکوسیستم نوآوری پایدار  

  های بعدی محصولات ریزی بلندمدت برای نسلبرنامه پایداری توسعه محصو  
  ارتقای مستمر محصولات موجود  
  بینی نیازهای آتی بازار پیش 
 های نوظهور گذاری در فناوریسرمایه 

 

مضمون فراگیر   ۹های کیفی استخراج و در قالب کد مضمون فرعی از داده ۱۴۳دهد که در این پژوهش، نشان می ۳خروجی جدو  

گری دقیر و سازماندهی مفاهیم بر اساس نزدیکی  و از طریر کدگذاری، غربا   MAXQDAافزار  بندی شدند. این فرآیند با استفاده از نرمدسته 

استفاده  (  شده، از تکنیک تحلیل عاملی اکتشافیمعنایی، به شناسایی شبکه مفهومی جامع منجر شد.. برای اعتبارسنجی ساختار عاملی استخراج 

 اند. ارائه شده ۴گردید. نتایج حاصل از این تحلیل، که در جدو  

 ۴جدول 

 تحلیل عاملی اکتشافی مد  

 نتیجه ازمون  بارتلت  KMO متغیر

 تائید  ۰۰۰/۰ 78۲/۰ گذاری خلا  سیاست

 تائید  ۰۰۰/۰ 7۱۴/۰ گیری هوشمند تصمیم 

 تائید  ۰۰۰/۰ 8۱۳/۰ پذیری نوآورانه انع اف

 تائید  ۰۰۰/۰ 8۹۱/۰ های فناورانه زیرساخت

 تائید  ۰۰۰/۰ 8۱۶/۰ خلاقیت پویا 

 تائید  ۰۰۰/۰ 7۱۳/۰ فرهنگ کار خلاقانه 

 تائید  ۰۰۰/۰ 7۹۳/۰ ای خلاقیت شبکه

 تائید  ۰۰۰/۰ 8۲۶/۰ آفرینی نوآورانه ارزش

 تائید  ۰۰۰/۰ 7۲8/۰ پایداری نوآورانه 

 

های عاملی است. مقدار شاخص کفایت  ها برای انجام تحلیلگیری و مناسبت داده( حاکی از کفایت نمونه۴شده در جدو  )ارائهنتایج  

برای تمامی متغیرهای مد  )مضامین فراگیر( در س ح بسیار م لوب قرار دارد و از آستانه پیشنهادی   (KMO) اولکین-مایر -گیری کایزرنمونه 

های هر عامل است که امکان استخراج معنادار فراتر رفته است. این مقادیر بیانگر حجم مناسب نمونه و وجود همبستگی کافی بین شاخص  ۰.7
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تأیید   α < 0.05 سازد. همچنین، نتایج آزمون کرویت بارتلت برای کلیه متغیرها معناداری آماری را در س حساختارهای عاملی را فراهم می

ها از ماتریس واحد متفاوت بوده و الگوی همبستگی میان  دهد که ماتریس همبستگی شاخصاین یافته نشان می .(Sig. = 0.000) کند می

ها آمادگی لازم برای نیاز تحلیل عاملی تأیید شده و دادههای زیربنایی مناسب است. بنابراین، هر دو معیار پیشمتغیرها برای استخراج عامل

 دهنده مد  اکتشافی تحقیر است.( نشان۱شکل ) .های ساختاری را دارندادامه تحلیل 

 ۱شکل 

 مد  اکتشاف شده تحقیر 

 
 

گیری کشد. در این مد ، دو سازه کلانِ تصمیممضامین مد  را به تصویر میمندی از روابط  مد  مفهومیِ اکتشافی، ساختار نظام

های س ح کلان، نیروی کنند. این استراتژی های مد ( عمل میهای بنیادین و ارکانِ )ورودیمثابه پیشران گذاری خلا  بههوشمند و سیاست 

آورند. در این هسته میانجی، سه بُعدِ  گیری هسته پردازشی و پویای مد  )بخش میانی( فراهم میمحرکه و بستر نهادیِ لازم را برای شکل

اساس دهنده مکانیزم ای قرار دارند که نشانکلیدی شامل خلاقیت پویا، فرهنگ کار خلاقانه و خلاقیت شبکه براین  اثر هستند.  انتقا   های 

های فردی و ایستا  کنند، بلکه نیازمند گذار از خلاقیتل نمیصورت مستقیم عمبه   های نوآورانهمیتوان استدلا  کرد که تصمیمات و سیاست

باشند تا  بنیان میهای دانشسازی( در بستر اکوسیستم افزا )شبکهسازی( و همشده )فرهنگهای خلاقیتِ سیستمی، نهادینهبه سمت جریان 

های مد (، کارکردهای راهبردیِ تبیین شده است. بر اساس دادهای )خروجیساز تغییرات بنیادین گردند. در بخش پیامدها و برونبتوانند زمینه 

آفرینی نوآورانه، توسعه پذیری نوآورانه، ارزش های میانی به تحقر چهار دستاوردِ کلان شامل ان با  افزاییِ مکانیزمشده، همشبکه روابطِ ترسیم 

دهد که ایفای نقشِ دولت خلا ، از طریر تزریر من رِ امر نشان میگردد. این  های فناورانه و در نهایت پایداری نوآورانه منجر میزیرساخت 

پویاییشبکه  و  تابای  بر  مستقیماً  فرهنگی،  )ان با  های  محی ی  تغییرات  به  سریع  واکنش  و  ثروت آوری  و  رقابتی  مزیت  خلر  پذیری(، 

 گذارد. بنیان )پایداری( اثر میوکارهای دانشآفرینی( و بقای بلندمدتِ کسب )ارزش 
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 گیری بحث و نتیجه

  ل یتحل  جیانجام شد. نتا   انیبندانش  یهانوآورانه در شرکت   ینیدولت خلا  در تحقر کارآفر  یفیمد  ک  یپژوهش حاضر با هدف طراح

خلا ،    یگذاراست یشامل س  ری مضمون فراگ  ۹دهنده و  مضمون سازمان  ۳۵کد،    ۱۴۴حاصل از مصاحبه با خبرگان به استخراج    یهامضمون داده 

نوآورانه    ینیآفرارزش  ،یاشبکه  تیفرهنگ کار خلاقانه، خلاق  ا، یپو  تیفناورانه، خلاق  ی هارساخت ینوآورانه، ز  یری پذنع افهوشمند، ا  یریگمیتصم

  هاشران یپ   گاه یهوشمند در جا  یریگمیخلا  و تصم  یگذاراستینشان داد که س  نیمضام  نیا  انیروابط م  لینوآورانه منجر شد. تحل  یداریو پا 

دهنده اثر هستند و در  و انتقا   یانیم  یسازوکارها   یاشبکه  تیفرهنگ کار خلاقانه و خلاق  ا، یپو  تیقرار دارند؛ خلاق  د م  ی اصل  یهایو ورود

.  شوندیمد  ظاهر م  یامدهایعنوان پ نوآورانه به  یدارینوآورانه و پا  ینیآفرفناورانه، ارزش  یهارساخت ینوآورانه، توسعه ز  یریپذانع اف  ت،ینها

در دامنه   ریفراگ  نیمضام  یبرا  KMO  ری که مقاد  یاگونهکرد؛ به  تیشده حماساختار استخراج   تیاز کفا  یاکتشاف  یعامل  لیتحل  جینتا  نیهمچن

  ینیپژوهش آن است که تحقر کارآفر یاصل   افتهی  ن، یها معنادار بود. بنابراهمه مؤلفه یبارتلت برا  تیقرار داشت و آزمون کرو  ۰.8۹۱تا    ۰.7۱۳

  ی سازوکارها  ، یتیحاکم  ماتیو تصم  هااستیمند از سنظام  رهیزنج  ک ی  ندیعامل منفرد، بلکه برآ  ک ینه حاصل    انیبندانش  یهاکتنوآورانه در شر

 است. ی فناورانه و ان باق یهاتیو ظرف  یاو شبکه ی خلاقانه سازمان

دولت خلا  بود.    نیادیبن   شرانیعنوان دو پ هوشمند به   یریگمیخلا  و تصم   یگذاراستیس  ییمهم پژوهش، شناسا  افتهی  نینخست

  ، یعموم ی هاتینوآورانه منجر شود که از حما ی نیبه کارآفر تواندیم  ی زمان انیبندانش یهادولت از شرکت تی که حما  دهدینشان م   افتهی نیا

 ی فناور   طیمح  راتییبر شواهد و متناسب با تغ  یمحور، مبتنمنع ف، مسئله  ییهااستیها فاصله گرفته و به سهمه بنگاه  یبرا  کسانیو    ستایا

 ی ر یکارگو به  دیتول  یبرا  ی عموم  ی هابه توان سازمان  یاستیس  تیدر ظرف  تی خلاق  نکهیبر ا  یو وانکل مبن  شریفلا  دگاه یبا د  جهینت  ن یشود. ا  لیتبد

  ینیکارآفر  کپارچهیمرور    ن،ی. همچن(Fleischer & Wanckel, 2024)وابسته است، همسو است    دهیچیدر مواجهه با مسائل پ   د یجد   یهاحل راه

  یهاتی شود که منابع و قابل  لیجو و نوآور تبدفرصت  یبه کنشگر  ،یسنت  گرمیفراتر از نقش تنظ  تواند یدولت م  دهدینشان م   ی بخش عموم

  یهاتی فعال  یده دولت در شکل  یمیو تنظ  ی تیحما  یهااستی . نقش س(Vivona et al., 2025)  کند یم  جیبس  یخلر ارزش عموم  یرا برا  ینهاد

خلا  در مد     یگذاراست یمنظر، س  نی. از ا(Ajayi-Nifise et al., 2024)قرار گرفته است    دییمورد تأ   یقیدر م العات ت ب  زین  نانهیکارآفر

بلکه    پردازد،یشکست بازار نم  یامدهایکه صرفاً به رفع پ   یبه »دولت سازنده فرصت« دانست؛ دولت  «یگذار از »دولت واکنش  توانیحاضر را م

 . کند ینوآورانه را فراهم م یهاظهور فرصت طیفعالانه شرا

ن  یگذاراستیهوشمند در کنار س  یریگمیتصم  یی شناسا  یریگمیتصم  تیفیبدون ک  استیس  تیفیآن است که ک  انگریب  زیخلا  

است؛    عیبازار سر  راتییو تغ  اد یز  تیکوتاه، عدم ق ع  یفناور  یهاچرخه   ان،یبندانش  ی هاشرکت  طیکند. در مح  جاد یا  یداریپا   ت یمز  تواندینم

با   جهینت   نیدارد. ا  یاژه یو  تیهوش بازار، مشارکت متخصصان و بازخورد مستمر اهم  ،ی بر داده، شواهد پژوهش  ینمبت  یریگمیتصم  نیبنابرا

  یکه سازوکارها  شودیم  لیتسه  یزمان  نانه یکارآفر  یهاو فناورانه به فرصت   یدانش علم  لیتبد  رایدانش همخوان است؛ ز  زیسرر  هینظر  دگاهید

پژوهش    د یتأک  گر، ید  ی. از سو(Audretsch et al., 2025)باشند    یاقتصاد  یکاربردها  یدانش به سو  تیو هدا  ریتفس  ، یی قادر به شناسا  ینهاد

  ان یروابط م تیفیو ک نهیشدت وابسته به زمبه ینیسازگار است که ظهور کارآفر دگاه ید  نیبا ا یو چندتخصص یمشارکت یریگمیحاضر بر تصم

  جادیا  ریاز طر  توانندیم  یامن قه  یهادولت  زین  افتهیکمترتوسعه  ینهاد  یها طی. در مح(Audretsch et al., 2022)است    ستمیاکوس  گرانیباز

ا  یهوشمند  ن،ی. بنابرا(Wei, 2022)را فعا  سازند    ینیکارآفر  یهافرصت  ، ینهاد  ی مناسب و کاهش خلأها  طیشرا به    نجایدولت در  صرفاً 
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و قابل    ع یسر  یهامیبه تصم  نفعانیاطلاعات بازار و مشارکت ذ  ،یداده، دانش تخصص  لیتبد  یبلکه به معنا  ست،ین  یاستفاده از فناور  یمعنا

 است. یبازنگر

  ت یحما  ده یا  ن یاز ا  افتهی  ن یمد  بود. ا  ی انی در هسته م  یاشبکه  ت یفرهنگ کار خلاقانه و خلاق  ا،یپو  ت یقرار گرفتن خلاق  ، یبعد  افتهی

س  کندیم زمان   یهااستیکه  تنها  دولت  نتا  یمناسب  ظرف  شوند یم  لیتبد  نانهی کارآفر  جیبه  سازمان  تیخلاق  تیکه  افراد،  در س ح  و  را  ها 

 ،یریادگیوابسته به    یتیرا ظرف  تیهمخوان است که خلاق  ی حاضر با م العات  افتهی   ا،یپو  تیفعا  کنند. درباره خلاق  یسازمان انیم  یهاشبکه 

  ی هاعملکرد خلاقانه کارکنان در سازمان  توانندیم  یشناختروان   یو توانمندساز  نیآفرتحو   ی. رهبردانندیم   یسازمان  طیو مح  یتوانمندساز

از    یکیکارکنان به    تیخلاق  دهندینشان م  زین  ی دولت  ت یریحوزه مد  ی هاو پژوهش  (Alhosani & Ahmad, 2024)دهند    ش یرا افزا  یدولت

  ت یقابل شیافزا ریاز طر تواندیم یفکر هیسرما ن،ی. افزون بر ا(Stasyuk et al., 2025)شده است  لیتبد یمهم تحو  بخش عموم  یهامؤلفه 

 توان یدر مد  حاضر را م   ا یپو  تیخلاق  جه،ی. در نت(Rasan & Atiyah, 2022)کند    تیکارکنان را تقو  تی قخلا  نهیو تباد  دانش، زم  دیتول

 کنند.  لیقابل اجرا تبد  یهاحل اصلاح و به راه ش،یآزما د،یطور مستمر تولتازه را به یهادهی ا سازدیها را قادر مدانست که سازمان ی تیقابل

  ازمند یبلکه ن  ست،یصرفاً محصو  وجود افراد خلا  ن  یکه نوآور  دهد ینشان م   ی انیسازوکار م  نیعنوان دومبه  زیکار خلاقانه ن  فرهنگ

داشته    تیاز شکست و تباد  آزاد اطلاعات مشروع   یریادگی  سک،یر  رشیآزمون و خ ا، پذ  رمتعارف،یغ   یهادهیاست که در آن ارائه ا  ی یمح

 ی ریگجهت  تیبه تقو  تواندیم   یو نهاد  ی یمح  تیهمراه با حما  تیبا پژوهش آنجوم و همکاران همسو است که نشان دادند خلاق  افتهی   نیباشد. ا

باور افراد   دهد ینشان م  رانیخلا  در ا  ین یو کارآفر  ی مرتبط با خودکارآمد  یهاافتهی  ن،ی. همچن(Anjum et al., 2020)منجر شود    نانهیکارآفر

  یهاافتهی.  (Karimi Mokhtari Baye Kolaei, 2020)خلا  و نوآورانه نقش داشته باشد    یدر ظهور رفتارها  تواندیخود م  یهاتیبه قابل

 Alavi)دارند    دیتأک  ی و سازمان   ی فرد  ی هاتیقابل  یزمان بر ضرورت هم  زی نوآورانه ن  تیوکار و عوامل مؤثر بر خلاقمربوط به نقش هوش کسب

& Fakhri, 2022)جادیا  ی یمقررات فراتر رفته و شرا  نیاثربخش خواهند بود که از س ح تدو   ی دولت خلا  هنگام  یهااستیس  رو،ن ی. ازا  

 داشته باشند.  زهیانگ یو نوآور یگرتجربه یها براشوند و سازمان یتلق یریادگی ندیاز فرآ یشده بخشکنتر   یهاکنند که شکست

 ی نوآور  تواندینم  انیبنآن است که شرکت دانش  انگریب  افتهی  نی پژوهش بود. ا  یدیکل  جیاز نتا  یکی  زین  یاشبکه  تیخلاق  ییشناسا

  ی انهاده  گذاران،هیرقبا، سرما  ان،یمشتر  ، یقاتیها، مراکز تحقتعامل با دانشگاه  ازمند یکند؛ بلکه ن  جادیخود ا  یرا صرفاً با اتکا به منابع داخل  داری پا

  ی دولت  گرانی و تعامل باز  نانه یکارآفر  ی هاو همکاران درباره نقش شبکه  یراچماوات  ی هاافتهی با    جهینت نیاست. ا  ستمیاکوس  ی اعضا  ر یو سا یدولت

خلا ،    اد بر راب ه متقابل اقتص  زیو همکاران ن  ایگوو  یهاافتهی.  (Rachmawati et al., 2023)دارد    یدر اقتصاد خلا  همخوان  ینوآور  تیدر تقو

. (Gouvea et al., 2021)  شودیم  تیتقو  ی از تعاملات دانش  یغن  ی یدر مح  ینوآور  تیظرف  دهندیدارند و نشان م  دیتأک  ینیو کارآفر  ینوآور

و    نانهیکارآفر  یریگبا جهت  هاتیحما  نیا  وندیبه نحوه پ   یدولت   یهاتیحما  یاثربخش  زیکوچک و متوسط ن  یهادر م العات مربوط به بنگاه

  ی شبکه ارتباط  ازمند یمحور ندانشگاه  ینیکارآفر  ستمیتوسعه اکوس  زین  رانی . در ا(Nakku et al., 2020)بنگاه وابسته بوده است    یهاتیظرف

  ی هدانشگا  ستمیاکوس  یهاشران یپ   یو بررس  (Entezari, 2022)گزارش شده است    بانیپشت  ی نهادها  ر یدانشگاه، صنعت، دولت و سا  انیمؤثر م

از    ش ینقش دولت خلا  ب  ن،ی. بنابرا(Moradnejadi, 2024)هماهنگ به منابع را برجسته ساخته است    یو دسترس  ی تعامل نهاد  تیاهم  زین

 آنان باشد.  انیارتباط م کنندهلیو تسه جادکنندهیا د یباشد، با گرانیباز ریسا نیآنکه جانش

مد     یراهبرد  یهاتیفناورانه در بخش بروندادها و ظرف  یهارساخت ینوآورانه و ز  یریپذپژوهش، برجسته شدن انع اف  گرید  افتهی

منابع و   صیبازتخص د،ی جد یازهایان با  محصولات با ن ندها،یفرا یبازطراح ،یفناور رییشرکت در تغ ییتوانا انگرینوآورانه ب یریپذبود. انع اف

  ی نوآور  ت،یکه خلاق  یاگونهوضوح مشاهده شده است؛ بهبه   یبحران  طیدر شرا  یتیقابل  نیچن  تیمقررات و بازار است. اهم  رییع به تغیواکنش سر
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. (Thukral, 2021)اند  بوده  ی یمح  یها از بحران   یناش  یکوچک و متوسط به آشفتگ  یهاپاسخ بنگاه  یسازوکارها  نیتراز مهم  ینیو کارآفر

 ت یاهم  یرقابت  تیو حفظ مز  جادیا  یبازار برا  یهاو فرصت  یدانش، فناور  ب یترک  تیقابل  دهدیبر نشان مدانش  ینیم العات کارآفر  ن،یهمچن

است که  یی ایپو  تیبلکه قابل ،ی واکنش مق ع کیدر مد  حاضر نه  یریپذانع اف ن،ی. بنابرا(Malerba & McKelvey, 2020)دارد  نیادیبن

 . داردیمستمر آماده نگه م  رییتغ یرارا ب انیبنشرکت دانش

ز  در ن   ی هارساختیمورد  د  ی هاافتهی  زیفناورانه  تحو   که  داد  نشان  امن  رساختیز  تا ، یجیپژوهش    ی ابزارها  ، یبریسا  تیداده، 

اند.  نوآورانه  ینیتحقر کارآفر  یاساس  یاز اجزا   یفکر  تیدانش و مالک  تیریمد   یو سازوکارها  یهمکار  یهاپلتفرم  ،یهوش مصنوع   ،یافزارنرم

 Xia)اند  کرده  ی معرف   ده یچیپ   ی هاط یهوشمند مح  تیریو مد   یرا بسترساز طراح  تا یجید   ی هایهمخوان است که فناور  ی ت با م العا  جهینت  نیا

et al., 2022)سازوکارها الکترون  ی.  افزا  توانندیم  زین  کیدولت  شفاف  شیبا  جر  تیمشارکت،  م  انیو  ک  انیاطلاعات  جامعه،  و   ت یفیدولت 

 ز یرا ن  نانه یکارآفر  یهافرصت  یسنت  یمرزها  یحت  تا یجید  یهاطی. گسترش مح(Tejedo-Romero et al., 2022)را ارتقا دهند    یحکمران

  یدولت محل  دهدینشان م  زیخلا  ن  عی . شواهد مربوط به صنا(Yemenici, 2022)کرده است    جادیا  یدی جد  یمجاز  یداده و بازارها  رییتغ

 رساختیز  جه،ی. در نت(Roziqin et al., 2021)کند    لینوآورانه را تسه  یها تیتوسعه فعال  ، ی تیو شبکه حما رساختیز  جاد یا  ریطر  زا  تواند یم

گردش،   د،یتول  یبرا  یبستر  د یمحدود شود، بلکه با  یادار  یندهایفرا  کردنیتالیجید  ای  زاتیتجه  دیصرفاً به خر  دی فناورانه در دولت خلا  نبا

 دانش باشد.  یسازیارو تج بیترک

 توان یدولت خلا  را نم  تیموفق  دهد ینشان م  افتهی  نینوآورانه بودند. ا  یداری نوآورانه و پا  ینیآفرمد ، ارزش  گر یمهم د  امد ی پ   دو

تعداد حما با  مع  د؛یسنج  شده سیتأس  ی هاتعداد شرکت  ا یاع اشده    ی هاتیصرفاً  اکوس  دی با  یی نها  اری بلکه  تبد  ستمیتوان  به   ینوآور  ل یدر 

  ن یدر بلندمدت باشد. ا ینوآور تیتوسعه سهم بازار و حفظ قابل ،یمشتر تی رضا ،یوربهره شیکاهش زمان ورود به بازار، افزا ،محصولات موفر

 Botelho)  داندیم  دی جد  یاقتصاد  یهاتیها و مزشرکت  جادیرا محور ا  ی همسو است که نوآور  یبر نوآور  یمبتن  ینیکارآفر  فیبا تعر  جهینت

et al., 2026)قرار گرفته است   دینوظهور مورد تأک  یدر اقتصادها داری نوآورانه با توسعه پا ینیکارآفر  وندیپ  ن،ین. همچ(Dote-Pardo et al., 

وکار مورد توجه قرار  و رشد کسب  یریگدر تمام مراحل شکل  د ی با  یداری پا  دهد ینشان م  نانه یکارآفر  یهاتی و مرور چرخه عمر فعال  (2025

 Zarkua et)باشد    یتوسعه اقتصاد  یها از محرک  ی کی  تواند یم  ینیکارآفر  تیتقو  زی. از منظر توسعه کلان ن(Di Vaio et al., 2022)  ردیگ

al., 2025)که    کندیم   دایپ   یراهبرد  تیاهم  یزمان   ین یآفرارزش  ستند؛یدر مد  حاضر دو مرحله جداگانه ن  یداری و پا  ینیآفرارزش   ن،ی. بنابرا

 کند.  تیدر شرکت تقو زیرا ن ینوآور  دیو بازتول یریادگیتداوم،   تیقابل

 یفناور  سکیمعمولاً با ر  انیبندانش  یها. شرکتسازدیروشن م  ریمس  نیرا در ا  ی مال  یسازوکارها  تیاهم  نیپژوهش همچن  ی هاافتهی

 یممکن است برا  یمال  ن یتأم  یسنت یالگوها رو،نیرو هستند و ازابه درآمد روبه ده یا ل یتبد ی نسبتاً طولان یها نامشهود و دوره یهاییبالا، دارا

 ی و ابزارها  (Łasak, 2022)کند    لیکوچک و متوسط به منابع را تسه  یها بنگاه  یدسترس  تواند یم  یمال   یها ینباشد. توسعه فناور  یکاف آنها  

دولت   تیراستا، حما  نی. در هم(Moleka, 2024)  دهندیم  شیرا افزا  داریوکار نوآورانه و پا کسب  یهامد   جادیا  تیظرف  نیگزیجا  یمال  نیتأم

  یداخل  یهاافتهی.  (Hossain et al., 2023)ها باشد  منابع در بنگاه  تیریو توان مد  یسواد مال  یتر خواهد بود که همراه با ارتقااثربخش  یزمان

و    یحقوق  یهاو چالش  (Jamshidi et al., 2021)اند  فناورانه را نشان داده  ینیاز توسعه کارآفر  یو نهاد  ی حقوق  ،یمال  تیضرورت حما  زین

محدود سازد    ای  لینوآورانه را تسه  یهاتیفعال  ریمس  تواند یکلان دولت م  ی هااستیس  تیفیآن است که ک  د یمؤ  رانیدر ا  ینیکارآفر  ییاجرا

(Hasanvand et al., 2024) . 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933
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  ا یمنابع    کننده نیعمل کند، نه صرفاً تأم  ستم«یمثابه »معمار اکوسبه  د یدولت خلا  با   دهدیآمده نشان مدستمجموع، مد  به  در

  لیتبد  ر یهوشمند نق ه آغاز هستند؛ اما اثر آنها تنها از طر  یریگمیخلا  و تصم  یگذاراستیس  ،یمعمار  نیها. در ا شرکت  ت یفعال  کنندهمیتنظ

  ،یریپذانع اف  شیافزا  ند، یفرآ  ن یا  ندی. برآشودیبه س ح شرکت منتقل م   ین یآفرهم  یهاو شبکه   ینوآور  یرای فرهنگ پذ   ا، یپو  تیقشدن به خلا

پا  رساختیز  تیتقو و  ارزش  ا  یبرداشت  نیاست. چن   ینوآور  یداریفناورانه، خلر  کارآفر  دگاه ی د  نیبا  است که  پد   ی نیهمسو    یادهینوآورانه 

 ,Audretsch et al., 2022; Malerba & McKelvey)است    نانهیکارآفر  یهاتیبا قابل  یبر تعامل نظام نوآور  یو مبتن  یحچندس   مند،نه یزم

با ابعاد    ی استیس  ی و سازوکارها  یفناور  رساختیابعاد سخت مانند ز  ریدر تلف  توانیپژوهش حاضر را م  یاساس، دستاورد نظر  ن ی. بر ا(2020

پراکنده و منفرد   یهاتیکه چرا حما  دهدیم  حیمد  توض  نیچارچوب واحد دانست. ا  کیدر    یسازو شبکه   یریادگی نرم مانند فرهنگ خلا ،  

  ، یس وح نهاد  ان یم  ی مستلزم هماهنگ   انیبندولت در اقتصاد دانش  ی هااستیس  ت یو چرا موفق  شوندینوآورانه منجر نم  ی نیالزاماً به کارآفر

 .تاس یافناورانه و شبکه ، یانسان  ،ی سازمان

  ی و اکتشاف  یفیک  تی. نخست، ماهرندیمورد توجه قرار گ  دی با  هاافتهی  میو تعم  ری همراه بود که در تفس  ییهاتیحاضر با محدود   پژوهش

  ها افتهی   یآمار  میرا فراهم ساخت، تعم  ده ی از پد  ریبه درک عم  ی ابینفره از خبرگان، اگرچه امکان دست  ۲۰م العه و استفاده از نمونه هدفمند  

کنندگان  بر ادراک، تجربه و قضاوت مشارکت  یها عمدتاً مبتن. دوم، دادهکندیرا محدود م  یدولت  یو نهادها  انیبندانش  یهاشرکت  ی به تمام

 ان یبندانش  عیصنا   انیقرار گرفته باشند. سوم، تفاوت م  ی اجتماع   تیم لوب  ا ی  یاتجربه حرفه  ، یفرد  ی های ریسوگ  ریبودند و ممکن است تحت تأث

 ن،ینشده است. همچن  کیتفک  یلیصورت تفصدر مد  حاضر به   یمقررات  طیبازار هدف و مح  ،ی اندازه شرکت، منابع مال  ،یفناور  لوغاز نظر ب

شده عمدتاً  و مد  ارائه  سازد یدولت خلا  و آثار آنها در طو  زمان را محدود م یهاتحو  مؤلفه  یها امکان بررسداده  یگردآور  ی مق ع  ت یماه

 . یطرح طول کیشده در  آزمون  ی نه روابط علّ کند،یم نییها را تبسازه انیم یروابط مفهوم

استخراج   ندهیآ  یهاپژوهش  شودیم  شنهادیپ  نمونهمد   در  را  از روشبزرگ  یهاشده  استفاده  با  و    ی سازمانند مد   ی کم  یهاتر 

روابط م  یمعادلات ساختار تا شدت و جهت  پ   یانیم  یهوشمند، سازوکارها  یریگمیخلا ، تصم  یگذاراستیس  انیآزمون کنند    یامدهایو 

  یهاتی دولت چگونه در گذر زمان بر قابل  ی هااستیس  ریینشان دهد تغ  تواند یم  ز ین  ی. انجام م العات طولدنوآورانه مشخص شو  ینیکارآفر

شرکت نوآورانه  عملکرد  و  م   انیبندانش  یهاخلاقانه  همچنگذاردیاثر  صنا  سهیمقا   ن،ی.  در  فناور  عیمد   جمله  از  اطلاعات،    یمختلف 

 یقیکمک کند. م العات ت ب  ژه یوو صنعت   یعموم  یهامؤلفه  یی به شناسا  تواند یم  شرفتهیپ   ع یو صنا  یانرژ  ،یپزشک  زاتیتجه  ، یفناورست یز

 ی بررس  ن،یرا روشن سازند. علاوه بر ا  نهیمد  به زم  یوابستگ  زانیم  توانندیم   زیمتفاوت ن  ینهاد  یهاطیمح  یدارا  یکشورها  ا یها  استان  انیم

و س ح  تا یجیبلوغ د ر،یخ رپذ هیبه سرما یو توسعه، دسترس ریمانند اندازه شرکت، سن شرکت، شدت تحق یاکنندهلیتعد  یرهاینقش متغ

 دهد.  شیمد  را افزا ینییقدرت تب  تواندیم  ی یمح تیعدم ق ع

  یعموم  ی ها را از سازوکارهااز شرکت  ت ینظام حما  ان، یبنحوزه اقتصاد دانش  گذاراستیس  ی نهادها  شودیم  شنهادیپ   یس ح کاربرد  در

آزمون   یهاطیمح  جادیفناورانه هر شرکت سو  دهند. ا از یمحور و متناسب با مرحله رشد و نداده ر، یپذانع اف یگذاراستیو ثابت به سمت س

  یداده و هوش مصنوع  ل یاستفاده از تحل ستم،یداده و رصد اکوس کپارچهی  ی هاتوسعه سامانه ،یرضروریغ  یادار ی ندهایفرا  اهش ک  ،یگرمیتنظ

راستا مؤثر   نیدر ا  تواندیم  گذارانهیدولت، دانشگاه، صنعت و سرما  انیمشترک م  یریگمیتصم  یسازوکارها  لیو تشک  ها ت یحما  صیدر تخص

  یهاآموخته درس   یمستندساز  ،یگرو تجربه  دهیارائه ا  یبرا  یشناختروان   تیامن  جادیبا ا  توانندیم  زین  انیبنانشد  یهاشرکت  رانیباشد. مد

  ی اشبکه  تیخلاق  ،یقاتیرقبا و مراکز تحق  ان،یها، مشتربا دانشگاه  یباز و گسترش همکار  یتوسعه نوآور  ،یچندتخصص  یهامیت  لیشکست، تشک

 تا  یجید  یهارساختیو توسعه، توسعه ز  ریمستمر در تحق  یگذارهیسرما   ،یمال   نیبه منابع تأم  یبخشتنوع  ن،یچنکنند. هم  تیرا تقو  یو سازمان
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امن مالکنظام  تیریمد  ،یبریسا  تیو  ا  یفکر  تیمند  م  عیسر  یهاچرخه   جادیو  بازار  به    تیظرف  لیتبد  نهیزم  تواندیبازخورد  خلا   دولت 

 را فراهم سازد.  انیبندانش یاهبلندمدت شرکت یداریو پا ینیآفرارزش 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام م العه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. در 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصو  اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئو  و ضمن رعایت اصو  کپی رایت ارسا  خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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