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Objective: This study aimed to develop an integrated framework for BIM-based life cycle value 

management of building assets and address the theoretical gap concerning the integration of 

technical, process-oriented, organizational, and managerial dimensions across the asset life cycle. 

Methodology: This qualitative study employed the systematic grounded theory approach of 

Strauss and Corbin. The study population consisted of experts with executive and research 

experience in building asset management, Building Information Modeling (BIM), and life cycle 

value management. Seventeen participants were selected through purposive and snowball sampling 

until theoretical saturation was achieved. Data were collected through in-depth semi-structured 

interviews and analyzed through open, axial, and selective coding using MAXQDA 2020. 

Trustworthiness was assessed through re-coding, expert feedback, and inter-coder agreement, with 

an agreement coefficient of 88%. 

Findings: Data analysis yielded 31 main categories and 128 final concepts organized within an 

integrated paradigmatic model. The framework comprised four causal-condition categories, four 

contextual-condition categories, six intervening-condition categories, one core phenomenon with 

six dimensions, seven strategic categories, and eight consequence categories. The core 

phenomenon encompassed integrated asset information management, economic and environmental 

performance optimization, strategic maintenance planning, life cycle value and risk transparency, 

data-driven infrastructure and smartization, and stakeholder integration and information 

governance. The principal strategies included information governance and standardization, human-

capital empowerment, technical and data integration, circular economy and sustainability, life cycle 

process optimization, stakeholder participation, and technological innovation. The resulting 

consequences included economic efficiency, environmental sustainability, operational 

productivity, improved stakeholder coordination, enhanced decision quality and risk management, 

digital innovation, increased stakeholder value, and greater information transparency. 

Conclusion: BIM-based life cycle value management should be regarded as an integrated 

managerial ecosystem rather than merely a technological solution. Its successful implementation 

requires national information standards, contractual reform, human-capital development, data 

governance, and integration with emerging technologies such as digital twins and artificial 

intelligence. The proposed framework provides a systematic basis for value-oriented decision-

making and long-term economic and environmental sustainability of building assets. 

Keywords: Asset Value Management; Building Information Modeling (BIM); Life Cycle; 

Grounded Theory; Sustainability; Life Cycle Cost (LCC). 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

The construction industry has undergone a substantial conceptual transformation in recent decades, 

shifting from a project-centered perspective toward a life-cycle and asset-centered understanding of 

buildings. Under the traditional approach, project success has predominantly been assessed in terms of 

construction cost, completion time, and the quality of the delivered physical product. However, buildings 

are long-term assets whose economic, operational, environmental, and functional value continues to 

evolve well beyond the completion of construction. A considerable share of asset-related costs and value 

creation occurs during operation, maintenance, renovation, adaptation, and end-of-life stages. 

Consequently, effective building asset management requires a framework capable of integrating 

information and decision-making across the entire life cycle rather than concentrating exclusively on 

design and construction. Building Information Modeling (BIM) provides an important technological 

foundation for such an approach because it can integrate geometric information with scheduling, cost, 

technical specifications, operational records, and asset-related data within a shared information 

environment (Di Biccari et al., 2018; Xu et al., 2014). 

The significance of BIM extends beyond three-dimensional modeling. Its principal life-cycle value 

arises from its capacity to preserve, structure, exchange, and reuse information across different stages and 

among multiple stakeholders. Earlier studies have demonstrated that BIM can improve coordination, 

reduce information loss, support cost management, and facilitate more efficient decision-making (Aslam 

& Ahmad Tarmizi, 2018; Bryde et al., 2013). Life-cycle-oriented BIM frameworks further emphasize that 

information generated during design and construction should remain accessible and operationally 

meaningful during facility management and maintenance. In this respect, BIM can function as an 

organizational memory for building assets, connecting early design decisions with long-term performance 

and enabling owners and managers to evaluate their consequences over time (Dalla Valle et al., 2020). 

An important dimension of life-cycle value management concerns the integration of economic and 

environmental assessments. Decisions made during early design can substantially affect energy 

consumption, maintenance requirements, operating costs, and environmental performance throughout the 

useful life of a building. BIM-supported optimization has therefore increasingly been combined with life-

cycle cost and energy analyses. Research has demonstrated that BIM-based multidisciplinary models can 

assist decision-makers in balancing life-cycle energy and cost objectives and comparing alternative design 

solutions on the basis of their long-term implications (Sandberg et al., 2019). Similarly, systematic BIM-

supported analysis of building-envelope components has shown the feasibility of integrating energy 

assessment with total life-cycle cost evaluation (Pucko et al., 2020). These developments indicate that BIM 

can move beyond descriptive representation and become an analytical infrastructure for value-oriented 

decision-making. 

Sustainability and circular economy principles have further broadened the concept of building 

asset value. Contemporary asset management must take account not only of financial performance but 

also of resource efficiency, carbon emissions, material recovery, waste reduction, adaptability, and end-

of-life value. The integration of BIM with life-cycle assessment provides a mechanism for evaluating 

environmental performance through structured building information, although challenges related to data 
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structure, interoperability, and information consistency remain (Dalla Mora et al., 2020). Furthermore, 

circular construction requires design-support systems capable of incorporating information on 

disassembly, reuse, recycling, and material recovery (Cambier, 2020). BIM may also support the end-of-

life phase by maintaining information required for demolition, recovery, and reuse decisions, thereby 

facilitating the transition from linear to circular asset life cycles (Charef et al., 2019). These directions are 

consistent with broader developments in circular economy research within the construction sector 

(Osobajo, 2020). 

Nevertheless, BIM-based life-cycle value management cannot be explained solely through 

technological capabilities. Digital transformation in construction requires coordinated change in 

organizational structures, work processes, business models, skills, governance mechanisms, and 

stakeholder relationships (Samuelson & Stehn, 2023). Systemic transformation of the construction industry 

similarly depends on simultaneous changes across technical, procedural, organizational, and institutional 

dimensions (Peltokorpi et al., 2021). Barriers such as insufficient knowledge, lack of management support, 

resource limitations, fragmented processes, resistance to change, and weak value-management capabilities 

may prevent organizations from realizing the expected benefits of digital technologies (Othman, 2020). 

Organizational maturity is therefore critical, particularly where BIM is integrated with value management 

and advanced data analytics (Demirdöğen, 2021). 

Value creation is also inherently collaborative. Different stakeholders—including owners, 

developers, designers, contractors, facility managers, regulators, and users—may define value differently 

according to their own objectives and interests. A value-based construction approach therefore requires a 

common understanding of value and effective coordination among project actors (Emmitt et al., 2005). 

Recent studies of digital transformation similarly conceptualize value as a co-created outcome emerging 

from multi-agent interaction rather than the product of an isolated organization (Wang et al., 2023). 

Stakeholder collaboration and alignment of incentives are particularly important for successful diffusion 

of innovative construction approaches (Wu, 2024), while ecosystem thinking emphasizes that sustainable 

construction performance depends on relationships extending beyond organizational boundaries 

(Viholainen, 2021). Emerging Construction 5.0 perspectives further suggest that future asset-management 

systems will increasingly combine BIM with artificial intelligence, intelligent analytics, human-centered 

technologies, and interconnected digital environments (Nanduri & Delhi, 2025). 

Despite these developments, the literature remains fragmented. Existing studies separately address 

information management, life-cycle cost, energy analysis, sustainability, circular economy, digital 

transformation, organizational maturity, and stakeholder collaboration, but an integrated theoretical 

explanation of how causal, contextual, and intervening factors interact with managerial strategies to 

generate life-cycle value remains insufficiently developed. Accordingly, the present study aimed to 

explain an integrated framework for BIM-based life-cycle value management of building assets using a 

grounded theory approach. 

Methods and Materials 

This study employed a qualitative research design based on the systematic grounded theory 

approach of Strauss and Corbin. The research population consisted of experts and specialists with 

executive or research experience in building asset management, Building Information Modeling, and life-

cycle value management. Participants were recruited using purposive and snowball sampling, and 
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sampling continued until theoretical saturation was achieved. A total of 17 experts participated in the 

study. 

Data were collected through in-depth semi-structured interviews. The interview guide was 

developed on the basis of the major conceptual domains of building asset management, BIM, life-cycle 

value management, sustainability, circular economy, stakeholder coordination, and emerging digital 

technologies. Questions addressed organizational drivers, technical and managerial challenges, the 

dimensions of BIM-based value management, contextual infrastructure, internal and external barriers, 

implementation strategies, expected outcomes, performance indicators, future technological trends, and 

mechanisms for stakeholder coordination. 

Interview data were analyzed through open, axial, and selective coding using MAXQDA 2020. 

Initial codes were extracted from participants' statements, overlapping and repetitive codes were 

consolidated, and the resulting concepts were organized into higher-order categories. The relationships 

among categories were then structured according to the grounded theory paradigm, comprising causal 

conditions, contextual conditions, intervening conditions, the core phenomenon, strategies, and 

consequences. Trustworthiness was evaluated through re-coding by two experienced university 

professors, consultation with experts and faculty members, and assessment of inter-coder agreement. The 

inter-coder agreement coefficient was 88%. Ethical principles, including informed participation, 

confidentiality, transparency regarding the research process, and protection of participants' rights, were 

observed throughout the study. 

Findings 

Analysis of the interviews resulted in the extraction of 31 main categories and 128 final concepts. 

These categories were organized into an integrated paradigmatic model explaining the development and 

implementation of BIM-based life-cycle value management of building assets. 

The causal conditions comprised four major categories: structural and process-related challenges 

in traditional asset management, economic and productivity imperatives, environmental and sustainability 

requirements, and technological and data limitations. These conditions represented the fundamental 

pressures and deficiencies that created the need for a more integrated life-cycle value-management 

approach. 

The contextual conditions included four categories: characteristics of the construction industry and 

building assets, institutional and legal infrastructure and standards, organizational culture and human 

capital, and economic and market conditions. These factors constituted the environment within which 

BIM-based value management could either develop effectively or remain constrained. 

Six categories were identified as intervening conditions: legal and contractual challenges, 

international restrictions and sanctions, instability in policymaking and managerial interventions, market 

dynamics and changing stakeholder behavior, organizational resistance to change, and technological and 

innovation limitations. These factors could strengthen, weaken, or redirect the influence of the causal 

conditions on implementation. 

The core phenomenon was identified as “BIM-based life-cycle value management of building 

assets.” It consisted of six dimensions: integrated BIM-based asset information management; economic 

and environmental performance assessment and optimization; strategic maintenance and repair planning; 
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life-cycle value and risk transparency; development of data-driven and smart infrastructure; and 

stakeholder integration and information governance. 

Seven strategic categories were identified: information governance and standardization; 

institutional and human-capital empowerment; technical integration and data-centric management; 

circular economy and sustainability; optimization of life-cycle processes; stakeholder participation and 

inter-organizational coordination; and technological innovation and digitalization. These strategies 

represented coordinated actions through which organizations could address identified barriers and 

operationalize the core phenomenon. 

Finally, eight major consequence categories emerged: economic transformation and cost 

efficiency; environmental sustainability and carbon reduction; increased operational efficiency and 

productivity; improved stakeholder integration and coordination; enhanced decision quality and risk 

management; development of innovation and digitalization; increased stakeholder value and satisfaction; 

and improved transparency and information governance. Expert-derived outcomes included an estimated 

15–25% reduction in total life-cycle costs, a 20–30% increase in return on investment over a ten-year 

horizon, reductions of up to 40% in emergency maintenance costs, a 20–35% reduction in building energy 

consumption, carbon-emission reductions of up to 30%, and a reduction of up to 50% in unplanned failures 

through data-driven predictive maintenance. Improved information integration was also associated with 

an estimated 40% reduction in the time and costs of transferring information between project stages. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that BIM-based life-cycle value management should be understood as a 

managerial ecosystem rather than as a stand-alone technological intervention. The core contribution of the 

resulting model is the integration of technical, organizational, economic, environmental, institutional, and 

human dimensions within a single explanatory framework. The results indicate that the value of BIM 

emerges when building information remains continuous from design through operation, maintenance, 

renovation, and end-of-life and is systematically transformed into evidence for decision-making. 

A particularly important finding is the transition from project-centered thinking to asset-centered 

management. The proposed framework suggests that building value is not finalized at project handover. 

Instead, it continues to be created, maintained, diminished, or recovered throughout the life cycle. BIM 

therefore becomes valuable when it functions as a persistent information environment connecting early 

design decisions to subsequent economic, operational, and environmental performance. This 

interpretation transforms BIM from a design representation tool into an organizational memory and 

strategic asset-management infrastructure. 

The results also show that technology alone is insufficient. Standardization, data governance, 

contractual clarity, organizational readiness, skilled human resources, and senior-management 

commitment are necessary for life-cycle information to remain reliable and usable. In particular, unclear 

data ownership, fragmented responsibilities, weak interoperability, and organizational resistance can 

substantially reduce the benefits of BIM. Consequently, successful implementation requires institutional 

and organizational reform alongside technological deployment. 

The seven strategic categories demonstrate that implementation should proceed as a coordinated 

program rather than through isolated interventions. National or organizational information standards, 

workforce development, interoperable technical infrastructure, life-cycle process redesign, circular 
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economy principles, stakeholder participation, and emerging digital technologies must reinforce one 

another. Linking BIM with maintenance systems, sensors, digital twins, and artificial intelligence can 

further shift asset management from reactive and descriptive approaches toward predictive and eventually 

prescriptive decision-making. 

The consequences identified in the study suggest substantial potential value in economic, 

environmental, operational, and governance terms. Nevertheless, the numerical performance 

improvements reported in this qualitative study should be interpreted as expert-derived expectations and 

experiences rather than universally established effect sizes. Their empirical verification across different 

building types, ownership structures, and organizational settings remains necessary. 

Overall, the grounded theory model explains BIM-based life-cycle value management as a 

dynamic chain in which causal pressures generate the need for change, contextual and intervening 

conditions shape implementation, coordinated strategies operationalize the core phenomenon, and 

economic, environmental, operational, informational, and stakeholder-related outcomes emerge. 

Successful implementation therefore depends not merely on acquiring BIM software but on creating an 

integrated ecosystem of standards, data governance, human-capital development, contractual and 

institutional reform, stakeholder collaboration, and data-centric organizational culture. 
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(CC BY 4.0) .صورت گرفته است 

  ی ساز بر مدل   ی مبتن   ی ساختمان   ی ها یی ارز  دارا   ت ی ر ی مد   ی برا   رپاروه ی   ی و توسعه وارووب   ن یی پژوهش حاضر با هدف تب   : هدف 

و    ی سازمان  ، ی ند ی فرا  ، ی ابعاد فن  ق ی موجود در تلف   ی به خلأ نرر  یی گو در سراسر ورخه عمر و پاسخ  (BIM) اطلاعات ساختمان 

  ن ی اشتراوس و کورب   اد ی بن داده   ه ی مند نرر و بر اساس رو  نرام   ی ف ی ک   ررد ی پژوهش با رو   ن ی ا :  شناسی روش   .انجام شد   ی ت ی ر ی مد 

  ، ی ساختمان   ی ها یی دارا   ت ی ر ی در حوزه مد   ی و پژوهش   یی سابقه اجرا   ی انجام شد. جامعه پژوهش شامل متخصصان و خبرگان دارا 

BIM  به اشباع   ی اب ی تا دست   ی برف هدفمند و گلوله   ی ر ی گ از نمونه  استفاده کننده با مشارکت  ۱۷ارز  ورخه عمر بود.  ت ی ر ی و مد

و    ی باز، محور  ی سه مرحله کدگذار   ی و ط  ی گردآور   افته ی ساختار مه ی ن  ق ی عم   ی ها مصاحبه  ق ی ها از طر انتخات شدند. داده  ی نرر 

اخذ بازخورد خبرگان و محاسبه توافق    ، ی بازکدگذار   ق ی از طر   ها افته ی شدند. اعتبار    ل ی تحل  MAXQDA 2020 افزار با نرم   ی انتخاب 

  ۱۲8و    ی مقوله اصل   ۳۱ها به استخراج  داده   ل ی تحل   : ها افته ی   .درصد به دست آمد   88توافق    ب ی شد که ضر   ی کدگذاران بررس   ن ی ب 

نها  پارادا   یی مفهوم  مقوله شرا   ، ی عل    ط ی حاصل، وهار مقوله شرا   ی م ی منجر شد. مدل  مقوله شرا   ، ی ا نه ی زم   ط ی وهار    ط ی شش 

  ت ی ر ی مد   امل ش   ی محور   ده ی را دربر گرفت. پد   ی امد ی با شش بُعد، هفت راهبرد و هشت مقوله پ   ی محور   ده ی پد   ک ی گر،  مداخله 

ارز  و    ی ساز شفاف   ، ی نگهدار   ی راهبرد   ی ز ی ر برنامه   ، ی   ی مح ست ی و ز   ی عملررد اقتصاد   ی ساز نه ی به   ، یی اطلاعات دارا   رپاروه ی 

اطلاعات،    ی و استانداردساز   ت ی حاکم   ز ی ن   ی اصل   ی بود. راهبردها   نفعان ی ذ   ی ساز رپاروه ی محور و  داده   ی ها رساخت ی توسعه ز   سک، ی ر 

و    نفعان ی ورخه عمر، مشارکت ذ   ی ندها ی فرا   ی ساز نه ی به   ، ی اقتصاد ورخش   ، ی فن   ی ساز رپاروه ی   ، ی سان ان   ه ی سرما   ی توانمندساز 

  ی هماهنگ   ، ی ات ی عمل   یی کارا   ، ی   ی مح ست ی ز   ی دار ی پا   ، ی اقتصاد   ی ور بهره   ی ها در حوزه   امدها ی را شامل شدند. پ   تال ی ج ی د   ی نوآور 

ارز  ورخه    ت ی ر ی مد   : ی ر ی گ جه ی نت   .آشرار شدند   ی طلاعات ا   ت ی و شفاف   ی نوآور   سک، ی ر   ت ی ر ی مد   ، ی ر ی گ م ی تصم   ت ی ف ی ک   نفعان، ی ذ 

آن به استقرار    ت ی است که موفق   ی و سازمان   ی ت ی ر ی مد   ی ستم ی بلره اکوس   ست، ی راهرار فناورانه ن   ک ی صرفاً    BIMبر    ی عمر مبتن 

مانند    یی ها ی با فناور   BIM وند ی داده و پ  ت ی حاکم   ، ی انسان   ه ی توسعه سرما  ، ی قرارداد   ی اصلاح ساختارها   رپاروه، ی   ی استانداردها 

  ی دار ی پا   ی محور و ارتقا ارز    ی ر ی گ م ی تصم   ی برا   یی مبنا   تواند ی وارووت م   ن ی وابسته است. ا   ی و هو  مصنوع   تال ی ج ی د   ی و دوقل 

 فراهم کند.   ی ساختمان   ی ها یی دارا   ی   ی مح ست ی و ز   ی اقتصاد 

بنیاد؛ پایداری؛ هزینه ورخه  (؛ ورخه عمر؛ نرریه داده BIMسازی اطلاعات ساختمان ) مدیریت ارز  دارایی؛ مدل :  کلیدواژگان 
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 مقدمه 

ها مواجه شده است. از ساختمان   یبرداراجرا و بهره   ،یدرک، طراح  وهیدر ش  نیادیبن  یبا تحول  ریاخ  یهاوساز در دههصنعت ساخت 

 تیفی و ک  نهیمانند زمان، هز  یی هاآن بر اساس شاخص  تیکه موفق  شد ی»پروژه« در نرر گرفته م   کیعنوان  ساختمان عمدتاً به  ، یسنت  یدر الگو

محصول  ک یاز آنره  ش یورخه عمر سبب شده است که ساختمان ب رردیگستر  رو حال، نیباا د؛ ی گردیم  یاب یو ساخت ارز یدر مرحله طراح

 ت ی نگر  اهم  ریی تغ  نی. اردیو ارز  مورد توجه قرار گ  سکیمنفعت، ر  نه،یمستمر هز  انیبلندمدت با جر  ییدارا  کیمثابه  شود، به  یتلق  یینها

داده    ش یعمر افزا  انی و پا  ینوساز  ،ینگهدار  ،یبردارتا ساخت، بهره  یو طراح  یسازرا از مرحله مفهوم   رپاروهی   یریگمیاطلاعات و تصم  تیریمد

  ی هااز مؤلفه   یابلره مجموعه  شود،یآن محدود نم  یریزیف  تیفیک  ای  هیاول  نهیتنها به هز  یساختمان  ییدارا  یارز  واقع   ،یبستر  نیاست. در ون

ارز     تیریمد  رو،نی. ازارندیگیکه در سراسر ورخه عمر شرل م  ردیگیرا دربر م   ی تیریو مد  ی یمحست ی ز  ، یاطلاعات   ،یعملررد  ،یاقتصاد

زمان  و توجه هم  نفعانیذ  نیب  ی بر داده، هماهنگ  یمبتن  یمحور به نرامو پروژه  یمق ع  یهایریگم یمستلزم گذار از تصم  یساختمان  یهاییدارا

 .(Di Biccari et al., 2018; Xu et al., 2014) است  ییبه عملررد بلندمدت دارا

در    BIMکند.    لیگذار را تسه  ن یا  تواند یاست که م  یافناورانه  ی بسترها  نیتراز مهم  ی ری  BIM  ا یاطلاعات ساختمان    یسازمدل

جامع    ی یبه مح  جیتدراما به  شد،یشناخته م  یطراح  یو هماهنگ   یبعدسه   یسازمدل  یبرا  یعنوان ابزارتوسعه خود عمدتاً به  هیمراحل اول

ساختمان با    یدادن اطلاعات مربوط به اجزا  وند یپ   یبرا  BIM  ت یشده است. قابل  ل یپروژه تبد  ی رهندسیو غ   ی هندس  ت اطلاعا  ت یریمد  یبرا

را  ییمشترک در طول ورخه عمر دارا  یاطلاعات  گاه یپا ک ی جاد یامران ا ،یبردارو عملررد بهره  یو نگهدار ریتعم  ،ی مشخصات فن نه،یزمان، هز

باز اتلاف داده  تواندیم   یتیقابل  نی. ونسازدیفراهم م و استفاده مجدد از اطلاعات را   ی ابی باز  تیکند، قابل  یریمراحل جلوگ  نیها در انتقال 

 ت یری مد   یبرا  BIMبر    یمبتن  یهااستوار سازد. وارووت  یریمنسجم و قابل رهگ  یهاداده  هیرا بر پا  یتی ریمد  یریگمیدهد و تصم  شیافزا

را کاهش داده و    یبردارمرحله ساخت و مرحله بهره  انیفاصله م  تواندیاطلاعات پروژه م  یسازرپاروه یاند که  اطلاعات ورخه عمر نشان داده

 .(Aslam & Ahmad Tarmizi, 2018; Xu et al., 2014)فراهم کند  ییمؤثرتر دارا تیریمد یرا برا  نهیزم

  یهاپروژه  یاست. بررس  یمنافع فراتر از مرحله طراح  جادیا  یآن برا  تیارز ، ظرف  تیریدر مد  BIMتوجه به    یاصل  لیاز دلا  یری

با   تواندیبلره م  ست،ین یی اجرا یکاهش خ اها  ا ی یطراح ی تنها شامل بهبود هماهنگ  یفناور  نیا ی اینشان داده است که مزا BIMبر  یمبتن

  ی زمان  ایمزا  نیدر مراحل مختلف پروژه همراه شود. ا  یریگمیاز تصم  یبانیاطلاعات و پشت  تیفیک  یارتقا  ،یزمان  ییجورفه ص  نه،یکنترل بهتر هز

 ییدارا  ینیآفرو ارز   هانهیاز هز  یبخش مهم  رایشود، ز  یساختمان از منرر کل ورخه عمر بررس  تیریکه مد  کنندیم  دایپ   یشتریب  تیاهم

 افته یصورت ساختارو ساخت به  یدر مراحل طراح  دشدهیاگر اطلاعات تول  ن،ی. بنابرادهد یرخ م  یو نگهدار  یبرداررهو در دوره به  لیپس از تحو

بهره ز  تواندیم   BIMمنتقل شود،    یبرداربه مراحل  تبد  تیریمد  یبرا  یرساختیبه  بلندمدت   Bryde et al., 2013; Di)شود    لیارز  

Biccari et al., 2018) . 

از   یادیبرخوردار است. ساختمان در طول عمر خود حجم ز  یاساس  ی گاهیورخه عمر اطلاعات از جا  تیریمفهوم مد  ان،یم  نیا  در

ها  افزارها، سازماننرم  انیها مداده  نیا  ی پراکندگ   ،یسنت  تیریمد  یهااز والش  یر یو    کندیم  دیتول  یاتیو عمل  یعملررد  ،یمال   ،یاطلاعات فن

را در    شدهیبردارشده و بهرهساخته  شده،یاطلاعات طراح  کنندیورخه عمر ساختمان تلا  م  تیریمد  یرردهایمختلف است. رو  نفعانیو ذ

ارزشمند است   یهنگام  ژهیومحور، به BIMصورت  ورخه عمر به   یهاداده  یآورکنند. جمع  یده و قابل استفاده مجدد سازمان  وستهیپ   یبستر

 جه، یشود. در نت  یروزرسانو به  لیشده و در طول ورخه عمر ترم  فیاز ابتدا با ساختار مشخص تعر  رندگان یگمیتصم  ازیکه اطلاعات موردن
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BIM  نوع   یمدل هندس  کیاز    تواند یم عملررد و    رات،یتعم  ها، نهیهز  مات،یتصم  خچهیشود که تار  لیتبد  «ییدارا  ی »حافره اطلاعات  ی به 

 .(Dalla Valle et al., 2020; Di Biccari et al., 2018)  کندیرا حفظ م راتییتغ

معمولاً    یطراح  ماتیو عملررد در طول ورخه عمر است. تصم  نهیزمان هزهم یابیارز  ،ییارز  دارا  تیریمد  ی از ابعاد اصل  گرید   یری

بلندمدت انرژ  ی آثار  مصرف  ک  ،ینگهدار  نهیهز  ،یبر  و  اجزا  الگوها  یبرداربهره  تیف یدوام  در  اما  هنگام    شه یهم  امدها یپ   نیا  ی سنت  یدارند، 

مختلف   یهانهیکه گز  کندیامران را فراهم م  نیا  یو انرژ  نهیهز  لیتحل  ی هابا رو   BIM  قی. تلفستندیقابل مشاهده ن   هیاول  یریگمیتصم

نشان   BIMبر    یمبتن  یاوندرشته   یسازنهیشده درباره بهانجام  ی هاشوند. پژوهش  سهیبلندمدت مقا   یامدهایاز اجرا از نرر پ   شیپ   یطراح

را از    یریگمیاهداف متعارض کمک کند و تصم  ان یتعادل م  جاد یبه ا  تواندیم  نهیو هز  یانرژ  یهامدل با شاخص  یهاداده  ب یاند که ترکداده

زمان  هم  لیتحل  یمند برانرام  یهاتوسعه رو   ن،ی. همچن(Sandberg et al., 2019)به س ح ارز  ورخه عمر ارتقا دهد    یس ح صرفاً فن 

و    یاقتصاد  یهالیو تحل  یاطلاعات  یسازمدل  انیارتباط م  جاد یا  تیقابل  BIMداده است که    نشانپوسته ساختمان    یاجزا  نهیو هز  یانرژ

 .(Pucko et al., 2020)را دارد  یعملررد

  لیتبد ی ساختمان ی هاییارز  دارا ی اصل یهااز مؤلفه ی ریبه  زی ن یو اقتصاد ورخش ی یمحست ی ز یداریپا   ،یو انرژ نهیکنار هز در

صرفاً با    گرید  ییصنعت ساخت موجب شده است که ارز  دارا  ی یمحستیو آثار ز  یپسماند ساختمان   دیمصرف منابع، تول   شیاند. افزاشده

را در مراحل    ی یمحستیز  ی امدهایو پ   یاطلاعات مصالح، انرژ  تواندیورخه عمر م  ی ابیبا ارز  BIMنشود. ادغام    ده یجسن  یاقتصاد  یهاشاخص

که    دهندینشان م  یم العات مرور  حال،نیرا فراهم آورد. باا  یداریاز منرر پا  یطراح  یهانه یگز  یمختلف در دسترس قرار دهد و امران بررس

مواجه   یتبادل و استانداردساز  تیقابل  ات،یساختار داده، س ح جزئ  نهیدر زم  یی هاورخه عمر همچنان با والش  یابیو ارز  BIM  یسازرپاروه ی

آن است که اطلاعات    ازمندین  یورخش  یهاساختمان  یبرا  یطراح  بانیپشت  یتوسعه ابزارها  گر،ید  ی. از سو(Dalla Mora et al., 2020)است  

 .(Cambier, 2020)وارد شود  ی اطلاعات یهامند در مدلصورت نرامعمر اجزا به   انیاستفاده مجدد و پا  ،یجداساز افت،یباز  تیمربوط به قابل

پا  نیا  تیاهم ساخت و    ،یبر طراح  BIM  یهااز وارووت   یاری. بسشودیآشرار م  شتریب  یحت  ییعمر دارا  انیموضوع در مرحله 

از ارز  ورخه عمر   یبخش  زیو بازاستفاده ن  یکاربر  رییمصالح، تغ  یاب یباز  ب،یمربوط به تخر  ماتیکه تصم  ی تمرکز دارند، در حال  یبرداربهره

اطلاعات    ینگهدار  قیاز طر  تواندیم  BIMعمر نشان داده است که    انیمرحله پا  یسازرپاروه ی  یبرا  ینرر  وارووت. ارائه  شوندیمحسوت م

  یبه الگوها  یگذار از ورخه عمر خ   نهیکند و زم   ی بانیو استفاده مجدد را پشت  افتیباز  ب،یدرباره تخر  یریگمیدرباره مصالح و اجزا، تصم  قیدق

حفظ،    تیآن، بلره در ظرف  ی ارز  ساختمان نه فقط در عملررد فعل  شودینگاه موجب م   نی. ا(Charef et al., 2019) را فراهم آورد    یورخش

 شود. یابیارز زیو انتقال ارز  در طول زمان ن یاب یباز

مسئله فناورانه دانست. تجربه صنعت ساخت   کیصرفاً    توانیارز  ورخه عمر را نم  تیری، تحقق مدBIM  ی فن  یهاتیوجود ظرف  با

  یهامهارت  ، یساختار سازمان  ندها،یزمان در فراهم  راتییشود که با تغ  ینیآفرمنجر به ارز    تواندیم  یدر صورت  ینشان داده است که فناور

تحول د  یهمرار  ی هاوهیو ش  یانسان باشد.  ندر ساخت  تالیجیهمراه    ،یریگمی تصم  یهاوهیوکار، شکسب  یهادر مدل  یبازنگر  ازمند یوساز 

 تال یجی د  یکه استقرار ابزارها  دهند ینشان م  تال یجیو استفاده از اطلاعات است. م العات مربوط به تحول د  د یو نحوه تول  ی سازمان نیتعاملات ب

تغ فرا  رییبدون  نتا  ندهایدر  به  اغلب  سازمان،  جز  جیو  و  م  یارهیمحدود  نم  شودیمنجر  واقع  تواندیو  تحول  منته   یبه  صنعت  شود   یدر 

(Samuelson & Stehn, 2023 )زمان  صورت همبه  د یبا  رییدارند که تغ  دیصنعت ساخت تأک   یستمیتحول س  یهاراستا، وارووت  نی. در هم

 .(Peltokorpi et al., 2021) ارز  رخ دهد  رهیزنجسازمان، فرهنگ و  ند،یفرا  ،یدر ابعاد فناور
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  ی ساختمان  یهااست. مفهوم ارز  در پروژه   نفعانیذ  انیعنوان محور مشترک متحول، توجه به ارز  به   نیدر ا  یدیاز عناصر کل  یری

  ر ی و هر گروه بر اساس اهداف و منافع خود آن را تفس  ستین  رسانی  ییو کاربران نها  یبرداربهره  رانیمد  مانراران، یمالران، طراحان، پ   یبرا

وساز بر ارز  در ساخت  یمبتن  یرردهای شود. رو  یو کاهش هماهنگ  یکارموجب تعارض، دوباره  تواندیمشترک از ارز  م  فیتعر  ن. فقداکند یم

  نیدر ا  BIM .(Emmitt et al., 2005)اند  کرده  د یتأک  نفعان یاهداف و مشارکت ذ  یساززبان مشترک، شفاف  جادیها قبل بر ضرورت ااز سال

  یندهایکه فرا  شودیبه خلق ارز  منجر م  یاطلاعات فراهم کند، اما تنها زمان  لیتبادل و تحل  ش،ینما  یمشترک برا  یبستر  تواندیم  نهیزم

 با آن همسو شوند. زین یریپذتیو مسئول یهمرار

ارز  نشان   ی نیآفرهم  یهااست. مدل  افتهی  یشتریب  تیاهم  ینیآفرو ارز    تالیجیدر وارووت تحول د  نفعانیذ  یهمرار  مسئله

نهاداده ارز   که  نت  ییاند  ساخت  صنعت  ن  گریباز  کیکنش    جهیدر  م   ست،یواحد  تعامل  از  توسعه   انیبلره  پ دولت،   مانراران، یدهندگان، 

 یبه ارتقا  تواند یم  نفعان یتبادل اطلاعات و مشارکت فعال ذ  تال، یجید  طی . در محردیگیو کاربران شرل م  برداران دهندگان خدمات، بهرهارائه 

  ی هادر توسعه رو   نفعانیذ  یهمرار  ل یتحل  ن،ی. همچن(Wang et al., 2023)منجر شود    دی و توسعه خدمات جد  یریگم یتصم  تیفیک

 ی نیآفردر تحقق هم کنندهنییآنان از عوامل تع یهازهیانگ میمختلف و تنر گرانیباز انیم  یهنگنشان داده است که هما ساختهشیو پ  یصنعت

  ی سازماننیب  تیو حاکم  یهمرار  یسازوکارها  ،یفن  رساختیعلاوه بر ز  دیبا  BIMبر    یارز  مبتن  تیریمد  ن،ی. بنابرا(Wu, 2024)ارز  است  

 .ردیدربر گ زیرا ن

ارز  در صنعت ساختمان   تی ریمد  یمربوط به اجرا  یهارو است. پژوهشروبه  یبا موانع متعدد  ی رردیرو  نی استقرار ون  حال،نیباا

  ندهایفرا  ی رپاروگیو عدم    ی زمان و منابع، مقاومت سازمان  تیمحدود  ،یتی ریمد  تیضعف آموز ، نبود حما  ، یاند که کمبود آگاه نشان داده

 ی ستمیو اکوس  داریوکار پا کسب  یهامدل  یحرکت به سو  ن،ی. همچن(Othman, 2020)ارز  را کاهش دهند    تیریمد  یاثربخش  توانندیم

  ستیشرکت قابل تحقق ن ک یبهبود عملررد  قیاست و صرفاً از طر نفعانیو منافع ذ  نیتأم یهاها، شبرهسازمان انیمستلزم توجه به روابط م

(Viholainen, 2021)  .را مورد توجه    ی سازماننیو ب  یو هم عوامل نهاد  ی سازمانهم موانع درون  دی با   ییارز  دارا  ت یریوارووت مد  جه،ینت  در

 قرار دهد. 

ارز  م رح شده است.    شیافزا  یبرا  یگرید  ریعنوان مسبه  زی داده ن  لیو تحل  BIMنات،    رردی رو  انی م  وند یپ   ر،یاخ  یهاسال  در

  یاطلاعات  تیشفاف  جادیبا ا  تواندیم  BIMکار تمرکز دارد و    انیفاقد ارز  افزوده، کاهش اتلاف و بهبود جر  یهاتینات بر حذف فعال  رردیرو

  یابیاند که دستداده نشان دادهکلان  لیو تحل  BIMارز ،    قیبر تلف  یبلوغ مبتن  ی هاکند. وارووت   لیاصول را تسه  نیا  حققبهتر، ت  ی و هماهنگ

تحول د  یایبه مزا بلوغ سازمان  یمستلزم س ح مناسب  تالیجیکامل   ,Demirdöğen)است    ندهایفرا  یرپاروگیو    یلیتحل  یهاتیقابل  ،ی از 

و بهبود مستمر عملررد   لیتحل  ش،یپا  یبرا  ای پو  یبه نرام  یمحدود در مرحله طراح  تیفعال  کیارز  را از    تیریمد  ،یرردیرو  نی. ون(2021

 . کند یم  لیتبد ییدارا

  یدارد. مرور م العات اقتصاد ورخش  میارتباط مستق  داریو توسعه پا  یارز  ورخه عمر با اهداف اقتصاد ورخش  تیریمد   گر،ید  یسو  از

  یاز محورها  ،یریپذانع اف  یبرا  یمصالح و طراح  افت ی استفاده مجدد، باز  ش یدر صنعت ساخت نشان داده است که کاهش مصرف منابع، افزا

 رساخت یز  تواندیمصالح و اجزا م  قیاطلاعات دق  رهیذخ  تیقابل  لیبه دل  BIM .(Osobajo, 2020)هستند    داریپا  سازوگذار به ساخت  یاصل

ورخه عمر و نه صرفاً    یاز ابتدا بر مبنا  د یبا  یریگمیتحقق آن، ساختار اطلاعات و تصم  یتحول را فراهم سازد؛ اما برا  نیا  یلازم برا  یاطلاعات

 ک یرا در    یو اطلاعات   ی یمحست یز  ،یاقتصاد   دیبا  ییارز  دارا  تیریکه مد  دهدینشان م  گریضرورت بار د  نیشود. ا  یحمرحله ساخت طرا

 کند. قیوارووت واحد تلف
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وساز  ساخت  د ی جد  یهااند. حرکت صنعت به سمت نسلتر کردهرا گسترده  هاییارز  دارا  تیریافق مد   ز ین  د یفناورانه جد  تحولات

  یهاکرده است. وارووت  تیمحور را تقوانسان  ی هایداده و فناور  شرفتهیپ   لیهوشمند، تحل  ی هاسامانه  ، یاستفاده از هو  مصنوع   تال،یجید

و    یتعامل انسان و فناور  ، یهوشمند  شدن،یتالیجید  قیصنعت ساخت بر تلف  نده یکه آ  دهند ینشان م   Construction 5.0  یشده برام رح

اتصال    یبرا  یبه هسته اطلاعات  تواندیم  BIM  ،ی یمح   نی. در ون(Nanduri & Delhi, 2025)محور استوار خواهد بود  داده  یریگمیتصم

  شیتحول امران پا  نی. اابدیارتقا    ییدارا  تیریهوشمند مد  ستمی از اکوس  یبه بخش   ستایک مدل ایشود و از س ح    لیمختلف تبد  یهایفناور

 . کند یمستمر ارز  را فراهم م  یسازنه یو به سکیر لیتحل  ،یخراب ینیبشیعملررد، پ 

اطلاعات ورخه عمر تمرکز  تی ریم العات بر مد  یموجود همچنان پراکنده است. برخ ات یها، ادبپژوهش  شیوجود حجم رو به افزا با

 ,.Pucko et al., 2020; Sandberg et al)  پردازندیم  یو انرژ  نهیبه هز  ی، برخ(Dalla Valle et al., 2020; Xu et al., 2014)دارند  

  ی و گروه  (Cambier, 2020; Dalla Mora et al., 2020; Osobajo, 2020)متمرکز است    یو اقتصاد ورخش  یداری بر پا  ی، بخش(2019

 Peltokorpi et al., 2021; Samuelson & Stehn, 2023; Wang)و خلق ارز  توجه دارند    نفعانیذ  یهمرار  ،ی به تحول سازمان  گرید

et al., 2023; Wu, 2024)انیاست که روابط م  رپاروهی  یفقدان وارووب  انگری حال ب  نیاست، اما در ع   اتی ادب  یدهنده غناتنوع نشان  نی. ا  

پ   یی اجرا  یراهبردها  ،یمحور   ده ی ها، بسترها، موانع، پدمحرک صورت  را به  BIMبر    یمبتن  یساختمان  ی هاییارز  دارا  تیریمد  ی امدهایو 

 دهد.  حیمنسجم توض

 ی شتریب  تیاند، اهممواجه  یفناورانه و منابع انسان  ،یفرهنگ   ،یقرارداد  ،ی نهاد  یهاتیکه با محدود  ییهاطیدر مح  ژهیوشراف به  نیا

قابل    گری د  ی  یدر مح  یو نهاد  ی سازمان  یممرن است بدون توجه به ساختارها  طیمح  ک یدر    افتهیتوسعه   ی فن  ی ها. وارووت کند یم  دایپ 

شده، عوامل شناخته  شیاز پ   یهااست که بتواند علاوه بر مؤلفه   یرردیرو  ازمندیمحور نBIMارز     تیریمد  نییتب  رو،نینباشند. ازا  میتعم

 ط ی شرا  انیروابط م  ییجهت مناسب است که امران شناسا  نیاز ا  ادیبنداده  هیاز تجربه متخصصان استخراج کند. نرر  زیگر را نو مداخله   یانه یزم

کردن عوامل فراتر رفته و به ساخت از س ح فهرست  تواندیو م   سازدیرا فراهم م   امدها یگر، راهبردها و پ عوامل مداخله   ،یانهیزم  طیشرا  ، یعل 

 منجر شود.  ینییمدل تب کی

در ورخه عمر با استفاده   BIMبر    یمبتن  یساختمان  یهاییارز  دارا  تیریوارووت مد  نییاساس، هدف پژوهش حاضر تب  نیا  بر

 است.  ادیبنداده هینرر رردیاز رو

 پژوهش   روش

در ورخه عمر، از رویررد کیفی و راهبرد  BIM های ساختمانی مبتنی برپژوهش حاضر با هدف تبیین وارووت مدیریت ارز  دارایی 

دلیل ماهیت  شناسی بهگیرد. انتخات این رو بهره می (Strauss & Corbin, 1998)مند  رو  نرامبه  (Grounded Theory) بنیادنرریه داده

های فنی متمرکز بوده و ابعاد سازمانی، فرآیندی و انسانی  مند موضوع است که در آن، دانش موجود عمدتاً بر جنبهساز و زمینهاکتشافی، نرریه

مدیریت ارز ، کمتر در قالب یک وارووت نرری جامع تبیین شده است. جامعه آماری شامل متخصصان و خبرگان دارای سابقه اجرایی و 

نفر    ۱۷سازی اطلاعات ساختمان و مدیریت ارز  در ورخه عمر است که از میان آنها  های ساختمانی، مدلپژوهشی در حوزه مدیریت دارایی

نمونه رو   از  استفاده  گلولهبا  و  اصگیری هدفمند  ابزار  گردید.  انتخات  نرری  اشباع  به  رسیدن  تا  دادهبرفی،  گردآوری  مصاحبه لی  های  ها، 

ها  گردد. تحلیل دادهمند ادبیات، اجرا میشده بر اساس مرور نرامگیری از راهنمای مصاحبه طراحیساختاریافته و عمیق است که با بهرهنیمه 

ها و روابط میان  انجام شده و طی آن، مفاهیم، مقوله  ۲۰۲۰در سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی توسط نرم افزار مرس کیودا نسخه
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پارادایمی )شامل شرایط علی، پدیده محوری، راهبردها، عوامل زمینه آن  گر و پیامدها( سازماندهی  ای و مداخله ها استخراج و در قالب مدل 

کنندگان، و...،  کنندگان، رازداری و حفظ حقو  شرکتدر این م العه، ملاحرات اخلاقی شامل  ارائه کامل و شفاف اطلاعات به شرکتشوند.  می

استاد با سابقه دانشگاهی    ۲های پژوهش، سه معیار »باور پذیری)در خواست کد گذاری مجدد از  تماما رعایت گردیده است. برای اعتباریابی یافته

جهت اطلاع از صحت کد گذاریها(«، »اطمینان پذیری) مشورت با اساتید و خبرگان در این زمینه و اخذ بازخورد(« و »تائید پذیری) محاسبه  

 % ( « نیز مورد ارزیابی قرار گرفت و اعتبار کدگذاری ها و نتایج حاصله تائید گردید.  88توافق بین دو کدگذار  به میزان  ضریب

های  های مدیریت داراییمند پیشینه علمی و مستندات مرتبط در حوزهساختاریافته با مرور نرامدر این م العه، سؤالات مصاحبه نیمه 

، مدیریت ارز  در ورخه عمر و اقتصاد ورخشی تدوین شده و تمامی ابعاد اصلی این حوزه (BIM) سازی اطلاعات ساختمانساختمانی، مدل

می پوشش  مؤلفه را  استخراج  برای  را  زمینه  و  فراهم میدهد  انتخابی  و  محوری  باز،  فرایند کدگذاری  در  نوظهور  سؤالات  های  ساختار  کند. 

دادهگونه به نرریه  پارادایمی  از مدل  برگرفته  نرری  و  علمی  است که ضمن حفظ وارووت  تنریم شده  امران گفتای  عمیق، بنیاد،  وگوی 

 ٔ  شناسی کیفی و حوزهن را فراهم آورد. سؤالات نهایی مصاحبه پس از تأیید نرر دو تن از اساتید آشنا با رو پذیر و اکتشافی با خبرگاانع اف

 .نهایی گردید( ۱) جدول عنوانبه موضوعی،

 ۱جدول 

 سوالات مصاحبه تحقیق 

 ردیف  محور اصلی  سؤال مصاحبه 

در   BIM های ساختمانی مبتنی برها را به سمت مدیریت ارز  داراییبر اساس تجربه شما، وه عوامل و انگیزه هایی، سازمان

 دهد؟  ورخه عمر سو  می

انگیزهضرورت و  های  ها 

 سازمانی 

۱ 

ها با آنها مواجه هستند، کدامند؟ این  هایی که سازمانهای ساختمانی، مهمترین موانع و والشدر مسیر مدیریت ارز  دارایی

 .ها را در س وح فنی، فرآیندی، سازمانی و محی ی تبیین کنیدوالش

های موجود در مسیر  والش

 مدیریت ارز  

۲ 

شود؟  ها و ابعادی میدر ورخه عمر« شامل وه مؤلفه BIM های ساختمانی مبتنی بر از دیدگاه شما، »مدیریت ارز  دارایی

 کنند؟ هایی ارز  را در ورخه عمر تعریف میدر این میان ویست و وه شاخص BIM نقش 

مفهوم و ابعاد مدیریت ارز   

 BIM مبتنی بر

۳ 

را در سازمان   BIM سازی مدیریت ارز  مبتنی بر های قانونی و فرهنگی، پیادهها، استانداردها و زمینهوه بسترها، زیرساخت

 کنند؟وساز تسهیل یا محدود میشما و صنعت ساخت

زیرساخت و  های  بسترها 

 موجود 

۴ 

بازار، فناوری، سیاست )اقتصاد،  بیرونی  های کلان( و درونی )ساختار سازمانی، فرهنگ، منابع انسانی و وه عواملی در س ح 

 دهند؟ گذارند؟ این عوامل وگونه مسیر اجرا را تغییر میمالی( بر موفقیت یا شرست این رویررد تأثیر می

تسهیل و  های  کنندهموانع 

 بیرونی و درونی 

۵ 

پیاده بربرای  مبتنی  ارز   رویه BIM سازی موفق مدیریت  اقدامات عملی،  و سیاستهای  در ورخه عمر، وه  های  اجرایی 

 ها و توالی اجرایی آنها وگونه است؟ دهید؟ اولویتمدیریتی در س وح فنی، فرآیندی، سازمانی و راهبردی پیشنهاد می

ها و اقدامات  ها، سیاسترویه

 اجرایی 

۶ 

ها، افزایش ارز  افزوده(، عملرردی اجرای موفق این رویررد وه نتایج و دستاوردهای ملموسی در ابعاد اقتصادی )کاهش هزینه

بهره انتشار کربن( و راهبردی )تصمیموری، افزایش عمر مفید دارایی(، زیست)بهبود  انرژی و  گیری محی ی )کاهش مصرف 

 مبتنی بر داده، شفافیت اطلاعاتی( به همراه داشته یا خواهد داشت؟ 

دستاوردهای   و  نتایج 

 ملموس 

۷ 

در ابعاد فنی، اقتصادی،  (KPIs) های کلیدی عملرردی، وه شاخصBIM برای ارزیابی اثربخشی مدیریت ارز  مبتنی بر

 کنید؟ دهید؟ وضعیت م لوت هر شاخص را وگونه تعریف میمحی ی و مدیریتی پیشنهاد میزیست

سنجش  شاخص های 

 موفقیت 

8 

اقتصاد ورخشی(، وشم انداز  با توجه به روندهای نوظهور فناورانه )همچون دوقلوی دیجیتال، هو  مصنوعی، اینترنت اشیا و  

انداز  بینید؟ وه موانع نهادی، فرهنگی و فناورانه برای تحقق این وشمرا در دهه آینده وگونه می BIM مدیریت ارز  مبتنی بر 

 وجود دارد؟ 

موانع  وشم و  روندها  انداز، 

 آتی 

۹ 

و  بخش خصوصی  نرارتی،  نهادهای  تسهیلات،  مدیران  پیمانراران،  طراحان،  مالران،  میان  هماهنگی  برای  وه سازوکارهایی 

نفعان در ورخه عمر  های ساختمانی ضروری است؟ نقش و مسئولیت هر یک از این ذیها در مدیریت ارز  داراییدانشگاه

 توان تعامل مؤثر بین آنها را برقرار کرد؟ ویست و وگونه می

بین و  هماهنگی  سازمانی 

 نفعان آفرینی ذینقش

۱۰ 
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 هایافته

ها از طریق کدگذاری باز مشخص شود و سپس طی کدگذاری محوری، مقوله ها به یردیگر  ابتدای کدگذاری، تلا  گردید تا مقولهدر  

مفهوم نهایی شناسایی و استخراج گردید که نتایج آن    ۱۲8مقوله اصلی و    ۳۱مرتبط شوند. در پایان این مرحله  از کد گذاریها مجموعا تعداد  

 ها با یردیگر یرپاروه گردید. اط آنارایه شده است. بعد از این مرحله، ارتب ۷الی  ۲طی جداول 

از مصاحبهدر فرایند تحلیل داده از خبرگان و متخصصان حوزه مدیریت دارایی  ۱۷های عمیق با  های حاصل  های ساختمانی،  نفر 

شوندگان  و مدیریت ارز  در ورخه عمر، مرحله کدگذاری باز با استخراج کدهای اولیه از اظهارات مصاحبه  (BIM) سازی اطلاعات ساختمانمدل

های اصلی سازماندهی شدند. شرایط علی  پوشان، مفاهیم نهایی در قالب مقولهآغاز گردید. پس از تجمیع، پالایش و حذف کدهای ترراری و هم

گیری و توجه به پدیده  های بنیادین، بستر و زمینه را برای شرل ها و والشها، محرکعنوان ضرورت در این م العه، بیانگر عواملی هستند که به

آورند و از نرر زمانی مقدم بر آن قرار در ورخه عمر« فراهم می BIM های ساختمانی مبتنی بریریت ارز  داراییاصلی تحقیق یعنی »مد 

های  ضرورت.  ۲های ساختاری و فرآیندی در مدیریت سنتی دارایی،  والش.  ۱ها نشان داد که این عوامل در وهار مقوله اصلی )شامل   دارند. یافته

 ۱8بندی هستند که درمجموع از  ای( قابل دستههای فناورانه و دادهمحدودیت.  ۴محی ی و پایداری، و  الزامات زیست .  ۳وری،  اقتصادی و بهره

گیری نیاز به رویرردی نوین در اثرگذاری این عوامل بر شرلبیانگر ساختار علی پژوهش و نحوه ( ۲اند. جدول )مفهوم )کد نهایی( تشریل شده

 .های ساختمانی استمدیریت ارز  دارایی

 2جدول  

 شده مرتبط با شرایط علیهای شناسایی مفاهیم و مقوله

 عنصر پارادایمی  مقوله اصلی  ها( مفاهیم نهایی )زیرمقوله

و  والش های فرسوده های نگهداری و تعمیرات در داراییافزایش هزینه ساختاری  های 

سنتی  مدیریت  در  فرآیندی 

 دارایی 

 

 

 

 

 شرایط علی 

 های ارزشمند بین مراحل مختلف ورخه عمر اتلاف اطلاعات و داده

 نفعان )مالران، طراحان، پیمانراران، مدیران تسهیلات( ضعف در یرپاروگی و هماهنگی میان ذی

 برداری و نگهداری گیری مبتنی بر داده در مراحل بهرهسیستماتیک برای تصمیمنبود رویررد 

 های ورخه عمر دارایی بینی و مدیریت ریسکناتوانی در پیش

 (LCC) های کل ورخه عمرفشارهای رقابتی برای کاهش هزینه

و  ضرورت های بزرگ ساختمانی گذاریپذیری سرمایهنیاز به شفافیت اقتصادی و توجیه اقتصادی  های 

 ها در بلندمدتو ارز  افزوده دارایی (ROI) گذاریالزام به افزایش بازدهی سرمایه وری بهره

 ها سازی مصرف در ساختمانهای انرژی و نیاز به بهینهافزایش هزینه

 الزامات قانونی و نرارتی در حوزه مصرف انرژی و کاهش انتشار کربن 

زیست ها برداری پایدار از ساختماننفعان برای طراحی و بهرهاجتماعی و ذیفشارهای  و  الزامات  محی ی 

 عمر مصالح و توجه به اقتصاد ورخشی در صنعت ساخت نیاز به مدیریت ورخه پایداری 

 ضرورت کاهش ضایعات ساختمانی و مدیریت بهینه پسماندهای ساخت وساز 

و  محدودیت در تمام مراحل ورخه عمر  BIM سازی کامل افزاری در پیادهافزاری و سختنرمهای  محدودیت فناورانه  های 

 سیستمیهای تبادل اطلاعات بینفقدان استانداردهای یرپاروه و پروترل ایداده

 های تاریخی و معیارهای عملرردی برای ارزیابی ارز  در ورخه عمر کمبود داده

 محور برای پایش عملررد دارایی در طول زمان بسترهای دادهنبود 

 برداری در مراحل بهره BIM هایهای مدلروزرسانی دادههای مربوط به دقت، صحت و بهوالش

 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933


 بنیاد در چرخه عمر: رویکرد نظریه داده BIMهای ساختمانی مبتنی بر تبیین چارچوب مدیریت ارزش دارایی 

 

صورت بستر  های ساختاری، محی ی، نهادی و فرهنگی اشاره دارند که بهای در این پژوهش به مجموعه عوامل و ویژگیشرایط زمینه 

بر نحوه ظهور، شدت و جهت  تأثیر عوامل علی )ضرورتو زمینه،  پیادههای شناساییها و والشگیری  ارز   شده( در مسیر  سازی مدیریت 

صورت غیرمستقیم، در ورخه عمر اثرگذارند. این شرایط ماهیتی اقتضایی و موقعیتی داشته و اغلب به BIM های ساختمانی مبتنی بردارایی

های حاصل از مصاحبه با خبرگان،  کنند. نتایج تحلیل دادهدهی میها تأثیر گذاشته و آن را جهت اما پایدار، بر مسیر تحول مدیریت ارز  دارایی

 ارائه شده است.  ( ۳مفهوم نهایی گردید که در جدول ) ۱۷مقوله اصلی و  ۴منجر به شناسایی 

 3جدول 

 ایشده مرتبط با شرایط زمینهمفاهیم و مقوله های شناسایی 

 عنصر پارادایمی  مقوله اصلی  ها( مفاهیم نهایی )زیرمقوله

صنعت  ویژگی عملررد بلندمدت های ساختمانی و تأثیر تصمیمات اولیه بر طولانی بودن ورخه عمر دارایی های 

ماهیت  ساخت و  وساز 

 های ساختمانی دارایی

 

 

 ایشرایط زمینه
 های اجرایی در صنعت ساخت محور و موقتی بودن تیمماهیت پروژه

 نفعان با منافع، دانش و انترارات متفاوت تنوع و گستردگی ذی

 های طراحی و ساخت کمبود دادههای ساختمانی و قدمت بالای بسیاری از دارایی

و   برای مدیریت اطلاعات (  ISO 55000 ،IFC ،COBie )مانند المللیوجود یا فقدان استانداردهای ملی و بین حقوقی  نهادی،  بستر 

 های دولتی و عمومی قوانین و مقررات مرتبط با مدیریت دارایی استانداردها 

 های ساختمانی خصوصی در پروژه-مشارکت عمومیهای ساختار قراردادها و مدل

 ای و تضامین مالی مرتبط با عملررد و نگهداری دارایی الزامات بیمه

 های ساختمانی های نرارتی و ممیزی بر عملررد داراییوارووت

و   س ح بلوغ سازمانی و آمادگی برای پذیر  تغییر و تحول دیجیتال  سازمانی  فرهنگ 

 های اطلاعاتی و سیستم BIM تجربه و دانش قبلی سازمان در استفاده از سرمایه انسانی

 گذاری دانش بین واحدهای سازمانی جویی و اشتراکفرهنگ مشارکت

 BIM س ح مهارت، تخصص و توانمندی نیروی انسانی در حوزه مدیریت ارز  و 

 آفرین و فناورانه تحولهای تعهد و حمایت مدیریت ارشد از پروژه

 شرایط اقتصادی و بازار  های ساخت و نگهداری وضعیت نوسانات اقتصادی، تورم و هزینه

 های پیشرفته مدیریت دارایی سازی سیستمدسترسی به سرمایه و منابع مالی برای پیاده

 هابرتر داراییفشارهای رقابتی بازار و نیاز به تمایز از طریق مدیریت ارز  و عملررد  

 

صورت غیرمستقیم، اما تأثیرگذار، روند اثرگذاری مدیریت ارز  گر در این پژوهش به مجموعه عواملی اشاره دارند که بهشرایط مداخله

ای و کنند. این شرایط برخلاف شرایط عل ی )که ریشهدهی میدر ورخه عمر را تسریع، تضعیف یا جهت BIM های ساختمانی مبتنی بردارایی

ها و راهبردهای مدیریتی  گرانه در پویایی کنشکننده و میانجیای )که بستر محی ی و ساختاری دارند(، نقش تنریممحرک هستند( و زمینه

ارائه شده است. این (  ۴مفهوم نهایی است که در جدول )  ۲۴مقوله اصلی و    ۶دهنده  های خبرگان نشانکنند. نتایج تحلیل مصاحبهایفا می

  پویایی  مدیریتی،  مداخلات  و  هاگذاریسیاست  ناپایداری ها،تحریم  و  المللیبین  هایمحدودیت های حقوقی و قراردادی،والش :ها شاملمقوله 

 .باشندمی نوآوری و فناورانه هایمحدودیت و قاومت در برابرتغییرفرهنگ سازمانی و م نفعان،ذی رفتار تغییر و بازار
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 ۴جدول 

 والش ها و مفاهیم شناسایی شده مرتبط با شرایط مداخله گر 

 عنصر پارادایمی  مقوله اصلی  ها( مفاهیم نهایی )زیرمقوله

  های حقوقی و قراردادی والش در طول ورخه عمر  BIM های های مدلابهام در مالریت داده

 ها های قانونی مرتبط با کیفیت و صحت دادهنبود شفافیت در مسئولیت گر شرایط مداخله

 تعدد نهادهای نرارتی و تضاد در الزامات قانونی مدیریت دارایی 

 خصوصی برای مدیریت یرپاروه دارایی -ضعف در ساختار قراردادهای مشارکت عمومی

  BIM افزارهای پیشرفتهافزارها و سختدشواری در دسترسی به نرم

بینمحدودیت و  های  المللی 

 ها تحریم
 افزاریهای نرمروزرسانیمحدودیت در دریافت پشتیبانی فنی و به

 های خارجی دلیل وابستگی به فناوریسازی بههای پیادهافزایش هزینه

 تجارت جهانی به صنعت داخلی تأخیر در انتقال دانش فنی و 

سیاست تغییرات مررر قوانین و مقررات ساختمانی و مدیریت دارایی  و  گذاریناپایداری  ها 

 های عمرانی در پروژه BIM سازیهای حمایتی از پیادهنبود ثبات در سیاست مداخلات مدیریتی 

 ورخه عمر دارایی مدت مدیریتی بدون توجه به افق بلندمدت تصمیمات کوتاه

 گذار در حوزه ساختمان، عمران و فناوری اطلاعات های سیاستناهماهنگی بین دستگاه

رفتار   دهندگان گذاری مالران و توسعههای سرمایهتغییر نگر  و اولویت تغییر  و  بازار  پویایی 

 عملررد بالا های هوشمند و پایدار با افزایش تقاضا برای ساختمان نفعان ذی

 گذاری محی ی و اجتماعی در تصمیمات سرمایهرشد اهمیت معیارهای زیست

 های نگهداری و مدیریت دارایی نوسانات اقتصادی و تأثیر آن بر بودجه

فرهنگ سازمانی و مقاومت در   مقاومت سازمانی در برابر تغییر فرآیندهای سنتی مدیریت دارایی 

 های نوین در میان مدیران ارشد پایین پذیر  فناوریس ح  برابر تغییر 

 ضعف در ارتباط و تعامل بین واحدهای فنی، مالی و مدیریتی سازمان 

 BIM های پیشرفته گذاری در سیستمهای مرتبط با سرمایهترس از شرست و ریسک

و  محدودیت BIM افزارهای مختلفبین نرم (Interoperability) افزایینبود قابلیت هم فناورانه  های 

 های دیجیتال سازی و نگهداری زیرساختهای بالای پیادههزینه نوآوری

 و مدیریت ارز   BIM کمبود نیروی متخصص و ماهر در حوزه تلفیق

 های نوین مانند دوقلوی دیجیتال و هو  مصنوعی در صنعت ساخت سازی فناوریکندی در بومی

 

در ورخه عمر« است که در تقاطع شرایط عل ی    BIMهای ساختمانی مبتنی بر  پدیده محوری در این پژوهش »مدیریت ارز  دارایی 

کننده( شرل گر )عوامل میانجی و تعدیلهای ساختاری( و مداخلهها و ویژگیای )بسترها، زیرساختهای بنیادین(، زمینه ها و والش)ضرورت 

دهد که وگونه مدیریت ارز  مبتنی بر مفهوم نهایی از مصاحبه با خبرگان، نشان می  ۶گیرد. این پدیده با شناسایی یک مقوله اصلی و  می

BIM  بهمی بهینهتواند  و  ارزیابی  دارایی،  اطلاعات  یرپاروه  مدیریت  به  همزمان  زیستطور  و  اقتصادی  عملررد  برنامهسازی  ریزی  محی ی، 

سازی ازی و یرپاروه محور و هوشمندسهای دادهسازی ارز  و ریسک در ورخه عمر، توسعه زیرساخت راهبردی نگهداری و تعمیرات، شفاف

ای و شده در جداول علی، زمینههای شناسایینفعان و حاکمیت اطلاعاتی بپردازد. هر کد نهایی در این جدول، پاسخی مستقیم به والشذی

 کند. های ساختمانی تبدیل میرا از یک ابزار فنی به یک سازوکار پشتیبان ارز  در ورخه عمر دارایی  BIMگر است و نقش مداخله
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 بنیاد در چرخه عمر: رویکرد نظریه داده BIMهای ساختمانی مبتنی بر تبیین چارچوب مدیریت ارزش دارایی 

 

 5جدول 

 شده مرتبط با پدیده محوری های شناسایی مفاهیم و مقوله

 عنصر پارادایمی  مقوله اصلی  ها( مفاهیم نهایی )زیرمقوله

 ، شامل BIMمدیریت یرپاروه اطلاعات دارایی مبتنی بر -۱

های هندسی، زمانی،  بازیابی از طراحی تا پایان عمر؛ ارتباط پویای دادهایجاد مخزن اطلاعاتی یرپاروه و قابل 

نفعان در تمام  گذاری اطلاعات بین کلیه ذیای و عملرردی در قالب یک مدل واحد؛ قابلیت اشتراکهزینه

 های آتیبرداری، نگهداری و تعمیرات برای استفادههای بهرهسازی دادهمراحل ورخه عمر؛ ثبت و ذخیره

  

 

ارز    مدیریت 

ساختمانی  دارایی های 

بر   در    BIMمبتنی 

 ورخه عمر 

 

 

 

 پدیده محوری 

 

 

 

  

 محی ی،نریر   سازی عملررد اقتصادی و زیستارزیابی و بهینه-۲

محی ی  ارزیابی اثرات زیستهای بهینه اقتصادی،  و ارزیابی گزینه (LCC) های کل ورخه عمرتحلیل هزینه

(LCAبهینه های طراحی و اجرا بر اساس معیارهای  سازی مصرف انرژی در ورخه عمر؛ مقایسه گزینه( و 

 های عملرردی، مالی و پایداری های مبتنی بر شاخصگیریارز  در ورخه عمر؛ پشتیبانی از تصمیم

 ریزی راهبردی نگهداری و تعمیرات، نریر   برنامه-۳

ها و مدیریت  بینی خرابیهای عملرردی؛ پیشهای نگهداری و تعمیرات پیشگیرانه مبتنی بر دادهتدوین برنامه

آفرینی؛ افزایش  های ارز سازی تخصیص منابع نگهداری بر اساس اولویتهای عملرردی دارایی؛ بهینهریسک

 عمر مفید دارایی از طریق مدیریت هوشمندانه تعمیرات و نوسازی 

 سازی ارز  و ریسک در ورخه عمر، شامل شفاف-۴

های  های کمی و کیفی برای سنجش ارز  دارایی در طول زمان، شناسایی و مدیریت ریسکارائه شاخص

گذاری و اختیارگزینی بر اساس  مرتبط با عملررد، هزینه و پایداری دارایی؛ پشتیبانی از تصمیمات سرمایه

 های پنهان و منافع نامشهود در ورخه عمر دارایی سازی هزینهآفرینی بلندمدت؛ شفافارز 

 محور و هوشمندسازی، نریر  های دادهتوسعه زیرساخت-۵

داده زیرساخت  لحرهایجاد  پایش  برای  بهرهمحور  دارایی؛  عملررد  فناوریای  از  )دوقلوی  گیری  نوین  های 

های اطلاعاتی مختلف با  سازی سیستمدیجیتال، هو  مصنوعی، اینترنت اشیا( در مدیریت دارایی؛ یرپاروه

 های آتیهای اشیاء اطلاعاتی غنی برای استفاده در پروژه؛ ایجاد کتابخانهBIMبستر 

 نفعان و حاکمیت اطلاعاتی، شامل  سازی ذییرپاروه -۶

های تبادل اطلاعات  پروترلنفعان در ورخه عمر؛ تدوین  های شفاف برای کلیه ذیها و مسئولیتتعریف نقش

بخشی، ایجاد سازوکارهای هماهنگی بین مالران، طراحان، پیمانراران و مدیران  ای بینو استانداردهای داده

 ,ISO 55000, IFCالمللی )تسهیلات؛ استقرار نرام حاکمیت اطلاعاتی مبتنی بر استانداردهای ملی و بین

COBie ) 

 

های اجرایی و راهرارهای عملیاتی اشاره دارند که برای ها، رویهها، برنامهای از سیاستراهبردها و اقدامات در این پژوهش به مجموعه

گر و در نهایت تحقق ای(، تعدیل عوامل مداخلهگیری از بسترهای موجود )شرایط زمینه شده )شرایط علی(، بهرههای شناساییمقابله با والش

اند. این راهبردها با توجه به تجربیات موفق طراحی شده در ورخه عمر( BIM های ساختمانی مبتنی برپدیده محوری)مدیریت ارز  دارایی

بر مبتنی  دارایی  مدیریت  حوزه  در  استانداردهای BIM جهانی  اجراییISO 55000 همچون  راهنماهای   ، BIM   و پیشرو،  کشورهای  در 
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های فناورانه، ساختارهای نهادی موجود، و صنعت ساخت ایران )نریر محدودیتهای ارزیابی ورخه عمرو با ت بیق با شرایط خاص  وارووت 

مفهوم نهایی است که هر کدام مستقیماً   ۲8مقوله اصلی و    ۷، شامل  (۶اند. جدول )سازی( از مصاخبه ها استخراج و معرفی گردیدهالزامات بومی

پردازند. این راهبردها با تمرکز بر مقوله شده میو رفع موانع شناسایی BIM سازی مدیریت ارز  مبتنی بر به راهبردهای مناسب برای پیاده

 .کنندفراهم می BIM های ساختمانی مبتنی برهای اصلی، وارووبی عملیاتی برای تحقق مدیریت ارز  دارایی

 ۶جدول 

 اقدامات مقوله ها و مفاهیم شناسایی شده مرتبط با راهبردها و 

 عنصر پارادایمی  مقوله اصلی  ها( مفاهیم نهایی )زیرمقوله 

  حاکمیت اطلاعات و استانداردسازی  های عمرانی( در پروژه  COBie و  IFC )همسان با  BIM آوری استفاده از استانداردهای ملی تدوین و الزام 

 

 راهبردها و اقدامات 
 اطلاعات دارایی در ورخه عمر های اجرایی برای مدیریت  ایجاد نرام نامه 

 BIM افزارهای مختلف های تبادل داده بین نرم طراحی و استقرار پروترل 

 آور برای حداقل اطلاعات موردنیاز در هر مرحله از ورخه عمر های الزام تدوین دستورالعمل 

 توانمندسازی نهادی و سرمایه انسانی  ها و مراکز علمی و مدیریت ارز  در دانشگاه  BIM ایجاد مراکز تخصصی آموز  

 ای برای مدیران و کارشناسان صنعت ساخت های حرفه های آموزشی و گواهینامه برگزاری دوره 

 های تخصصی مشترک بین دانشگاه، صنعت و دولت برای توسعه دانش مدیریت ارز  تشریل کارگروه 

 و مدیریت ارز   BIM توانمندسازی مدیران ارشد در حوزه مزایا و کاربردهای راهبردی 

 محوری سازی فنی و داده یرپاروه  های اجرا شده گذاری اطلاعات پروژه ایجاد پایگاه داده مرکزی برای ذخیره و اشتراک 

 BIM های یرپاروه مدیریت دارایی متصل به بستر توسعه سامانه 

 های کلیدی عملررد دارایی شاخص سازی داشبوردهای مدیریتی برای پایش  طراحی و پیاده 

 ای عملررد دارایی با استفاده از سنسورها و اینترنت اشیا های پایش لحره استقرار سیستم 

 اقتصاد ورخشی و پایداری  در کل ورخه عمر  BIM محی ی مبتنی بر تدوین وارووت ارزیابی اثرات زیست 

 BIM های انتشار کربن با استفاده از داده سازی مصرف انرژی و کاهش  های بهینه طراحی مدل 

 های بازیابی و مدیریت پسماند ساختمانی مبتنی بر اطلاعات دقیق مصالح ایجاد زیرساخت 

 BIM های گیری از قابلیت برداری با بهره ترویج رویررد اقتصاد ورخشی در طراحی و بهره 

 سازی فرآیندهای ورخه عمر بهینه  BIM متصل به  (CMMS) نگهداری و تعمیرات نامه مدیریت یرپاروه  طراحی و استقرار نرام 

 برداری در تصمیمات آتی های بهره کارگیری داده آوری، تحلیل و به های استاندارد برای جمع تدوین رویه 

 های عملرردی بینی خرابی و مدیریت ریسک مبتنی بر داده ایجاد سازوکارهای پیش 

 BIM عمر با بستر اطلاعاتی سازی فرآیندهای مدیریت تغییر، نوسازی و پایان یرپاروه 

 سازمانی نفعان و هماهنگی بین مشارکت ذی  بخشی با حضور مالران، طراحان، پیمانراران و مدیران تسهیلات ایجاد شوراهای هماهنگی بین 

 IPD عملررد و ارز  مانند های مشارکتی و قراردادهای مبتنی بر  تدوین مدل 

 نفعان در طول ورخه عمر های تعاملی برای ارتباط و تبادل نرر مستمر ذی طراحی سامانه 

 نفعان دهی منرم به کلیه ذی ایجاد بسترهای شفافیت اطلاعاتی و گزار  

 سازی نوآوری فناورانه و دیجیتالی  و مدیریت ارز   BIM های نوین در حوزه سازی فناوری های کاربردی برای بومی گذاری در پژوهش سرمایه 

 های کلیدی ساختمانی برای دارایی  (Digital Twin) سازی دوقلوی دیجیتال توسعه و پیاده 

 بینی رفتار دارایی های عملرردی و پیش گیری از هو  مصنوعی و یادگیری ماشین برای تحلیل داده بهره 

 های آتی غنی از اطلاعات ورخه عمر، هزینه و پایداری برای استفاده در پروژه  BIM های اشیاء ایجاد کتابخانه 

 

های  ها، بیانگر پیامدهای بسیار مثبتی است که ناشی از اجرای راهبردهای پیشنهادی در حوزه مدیریت ارز  داراییتحلیل مصاحبه

 پایداری  ها،وری هزینهتحول اقتصادی و بهره :اساس، پیامدهایی همچونشوند. بر همین  در ورخه عمر حاصل می BIM ساختمانی مبتنی بر
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 گیری تصمیم  کیفیت ارتقای نفعان،ذی هماهنگی  و  یرپاروگی بهبود عملیاتی، وریبهره و  کارایی افزایش کربنی، اثرات کاهش  و محی یزیست 

صورت   در  که   دارند   وجود اطلاعاتی  وحاکمیت  شفافیت و نفعانذی رضایت  و  ارز   افزایش سازی،دیجیتالی  و  نوآوری  توسعه ریسک،  مدیریت  و

وساز  دهنده اثربخشی راهبردها در س وح مختلف سازمانی، فرآیندی و فنی صنعت ساخت توانند نشاناجرای موفق راهبردهای استخراجی، می

 .ارائه شده است( ۷باشد که در جدول ) مفهوم نهایی مرتبط می ۳۵مقوله اصلی و   8دهنده ایران باشند. نتایج پایانی نشان

 7جدول 

 مقوله ها و مفاهیم شناسایی شده مرتبط با پیامدها 

 عنصر پارادایمی  مقوله اصلی  ها( مفاهیم نهایی )زیرمقوله
و   نگهداری پیشگیرانه سازی طراحی و  از طریق بهینه (LCC) های کل ورخه عمر درصدی هزینه ۲۵تا   ۱۵کاهش   اقتصادی  تحول 

 ها وری هزینهبهره
 
 

 پیامدها 
 ساله   ۱۰درصد در بازه  ۳۰تا  ۲۰های ساختمانی به میزان دارایی (ROI) گذاریافزایش بازده سرمایه

 ریزی مبتنی بر دادهدرصد از طریق برنامه ۴۰های نگهداری و تعمیرات اض راری تا کاهش هزینه
 ها از طریق افزایش عمر مفید و بهبود عملررد خدماتیارز  افزوده برای داراییایجاد 
پایداری   ها از طریق طراحی بهینه و پایش مستمر عملررد درصدی مصرف انرژی ساختمان ۳۵تا   ۲۰کاهش  

و  زیست محی ی 
 کاهش اثرات کربنی

 عمر دارایی درصد در ورخه  ۳۰تا  (CO₂) ایکاهش انتشار گازهای گلخانه
 درصد  ۵۰سازی مدیریت پسماند ساختمانی و افزایش نرخ بازیافت مصالح تا بهینه

 عمر تحقق اهداف اقتصاد ورخشی از طریق طراحی مبتنی بر اطلاعات دقیق مصالح و پایان
و   درصد  ۳۵تجهیزات تا   (Downtime) های توقف وری عملیاتی و کاهش زمانافزایش بهره کارایی  افزایش 

 سال از طریق نگهداری پیشگیرانه هوشمند   ۲۵تا  ۱۵ها به میزان افزایش طول عمر مفید دارایی وری عملیاتی بهره
 هاتجهیزات و سیستم (Reliability) بهبود عملررد خدماتی و افزایش قابلیت اطمینان

 بینی هوشمند ای و پیشپایش لحرهنشده از طریق بینیهای پیشدرصدی خرابی ۵۰کاهش  
و   نفعان از طریق دسترسی یرپاروه به اطلاعات افزایش هماهنگی و کاهش تعارضات بین ذی یرپاروگی  بهبود 

 های مربوط به انتقال اطلاعات بین مراحل مختلف پروژه درصدی زمان و هزینه ۴۰کاهش   نفعان هماهنگی ذی
 مؤثر بین مالران، طراحان، پیمانراران و مدیران تسهیلاتافزایش مشارکت و تعامل 

 های پراکنده و ناقص های ناشی از دادهایجاد زبان مشترک اطلاعاتی و کاهش سوءتفاهم
کیفیت   برداری( گیری در مراحل کلیدی ورخه عمر )طراحی، ساخت، بهرهبهبود کیفیت و سرعت تصمیم ارتقای 

و  تصمیم  گیری 
 ریسک مدیریت 

 سازی سناریوها بینی و شبیهمحی ی از طریق پیشهای عملرردی، مالی و زیستکاهش ریسک
 بندی نگهداری و تعمیرات اساسی های مالی و بودجهبینیافزایش دقت پیش

 های دقیق عملررد و ارز  ورخه عمر گذاری مبتنی بر دادهپشتیبانی از تصمیمات سرمایه
و   های نوین )دوقلوی دیجیتال، هو  مصنوعی( گیری از فناوریمحور برای بهرهزیرساخت دادهایجاد  نوآوری  توسعه 

 های آتی کننده و بهبود پروژهبینیهای پیشهای تاریخی برای تحلیلافزایش قابلیت استفاده از داده سازی دیجیتالی
 از اطلاعات ورخه عمر، هزینه و پایداری غنی  BIM های اشیاء سازی و توسعه کتابخانهبومی

 های هوشمند سوی ساختمانایجاد بستر مناسب برای تحول دیجیتال در صنعت ساخت و حرکت به
و   ها گذاران از طریق شفافیت عملررد و ارز  آفرینی داراییافزایش رضایت مالران و سرمایه ارز   افزایش 

 برداران( شده و بهبود تجربه کاربران نهایی )ساکنان، بهرهمحیط ساختهارتقای کیفیت  نفعان رضایت ذی
 ها افزایش اعتماد عمومی به صنعت ساخت از طریق بهبود کیفیت، ایمنی و پایداری ساختمان

 BIM های پیشرو در حوزه مدیریت ارز  مبتنی بر ایجاد مزیت رقابتی برای سازمان
حاکمیت   در کل ورخه عمر  (Traceability) اطلاعات دارایی و قابلیت رهگیریایجاد شفافیت کامل در  و  شفافیت 

 استنادهای قابلنفعان از طریق دادهگویی به نهادهای نرارتی و ذیدهی و پاسخبهبود گزار  اطلاعاتی
 عینی ایجاد امران ممیزی و ارزیابی مستمر عملررد دارایی بر اساس معیارهای شفاف و 

 BIM کاهش اختلافات و دعاوی حقوقی از طریق مستندسازی کامل اطلاعات و تصمیمات در بستر
 ارتقای س ح بلوغ سازمانی در حوزه مدیریت اطلاعات و حاکمیت داده در صنعت ساخت 

 به کشورهای من قه  BIM افزایش صادرات خدمات فنی و مهندسی مبتنی بر
 تدوین و بهبود استانداردهای ملی مدیریت اطلاعات دارایی ایجاد زمینه برای 
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بنیاد،  ها در وارووت نرریه داده منرور تبیین شفاف فرایند استنتاج مفاهیم و مقولهاکنون قبل از تدوین مدل پارادایمی تحقیق، به

دهد وگونه  جدول زیر ارائه شده است. این جدول نشان می( در  ۱۹۹8ای از روند کدگذاری بر اساس الگوی پارادایمی استراوس و کوربین )نمونه 

های نهایی مرتبط با  های فرعی و در نهایت به مقولهها، ابتدا به کدهای باز، سپس به مفاهیم و مقولهشده از مصاحبه واحدهای معنایی استخراج 

 اند. دهی شدهگر، پدیده محوری، راهبردها و پیامدها( سازمانای، مداخلهعناصر پارادایمی پژوهش )شرایط عل ی، زمینه

 8جدول 

 ای بر اساس الگوی پارادایمی تحقیق مرحلهنمونه فرایند کدگذاری سه 

)زیرمقوله   کد باز )مرتبه اول(  ها )واحد معنایی( ای از مصاحبهگزیده نهایی  مفهوم 

 محوری( 

 عنصر پارادایمی  مقوله اصلی 

در   ساختمانمتأسفانه  از  قدیمی،  بسیاری  های 

نگهداری و تعمیرات هر سال بین  هزینه تا    ۱۵های 

می  ۲۰ افزایش  هیچ  درصد  که  حالی  در  یابد، 

ها وجود  ریزی مدونی برای مدیریت این هزینهبرنامه

 ندارد.

هزینه   سالانه  افزایش 

ساختمان های  نگهداری 

 فرسوده 

هزینه و  افزایش  نگهداری  های 

در   های  داراییتعمیرات 

 فرسوده 

ساختاری  والش های 

در   فرآیندی  و 

 مدیریت سنتی دارایی 

 شرایط علی 

شرکت امروز،  رقابتی  بازار  نتوانند  در  که  هایی 

ساختمانهزینه عمر  ورخه  کل  را  های  خود  های 

سرعت جایگاه خود را به رقبا واگذار  کاهش دهند، به

بهمی مشتریان  بهینهکنند.  هزینهدنبال  در  سازی  ها 

 بلندمدت هستند.

کاهش   برای  رقابتی  فشار 

 های ورخه عمر هزینه

درصدی    ۲۵تا    ۱۵کاهش  

 (LCC) های ورخه عمرهزینه

های اقتصادی  ضرورت

 وری و بهره

 شرایط علی 

اما    ۵۰یک ساختمان حداقل   دارد،  سال عمر مفید 

ماه در  که  طراحی  گرفته  تصمیمات  اولیه  های 

و  می انرژی  مصرف  بر  مستقیمی  تأثیر  شود، 

سال آینده دارد؛ این یعنی    ۵۰های نگهداری تا  هزینه

اشتباه کووک در طراحی، هزینه های سنگینی یک 

 .کنددر بلندمدت ایجاد می

طولانی مدت  تأثیر 

بر   اولیه طراحی  تصمیمات 

 عملررد ساختمان 

عمر   ورخه  بودن  طولانی 

تأثیر  دارایی و  ساختمانی  های 

عملررد   بر  اولیه  تصمیمات 

 بلندمدت 

صنعت  ویژگی های 

ماهیت  ساخت و  وساز 

 های ساختمانی دارایی

 ایشرایط زمینه

پروژه از  بسیاری  استانداردهای در   و IFC ها، 

COBie در به نیستند؛  م رح  اجرایی  الزام  عنوان 

نرم بین  اطلاعات  بهنتیجه  مختلف  درستی  افزارهای 

 .شوندها در میانه راه گم میشود و دادهتبادل نمی

نبودن  الزام آور 

تبادل   استانداردهای 

 ها اطلاعات در پروژه

استانداردهای   فقدان  یا  وجود 

بین و   ISO المللی)مانندملی 

55000  ،IFC  ،COBie   برای

 مدیریت اطلاعات دارایی 

حقوقی   نهادی،  بستر 

 و استانداردها 

 ایشرایط زمینه

های عمرانی، مشخص  در بسیاری از قراردادهای پروژه

متعلق به وه کسی   BIM های مدلنیست که داده

روزرسانی آن  است و وه کسی مسئولیت صحت و به

را در مراحل مختلف بر عهده دارد؛ این ابهام، همراری  

اشتراک کرده  و  مواجه  مشرل  با  را  اطلاعات  گذاری 

 .است

و   مالریت  در  ابهام 

 BIM های مسئولیت داده

 در قراردادها 

داده مالریت  در  های  ابهام 

در طول ورخه   BIM هایمدل

 عمر

و  والش حقوقی  های 

 قراردادی 

 گر شرایط مداخله

محدودیتبه بیندلیل  به  های  دسترسی  المللی، 

بهنسخه نرمهای  همچنین   BIM افزارهای روز  و 

مدلسخت پرداز   برای  قدرتمند  های  افزارهای 

بر شده است؛ این موضوع  حجیم، بسیار دشوار و هزینه

 .سازی را کند کرده استشدت روند دیجیتالیبه

به   دسترسی  دشواری 

بهنرم  BIM روزافزارهای 

 ها دلیل تحریمبه

به   دسترسی  در  دشواری 

سختنرم و  افزارهای  افزارها 

 BIM پیشرفته

های  محدودیت

 ها المللی و تحریمبین

 گر شرایط مداخله
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ما نیاز به یک مخزن اطلاعاتی یرپاروه داریم که تمام  

های مربوط به یک ساختمان را از مرحله ایده تا  داده

زمان   هر  در  تا  کند  ذخیره  خود  در  تخریب، 

 بازیابی و استفاده مجدد باشد؛ این یعنی تبدیلقابل

BIM دارایی برای  سازمانی  حافره  یک  های  به 

 .ساختمانی

ایجاد حافره سازمانی برای  

کل   در  ساختمان  اطلاعات 

 ورخه عمر 

ایجاد مخزن اطلاعاتی یرپاروه  

بازیابی از طراحی تا پایان  و قابل

 عمر

یرپاروه   مدیریت 

دارایی   اطلاعات 

 BIM مبتنی بر

محوری    پدیده 

ارز    مدیریت 

های  دارایی

 ساختمانی مبتنی بر

BIM  در ورخه عمر 

هزینه بتوانیم  عمر اگر  ورخه  کل  را   (LCC) های 

استخراج کنیم،  BIM طور خودکار و دقیق از مدلبه

های طراحی مختلف را از نرر  توانیم گزینهآنگاه می

از   را  گزینه  بهترین  و  مقایسه کرده  با هم  اقتصادی 

 .منرر ارز  بلندمدت انتخات کنیم

خودکار   استخراج 

از  هزینه عمر  ورخه  های 

مقایسه   BIM مدل برای 

 ها گزینه

هزینه ورخه  تحلیل  کل  های 

ارزیابی   (LCC) عمر و 

 های بهینه اقتصادی گزینه

بهینه و  سازی  ارزیابی 

و   اقتصادی  عملررد 

 محی یزیست

 پدیده محوری 

 BIM سازی موفقنرر من اولین قدم برای پیادهبه

برای   استاندارد ملی  در مدیریت دارایی، تدوین یک 

حداقل اطلاعات موردنیاز در هر مرحله از ورخه عمر  

های عمرانی  است؛ این استاندارد باید برای کلیه پروژه

 .آور شودبزرگ الزام

تدوین استاندارد ملی برای  

موردنیاز   اطلاعات  حداقل 

 در ورخه عمر 

الزام و  از  تدوین  استفاده  آوری 

ملی  BIM استانداردهای 

با   (COBie و  IFC )همسان 

 های عمرانی در پروژه

و   اطلاعات  حاکمیت 

 استانداردسازی 

 راهبردها و اقدامات 

تخصصی  مراکز  ایجاد  راهبردها،  مهمترین  از  یری 

دانشگاه BIM آموز  دورهدر  برگزاری  و  های  ها 

ای برای مهندسان و مدیران صنعت  گواهینامه حرفه

ساخت است؛ بدون نیروی انسانی ماهر، هیچ فناوری  

 .تواند موفق باشدتنهایی نمیبه

تخصصی   مراکز  ایجاد 

و   BIM آموز 

حرفهگواهینامه ای  های 

نیروی   ارتقای مهارت  برای 

 انسانی 

آموز   ایجاد مراکز تخصصی 

BIM   در ارز   مدیریت  و 

 ها و مراکز علمی دانشگاه

توانمندسازی نهادی و  

 سرمایه انسانی

 راهبردها و اقدامات 

های نگهداری پیشگیرانه مبتنی سازی سیستمبا پیاده

داده هزینهBIM هایبر  توانستیم  تعمیرات  ،  های 

کاهش دهیم و طول عمر  درصد    ۴۰اض راری را تا  

به را  تأسیسات  دهیم؛ مفید  افزایش  محسوسی  طور 

 .جویی وند ده میلیاردی در هر سالاین یعنی صرفه

درصدی    ۴۰کاهش  

تعمیرات  هزینه های 

نگهداری   با  اض راری 

 BIM پیشگیرانه مبتنی بر 

هزینه و  کاهش  نگهداری  های 

تا   اض راری    ۴۰تعمیرات 

برنامه طریق  از  ریزی  درصد 

 مبتنی بر داده

و   اقتصادی  تحول 

 ها وری هزینهبهره

 پیامدها 

بهمدل ساختمان  اطلاعات  همراه  سازی 

انرژی  سازیشبیه مصرف  توانست  انرژی،  های 

درصد کاهش   ۲8ساختمان را در یک پروژه نمونه تا 

هزینه هم کاهش  یعنی  این  هم  دهد؛  و  جاری  های 

 .کاهش وشمگیر انتشار کربن

درصدی مصرف    ۲8کاهش  

انرژی ساختمان با استفاده  

شبیه انرژی  سازیاز  های 

 BIM مبتنی بر

درصدی    ۳۵تا    ۲۰کاهش  

ساختمان انرژی  از  مصرف  ها 

پایش   و  بهینه  طراحی  طریق 

 مستمر عملررد 

پایداری  

و  زیست محی ی 

 کاهش اثرات کربنی

 پیامدها 

 

مؤلفه نهایی متشرله در پایان مرحله کدگذاری ها در جداول جداگانه،  ۱۲8مقوله اصلی و تشریح  ۳۱اکنون با مشخص شدن تمامی  

 ( آنرا  نشان دهیم. ۲»الگوارۀ پارادایمی« پژوهش حاصل می گردد که می توانیم در شرل )
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 ۱شکل 

 بنیاددر ورخه عمر با رویررد داده  BIMهای ساختمانی مبتنی بر مدل پارادایمی مدیریت ارز  دارایی 

 
های  گیری و تحقق »مدیریت ارز  دارایی گانه را در فرایند شرلها، روابط سیستمی میان عناصر ششمدل پارادایمی مستخرج از یافته

  شامل  که  عل ی   شرایط صورت یک زنجیره تبیینی منسجم نشان می دهد. بر اساس این مدل،در ورخه عمر« را به   BIMساختمانی مبتنی بر  

  عنوان به  است  فناورانه  هایمحدودیت  و  پایداری  الزامات  وری،بهره  و  اقتصادی  هایضرورت  فرآیندی،  و  ساختاری  هایوالش   وون  هایی  مولفه

هستند. این پدیده    "در ورخه عمر BIMهای ساختمانی مبتنی بر مدیریت ارز  دارایی" محوری پدیده ظهور ساززمینه  بنیادین،  هایمحرک

زمان  های صنعت ساخت، بستر نهادی و استانداردها، فرهنگ سازمانی و شرایط بازار( معنا یافته و هم)نریر ویژگی ایزمینه   شرایط در بستر

( نوآوری  هایمحدودیت  و  سازمانی  مقاومت  گذاری،سیاست  ناپایداری  ها،تحریم  حقوقی،  هایوالش  وجود  نریر) گرمداخله   شرایط تحت تأثیر

  نهادی،  توانمندسازی  اطلاعات،   حاکمیت   همچون) کلیدی  راهبردهای قالب  در  راهبردی  های کنش  به  سازوکارها،   این   برآیند.  شودمی  تعدیل 

 این   اجرای  نهایتاً  و  گردیده  منتهی(  دیجیتال  نوآوری  و  نفعانذی  مشارکت  فرآیندها،  سازیبهینه   ورخشی،  اقتصاد  فنی،  سازییرپاروه 

گیری، توسعه نوآوری، وری عملیاتی، بهبود یرپاروگی و تصمیممحی ی، افزایش بهرهوون تحول اقتصادی، پایداری زیست پیامدهایی راهبردها،

مفهوم نهایی،    ۱۲8مقوله اصلی و    ۳۱ترتیب، مدل پارادایمی با  ایندنبال دارد. بهنفعان و شفافیت اطلاعاتی را بهافزایش ارز  و رضایت ذی

  و  کندمی  بندیصورت   منسجم  تبیینی  وارووت   یک  صورتبه  را  پیامدها«–راهبردها– محوری  پدیده–مداخله/زمینه–وار »عللروابط زنجیره 
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 بنیاد در چرخه عمر: رویکرد نظریه داده BIMهای ساختمانی مبتنی بر تبیین چارچوب مدیریت ارزش دارایی 

 

های ساختمانی در سراسر  جانبه برای خلق و ارتقای ارز  دارایی ، یک سازوکار راهبردی همهBIM بر  مبتنی  ارز   مدیریت  که  دهدمی  نشان

 .باشدزمان به ابعاد فنی، فرآیندی، سازمانی و محی ی میورخه عمر است که تحقق آن مستلزم توجه هم

 گیری بحث و نتیجه

و   ی وندبعد یادهیدر ورخه عمر« پد  BIMبر  یمبتن  یساختمان ی هاییارز  دارا تیریپژوهش حاضر نشان داد که »مد ی هاافتهی

حاصل  یهاداده  لیداد. تحل  لیو ساخت تقل  یطراح  ندیاز فرا  یبخش  کردنیتالیجید  ایافزار  نرم   کیآن را به استقرار    توانیمند است که نمنرام

گر، مداخله  طیشرا  ،یانهیزم  طیشرا  ، یعل   طیکه در قالب شرا  د یانجام  یی مفهوم نها  ۱۲8و    یمقوله اصل  ۳۱  یی به شناسا  برگاناز مصاحبه با خ

پ   ،یمحور  ده ی پد و  والش  ی ده سازمان  امدها یراهبردها  که  داد  نشان  مدل حاصل  فرا  یساختار  یهاشدند.   ، ییدارا  ی سنت  تیریمد  یندیو 

هستند و   BIMبر    یارز  مبتن  تیریمد  یفناورانه، محرک حرکت به سو  یهاتیو محدود  یداریالزامات پا  ،یروو بهره  یاقتصاد  یهاضرورت 

از   یامجموعه  یاجرا  ت،ی. در نهاشودیم  لیو فناورانه تعد   یقرارداد  ،یاقتصاد  ،ی فرهنگ  ،ی نهاد  طیتحت شرا  زیعوامل ن  نیا  ریتأث هماهنگ 

  ،یاتیعمل  ییکارا  ،یداریپا  ،یاقتصاد  یوربهره  نهیدر زم  ییامدهایپ   تواندیم   یو مشارکت  ی یمحستیز  ،یفن   ،یسازمان   ،یاطلاعات   یراهبردها

 ت یریمد  یبرا  یرا بستر  BIMو همراران همسو است که    Xu  دگاه یبا د   جهینت  ن یکند. ا  جادیا  نفعان یذ  تیو رضا  ینوآور  ،یریگمیتصم  تیفیک

و  وستهیصورت پ که اطلاعات مراحل مختلف به  ابدییم  شیافزا یارز  آن زمان دهندیم  انو نش  دانندیاطلاعات در سراسر ورخه عمر پروژه م

  ی هماهنگ  نه،یدر کنترل هز  BIM  یایو همراران درباره مزا  Bryde  جینتا  ن،ی. همچن(Xu et al., 2014) متصل شوند    گر یردیبه    یاب یقابل باز

 ی ر یگ میاز تصم  ی بانیپشت  یآن برا  تیبوده و در قابل  یهندس  یسازفراتر از مدل  BIMبرداشت است که ارز     ن یا  دیو بهبود عملررد پروژه، مؤ

 .(Bryde et al., 2013)اطلاعات نهفته است  تیریو مد 

از نگر  پروژه   یاساس  یهاافتهیاز    یری  ،یسنت  رردیبود. در رو  یعمرو ورخه   محورییمحور به نگر  داراپژوهش، ضرورت گذار 

  یساختمان ط  کی  ی حاضر نشان داد ارز  واقع  ی هاافتهی که    ی پروژه قرار دارد، در حال  ی ریزیف  لیساخت و تحو  ،یتمرکز عمدتاً بر طراح

بلندمدت    یامدهای بر اساس پ   د یبا  یطراح  هیاول  ماتیتصم  رو،نی. ازاابدییعمر آن استمرار م  انی پا  یو حت  ینوساز  ،یهدارو نگ  ریتعم  ،یبرداربهره

و    Xuاطلاعات ورخه عمر    تیریبا وارووت مد  افتهی   نیاتخاذ شوند. ا  ییعملررد و ارز  دارا  ،ینگهدار  تی قابل  ،یمصرف انرژ  نه،یآنها بر هز

از مرحله طراح بر تداوم اطلاعات  و    Di Biccari  ن،ی. همچن(Xu et al., 2014)دارد    دیتأک  یبردارتا بهره  یهمراران همخوان است که 

ورخه عمر ساختمان   تیریمد  یهاهیاز پا  یریساختار منسجم،    کیدر    یساخت و نگهدار   ،یاند که اتصال اطلاعات طراحهمراران نشان داده

  ، یضرورت اطلاعات  کینه صرفاً  یتداوم نیکه ون دهدیو نشان م  رودیم العات فراتر م نیحاضر از ا افتهی. (Di Biccari et al., 2018)است 

 ارز  است. تیریتحقق مد شرطشیبلره پ 

« بود.  BIMبر    یمبتن  ییاطلاعات دارا  رپاروهی  ت یریدر پژوهش حاضر، »مد  یمحور  ده ی پد  یاز ابعاد اصل  ی ریارتباط،    نیهم  در

و ثبت   ی و عملررد  ی نهایهز  ، ی زمان  ، یهندس  ی هاعمر، ارتباط داده انی تا پا  یاز طراح  ی اب یو قابل باز  رپاروهی ی مخزن اطلاعات جاد یخبرگان بر ا

شود و مانع از    لیتبد  ییدارا  یبرا  «ی»حافره سازمان  یبه نوع   تواندیم  BIM  ب،یترت  نیداشتند. به ا  دیتأک  یو نگهدار  یداربراطلاعات بهره

در    BIMهمسو است که بر نقش مدل هوشمند سوابق    Tarmiziو    Aslamبا م العه    افتهی   نیمراحل مختلف گردد. ا  انیگسست دانش م

تأکساخته  یهاییمؤثر دارا  تیریمد و همراران نشان   Dalla Valle  ن،ی. همچن(Aslam & Ahmad Tarmizi, 2018)اند  کرده  د یشده 

و قابل استفاده    ی دهمتخصصان را در مراحل مختلف سازمان  ازیاطلاعات موردن  تواندیورخه عمر م   ی هامحور دادهBIM  یاند که گردآورداده
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  یبعدمدل سه  یغنا  زانیبه م  BIM  یت یریکه ارز  مد  کند یم   د ییپژوهش حاضر تأ   یهاافتهی  ن،ی. بنابرا(Dalla Valle et al., 2020) کند  

 .شوندیم  د یتول  ییدارد که در طول عمر دارا  یبستگ  ییهااستفاده مجدد از داده  تیو قابل  ی وستگیاستانداردبودن، پ   ت،یفیبلره به ک  ست،یوابسته ن

ارز  مربوط بود.  تیریمد یاز ابعاد اصل یریعنوان به ی یمحستیو ز یعملررد اقتصاد یسازنه یو به  یابیپژوهش به ارز گرید افتهی

 ی طراح  یهانه یگز  سهیو مقا  یمصرف انرژ  یسازنهیبه  ،ی یمحست یسنجش اثرات ز  ،ی اقتصاد  یهانهیگز  یابیکل ورخه عمر، ارز  نهیهز  لیتحل

 یمدل اصل  ک یو همراران سازگار است که نشان دادند    Sandbergبا م العه    جهینت نیبعد بودند. ا  نیا  یهااز مؤلفه   لندمدتارز  ب  یبر مبنا

 Sandberg)به کار گرفته شود    یاهداف طراح  انیتعادل م  جادیورخه عمر و ا  نهیو هز  یزمان انرژهم  یسازنهیبه  یبرا  تواندیم   BIMبر    یمبتن

et al., 2019)ن،یچن. هم  Pucko  قیو همراران با تلف  BIM  ی امدها یپ   توانیپوسته ساختمان نشان دادند که م   یاجزا   نهیو هز  یانرژ  لیبا تحل  

ارز    تیریآن است که مد  انگریب  ییهمسو  نی. ا(Pucko et al., 2020)کرد    ی ابیمند ارزصورت نرامرا به  یطراح  یهانهیگز  یو انرژ  یاقتصاد

و    یاقتصاد  اریمیتصم  یهالیتحل  یساختمان فراتر رفته و به ورود  فیمدل از س ح توص  ی هااست که داده  ثربخشا  یزمان   BIMبر    یمبتن

 شوند.  لیتبد یعملررد

کاهش    دیبا  ییارز  دارا  تیرینشان داد که مد   ج یداشتند. نتا  یا برجسته   گاهیحاضر جا  یهاافتهیدر    زین  یو اقتصاد ورخش  یداری پا

  نیلحاظ کند. ا  یاقتصاد  یهاعمر اجزا را در کنار شاخص  انیمصالح و توجه به پا  افتیپسماند، باز  تیریکاهش انتشار کربن، مد  ،یمصرف انرژ

  یاطلاعات   یپارامترها  تیورخه عمر سازگار است که بر اهم  ی ابیو ارز  BIM  یسازرپاروهیو همراران درباره    Dalla Mora  عه با م ال  افتهی

پ   یبرا تأک  ی یمحستیز  یامدهایسنجش  همچن(Dalla Mora et al., 2020)دارد    دیساختمان  تحقق   Cambier  ن،ی.  که  داد  نشان 

تصم  یراحط  یابزارها  ازمندین  یورخش  یهاساختمان  که  باز  یریگم یاست  مجدد،  استفاده  قابل  افتیدرباره  پشت  تیو  را  کنند    ی بانیان با  

(Cambier, 2020)مند  . مرور نرامOsobajo  در صنعت ساخت مستلزم کاهش اتلاف منابع و انتقال از   یکه اقتصاد ورخش دهدینشان م  زین

و    Charef  ن،ی. افزون بر ا(Osobajo, 2020)است    تریطولان  یهادر ورخه   منابع»استخراج، ساخت و دفع« به حفظ ارز     یمن ق خ 

و    افتیباز  ب،یمرتبط با تخر  ماتیتصم  یبرا  ازیاطلاعات موردن  تواندیم  BIMاند که  نشان داده  ییعمر دارا  انیهمراران با تمرکز بر مرحله پا

عمر و    انی تا مرحله پا  د ی با  ییدارا  ی آن است که ورخه عمر واقع  د یحاضر مؤ  افتهی   ن، ی. بنابرا(Charef et al., 2019) بازاستفاده را فراهم کند  

 . ابدیارز  مصالح امتداد   یاب یباز

محور BIMارز     تیریشرست مد   ای   تیموفق توانندیبود که م  یگرو مداخله  یانهیزم  طیشرا  ییمهم پژوهش، شناسا   ج ینتا  گرید  از

  ، یاقتصاد  طیاستانداردها، شرا  ،یحقوق  یارشد، ساختارها  تیریمد  تیمهارت کارکنان، حما  تال، یجیبلوغ د  ،ی کنند. فرهنگ سازمان  نییرا تع

 تیکه موفق  دهدینشان م  جهینت  نیبودند. ا  شده ییعوامل شناسا  نیترفناورانه از مهم  یهاتیو محدود  رییدر برابر تغ  قاومتداده، م  تیابهام مالر

BIM است.  ی نهاد طیبا سازمان و مح یتابع تعامل فناورSamuelson  وStehn اند  کرده  د یصنعت ساخت تأک تالیجیدر مرور تحول د زین

خلق ارز     یهاوهیو ش  یکار  یهاسازمان، مدل  ندها،یدر فرا  رییبلره مستلزم تغ  ست،ین  تالیجید  یابزارها  ر یپذصرفاً حاصل    یکه تحول واقع

که    دانندیم   یستمیس  یندیو همراران تحول صنعت ساخت را فرا  Peltokorpi  ب،یترت  نی. به هم(Samuelson & Stehn, 2023)است  

داده ممرن است   تیضعف حاکم  ای  یمقاومت سازمان  ن،ی. بنابرا(Peltokorpi et al., 2021)هماهنگ در س وح مختلف است    رییتغ  ازمندین

 مناسب، مانع تحقق منافع مورد انترار شود. یاز فناور یدر صورت برخوردار  یحت

 جه ینت  ن یهستند. ا  رردیرو  نیا  یاز موانع مهم اجرا  یسازمان   ینشان داد که کمبود مهارت، ضعف آموز  و نبود آمادگ  نیهمچن  جینتا

منابع، مقاومت نسبت   تیهمسو است که فقدان دانش، محدود  ی ساختمان  ی هاارز  در پروژه  تیریمد  یدرباره موانع اجرا  Othmanبا م العه  

  Demirdöğenراستا،    نی. در هم(Othman, 2020) کندیم  ی ارز  معرف  تیریمؤثر مد  یرا از موانع اجرا  یتیریمد   ت یو ضعف حما  رییبه تغ
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  دی با  تالیجید  یهایاز فناور  یواقع  یبرداربهره  یها براداده نشان داده است که سازمانکلان  لیو تحل  BIMارز ،    یقیدر وارووت بلوغ تلف

پژوهش حاضر    د یتأک  رو،ن ی. ازا(Demirdöğen, 2021)برخوردار باشند    یلیتحل  ی هاتیها و قابلها، مهارتداده  ندها،یفرا  نهیدر زم  یاز بلوغ کاف

 یفناور  دیخر  انیفاصله م  یعنیدانست؛    BIM  یدر اجرا  جیرا  یهااز شراف  یریبه   یپاسخ  توانیرا م  یانسان  هیو سرما  ینهاد  یبر توانمندساز

 از آن. یبرداربهره یبرا یسازمان  تیبلقا  جادیو ا

  ی هاو پروترل  رپاروهی  یپژوهش بود. نبود استانداردها  ی هاافتهی   نیتراز مهم  ی ری  زین  «یاطلاعات و استانداردساز  تی»حاکم  راهبرد

شود.   یبرداردر بهره  BIMاستفاده از    تیمراحل و کاهش قابل  نیاطلاعات، اتلاف داده در انتقال ب  شدنیاره یموجب جز  تواندیتبادل داده م

مد  Di Biccari  یهاافتهی درباره  همراران  م  تیریو  نشان  ساختمان  عمر  آنها   دهدیورخه  تبادل  امران  و  اطلاعات  ساختارمندشدن  که 

مؤثر   تی ریدارند که مد  د یتأک  زیو همراران ن  Dalla Valle .(Di Biccari et al., 2018)مراحل مختلف ورخه عمر است    وند یپ   شرطشیپ 

ن  یهاداده عمر  موردن  فی رتع  ازمند یورخه  اطلاعات  و ساختار  زمان  نوع،  بنابرا(Dalla Valle et al., 2020)است    ازیروشن   شنهادی پ   ن،ی. 

  کیاز    BIM  لیتبد  یبرا  یراهرار  توانیرا م   COBieو    IFCهمسو با    ی مل  یاستانداردها  ن یبر تدو  یحاضر مبن  یهاافتهیشده از  استخراج 

 دانست. ییدارا تی ریمد یبرا ی سازماننیو ب ی سازمان یرساختیبه ز یاابزار منفرد پروژه 

راهبردبه  زین  یسازماننی ب  یو هماهنگ   نفعانیذ  مشارکت  ینشان داد که دسترس  هاافتهیشد.    یی مستقل در مدل شناسا  یعنوان 

تعارضات را کاهش    توانندیمشارکت م  یبر عملررد و سازوکارها   یمبتن  یقراردادها  ها، تیها و مسئولروشن نقش  فیمشترک به اطلاعات، تعر

و همراران نشان  Emmittدارد.  یوساز همخوانمحور در ساخت ارز   رردیرو یبا مبان جهینت نیدهند. ا شی را افزا یریگمیتصم تیفیداده و ک

 .(Emmitt et al., 2005)پروژه است    گرانی باز  انیمؤثر م  یدرک مشترک از ارز  و همرار  ازمندیبر ارز  ن  یمبتن  رردیرو  یاند که اجراداده

Wang  ارز  تحقق   ینیآفرو هم  یتعامل وندعامل   قیمحور در صنعت ساخت از طرخدمت  تالیجیکه تحول د  اندادهنشان د  زیو همراران ن

 ,Wu) دارد    دیتأک  نفعانیمنافع ذ  یو همسوساز  یخلق ارز  به همرار  ی بر وابستگ  زین  Wu  ی هاافتهی.  (Wang et al., 2023)  ابد ییم

و    زهیانگ  زین  گرانیکه باز  دهد یرخ م  یکند، اما خلق ارز  تنها زمان   جادی ا  « یمشترک اطلاعات  ن»زبا  تواندیم   BIMمنرر،    نی. از ا(2024

 داشته باشند.  یریگمیاطلاعات و مشارکت در تصم یگذاراشتراک یسازوکار لازم برا

وکار  کسب  ی هاکه تحقق مدل  دهد ینشان م  Viholainenاست.    نییقابل تب  زیبه صنعت ساخت ن  یستمیاکوس  رردیبا رو  جهینت  نیا

  ت یریمد  ن،ی. بنابرا(Viholainen, 2021) است    ستمیاکوس  کی  گرانیو توجه به تعامل باز  ی سازمان  یوساز مستلزم عبور از مرزهادر ساخت  داری پا

 ران یمد  مانراران،یدهندگان، طراحان، پ پروژه منفرد محدود کرد؛ بلره مالران، توسعه  کی  ایشرکت    کیدر س ح    توانیرا نم  حورمBIMارز   

با عمر    ییهاییدر دارا ژهیوموضوع به نی شوند. ا یتلق ینیآفرو ارز  ی شبره اطلاعات کیاز   یبخش د یو کاربران با گرمیتنر ینهادها لات،یتسه

 یبرا  یسازوکار  تواند یم  BIMو    ستندین  یبردارمرحله بهره  گرانیو ساخت لزوماً همان باز  یمرحله طراح  گرانیباز  رایدارد، ز تیموند دهه اه

 باشد.   نفعانیمختلف ذ یهانسل انیم ییانتقال دانش و حفظ حافره دارا

نوظهور در نرر گرفته    یهای اتصال فناور  یبرا  یاعنوان هسته به  د ی با  BIMنشان داد که    زین  یسازیتالیجیفناورانه و د  ینوآور   راهبرد

را از س ح ثبت و گزار  اطلاعات به    ییدارا  تیریمد  تواند یداده م  لیو تحل  ایاش  نترنتیا  ، ی هو  مصنوع   تال،یجید   یشود. استفاده از دوقلو

تصم  ینیبشیپ  سپس  ا  یزیتجو  یریگمیو  دهد.  جد  یریگجهت  نیارتقا  مباحث  ادغام    یهمخوان  Construction 5.0  د یبا  بر  که  دارد 

وارووت    جه،ی. در نت(Nanduri & Delhi, 2025)  کندیم  دیتأک  یریگمیتصم  شرفتهیپ   یهاستمیو س  یهوشمند، داده، عامل انسان  یهایفناور

که   یستمیدانست؛ اکوس  ییدارا  تیریهوشمند مد   ستمیبه اکوس  ستایا  BIMاز   یجیگذار تدر  یبرا  یبستر  توانیحاصل از پژوهش حاضر را م
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ارتقا  سکیر  لیتحل  رات،یتعم  یسازنه یبه  ، یخراب  ینیبشیپ   یطور مستمر براورخه عمر به  یهادر آن داده عملررد مورد استفاده قرار    یو 

 . رندیگیم

تا    ۱۵پژوهش، کاهش    یهاافتهیوارووت را برجسته ساختند. در    یاتیو عمل  یاقتصاد  تیاهم  زیها ن شده از دادهاستخراج   یامدهایپ 

 ی درصد  ۳۵تا    ۲۰کاهش    ،یاض رار  راتیتعم  نهیکاهش هز  ،یگذارهیبازده سرما  یدرصد  ۳۰تا    ۲۰  شیکل ورخه عمر، افزا  نهیهز  یدرصد  ۲۵

  نفعان، یذ  ی بهبود هماهنگ  نیشده توسط خبرگان بودند؛ همچنم رح  یامدها یاز جمله پ   نشدهینیبشیپ   یهایو کاهش خراب  یمصرف انرژ

و همراران درباره منافع   Bryde  ج یالگو با نتا  نیمدل محسوت شدند. ا  یتی ریمد یامدهای از پ   یاطلاعات  تیو شفاف  یریگمیتصم  تیفیک  شیافزا

هز  ی زمان با  BIM (Bryde et al., 2013)  یانهیو  به  Sandberg  ی هاافتهی ،  درباره  همراران  انرژ  نهیهز  یسازنه یو  عمر    یو  ورخه 

(Sandberg et al., 2019)  جیو با نتا  Pucko  تیظرف  نهیو همراران در زم  BIM  نهیو هز  یزمان عملررد انرژهم  لیتحل  یبرا  (Pucko et 

al., 2020)  یهادر پژوهش  د یاند و باخبرگان استخراج شده  یابیتجربه و ارز  یبر مبنا  حاضرحاصل در پژوهش    ی کم  ریهمسو است. البته مقاد  

 طور مستقل آزمون شوند.به ی واقع ی هاو پروژه یکم

  وندیپ   یبرا  ایسازوکار پو  کی  BIMبر    یمبتن  یساختمان   یهاییارز  دارا   تیریکه مد  دهندیم العه نشان م  یهاافتهیمجموع،    در

در آن است    نیشیاز م العات پ   یاریوارووت حاضر با بس  یاصل  زیانسان و ارز  در سراسر ورخه عمر است. تما  ند،یفرا  ،یدادن داده، فناور

 ر یتصو  نیاز ا  یی ها بخش  کیهر    نیشیپ   اتی. ادبدهدیقرار م  ی و انسان  یاقتصاد  ،ی حقوق  ،ینهاد  ، یسازمان  طیدر کنار شرا  ار  BIM  ی که ابعاد فن

 ,.BIM (Bryde et al  یا، منافع پروژه(Dalla Valle et al., 2020; Xu et al., 2014)اطلاعات ورخه عمر    تیریکرده است؛ مد  یرا بررس

ارز(Di Biccari et al., 2018)ورخه عمر اطلاعات    تیری، مد(2013  ,.Pucko et al., 2020; Sandberg et al)  نهیو هز  یانرژ  یابی، 

ورخش(2019 اقتصاد  پا  ی،  س(Cambier, 2020; Charef et al., 2019; Osobajo, 2020)عمر    انیو  تحول  و  بلوغ   یستمی ، 

(Demirdöğen, 2021; Peltokorpi et al., 2021)  ارز     ینیآفرو هم(Wang et al., 2023; Wu, 2024)نی. وارووت پژوهش حاضر ا 

م لوت، حاصل تعامل    ی یمحستیو ز  یاقتصاد  یامدهایبه پ   یابیکه دست دهد یو نشان م  دهدیواحد قرار م یمیمن ق پارادا  کیعناصر را در  

 ی پروژه فناور   کینه    دیمحور را باBIMارز     تیریاساس، مد  نیاست. بر هم  ییاجرا  یراهبردهاموانع و    ها،نهیها، زممحرک  انیم  یاره یزنج

 کرد. یدر سراسر ورخه عمر تلق ییدارا تیرینرام مد یبازطراح یبرا نیآفرتحول یااطلاعات، بلره برنامه

پژوهش و استفاده   یفیک تی. نخست، ماهردیمورد توجه قرار گ ها افتهی ریدر تفس د یهمراه بود که با یی هاتیحاضر با محدود پژوهش

برخوردار باشند. دوم،    یو نرر  یلیتحل  می تعم  تیداشته باشند، از قابل  یآمار  م یتعم  تیاز آنره قابل  ش یب  هاافتهی  شودیسبب م   ادیبنداده  هیاز نرر

  ی هاو نوع پروژه  یسازمان  گاهیجا  ،یااند و ممرن است تجربه حرفهشده  ینفر از خبرگان و متخصصان گردآور   ۱۷بر اساس مصاحبه با    هاداده

کاهش    زانیم  رینر  یکم  یامدهایاز پ   یاثر گذاشته باشد. سوم، بخش  BIM  یامدهایکنندگان بر نحوه ادراک آنان از موانع، راهبردها و پ مشارکت

  د یخبرگان استخراج شده است و نبا   یهایابیتجارت و ارز  ی بر مبنا  یگذارهیبازده سرما  ش یافزا  ا ی  هایخراب  ،یعمر، مصرف انرژ  رخهو  نهیهز

پروژه،    تیها، نوع مالرسازمان  تالیجیتفاوت س ح بلوغ د  ن،یداده شود. همچن  م یمتعدد به کل صنعت تعم  یهادر پروژه  یبدون آزمون تجرب

تحول  ی سرعت بالا  ت، یعناصر مدل اثرگذار باشد. در نها  یاجرا  تیبر قابل  تواند یم یرساختیز  یهاتیو محدود یاقتصاد  طیشرا  ، ییدارا  اسیمق

و    یبازنگر  ازمند ین  نده یمدل در آ  یابعاد فن   ی ممرن است موجب شود برخ  ی و هو  مصنوع   تالیجید  ی، دوقلوBIMمرتبط با    ی هایفناور

 باشند.  یروزآمدساز

فعال در صنعت    یهاتر از سازمانبزرگ  یهاو در نمونه  یکم  یهاشده با رو وارووت استخراج   ندهیدر م العات آ  شودیم  شنهادیپ 

 ی معادلات ساختار  یسازبا استفاده از مدل  امدها یگر، راهبردها و پ مداخله  ،ی انهیزم  ، یعل    طیشرا  انی شود و روابط م  یساخت آزمون و اعتبارسنج

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933
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مختلف   ی هادر دوره یشنهادیپ   یراهبردها یمشخص کند که اجرا تواندیم  ی واقع  یهادر پروژه  یانجام م العات طول ن،ی. همچنددگر یبررس

  یهاپروژه  سهی. مقاشودیمنجر م  یاتیعمل  یهاسک یو ر  زاتیزمان توقف تجه  ،یمصرف انرژ  نه،یهز  ی ورخه عمر تا وه اندازه به کاهش واقع

 طیشرا  تواندیم  زین  BIMس وح متفاوت بلوغ    یدارا  یهاکووک و کلان و سازمان  یهاو موجود، پروژه  دیجد  یهاانساختم  ،یو خصوص  یدولت

  یهاو توسعه شاخص  یو هو  مصنوع   ا یاش  نترنتیا  تال،یجید  یبا دوقلو  BIM  قیتلف  یمستقل اثربخش  یتر سازد. بررس مدل را روشن   یمرز

  ی نهاد  ی هاطیکشورها و مح  انیم  یقیاست. انجام م العات ت ب  ی پژوهش  یضرور  یرهایمس  گرید  ازسنجش »ارز  ورخه عمر«    یاستاندارد برا

 هستند. نهیها وابسته به زمو کدام مؤلفه  یعموم  تیوارووت ماه ی هامشخص سازد کدام مؤلفه  تواندیم زیمتفاوت ن

بلره   ،یعنوان ابزار طراحپروژه نه صرفاً به  یرا از ابتدا  BIMدهنده  مالک و توسعه  یهاسازمان  شودیم  شنهادیپ   ،ییس ح اجرا  در

و   تیمالر  تیمسئول  نییروشن، تع  یالزامات اطلاعات  نیکنند. تدو  فیدر سراسر ورخه عمر تعر  ییاطلاعات دارا  تیریمد  رساختی عنوان زبه

شود.    ینیبشیقرارداد پ   هیاز مراحل اول  دی داده مشترک با  طیمح  جاد یمشترک تبادل اطلاعات و ا  ی استفاده از استانداردها  ها، داده  یروزرسانبه

بهره  ران،یدر آموز  مد  یگذارهیزمان، سرماهم و کارکنان  تقو  یارشته انیم  یهامیت  جادیا  ،یبردارمهندسان  طراحان،   انیم  یهمرار  تیو 

مانند    یی هامنتخب آغاز کرده و شاخص  یی وارووت را در وند دارا  یابتدا اجرا  توانندیها ماست. سازمان  یضرور  لاتیران تسهیو مد  مانرارانیپ 

و    شیرا پ   نفعانی ذ  تیو رضا  زاتیتجه  نانیاطم  تیزمان انتقال اطلاعات، قابل  ،یاض رار  یهایتعداد خراب  ،یورخه عمر، مصرف انرژ   نهیهز

 تال یجید  یدوقلو  ا،یاش  نترنتیا  یحسگرها  رات،یو تعم  ینگهدار  یهابه سامانه  BIM  یجیاتصال تدر  ن،یکنند. همچن  یریگپس از اجرا اندازه

را به   یی دارا  تیریرا فراهم سازد و مد  نانهیبشیو پ   رانهیشگیپ   یبه نگهدار  ی واکنش  یگذار از نگهدار  نهیزم  تواندیهوشمند م  لیتحل  یو ابزارها

 کند.  لیتبد نیآفرو ارز  محورمستمر، داده یندیفرا

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیحاضر، هانجام م العه  در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگار  این مقاله تمامی نویسندگان نقش یرسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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