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Objective: This study aimed to develop and validate an indigenous risk appetite framework for 

banks with emphasis on Basel requirements through expert consensus. 

Methodology: This applied qualitative study combined conventional qualitative content 

analysis, directed qualitative content analysis, and the expert Delphi method. In the first phase, 

concepts and components related to risk appetite were extracted and coded from scientific and 

professional sources. These concepts were subsequently reviewed and classified in relation to 

banking risk management principles and Basel requirements. Initially, 22 potential experts were 

identified and assessed using the Adler competency model and criteria including professional 

experience in banking and risk management, managerial experience, familiarity with Basel 

requirements, academic background, and experience in risk, credit, and supervision units. 

Fourteen experts met the eligibility threshold and participated in the qualitative and Delphi 

phases. Delphi data were collected iteratively and analyzed until an acceptable level of consensus 

and stability of expert judgments was achieved. 

Findings: The qualitative analysis and expert consensus resulted in five main dimensions and 

12 subdimensions. The main dimensions were operational and credit risk management, risk 

management frameworks and policies, organizational culture and employee support, technology, 

innovation and emerging risks, and financial and market risks. The resulting framework 

incorporated risk identification, assessment and control; compliance with Basel requirements; 

risk limits; data-driven decision-making; risk culture; employee empowerment; advanced 

analytical technologies; emerging risk management; and continuous monitoring of financial and 

market exposures. 

Conclusion: The proposed indigenous risk appetite framework is multidimensional, dynamic, 

and integrated. Its effective implementation requires alignment among risk governance, 

regulatory requirements, financial capacity, organizational culture, technological capabilities, 

and continuous monitoring mechanisms. The framework can provide a practical foundation for 

improving risk-based decision-making, strengthening accountability, enhancing risk discipline, 

and increasing banking resilience. 

Keywords: Risk Appetite, Banking Risk Management, Basel Committee, Expert Delphi, Risk 

Governance, Indigenous Framework. 

    E-ISSN: 3041-8933 

https://www.dmbaj.com/
https://doi.org/10.61838/dmbaj.494
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://orcid.org/0009-0005-3068-7047
https://orcid.org/0000-0002-9457-0949
https://orcid.org/0000-0003-2299-5208
https://orcid.org/0009-0008-0597-8397
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0
https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933


Ehtesham Zadeh et al.                                                                                                              Dynamic Management and Business Analysis 6:1 (2027) 1-22  

 

EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Risk-taking is an inherent feature of banking activity because banks continuously make decisions 

concerning lending, liquidity allocation, investment, pricing, capital management, technological 

development, and market expansion under conditions of uncertainty. The central managerial challenge is 

therefore not to eliminate risk, but to determine the type and amount of risk that a bank is willing to accept 

in pursuit of its strategic objectives while remaining within its financial, operational, and regulatory 

capacity. This idea is reflected in the concept of risk appetite, which represents the level and nature of risk 

that an organization is prepared to assume in exchange for expected returns and strategic opportunities. 

Risk appetite is not a static characteristic; rather, it varies over time in response to uncertainty, economic 

conditions, market expectations, and institutional constraints (Bekaert et al., 2022). Accordingly, an 

effective risk appetite framework should translate a general willingness to take risk into clear limits, 

thresholds, decision rules, monitoring mechanisms, and reporting procedures. Previous research has 

emphasized the role of risk appetite in the implementation of enterprise risk management and in aligning 

organizational strategy with risk management practices (Gharakhani, 2020). Similar evidence from capital-

intensive industries has highlighted the importance of explicitly defining risk appetite to improve the 

coordination of strategic objectives, resources, and risk controls (Khani & Sharifi, 2024). Within banking, 

the relevance of this concept is particularly pronounced because excessive risk-taking can threaten not 

only an individual institution but also financial stability. Bank risk appetite may be influenced by 

ownership structure, financial incentives, market conditions, securitization activities, managerial 

judgment, and organizational behavior (Bellardini et al., 2024; Filomeni, 2024; Mahmoudzadeh et al., 2023; 

Malik, 2023). Consequently, the development of a formal framework is necessary to connect risk-taking 

preferences with governance, capital, liquidity, strategy, and accountability. 

The growing importance of formal risk appetite frameworks is also linked to regulatory 

developments and the increasing emphasis on effective risk governance. An effective framework requires 

a clear risk appetite statement, explicit risk limits, defined responsibilities for the board and senior 

management, independent monitoring, and integration of risk appetite into strategic and operational 

decisions (de Zwart, 2022). Communication is equally important, because the manner in which risk appetite 

is disclosed and reported can influence organizational risk-taking behavior and managerial responses (Mio 

et al., 2022). Moreover, risk appetite must be distinguished from related concepts such as risk capacity and 

risk tolerance. Risk capacity refers to the maximum level of risk an institution can absorb without 

compromising its viability, whereas risk appetite is the level it deliberately chooses to accept, generally 

below its ultimate capacity. These boundaries may also shift as macroeconomic conditions change. In 

banking systems exposed to inflation, exchange-rate volatility, and financial instability, risk appetite is 

closely connected with efficiency and broader economic conditions (Atashani et al., 2021). The dynamic 

nature of risk appetite has also been observed in other financial institutions, reinforcing the need for 

regular reassessment rather than one-time determination (Luciano & Rochet, 2022). Organizational 

characteristics further influence this process, because managerial experience, decision structures, 

governance arrangements, and the nature of the organization can affect risk appetite (Ullah et al., 2022). 

The relationship between risk appetite, managerial ability, accountability, and going-concern assessments 
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similarly demonstrates that risk-taking is embedded in the broader system of organizational responsibility 

(Yari et al., 2021). 

The transformation of banking through digitalization and financial innovation has further 

expanded the scope of risk appetite. Traditional risks such as credit, liquidity, market, operational, interest-

rate, and foreign-exchange risks remain central, but banks are increasingly exposed to cybersecurity, 

model, data, technological, regulatory, strategic, environmental, and systemic risks. Innovative decision 

methods can assist organizations in integrating risk preferences into complex and uncertain decisions 

(Liang et al., 2020). In banking, FinTech innovations may alter risk-taking behavior, and the magnitude of 

this effect can differ across institutions because of banking heterogeneity (Shirali & Heydari Heratmeh, 

2026). Blockchain-based smart contracts also create technical, regulatory, and systemic risks that must be 

incorporated into modern risk governance structures (Pradana & Dipsatara, 2026). Similarly, the use of fiat-

backed stablecoins in treasury and transaction banking requires bank-grade governance and control 

mechanisms capable of defining acceptable exposures and escalation procedures (Shukanayev, 2026). New 

dimensions of portfolio risk are also emerging from environmental and sustainability-related 

developments. Carbon concentration in bank portfolios may affect efficiency through credit risk and 

capitalization, while financing renewable energy can interact with bank credit risk and economic growth 

(Mahadevan et al., 2026; Plikas & Kenourgios, 2026). These developments indicate that risk appetite 

frameworks must become more comprehensive, forward-looking, and technologically responsive. In the 

Iranian banking context, where banks operate under distinctive economic, institutional, and regulatory 

conditions, the direct transplantation of foreign frameworks may not fully reflect domestic realities. At 

the same time, banking risks have important implications for the stability of the banking system, making 

the development of a coherent and locally relevant framework particularly important (Mohammadi, 2026). 

Therefore, the present study aimed to develop and validate an indigenous risk appetite framework for 

banks with emphasis on Basel requirements through qualitative content analysis and expert Delphi 

consensus. 

Methods and Materials 

The present study was applied in purpose and qualitative in approach. It employed a combination 

of conventional qualitative content analysis, directed qualitative content analysis, and the expert Delphi 

method. In the first phase, scientific and professional sources related to risk appetite, risk capacity, risk 

tolerance, banking risk management, risk governance, risk limits, monitoring, reporting, and Basel 

requirements were reviewed. Conventional content analysis was used to extract concepts without 

imposing a fully predetermined coding structure. Relevant meaning units were identified, condensed, 

coded, compared, and gradually organized into preliminary subcategories and categories. In the second 

phase, directed content analysis was used to reassess the extracted concepts in light of established banking 

risk management principles and Basel-related requirements. This phase allowed the researchers to 

evaluate the conceptual alignment of the preliminary components with regulatory expectations, 

governance requirements, capital and liquidity considerations, risk monitoring, and organizational 

decision-making. The resulting categories were then organized into a preliminary indigenous risk appetite 

framework. For expert validation, 22 potential experts were initially identified through purposive 

sampling. Their eligibility was assessed according to professional experience in banking and risk 

management, managerial and strategic decision-making experience, familiarity with Basel concepts and 
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requirements, academic background, experience in specialized risk, credit, and supervision units, and 

analytical capability. Expert competence was assessed using the Adler evaluation model, with scores 

between 70 and 100 considered acceptable. Following the screening procedure, 14 experts were selected 

for participation in the qualitative and Delphi stages. The panel included university academics, senior 

banking managers, and operational specialists with approximately 10 to 30 years of professional 

experience, predominantly holding master's or doctoral degrees in financial management, risk 

management, banking management, financial economics, or related disciplines. In the Delphi stage, the 

preliminary dimensions, components, and indicators were presented to experts for assessment in terms of 

importance, necessity, conceptual relevance, clarity, applicability, and compatibility with Basel 

requirements. Qualitative comments were also collected to identify redundant, ambiguous, missing, or 

poorly defined components. The Delphi process continued through iterative revision until an acceptable 

level of convergence and stability of expert opinions was achieved. 

Findings 

Fourteen experts participated in the final qualitative and Delphi phases. Twelve participants were 

men and two were women. Their ages ranged from 35 to 50 years, with a mean age of approximately 

41.93 years. Professional experience ranged from 10 to 25 years, with an average of 17.64 years. Eight 

experts held doctoral degrees and six held master's degrees, reflecting a relatively high level of academic 

and professional specialization. Analysis of qualitative data and Delphi judgments resulted in an 

indigenous banking risk appetite framework consisting of five main dimensions and twelve 

subdimensions. 

The first main dimension was operational and credit risk management, comprising risk 

identification and analysis, risk assessment and monitoring, and risk control and mitigation. Its initial 

codes included quantitative and qualitative risk identification, hidden and emerging risks, pessimistic 

scenario analysis, operational process risks, repayment capacity assessment, systemic risk evaluation, risk 

ceilings, market and liquidity controls, and improvement of internal processes. The second dimension was 

risk management frameworks and policies, consisting of organizational policies and frameworks, 

compliance with requirements and regulations, and risk strategies and decision-making. This dimension 

included board-level risk appetite policies, specific frameworks for different risk categories, Basel 

compliance, supervisory ratios, transparent reporting, permissible risk limits, data-driven decision-

making, and strategies for accepting, transferring, reducing, or eliminating risk. The third dimension was 

organizational culture and employee support, including organizational learning and risk culture as well as 

employee empowerment and support. Continuous education, responsible risk culture, analytical decision-

making, specialized training, consultation, clear decision frameworks, and managerial trust were among 

its principal elements. 

The fourth dimension was technology, innovation, and emerging risks. It consisted of technology 

and analytical tools and emerging risk management. Key elements included artificial intelligence for risk 

assessment, advanced monitoring systems, market-shock simulation, FinTech risk identification, digital 

and technological risks, competitive and strategic risks, and assessment of financial technology 

innovations. The fifth dimension was financial and market risks, consisting of traditional banking risks 

and financial analysis and monitoring. Credit, liquidity, market, operational, interest-rate, foreign-

exchange, and product-price risks formed the traditional risk component, whereas sensitivity analysis, 
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cash-flow forecasting, interest-rate impact assessment, international and emerging market analysis, and 

credit portfolio monitoring formed the analytical component. Overall, the results indicated that an 

effective risk appetite framework should integrate regulatory, financial, operational, human, 

technological, and strategic dimensions rather than treating risk appetite as a single quantitative limit. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that banking risk appetite should be understood as a multidimensional 

governance mechanism rather than merely as a numerical ceiling for selected risk indicators. The 

prominence of operational and credit risk management confirms that risk appetite must be grounded in 

systematic identification, measurement, monitoring, and control. A bank cannot meaningfully define how 

much risk it is willing to accept unless it has the analytical capacity to recognize its exposures, assess their 

potential consequences, and determine whether these exposures remain within its financial and operational 

capacity. The importance of credit analysis, repayment capacity, portfolio monitoring, and systemic risk 

assessment further suggests that the framework should be linked directly to lending decisions and portfolio 

concentration controls. 

The second major implication concerns governance and formal policy integration. The framework 

developed in this study places the board of directors, senior management, internal policies, reporting, and 

Basel compliance at the center of risk appetite implementation. This indicates that risk appetite should be 

translated from a general strategic statement into measurable limits and decision rules applicable across 

organizational levels. The identified need to balance conservatism with targeted risk-taking is also 

important. A bank that avoids all risk cannot effectively pursue growth, innovation, or profitability; 

conversely, uncontrolled risk-taking may jeopardize capital adequacy, liquidity, and institutional stability. 

The framework therefore requires a calibrated balance between opportunity-seeking and prudential 

control. 

The identification of organizational culture and employee support as a major dimension indicates 

that successful risk appetite implementation depends heavily on human behavior. Formal policies can be 

ineffective when employees do not understand risk limits or when performance incentives encourage 

excessive short-term risk-taking. Continuous training, managerial support, transparent decision rules, and 

a responsible risk culture are therefore necessary for translating risk appetite from policy into daily 

practice. The same logic applies to technology and emerging risks. Digital banking, artificial intelligence, 

FinTech, blockchain, and other innovations create new risk categories while simultaneously providing 

better analytical tools for monitoring them. Accordingly, a contemporary risk appetite framework must be 

dynamic and capable of incorporating both technological opportunities and technology-related threats. 

Overall, the study concludes that an indigenous banking risk appetite framework should integrate 

five interdependent dimensions: operational and credit risk management; risk management frameworks 

and policies; organizational culture and employee support; technology, innovation, and emerging risks; 

and financial and market risks. The proposed framework provides a structured basis for aligning banking 

strategy, Basel-oriented risk governance, regulatory compliance, technological development, and 

organizational decision-making. Its principal contribution lies in adapting internationally recognized risk 

appetite principles to the institutional and operational conditions of the domestic banking environment. 

The framework can therefore support more consistent risk decisions, clearer accountability, stronger 
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monitoring, and improved resilience, provided that it is periodically revised in response to changes in 

economic conditions, regulation, technology, and the bank's own financial capacity. 
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بال و    ته ی بر الزامات کم   د ی ها با تدک در بان    س  ی ر   ی اشتها   ی ااراوب بوم   ی و اعتبارسدج   ن ی هدف پژوهش حاضر تدو   : هدف 

  ل ی تحل  ق ی بود و با تلف   ی ف ی ک   کرد ی و از نظر رو   ی پژوهش از نظر هدف کاربرد   ن ی ا : شناسی روش   .بر اجماع خبرگان بود   ی مبتد 

  ی ها و مؤلفه   م ی خبرگان انجام شد. در مرحله نخست، مفاه   ی دار و روش دلف جهت   ی ف ی ک   ی محتوا   ل ی متعارف، تحل   ی ف ی ک   ی محتوا 

  ت ی ر ی و اصول مد   الزامات بازل و سپس با تمرکز بر    دند ش   ی استخراج و کدگذار   ی و تخصص   ی از مدابع علم   س  ی ر   ی مرتبط با اشتها 

  ی اب ی شدند و پس از ارز   یی شداسا   ه ی نفر اول   ۲۲خبرگان،    دش ی گز   دد ی قرار گرفتدد. در فرآ   ی بدد و طبقه   ی د ی مورد بازب   ی بانک   س  ی ر 

و تجربه    ی علم   سوابق ،  الزامات بازل با    یی آشدا   ، ی ت ی ر ی تجربه مد   ، ی سابقه تخصص   ر ی نظ   یی ارها ی بر اساس مدل آدلر و مع   ی ستگ ی شا 

ادد   ی ط  ی دلف  ی ها انتخاب شدند. داده   یی مشارکت در مرحله نها   ی خبره برا   ۱۴اعتبار و نظارت،   س ، ی ر   ی در واحدها  ت ی فعال 

و اجماع خبرگان    ی ف ی ک   ل ی تحل   ج ی نتا   : ها افته ی   .شدند   ل ی تحل   ها دگاه ی به س ح م لوب توافق و ثبات د   ی اب ی و تا دست   ی دور گردآور 

ها  ااراوب   ، ی و اعتبار   ی ات ی عمل   س  ی ر   ت ی ر ی شامل مد   ی اصل   ی ها مدجر شد. مؤلفه   ی مؤلفه فرع   ۱۲و    ی پدج مؤلفه اصل   یی به شداسا 

  ی مال   ی ها س  ی نوظهور، و ر   ی ها س  ی و ر   ی نوآور   ، ی از کارکدان، فداور   ت ی و حما   ی فرهدگ سازمان   س ، ی ر   ت ی ر ی مد   ی ها است ی و س 

مجاز    ی ها سقف   ن یی ، تع الزامات بازل ان با  با    س ، ی و کدترل ر   ی اب ی ارز   ، یی شداسا   ر ی نظ   یی ها ها حوزه مؤلفه   ن ی و بازار بودند. ا 

  ی ها س  ی ر   ت ی ر ی مد   ، ی ل ی تحل   ی ها ی کارکدان، استفاده از فداور   ی توانمددساز   س ، ی محور، فرهدگ ر داده   ی ر ی گ م ی تصم   س ، ی ر 

  ، ی اددبعد  ی ت ی ها ماه در بان    س  ی ر  ی اشتها  ی ااراوب بوم  : ی ر ی گ جه ی نت  .را پوشش دادند  ی مال   ی ها س  ی ر  ش ی نوظهور و پا 

  ، ی فرهدگ سازمان   ، ی مال   ت ی ظرف   ، ی الزامات نظارت   س ، ی ر   ت ی حاکم   ان ی م   وند ی مؤثر آن مستلزم پ   ی دارد و اجرا   کپاراه ی و    ا ی پو 

  ش ی افزا   ، ی ر ی گ م ی تصم   بود به   ی برا   یی مبدا   تواند ی م   ی شدهاد ی و کدترل است. ااراوب پ   ش ی مستمر پا   ی و سازوکارها   ی فداور 
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 اشتهای ریس ، مدیریت ریس  بانکی، کمیته بال، دلفی خبرگان، حاکمیت ریس ، ااراوب بومی. :  کلیدواژگان 

 8933-3041 : الکترونیکیشاپای   
 

https://www.dmbaj.com/
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0
https://orcid.org/0009-0005-3068-7047
https://orcid.org/0000-0002-9457-0949
https://orcid.org/0000-0003-2299-5208
https://orcid.org/0009-0008-0597-8397
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0
https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933


 : رویکرد دلفی خبرگانالزامات بازلها با تأکید بر تدوین چارچوب بومی اشتهای ریسک در بانک 

 

 مقدمه 

  لات، یتسه  یمدابع، اع ا  صیدر حوزه تخص  یاساس   میتصم  چیه  باًی است و تقر  ی بانک  تیفعال  ریناپذییاز عداصر جدا  یک ی  یریپذس  یر

.  شودیاتخاذ نم  س یاز ر  یبدون مواجهه با نوع   دیجد  یو ورود به بازارها  یخدمات، توسعه فداور   یگذارمتیق  ،ی دگینقد  تیریمد  ،یگذارهیسرما

 ،یاست که بان  با توجه به اهداف راهبرد  س یاز ر  یس ح  نییبلکه تع  س ، یبان  نه حذف کامل ر  تیری در مد  یاساس  مسئلهحال،    نیبا ا

  اتیمفهوم در ادب  نیآن باشد. ا  رشیبه پذ  لیقادر و ما  ی یمح  طیو شرا  ی الزامات نظارت  ،یساختار درآمد  ، یدگیتوان نقد  ،یاهیسرما  تیظرف

 ی دارد برا  یسازمان آمادگ   یاست که    یسکیو نوع ر  زانیم  انگریب  یطور کلو به   شودیشداخته م  س «یر  ی تهابا عدوان »اش  س یر  تیریمد

فراتر رود و به    یکل  یتیرینگرش مد   ی از س ح    س یر  یکه اشتها  شودیم  شتریب  یمفهوم زمان  نیا  تی. اهمردیبه اهداف خود بپذ  یابیدست

  لیتبد  هیسرما  صیو تخص  س یسدجش ر  ،یداخل  یهاکدترل   ،یریگمیتصم  ،یشرکت  تیدادن راهبرد، حاکم  وندیپ   یبرا  یااراوب رسم   ی

پژوهش دادهشود.  نشان  اشتهاها  که  پد   س یر  یاند  ا  یادهینه  و  متغ  ستا، یثابت  م  استیپو  یریبلکه  شرا  تواندیکه  از    ،یاقتصاد  طیمتدثر 

مؤثر   تیریمد  یها برامدظر، سازمان  نی. از ا (Bekaert et al., 2022)ر کدد  یی و انتظارات بازار تغ  رانینگرش مد  ،ی ساختار مال  ت،یق ععدم

مرز را در   نیصورت شفاف مشخص کدد و ارا به  قبولرقابلیغ   س یقبول و رقابل  س یر  انیهستدد که بتواند مرز م  یسازوکار  ازمددین  س یر

روشن   ف یکه وجود تعر  دهدد ینشان م   زی ن  ی سازمان  س یر  ت یریمد  دهیمشده در زمدعکس سازد. م العات انجام  ی ات یو عمل  یراهبرد  یهامیتصم

 رانه یپذس یر  یو رفتارها  ی سازمان  یراهبردها  انیکرده و از گسست م  لی را تسه  س یر  کپاراهی  تیریمد  یاجرا   تواندیم  س یر  یاز اشتها

نفت و گاز، بر    یدستنییپا   عیاز جمله صدا  ده، یچیو پ   برهیاسرم  ع یدر صدا  ن،ی. همچد(Gharakhani, 2020) کدد    یریمختلف جلوگ  یواحدها

 ,Khani & Sharifi)شده است    دیتدک  یمدابع و الزامات کدترل  ،ی اهداف سازمان  یسازهماهدگ  یبرا  س یر  یمدد اشتهانظام  فیضرورت تعر

خود را درباره    حاتیترج  تواند یآن سازمان م   قیدانست که از طر  س یر  تیحاکم  یدی از ارکان کل  ی کی  د یرا با   س یر  یاشتها  ن، ی. بدابرا(2024

 کدد.  لیبه زبان قابل سدجش و قابل اجرا تبد س یانتقال ر ای اجتداب، کاهش  رش،یپذ

گسترده به  یوابستگ  ،یاقتصاد  یهابه شوک   تیحساس  ها، تیفعال  یاهرم  تیماه  لیبه دل  س یر  یاشتها  تیاهم  ،یصدعت بانکدار  در

 ،یاعتبار  یهاس یاز ر  یها در معرض مجموعه متدوع دواددان است. بان   ، ی بر کل نظام مال  ی بانک  یهاگذاران و آثار بالقوه بحران مدابع سپرده

 ن یاز ا    یاز حد هر    شیب  رشیقرار دارند و پذ   یراهبرد  یهاس یو ر  قیشهرت، ت ب  ، ینرخ بهره، نرخ ارز، فداور  ،ی اتیعمل  ،بازار  ،ی دگینقد

ها از  بان   س یر  یکه اشتها  دهدینشان م  د یجد  ات یراستا، ادب  نیکدد. در هم  د یرا تهد  یثبات نظام مال   یثبات بان  و حت  تواند یم  ها س  یر

بازار   ی هاو فرصت   یدرآمد  یالگو  ت،یساختار مالک   ،یو اقتصاد  یمال  طیشرا  رییو ممکن است در پاسخ به تغ  ردیپذیم  ریتدث  یعوامل متعدد

تغ برا  رییدستخوش  مالک  یشود.  ساختار  با  مرتبط  م العات  داده  تیمثال،  کدترل نشان  سهامداران  رفتار  که  ماند  س ح   تواندیکددده  بر 

 ن، ی. همچد(Bellardini et al., 2024)مدد است  و نظام  قیدق  یهاشاخص  ازمدد ینگرش ن  نیا  یریگبان  اثرگذار باشد و اندازه  یریپذس  یر

 ی آنها برا  یهازهیها اثر گذاشته و انگبان   ی ریپذس یبر رفتار ر  توانددیم  یاورا  بهادارساز  رینظ ییاز آن است که ابزارها  ی حاک  یشواهد تجرب

 زیدر س ح سازمان ن  یتیریمد   یهامیو تصم  س یر  یاشتها  انیارتباط م  گر،ید  ی. از سو (Filomeni, 2024)دهدد    رییرا تغ  س یر  رشیپذ

نقش داشته    یمرتبط با عملکرد مال   یتیر یمد  یهاارزش بدگاه و قضاوت  یاب یدر ارز  تواندیم   یریپذس  یکه س ح ر  یاگونهقابل توجه است؛ به

 یدر کدار اشتها  یو قصد رفتار  یاند که دانش مال م العات نشان داده  زین  ی و رفتار  ی. در س ح فرد(Mahmoudzadeh et al., 2023)باشد  

  یمفهوم  س یر  یکه اشتها  دهددینشان م  ها افتهی  نی. ا(Malik, 2023)اثرگذار باشدد    س یپرر  یگذارهیسرما  ی هامیبر تصم  توانددیم  س یر
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شکل    ی یو مح  یمال  ،یرفتار  ،ی بلکه از تعامل عوامل سازمان  شود،یمحدود نم  یشاخص نظارت  ای  یالنسبت م   یاست و تدها به    یاددس ح

 . ردیگیم

اشتها  یدگیچیپ  تدو  س یر  یمفهوم  است که  پا   یریگاندازه  ان،یب  یبرا  یرسم  یهاااراوب   نیسب  شده  به    شیو  از    یکیآن 

است که بر ضرورت   س یر  یااراوب مؤثر اشتها  ده، یزم  نیم رح در ا  یکردهایرو  نیتراز مهم  ی کیشود.    لیتبد   یبانک   تیموضوعات مهم حاکم

ا  نییتع  س ،یر  یاشتها  هیانیب  نیو تد  ها، ت یها و مسئولنقش  فیتعر پ   ی دهگزارش   یسازوکارها  جاد یحدود قابل تحمل،  راهبرد   ان یم  وند یو 

 تیریمد  س ،یکلان ر  یریگجهت   نییمسئول تع  رهیمددتیه  ،یااراوب  نی . در اد(de Zwart, 2022)دارد    د یتدک  س یر  تیریوکار و مدکس 

مستقل و مستمر انحرافات از   شیمسئول پا  س یر  تیریو واحد مد   یاتیو اهداف عمل   هاتیودبه محد  یریگجهت   نیارشد مسئول ترجمه ا

اند که نحوه افشا  دارد. م العات نشان داده  یاژه یو  تیاهم  س یر  یدرباره اشتها  یسازمانارتباط مؤثر درون  ن،ی است. علاوه بر ا  شدهنییحدود تع

تر  به انتقال شفاف  تواندیم  کپاراهی  یبان  اثر بگذارد و گزارشگر  یریپذس یبر رفتار ر  تواند یم  س یر  یو ارتباط اطلاعات مرتبط با اشتها

  یبه    دیبلکه با  ست،ین  یسدد رسم   یصرفاً    س یر یمدظر، اشتها  نی. از ا(Mio et al., 2022)کم  کدد    س ینگرش سازمان نسبت به ر

 نیقابل فهم و اجرا باشد. در ع   یاتیو عمل  یفداور ،یمال   ،یاعتبار  یتا واحدها  رهیمددتیکه از ه  یشود؛ زبان  لیزبان مشترک در سراسر بان  تبد

 س یر  ت یاست. ظرف  س «یر  یو »اشتها  س «ی»تحمل ر  س «،یر  تی»ظرف  انیمستلزم توجه به تفاوت م  یااراوب  نیاد  یحال، طراح

معمولاً   س یر  یکه اشتها یخود تحمل کدد، در حال  تیفعال  ومتدا  یبرا  یجد   د یبدون تهد تواندیاست که بان  م  یسکیدهدده حداکثر رنشان

اهداف    رامونیقبول پ محدوده انحراف قابل  زین  س ی. تحمل رشودیم  نییتع  یو متداس  با اهداف راهبرد  ت یظرف  نیاز ا  ترنییپا  یدر س ح

کارانه هستدد از حد محافظه  ش یب  ای شود که    ییهااستیمدجر به اتخاذ س  تواندیم   م یمفاه  نیروشن ا   ی. عدم تفککدد یرا مدعکس م  شدهنییتع

 . دهددیقرار م دی و ثبات بان  را در معرض تهد  اندیاز حد تهاجم ش یب ای  کدددیسودآور را محدود م  یهاو فرصت

اند که  ها دارند. شواهد موجود نشان داده بان   س یر  یس ح م لوب اشتها  رییدر تغ  ینقش مهم  زیاقتصاد کلان ن  طیمح  تحولات

م  یی رهایمتغ ارز  نرخ  و  تورم  م  توانددیماندد  کارا  س ی ر  یاشتها  انیراب ه  تدثبان   یی و  را تحت  ا  ریها  از  و  تع  نیقرار دهدد  س ح    ن ییرو 

 ت یفیک  توانددیم  یاقتصاد دی. نوسانات شد(Atashani et al., 2021)ناکارآمد باشد  تواندیاقتصاد کلان م طی به مح جهبدون تو یریپذس  یر

ااراوب    ن،یدهدد؛ بدابرا  رییرا تغ  یمال  یهاییبان  و ارزش دارا  یدگیمدابع، نقد  نیتدم  دهیهز  رندگان،یگلاتیتوان بازپرداخت تسه  ها،ییدارا

نشان   زی ن  س یر  یاشتها  یزمان  راتییمرتبط با تغ  یهاافتهیرا داشته باشد.    دیجد  طیدر برابر شرا  یریپذلی تعد  تیظرف  دیبا  س یر  یاشتها

 ی او دوره  ایپو  شیمسئله ضرورت پا  نیکدد و هم  رییبحران تغ  ای رکود    ت،یق ععدم  شیافزا  ی هادر دوره  تواندیم   س یکه نگرش به ر  دهدیم

مثال، نوسان   یمشاهده شده است؛ برا  یمشابه   یالگوها  زین  گری د  یمال   عی. در صدا(Bekaert et al., 2022)  سازدیرا برجسته م  س یر  یاشتها

پو  ی مال  طیتابع شرا  یریپذس یآن است که س ح ر  انگریب  مهی ب  یهادر شرکت  س یر  یاشتها آن را   توان یاست و نم   ی یمح  ی هاییا یو 

از انع اف لازم    د یها با در بان   س یر  یااراوب اشتها  ن، ی. بدابرا(Luciano & Rochet, 2022)پارامتر ثابت در نظر گرفت     یصورت  به

 ل یآزمون تدش و تحل  ،یوسازیسدار  رینظ  نگرددهیآ  یاز ابزارها  ستا،یا  یهااقتصاد برخوردار باشد و علاوه بر سدجه  ریمتغ  طیان با  با شرا  یبرا

 .ردیبهره گ زین تیحساس

  ی تیریمد ،یاز عوامل سازمان   یا مجموعه  ریتحت تدث  س یر  یکه اشتها  دهد یپژوهش نشان م  اتیادب  ،یو اقتصاد  ی کدار عوامل مال  در

 ی  یمح  طیشرا  ، یتیریمد  یهایژگ یو  ،یر یگمیبزرگ نشان داده است که ساختار تصم  یهاقرار دارد. پژوهش درباره انتخاب پروژه  زین یو رفتار

در    س یر  یمدظر، ااراوب اشتها  نی. از ا(Ullah et al., 2022) سازمان اثرگذار باشدد    س یر  یبر س ح اشتها  تواندد یمپروژه    ت یو ماه

 س ،یر  یابیو ارز  صیدر تشخ   رانیمد  یپوشش دهد. توانمدد   زیرا ن  یو سازمان  یعوامل انسان  ،یو نظارت  یمال  یهاعلاوه بر شاخص  دی ها بابان 
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 : رویکرد دلفی خبرگانالزامات بازلها با تأکید بر تدوین چارچوب بومی اشتهای ریسک در بانک 

 

  ی نحوه اجرا   توانددیهستدد که م  یاز جمله عوامل  رانیمد  ییکارکدان و نحوه پاسخگو  یهامشو    ،ی فرهدگ سازمان  ،ی دهنظام گزارش   تیفیک

مورد   یدر م العات حسابدار  زین  ییو پاسخگو  تیریمد  ییتوانا  س ،یر  یاشتها   انیقرار دهدد. ارتباط م  ریرا تحت تدث  س یر  یاشتها  یعمل

  وندیپ   یتیریمد  یریپذ ت یو مسئول  تیبا قضاوت درباره تداوم فعال  تواندیم  س یر  رشیکه س ح پذ  تتوجه قرار گرفته و نشان داده شده اس

نشوند، ممکن   دهیبان  نهاد   ی که در فرهدگ سازمان  یدر صورت  یرسم  یهاااراوب   نیبهتر  ی حت  ن،ی. بدابرا( Yari et al., 2021)داشته باشد  

به مجموعه در اد  ل یتبد  ی اتیرعملیغ   یهااز دستورالعمل  یااست  واحدها  ،ی یشرا  نیشوند.  است  براکس   یممکن  اهداف    یوکار  تحقق 

  تیآموزش مستمر، شفاف  رو،نیقابل قبول« نداشته باشدد. ازا  س ی»ر  یاز معدا  یکسان یکارکدان درک   ا یعبور کددد    س یمدت از حدود رکوتاه

 س  یر  یمؤثر ااراوب اشتها یاجرا یمختلف برا  ی خ وط دفاع  انیم ملمتداس  با اهداف بلددمدت و تعا ی قیتشو یسازوکارها ها، ت یمسئول

 است.  یضرور

  تیق ععدم تیریو مد س یر حاتیترج ترقیدق یریگداده امکان اندازه لیو تحل یریگمیتصم نی نو یهاتوسعه روش گر،ید یسو از

  یهاو مدل  یفاز  یهابا روش  س یر  یمفهوم اشتها    یاند که ترکنشان داده  ارهیاددمع  یریگمیرا فراهم کرده است. م العات در حوزه تصم

موضوع    نی. ا(Liang et al., 2020)  ردیمورد استفاده قرار گ   رندگانیگمیاددگانه تصم  حاتیمواجهه با ابهام و ترج  یبرا  تواندیم  یریگمیتصم

  یارهایمع   ان یو تعارض م  تیق عاطلاعات ناقص، عدم  طیدر شرا  س یمربوط به ر  ی هام یاز تصم  یاریبس  رایدارد، ز یاژهیو  تیها اهمبان   یبرا

نظارت  هیسرما   ،یدگینقد  ،یسودآور الزامات  م  یو  اشوند یاتخاذ  از  بوم  نی .  توسعه ااراوب  استفاده    دهیزم  تواندیم  س یر  یاشتها  یمدظر، 

  ی هاس یقادر به پوشش ر  ییتدهابه  یخیتار  یهاکه داده  ی یدر شرا  ژهیورا فراهم کدد. به  یتخصص  یهاو قضاوت  یکم  یهاتر از دادهمدسجم

 ی ااراوب اشتها  ،یساختار  نیدهد. در اد  شیرا افزا  یریگم یتصم  تیفیک تواندیبا دانش خبرگان م  یکم  یها لیتحل   یترک  ستدد،ینوظهور ن

  کپاراه ی  یریگمینظام تصم    یرا در قال     رانیمد  ی فیک  یهایابیفشار و ارز  ی وهایسدار  ،ی نظارت  یهاسدجه   ، یمال  یهابتواند داده  دیبا  س یر

  دایپ   یشتریب  تیاند، اهمخاص مواجه   یمقررات   یهاطیمح  ا ی  ینوسانات اقتصاد  ،یساختار  ی هاتیمحدود  با که    ییهاضرورت در بان   ن یکدد. ا

اجرا   تی ممکن است به کاهش قابل یداخل یهایژگیبدون سازگار کردن آنها با و  یالمللنیاستاندارد ب یهااز مدل میاستفاده مستق رایز کدد؛یم

 مدجر شود.

پرداخت، دامده و    نینو  یهارساختیو ز  تالیجید   یهاییدارا  ن،یبلاکچ  ،ی هوش مصدوع   ،ی مال  یها یظهور فداور  ر،یاخ  یهاسال  در

  یهاس یر  ، ییکارا  شیو افزا  دهیکاهش هز  یبرا دی جد  یهافرصت جادیتحولات علاوه بر ا  ن یداده است. ا  رییتغ  زیرا ن  ی بانک  ی هاس یر  تیماه

 ت  نیف  یاند. م العات مربوط به نوآورکرده  جادیا  یستمیس  س یداده و ر  تی حاکم  ق،یت ب  ،ی مدل، نقدشوندگ  ،یبریسا  تیامددر حوزه    یاتازه

اثر ممکن است متداس    نیها اثرگذار باشد و ابان   یریپذس یبر رفتار ر  تواندیم  یمال  یهایکه توسعه فداور  دهددینشان م  رانیا  یهادر بان 

 ن یبر بلاکچ  یهوشمدد مبتد  یاستفاده از قراردادها  ن،ی. همچد(Shirali & Heydari Heratmeh, 2026)متفاوت باشد    ها  بان  ی با ناهمگد

مورد توجه قرار  س یر تیریمد دیجد یهادر ااراوب  دیهمراه است که با  یستمیو س یمقررات  ،یفد یهاس یاز ر یابا مجموعه یدر بانکدار

از سو(Pradana & Dipsatara, 2026)  ردیگ و   یدارخزانه  اتیدر عمل  یبا پشتوانه پول رسم  یهانیکوبلیگسترش کاربرد است  گر،ید  ی. 

تحولات   نی. ا(Shukanayev, 2026)داده است    شیدر س ح بان  را افزا  یو کدترل  یتیحاکم  یهاااراوب   یضرورت طراح   ،یتراکدش  یبانکدار

نوظهور    ی هایاز فداور  ی ناش  یهاس  یر  تی ریو مد  ییشداسا   تیقابل  ،یسدت  ی هاس یعلاوه بر ر  دیبا  س یر  یکه ااراوب اشتها   دهددینشان م

 س  یماندد ر   یو ابعاد  ستین  یکاف   س ی ر  یجامع اشتها  تیریمد  یبرا  گریو بازار د   یاعتبار  س یتمرکز صرف بر ر  جه،یداشته باشد. در نت  زیرا ن

 بان  لحاظ شوند.  یریگمیدر ساختار تصم دی با  زین یمال  یهای از نوآور ی ناش س یو ر یبریسا تیمدل، داده، امد ،یفداور
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  س یر  تیریبه مد  ی دیابعاد جد   زین  ی یمحستیملاحظات ز  تیاهم  شیو افزا  ی مال  یجهت بازارها  رییتغ  ، یبا تحولات فداور  همزمان

آنها اثرگذار   هیسرما  تیو کفا  یاعتبار  س یر  ،ییبر کارا  تواندیها مبان   یگذارهیو سرما  یلاتیتسه  یپرتفو  یافزوده است. تمرکز کربد  یبانک

 ,.Mahadevan et al)بلددمدت همراه شود    س یبا ملاحظات ر  دی مختلف اقتصاد با  یهامدابع به بخش  صی ن جهت، نحوه تخصیباشد و از ا

رشد    طیها داشته باشد و شرابان   یاعتبار  س یبا ر  دهیچیپ   یاراب ه  تواندیم  ریدپذی تجد  یهایانرژ  یمال   نیگسترش تدم  ن،ی. همچد(2026

  نییدر تع  نگر ددهیبر ضرورت توسعه نگاه آ  ها افتهی  نی. ا(Plikas & Kenourgios, 2026)کدد    فایا  یاواس ه راب ه نقش    نیدر ا  یاقتصاد

  یی داشته باشد، ممکن است قادر به شداسا  هیتک  یخیتار  یهاشاخص  ایگذشته    یهاانیکه صرفاً بر ز  ی. ااراوبکدددیم  دیتدک  س یر  یاشتها

انتقال  یساختار  یهاس  یموقع ربه بدابرا  دیجد  یو  الزامات احت  یااراوب  ازمدد یها نبان   ن،ینباشد.  با    ،یاطیهستدد که ضمن حفظ ان با  

 ی اگونه به  دی با س یر یااراوب، اشتها نی فراهم سازد. در ا  زیرا ن د یجد یها بخش ی مال نینوآورانه و تدم یها شده به حوزهامکان ورود کدترل

 شود.  یریجلوگ ینوآور یبرا یبه مانع  یاطیاحت کردیرو لیتعادل برقرار کدد و از تبد شدر یهاو فرصت یثبات مال  انیشود که م فیتعر

  ت ی صورت مستمر بر تقوگذشته به  یهاسال یبال ط ینظارت یهاااراوب  رایدارند، ز یمحور  گاهیجا  انیم نیبال در ا تهیکم الزامات

آن است که   یاز الزامات اساس  یکی  س ،یر  تیریمد  دگاهیاند. از دکرده  دیها تدکبان   یآورو تاب  س یر  تی ریمد  ت،یحاکم  ،یدگ ینقد  ه،یسرما

  رد یرا بپذ س یاز ر یس ح تواندیبان  نم گر، یآن سازگار باشد. به عبارت د یاهیو مدابع سرما انیجذب ز تی بان  با ظرف  یریپذس  یس ح ر

 ص یتخص  ،یحدود اعتبار  نییدر تع  د یبا  س یر  یاشتها  ن،یبان  فراتر رود. افزون بر ا  یدگینقد  ای  یاهیبالقوه آن از توان سرما  ی امدهایکه پ 

نشان   زین  رانیا  یمربوط به ثبات نظام بانک  یها. پژوهشابدیبازتاب    یگذارهیسرما  یهامیو تصم   یساختار پرتفو  ،یدگ ینقد  یهااستیس  ه،یسرما

ها  بان  یآورتاب تیتقو یبرا ها س یر ن یمدد انظام  یاب یاثرگذار باشدد و ارز یبر ثبات نظام مال   توانددیم  یمختلف بانک  ی هاس یاند که رداده

 یمقررات، بلکه برا  ت یرعا  یتدها برانه  یبا الزامات نظارت  س یر  یااراوب اشتها  ییهمسو  ن،ی. بدابرا(Mohammadi, 2026)است    یضرور

  جادیلزوماً به ا  یداخل  یبه نظام بانک   یخارج  یاستانداردها  میحال، صرف انتقال مستق  نیدارد. با ا  تیبان  اهم  تیحفظ ثبات و استمرار فعال

ساختار درآمد    ه،یبازار سرما  یهاتیمحدود  ، یکلان اقتصاد  طیشرا  ت،یماندد ساختار مالک  ییهایژگیو  رایز  شود؛یمدجر نم  مؤثرااراوب     ی

 ها اثر بگذارند. ااراوب  نیا یبر نحوه اجرا و اثربخش توانددیم  یمقررات طیو مح یبه مدابع خارج یم البات، دسترس تیها، وضعبان 

بوم  از اساس  یکی  ،یسازی مدظر  مسائل  الگو  یاز  که  است  بانک  س یر  یاشتها  یآن  نظام  هر  سازگار  دیبا  یدر  حفظ  با    یضمن 

نوسانات    یدارا یفعال در اقتصادها  یهامدعکس کدد. بان   زیخود را ن  طیمح یتیریو مد  یاقتصاد  ،ینهاد  یها یژگیو ،یالمللنیب  یاستانداردها

آنها    س یها و حدود رآستانه   جه،یاند و در نتباثبات مواجه   یفعال در اقتصادها  یهامتفاوت از بان   ی یبا شرا  یاستیو س  یارز  ، یتورم  دیشد

توان    ،یی ماندد تورم، نرخ ارز، کارا  یی رهای متغ  تیبر اهم  زین  ی داخل  ی هاپژوهش  ج یشود. نتا  نییتع  یخارج  ی از الگوها  د یصرفاً با تقل  تواندینم

 ,.Atashani et al., 2021; Mahmoudzadeh et al) اند  کرده  د یتدک  یری پذ س یرفتار ر  ی دهدر شکل  یبانک  ستمیس  ی هاس یو ر  ی تیریمد

2023; Mohammadi, 2026)از تجربه خبرگان م  ن،ی. همچد از عوامل و رواب   ییبه شداسا  تواندیاستفاده  کم  کدد که در   یآن دسته 

توافق   یابیاز آن جهت مداس  است که امکان دست  ی یشرا  نیدر اد  یدلف  کردیاند. روقرار گرفته   وجهاستاندارد کمتر مورد ت  یهامدل به 

 تیو ان با  آنها با واقع اتیشده از ادباستخراج  یهامؤلفه  شیپالا یبرا تواندیو م  کددیمختلف را فراهم م یها متخصصان حوزه  انیمدد منظام

هم    یشدهاد یکه ااراوب پ   دهدیامکان م  زیخبرگان ن  یو دلف  یفیک  یمحتوا  لی. استفاده همزمان از تحلردی گها مورد استفاده قرار  بان   یعمل

 . ردیقرار گ یابیآن مورد ارز یو تخصص  یبرخوردار باشد و هم اعتبار عمل یاز پشتوانه نظر 

  ریاست که تحت تدث دهیو وابسته به زم ا یپو ، یاددبعد یها مفهومدر بان  س یر یکه اشتها دهد ینشان م ات یمجموع، مرور ادب در

 Bellardini et)نوظهور قرار دارد    یهاس یو ر  یفداور  ، یاقتصاد کلان، الزامات نظارت  طیشرا  ران،یرفتار مد   ، یمال   تیوضع  ت،یساختار حاکم
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 : رویکرد دلفی خبرگانالزامات بازلها با تأکید بر تدوین چارچوب بومی اشتهای ریسک در بانک 

 

al., 2024; Mio et al., 2022; Ullah et al., 2022)ها،  شاخص  ها،استیعوامل را به س  نیقادر باشد ا  دیبا  س یر  ی. ااراوب مؤثر اشتها

 de)و ثبات تعادل برقرار کدد  یمدیو الزامات ا یاهداف سودآور انیمرتبط سازد و م ی دهو نظام گزارش  یریگمیتصم  یددهایفرآ  ،ی حدود کم

Zwart, 2022) که    دهددینشان م  یستمیو س  ی یمح  یهاس  یو گسترش ر  دی جد  یمال   یفداورانه، ظهور ابزارها  راتییحال، تغ   نی. در ع

 Mahadevan)کددد    یروزرسانطور مستمر به خود را به  یهاااراوب  رندیها ناگزاست و بان   رییدر حال تغ  س یر  تیریمد  یسدت  یمرزها

et al., 2026; Pradana & Dipsatara, 2026; Shukanayev, 2026)ا   انیشکاف م  تواندیم  یااراوب بوم   ی   نیاساس، تدو   نی. بر 

  ،یتیری مد  ییبهبود پاسخگو  س ، یتر حدود رشفاف  نییتع  یبرا  یادهیرا کاهش داده و زم  ینظام بانک   ییاجرا  ی هاتیو واقع  یالمللنیالزامات ب

 سازد.  همها فرابان  یآورتاب شیو افزا س یفرهدگ ر تیتقو

  لیتحل هیبال و بر پا  تهیبر الزامات کم د یها با تدکدر بان  س یر  یاشتها یااراوب بوم یو اعتبارسدج نیپژوهش حاضر، تدو  هدف 

 و اجماع خبرگان است. یفیک یمحتوا

 پژوهش   روش

ها  در بان   س یر  یاشتها  یااراوب بوم  نیبود و با هدف تدو  یف یک  کرد، یو رو  تیو از نظر ماه  یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد

  یدار و روش دلفجهت   یفیک  یمحتوا  لیمتعارف، تحل  یفیک  یمحتوا   لیاز تحل  یبیبال انجام شد. طرح پژوهش بر ترک  تهیبر الزامات کم  دیبا تدک

ب استوار  تحلودخبرگان  از  استفاده  ا  یفیک  یمحتوا  لی.  با  مفاه  ن یمتعارف در مرحله نخست  که  و  شاخص  م،یهدف صورت گرفت  ابعاد  ها، 

  لیاستخراج شوند. در ادامه، تحل  یو تخصص  ی علم  اتیاز ادب  شده نییتع  شیااراوب از پ    ی  لیبدون تحم  س یر  یمرتبط با اشتها یهامؤلفه 

و   س ی ر  یشده اشتهاشداخته  یهاااراوب   ،یبانک  س یر  تیریدر پرتو اصول مد  هیاول  میشد تا مفاه  هدار به کار گرفتجهت   یفیک  یمحتوا

 یی پژوهش از استخراج استقرا  ددیاساس، فرآ  ن ی. بر ارندیقرار گ  یبددو طبقه   قیت ب  ،یدیبال مورد بازب  تهی کم  یالزامات و رهدمودها  ژهیوبه

دو مرحله،   نی. حاصل اافتیادامه    س یر  تیریو مد   یبانکدار  یبر الزامات تخصص  یمبتد  شده تیهدا  کردیرو   یآغاز شد و سپس با    میمفاه

 طیتداس  با شرا  ،یاعتبار تخصص  یابیارز  یبود که در مرحله بعد برا  یبانک  س یر  یاشتها  یهااز ابعاد و مؤلفه  یاه یااراوب اول  یریگشکل

دانش و تجربه    یرا متخصصان دارا  یکدددگان مرحله خبرگشد. جامعه مشارکت  خبرگان  یدلف  ددیبه اجماع، وارد فرآ  یابیو دست  ینظام بانک

آشدا با استانداردها و    نیو همچد  یراهبرد  یریگمیو تصم  یگذاراستیس  ، یاعتبار، نظارت بانک  ، یمال  تیریمد  ، یبانک  س یر  تیریمرتبط با مد 

عدوان خبرگان نفر به  ۲۲انجام شد. در ابتدا    یتخصص  یستگیبر شا  یو مبتد  ددصورت هدفمخبرگان به   دشیدادند. گز  لیبال تشک  تهیالزامات کم

 ، یو بانکدار  س یر  تیریدر مد   یشامل سابقه تخصص  ی خبرگ  یارهایاز مع  یامجموعه  ی آنان بر مبدا  تیشدند و سپس صلاح  ییبالقوه شداسا

  ی بال، سوابق علم  تهیو الزامات کم  س ی ر  تیریمد  یتخصص  میفاهبا م  ییآشدا  زانیم  ،یراهبرد  یهایریگمیو مشارکت در تصم  یتیریتجربه مد

 یشد. برا  یابیارز  یو مشارکت تخصص  لیتحل  ییتوانا  زیاعتبارات و نظارت و ن  س ،یر  یتخصص  یدر واحدها  تیمرتبط، سابقه فعال  یو پژوهش

 تیاحراز صلاح  یعدوان محدوده قابل قبول برابه  ازیامت  ۱۰۰تا    ۷۰آدلر استفاده شد و دامده    یاب یاز مدل ارز  یمدد س ح خبرگنظام  یابیارز

پژوهش انتخاب   یی عدوان خبرگان نها لازم را کس  کرده بودند به  ازینفر که امت ۱۴  ه، یاول  یو غربالگر  یابیدر نظر گرفته شد. پس از ارز  یخبرگ

  ی ارشد بانک  رانیمد  ،یگروه شامل استادان دانشگاه  نیا   یمشارکت کردند. ترک  یدلف  ددیو فرآ  میمفاه  یدیبازب  ،یفیک  لیشدند و در مراحل تحل

آنان    لاتیسال قرار داشت و تحص  ۳۰تا    ۱۰  یبیآنان در دامده تقر  یامرتبط بود؛ سابقه حرفه  یهاحوزه  یات یو کارشداسان و متخصصان عمل

 ده یشیبود. تدوع در پ   س یر  تیریو مد  یار بانکد  ،یحسابدار  ، یمال   تیریمد  رینظ  ییهاو در رشته   یارشد و دکتر  یعمدتاً در س ح کارشداس
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  دگاه ید   یاز محدود شدن ااراوب به صرفاً    یریو جلوگ  یشدهادیاددجانبه از ااراوب پ   یابیبه ارز  یابیخبرگان با هدف دست  ییو اجرا  یعلم

 در نظر گرفته شد. ییاجرا ای ینظر

 ی مرتبط با مفهوم اشتها  یو تخصص  یشدند. در س ح نخست، مدابع علم  یگردآور  یو خبرگ  یپژوهش در دو س ح اسداد  یهاداده

  ی بانک  س یر  یهاها و شاخصسدجه   س ،یر  تیحاکم  س ،یو حدود ر  هاتی محدود  س ،یو تحمل ر  تیظرف  س ،یر  یااراوب اشتها  س ،یر

  یعدوان واحدهاشدند. متن مدابع مدتخ  به  یبال بررس  تهیکم  یدر استانداردها و رهدمودها  س یو نظارت بر ر  ت یریو الزامات مرتبط با مد

 س  یر  یااراوب اشتها یو اجرا  یبا طراح یمفهوم ای میکه ارتباط مستق  یی هاو گزاره می پژوهش در نظر گرفته شد و عبارات، مفاه  یاطلاعات

انجام    شدهنییتع  ش یکاملاً از پ   یبددطبقه    یبدون اتکا به    یمتعارف، کدگذار  یمحتوا  لیها داشتدد استخراج شدند. در مرحله تحلدر بان 

 سه یمقا گریکدیمشابه با    میمفاه  ه،یاول  یحفظ شود. پس از استخراج کدها   س یر  یآشکار ساختن ابعاد متدوع اشتها  یمدابع برا  تیشد تا ظرف

  ی محتوا   ل یانجام تحل  ی. در مرحله بعد، براافتددیس ح بالاتر سازمان    یمفهوم   یهافهها و مؤلمرتبط در قال  مقوله  ی و ادغام شدند و کدها

  ث ی هر مؤلفه از ح گاهیداده شدند و جا قیبال ت ب تهیو الزامات کم یبانک س یر تیریبا اصول مد ه یاول یحاصل از کدگذار یهاافتهیدار، جهت 

 ه یسرما  ت یکفا  ، یدهو کدترل، گزارش  شی پا  یسازوکارها  س ،یر  یهاحدود و آستانه  س ،یر  یس ح اشتها  نییتع  س ،یر  تیارتباط با حاکم

ابزار مورد استفاده در مرحله    یبود که مبدا  س یر  یاشتها  یااراوب بوم  هینسخه اول  دد،یفرآ  نیشد. حاصل ا  یالزامات مرتبط بررس  ریو سا

شده استخراج  یهاها و شاخصشد و ابعاد، مؤلفه  یطراح  هیاول  اراوبا  نیبر اساس هم  یداده در مرحله دلف  یقرار گرفت. ابزار گردآور  یدلف

اخت  یاگونه به ارز  اریدر  امکان  قرار گرفتدد که  مفهوم  ت،یاهم  زان یم  یابیخبرگان  تداس   بان   تیقابل  ت،یشفاف  ،یضرورت،  در  و  کاربرد  ها 

مشابه و    یهاادغام مؤلفه   ای اصلاح عبارات، حذف    شدهادیپ   حات،ی ضارائه تو  یلازم برا  یفضا  نیفراهم شود. همچد  الزامات بازلآنها با    ییهمسو

شده  شد و نسخه اصلاح  کپاراهیو    یخبرگان گردآور  یهادگاهی خبرگان در نظر گرفته شد. پس از هر دور، د  یبرا  د یجد  یهامؤلفه  شدهادیپ 

به کار    هیاول  ی هامؤلفه  ی کیمکان  د ییتد   یصرفاً برا  ی دلف  ابزار   ،یترت  نی. بددی آماده گرد  یدور بعد  یمرحله قبل برا  یابزار با لحاظ بازخوردها

مورد    یدر نظام بانک   س ی ر  یااراوب اشتها  ییاجرا  تیقابل  شیو افزا  یساز یبوم  ،یمفهوم  ش یپالا  یبرا  ی تعامل  یعدوان ابزار نرفت، بلکه به

ها  مؤلفه   یابیدر ارز  یثبات نسب  د،ینظرات خبرگان به حداقل رس  رد  جادشدهیا  راتییکه تغ  افتیادامه    یتا زمان  یدلف  ددیاستفاده قرار گرفت. فرآ

 ااراوب حاصل شد. یدرباره ساختار، ابعاد و اجزا یاز توافق تخصص یمشاهده شد و س ح م لوب

  یحاصل از بررس  ی هاهر بخش از پژوهش انجام شد. در مرحله نخست، داده  ت یو متداس  با ماه  یاصورت مرحله ها بهداده  لیتحل

از طر ا  لیمتعارف تحل  یفیک  یمحتوا  لیتحل  قیمدابع  به  ن یشدند. در  مرتبط با    یی معدا  یطور مکرر م العه و واحدهامرحله، مدابع مرتبط 

 سه یمقا  قیشدند و از طر  ل یتبد  هیاول  یو به کدها   یسازفشرده  یی معدا  یمشخص شدند. سپس واحدها  ی بانک  س یر  ت یریو مد  س یر  یاشتها

  ی ده ادغام شدند و از سازمان  یقرابت مفهوم  یدارا  ا یمعدا  هم  ی مشترک قرار گرفتدد. در ادامه، کدها  یهامستمر کدها، موارد مشابه در گروه

  ی هاافتهی   یدهو سامان  یدیبازب  یدار براجهت  یفیک  یمحتوا  لیااراوب شکل گرفت. در مرحله دوم، تحل  هیاول   بعادها و امؤلفه  ها،رمؤلفه یآنها، ز

 سه یبال مقا  تهیو الزامات کم  ی بانک  س یر   تیریمد  یهاشده با ااراوب استخراج   میمرحله، مفاه  نیمرحله نخست مورد استفاده قرار گرفت. در ا

 س  یر  تیریمد   یالمللنیب  شدهرفتهیان با  ااراوب با اصول پذ  زانیم  ،ینظام بانک   یبوم  یهایژگیبا و  متداس   یهاشدند تا ضمن حفظ مؤلفه 

و دامده کاربرد آنها، ادغام    یمفهوم  فیمجدد تعر  یبا بررس  شد، یمشاهده م  ی مفهوم  ی شده همپوشاناستخراج   یکدها  ان یشود. هرجا م  ن یتدم  زین

مدعکس نشده بود،    یصورت کاف به هیاول  یداشتدد که در کدگذار د یتدک یبر موضوع  الزامات بازل که  یمواردلازم صورت گرفت و در    یتفک  ای

ها و  پاسخ  یفیتوص  لیتحل  قیخبرگان با تلف  یحاصل از دلف  یهاداده  ه،یااراوب اول  نیشد. پس از تدو  یآن موضوع مجدداً در مدابع بررس 

شد   یضرورت و تداس  هر مؤلفه بررس ت،ینظرات خبرگان درباره اهم ییهمگرا زانی. مگرفتددقرار  یمورد بررس یحینظرات تشر یفیک لیتحل
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با هدف پژوهش    میو ارتباط مستق  یاز پشتوانه تخصص  یو در صورت برخوردار   سهیمقا  ،یکدگذار  ییاز نظر محتوا  زیآنان ن  ی فیک  یشدهادهایو پ 

  ار یمجدداً در اخت  ی بعد  ی اختلاف نظر قابل توجه همراه بودند در دورها  ا ی  ی همپوشان  ، یکه با ابهام مفهوم  ییهادر ااراوب اعمال شد. مؤلفه

  یها بر مبدامؤلفه  یینها   تیدرباره تثب  یریگمیاصلاح شد. تصم  ی افتیدر  یآنها بر اساس بازخوردها  گاه یجا  ا ی  فیخبرگان قرار گرفتدد و تعر

و ان با  آنها با    ی بانک  طیکاربرد در مح  تیها، قابلمؤلفه  یانسجام مفهوم  ، یمتوال  یادر دوره   ها دگاهیتوافق خبرگان، ثبات د  زانیاز م  یبیترک

.  افتی ادامه  هادگاهید یبه اجماع قابل قبول و ثبات نسب ی ابیتا دست یو بازنگر لیتحل ددیبال انجام گرفت. فرآ تهیو کم س یر تیریالزامات مد

ارتباط    ی شدند و بر مبدا  قیتلف  گر یکدیخبرگان با    ی دار و دلفجهت  یمحتوا   لیتحل  ارف، متع  یفیک  یمحتوا  لیحاصل از تحل  ج ینتا  ت،یدر نها

 دد یفرآ  نیشد. ا  نیتدو  یبانک  س یر  یاشتها   ییااراوب نها  یها و روابط درونخبرگان، ابعاد، مؤلفه  یتخصص  دیی ها و تد مقوله  انیم  یمفهوم

  ی هایژگ یمرتبط با بال برخوردار باشد و هم متداس  با و   یالمللنیو الزامات ب  یهم از پشتوانه نظر  ، ییامکان داد که ااراوب نها  یااددمرحله 

 .رد یشکل گ یها و قضاوت متخصصان حوزه بانکبان  یو نهاد ییاجرا

 هایافته

از خبرگان واجد شرایط در حوزه   ۱۴در این پژوهش،   اقتصاد مالی در فرآیدد  نفر  های مدیریت ریس ، مدیریت مالی، بانکداری و 

 ۳۵درصد( زن بودند. سن خبرگان در دامده  ۱۴.۳نفر ) ۲درصد( مرد و  ۸۵.۷نفر ) ۱۲تحلیل کیفی و دلفی مشارکت داشتدد. از نظر جدسیت، 

ای و تجربه کافی در فرآیدد پژوهش  دهدده حضور متخصصانی با بلوغ حرفهسال بود که نشان  ۴۱.9۳سال قرار داشت و میانگین سدی آنان    ۵۰تا  

سال به دست آمد. از نظر س ح   ۱۷.۶۴سال متغیر بود و میانگین سابقه خدمت آنان    ۲۵تا    ۱۰کدددگان نیز بین  است. سابقه خدمت مشارکت

های تحصیلی خبرگان درصد( دارای مدرک کارشداسی ارشد بودند. رشته  ۴۲.9نفر )  ۶درصد( دارای مدرک دکتری و    ۵۷.۱نفر )  ۸تحصیلات،  

کدددگان از استادان دانشگاهی،  شامل مدیریت مالی، مدیریت ریس ، مدیریت بانکی، اقتصاد مالی و اقتصاد بانکی بود. همچدین، ترکی  مشارکت

داسان دارای تجربه عملیاتی تشکیل شده بود؛ بدابراین، مجموعه خبرگان از تدوع مداسبی از نظر دانش نظری، تجربه مدیران ارشد بانکی و کارش

های ااراوب  اجرایی و سابقه مواجهه با مسائل مرتبط با مدیریت و کدترل ریس  در محیط بانکی برخوردار بود. این ترکی  امکان بررسی مؤلفه 

 .های راهبردی، نظارتی، مالی، عملیاتی و فداوری را فراهم کرداشتهای ریس  از جدبه 

 ۱جدول 

 ها با محوریت الزامات بازل مدل مفهومی بومی اشتهای ریس  در بان  

 کدهای اولیه  مؤلفه فرعی  مؤلفه اصلی 

عملیاتی   ریس   مدیریت 

 و اعتباری

تحلیل   و  شداسایی 

 ریس  

های فداوری و نوظهور،  های پدهان، شداسایی ریس تحلیل کمی و کیفی، شداسایی ریس ها،  شداسایی ریس 

 تحلیل سداریوهای بدبیدانه، تحلیل ریس  عملیاتی ناشی از فرآیددها 

عملیاتی   ریس   مدیریت 

 و اعتباری

و سیاست ارزیابی و پایش ریس   با ظرفیت  تداس   و مستمر  سدجش  دقیق  ارزیابی  بازپرداخت مشتریان،  ریس ها،  توان  ارزیابی  ها، 

های سیستماتی ، سدجش اثرات اقتصادی تصمیمات  تحلیل ریس  اعتباری مشتریان کلیدی، ارزیابی ریس 

 پرریس  

عملیاتی   ریس   مدیریت 

 و اعتباری

های پرریس ، کدترل های ریس ، محدود کردن ریس تدوین راهکارهای کدترل یا کاهش ریس ، رعایت سقف کدترل و کاهش ریس  

 ها ریس  بازار، مدیریت ریس  نقدیدگی، اصلاح فرآیددهای داخلی و بهبود کدترل

های  ها و سیاستااراوب

 مدیریت ریس  

و  سیاست ها 

 های سازمانی ااراوب

های مدیریت ریس ،  مدیره، ااراوب مشخص برای هر نوع ریس ، ااراوبها و اشتهای ریس  هیدتسیاست

 های داخلی ها و دستورالعملااراوب مدیریت ریس  فداوری اطلاعات، ااراوب اشتهای ریس ، سیاست
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های  ها و سیاستااراوب

 مدیریت ریس  

و   الزامات  با  ان با  

 مقررات 

با سیاست نسبتان با   بازل، رعایت  الزامات  با  ان با   بان ،  داخلی  نظارتی، گزارشهای  به  های  دهی شفاف 

 دهی دقیق و شفاف، مدیریت ریس  م ابق مقررات مدیران ارشد، گزارش

های  ها و سیاستااراوب

 مدیریت ریس  

و  استراتژی ها 

 گیری ریس  تصمیم 

کاری و جسارت،  کاری و جسارت هدفمدد، حفظ تعادل محافظههای ریس  مجاز، ترکیبی از محافظهتعیین سقف

 محور، ارزیابی سداریوهای جایگزین دادهگیری حذف، انتقال یا پذیرش ریس ، تصمیم

و   سازمانی  فرهدگ 

 حمایت از کارکدان 

و   سازمانی  فرهدگ 

 یادگیری 

محور، فرهدگ ریس  هوشمدد و مسئولانه، آموزش مستمر کارکدان، تشویق به تحلیل  فرهدگ سازمانی یادگیری

 دهی برای نوآوری موفق محور، پاداشداده

و   سازمانی  فرهدگ 

 حمایت از کارکدان 

حمایت و توانمددسازی  

 کارکدان 

گیری شفاف و استاندارد، افزایش  های تصمیمتوانمددسازی کارکدان، آموزش تخصصی، مشاوره مستمر، ااراوب

 اعتماد مدیریتی 

و   نوآوری  فداوری، 

 های نوظهور ریس 

ابزارهای   و  فداوری 

 تحلیل

های تحلیلی، استفاده از هوش مصدوعی برای سدجش ریس ، ابزارهای سدجش ریس  پیشرفته،  توسعه فداوری

 های بازار سازی تدثیر شوکهای نظارتی و تحلیلی پیشرفته، شبیهسامانه

و   نوآوری  فداوری، 

 های نوظهور ریس 

ریس    مدیریت 

 نوظهور 

ارزیابی  ت ، ارزیابی ریس  رقابتی و استراتژی ،  های فینهای نوظهور دیجیتال و فداوری، شداسایی ریس ریس 

 های فداوری مالی، توسعه راهکارهای مدیریت ریس  نوآورانه اثر نوآوری

ریس  نقدیدگی، ریس  بازار، ریس  عملیاتی، ریس  اعتباری، ریس  نرخ بهره، ریس  نرخ ارز، ریس  قیمت   های سدتی بان  ریس  های مالی و بازار ریس 

 محصول

بیدی جریان نقدی، بررسی تدثیر تغییرات نرخ بهره، تحلیل بازارهای نوظهور، بررسی  حساسیت و نوسان، پیش تحلیل و پایش مالی  های مالی و بازار ریس 

 المللی، پایش پرتفوی اعتباریریس  بازارهای بین

 

نخستین مؤلفه اصلی ااراوب    مدیریت ریسک عملیاتی و اعتبارینتایج تحلیل محتوای کیفی و اجماع خبرگان نشان داد که  

ها است و از سه مؤلفه فرعی شداسایی و تحلیل ریس ، ارزیابی و پایش ریس  و کدترل و کاهش ریس  تشکیل بومی اشتهای ریس  در بان  

های کمی و کیفی،  شود. در بخش شداسایی و تحلیل ریس ، خبرگان بر ضرورت شداسایی جامع مدابع ریس ، استفاده همزمان از تحلیل می

های عملیاتی ناشی از فرآیددهای  های پدهان و نوظهور و تحلیل سداریوهای بدبیدانه تدکید داشتدد. همچدین، تحلیل ریس  توجه به ریس  

عدوان یکی از مبانی تعیین اشتهای ریس  م رح شد؛ زیرا بدون شداسایی صحیح مدبع و ماهیت ریس ، امکان تعیین حدود قابل  داخلی به

های بان ، ارزیابی مستمر  پذیری با ظرفیت مالی و سیاست  وجود ندارد. در بخش ارزیابی و پایش، سدجش تداس  میزان ریس  تحمل ریس

های سیستماتی  و ارزیابی آثار اقتصادی تصمیمات ها، تحلیل توان بازپرداخت مشتریان، تمرکز بر مشتریان کلیدی، توجه به ریس  ریس  

های با  های ریس ، محدودسازی فعالیتپرریس  مورد تدکید قرار گرفت. در نهایت، در مؤلفه کدترل و کاهش ریس ، تعیین و رعایت سقف

ها بیانگر آن های داخلی م رح شد. مجموعه این یافتهریس  بیش از حد، کدترل ریس  بازار و نقدیدگی و اصلاح مستمر فرآیددها و کدترل

س  ی   بیان  به  صرفاً  ریس   اشتهای  که  نمیاست  محدود  ریس   پذیرش  از  کلی  شداسایی،  ح  مدسجم  زنجیره  طریق  از  باید  بلکه  شود، 

 .های عملیاتی بان  مدتقل شودگیری، پایش و کدترل ریس  به تصمیماندازه

های  ها و ااراوببود که سه مؤلفه فرعی سیاست  های مدیریت ریسکها و سیاستچارچوب شده، دومین مؤلفه اصلی شداسایی

با الزامات و مقررات و استراتژی  ها نشان داد که تعیین اشتهای ریس  باید از  گیری ریس  را دربرگرفت. یافتهها و تصمیمسازمانی، ان با  

های اجرایی به س وح مختلف های روشن، حدود اختیارات و دستورالعمل مدیره آغاز شود و در قال  سیاستویژه هیدتس ح راهبری بان  و به

سازمان انتقال یابد. وجود ااراوب مشخص برای انواع مختلف ریس  و طراحی ی  ااراوب یکپاراه اشتهای ریس  از نظر خبرگان از الزامات 

بان  بود. همچدین، مدیریت ریس  فداوری اطلاعات نیز به دلیل توسعه خدمات دیجیتال و وابستگی    اساسی اجرای موفق مدیریت ریس  در

گذاری ریس  مورد توجه قرار گرفت. در بخش ان با ، خبرگان بر ضرورت عدوان بخشی از ساختار سیاستروزافزون عملیات بانکی به فداوری، به

موقع برای دهی شفاف، دقیق و بهها و حدود نظارتی و توسعه گزارش های داخلی بان  و الزامات بازل، رعایت نسبتهماهدگی میان سیاست

گیری درباره ریس  نباید صرفاً بر رویکرد اجتداب از ریس  استوار باشد،  مدیران ارشد تدکید کردند. از سوی دیگر، نتایج نشان داد که تصمیم
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های مجاز، انتخاب میان  کاری و پذیرش هدفمدد ریس  برای دستیابی به اهداف بان  اهمیت دارد. تعیین سقفبلکه حفظ تعادل میان محافظه

گیری و بررسی سداریوهای جایگزین، از عداصر اصلی این بعد بودند و  ها در تصمیمگیری از دادهپذیرش، کاهش، انتقال یا حذف ریس ، بهره

 .نشان دادند که ااراوب اشتهای ریس  باید راب ه روشدی میان اهداف راهبردی، الزامات نظارتی و س ح قابل قبول ریس  برقرار کدد

بود که در دو بعد فرهدگ سازمانی و یادگیری و حمایت و توانمددسازی    فرهنگ سازمانی و حمایت از کارکنان سومین مؤلفه اصلی،  

های کمی وابسته نیست ها و شاخصکارکدان سازمان یافت. نتایج حاکی از آن بود که اثربخشی ااراوب اشتهای ریس  تدها به تدوین سیاست

محور  و کیفیت فرهدگ ریس  حاکم بر بان  نقش اساسی در نحوه تفسیر و اجرای این ااراوب دارد. خبرگان بر ایجاد فرهدگ سازمانی یادگیری

های خود را درک کددد و  و توسعه فرهدگ ریس  هوشمدد و مسئولانه تدکید کردند؛ فرهدگی که در آن کارکدان بتواندد مخاطرات تصمیم

گیری اقتصادی و راهبردی در نظر بگیرند. آموزش عدوان بخشی از فرآیدد تصمیممحدودکددده، بلکه بهعدوان ی  عامل  ریس  را نه صرفاً به

شده  های موفق و کدترلدهی به نوآوریترین کدهای این بخش بود. علاوه بر این، پاداشمحور نیز از مهم مستمر کارکدان و توسعه نگرش داده

  نشان داد که مدیریت اشتهای ریس  باید میان نوآوری و کدترل توازن برقرار کدد. در بعد حمایت و توانمددسازی کارکدان نیز آموزش تخصصی، 

گیری و افزایش اعتماد مدیریتی به کارکدان مورد تدکید قرار گرفت. بدابراین، های شفاف و استاندارد برای تصمیممشاوره مستمر، تدوین ااراوب

ر سازوکارهای رسمی، ظرفیت انسانی لازم برای اجرای آنها را نیز ایجاد کدد و کارکدان را قادر  ااراوب م لوب اشتهای ریس  باید علاوه ب

 .های مسئولانه و مد بق با اهداف بان  اتخاذ کدددشده اشتهای ریس ، تصمیمسازد در محدوده تعریف

بود که دو مؤلفه فرعی فداوری و ابزارهای تحلیل و مدیریت    های نوظهورفناوری، نوآوری و ریسکاهارمین مؤلفه اصلی ااراوب،  

های سدتی شداسایی  ریس  نوظهور را شامل شد. تحلیل دیدگاه خبرگان نشان داد که افزایش پیچیدگی محیط بانکداری موج  شده است روش 

های تحلیلی، استفاده از هوش تدهایی برای تدوین و پایش اشتهای ریس  کافی نباشدد. بر این اساس، توسعه فداوریگیری ریس  بهو اندازه

های نظارتی و تحلیلی یکپاراه و کارگیری ابزارهای پیشرفته سدجش ریس ، استفاده از سامانهبیدی ریس ، بهمصدوعی در سدجش و پیش

تواندد امکان پایش مستمر وضعیت ریس  بان  و  ان اجزای مهم ااراوب شداسایی شدند. این ابزارها میعدوهای بازار بهسازی آثار شوک شبیه 

شده اشتهای ریس  را فراهم سازند. در کدار ظرفیت فداوری برای مدیریت ریس ، خود فداوری نیز شداسایی سریع انحراف از حدود تعیین 

ازاین به از مخاطرات مورد توجه قرار گرفت.  ت ، های مرتبط با فینهای دیجیتال و فداوری، ریس رو، ریس عدوان مدشد مجموعه جدیدی 

های نوظهور قرار گرفتدد. همچدین، توسعه  های فداوری مالی در مؤلفه مدیریت ریس های رقابتی و استراتژی  و پیامدهای نوآوریریس  

دهد که ااراوب اشتهای ریس  باید ماهیتی  ها نشان میبرگان قرار گرفت. یافتهها مورد تدکید خراهکارهای نوآورانه برای مواجهه با این ریس  

پذیری بان  را وکار بانکی و الگوهای جدید تهدید، حدود و معیارهای ریس های کس پویا داشته باشد و بتواند همزمان با تغییر فداوری، مدل

 .روزرسانی کددبه

های سدتی بان  و تحلیل و پایش  بود که از دو مؤلفه فرعی ریس   های مالی و بازارریسکشده،  پدجمین مؤلفه اصلی شداسایی

مالی تشکیل شد. در این بخش، ریس  نقدیدگی، ریس  بازار، ریس  عملیاتی، ریس  اعتباری، ریس  نرخ بهره، ریس  نرخ ارز و ریس  

گیری اشتهای ریس  تعیین هایی م رح شدند که بان  باید برای هر ی  حدود روشن و قابل اندازهترین حوزه عدوان مهمقیمت محصول به 

های مالی و  ها نشان داد که ااراوب اشتهای ریس  باید علاوه بر بیان اصول کیفی، به شاخصکدد. تدکید خبرگان بر این مجموعه از ریس  

اف عملکرد واقعی بان  از س ح ریس  مورد پذیرش قابل تشخیص باشد. در مؤلفه تحلیل حدود کمیّ قابل سدجش متصل شود تا میزان انحر 

بیدی جریان نقدی، بررسی آثار تغییرات نرخ بهره، تحلیل بازارهای نوظهور، ارزیابی ریس  و پایش مالی نیز تحلیل حساسیت و نوسان، پیش

ها نشان داد که اشتهای ریس  مالی باید  عدوان عداصر کلیدی شداسایی شدند. برآیدد این یافتهالمللی و پایش پرتفوی اعتباری بهبازارهای بین
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طور  ها، توان نقدیدگی، وضعیت پرتفوی اعتباری، شرایط بازار و ظرفیت جذب زیان بان  تعیین شود و بهها و بدهیمتداس  با ساختار دارایی

، مستمر در برابر تغییرات محیط اقتصادی مورد ارزیابی قرار گیرد. در مجموع، تلفیق پدج مؤلفه اصلی شامل مدیریت ریس  عملیاتی و اعتباری

از کارکدان، فداوری و ریس ها و سیاستااراوب  های مالی و بازار،  های نوظهور و ریس  های مدیریت ریس ، فرهدگ سازمانی و حمایت 

ساختار نهایی ااراوب بومی اشتهای ریس  را شکل داد و نشان داد که مدیریت مؤثر اشتهای ریس  مستلزم ی  رویکرد اددبعدی است که  

 .راهبردی، عملیاتی، انسانی، فداوری و مالی فعالیت بان  را پوشش دهد  زمان ابعاد نظارتی، هم

 گیری بحث و نتیجه

دارد و  یاددبعد ی، ساختارالزامات بازلبر  دیها با تدکدر بان  س یر یاشتها یپژوهش حاضر نشان داد که ااراوب بوم یهاافتهی

از کارکدان،    تیو حما  یفرهدگ سازمان  س ،یر  تیریمد  یهااستیها و سااراوب  ،یو اعتبار  یاتیعمل  س یر  تیریشامل مد  یدر پدج مؤلفه اصل

 س  یر  ی دارد که اشتها  تیاز آن جهت اهم  جهینت  نیاست. ا  یده و بازار قابل سازمان  یمال   ی هاس  ینوظهور، و ر  یهاس یرو    ینوآور  ،یفداور

زمان در  هم  د یکه با   ردیگیدر نظر م  س یر  تیسازوکار جامع حاکم    یعدوان  و آن را به  برد یفراتر م  ینظارت  ا ی  ی مفهوم صرفاً مال   یرا از  

که بان     کدد یم  دا یمعدا پ   ی زمان  س یر یاشتها  نییتع  ها، افتهی شود. بر اساس    ده یبان  نهاد  ی و مال  یفداور  ، ی انسان  ، ی اتیعمل  ،یس وح راهبرد

 ن ییخود تع  یواقع  تیرا بر اساس ظرف  س یر  رشیپذ  یهاو کدترل کدد، حدود و آستانه  شی پا  ،یاب یارز  ،ییخود را شداسا  یهاس  یبتواند انواع ر

مؤثر ااراوب    یاجرا  ،یفداور  یو ابزارها  یفرهدگ سازمان  قیحدود هماهدگ سازد و از طر  نیرا با ا  یریگمیتصم  یازوکارهاو س  هااستیس  د، ینما

  یزمان س یر  یاشتها  رایهمسو است؛ ز  س یر  کپاراهی  تیریدر مد  س ی ر  یموجود درباره نقش اشتها  اتی برداشت با ادب  نیکدد. ا  نیرا تضم

نکدد   دای پ  لیتقل یصرفاً نظارت ای  نیسدد نماد  یمدابع متصل شود و به  صیتخص یددهایسازمان و فرا یواقع یهام یاثربخش است که به تصم

(Gharakhani, 2020)تیبا ظرف  دی با  س یر  یاشتها  انیکه ب  کدددیم   دیتدک  س یر  یم العات مربوط به ااراوب مؤثر اشتها  ن،ی . همچد 

آمده  دستبه  یساختار اددبعد  ن،ی. بدابرا(de Zwart, 2022)داشته باشد   وندیو نظارت مستمر پ  یدهگزارش   ت، یحدود تحمل، حاکم  س ،یر

 بان  است. ییاجرا یهاتیو واقع یزمان الزامات رسمهم  یترک ازمددین س یر یاشتها یسازیکه بوم  دهدیپژوهش نشان م  نیدر ا

  شی و پا  یابیارز  س ،یر  لیو تحل  ییبود که سه بعد شداسا   یو اعتبار  یاتیعمل  س یر  تیریمد  شده،ییشداسا  یمؤلفه اصل  نینخست

معتبر و مستمر    ددیفرا   یوجود    س ،یر  یهر ااراوب اشتها  هیکه پا   دهدینشان م  افتهی  نی. اشدیرا شامل م   س یو کدترل و کاهش ر  س یر

  ه،یآنها را بر سرما  یامدهای و پ   یی صورت جامع شداسارا به  س یکه بان  نتواند مدابع ر  ی . تا زمانهاستس یو شدت ر  تیشداخت ماه  یبرا

  یکم  لیخبرگان بر تحل  د یخواهد بود. تدک  یلیفاقد پشتوانه تحل  س یس ح قابل قبول ر  نییکدد، تع  لیتحل  هاییدارا  تیفیدرآمد و ک  ،ی دگینقد

  د یبا  س یر  یآن است که اشتها  دیمؤ  زین   یستماتیس  یهاس یو ر  انیپدهان، توان بازپرداخت مشتر  یهاس یر  دانه، یبدب  یوهایسدار  ، یفیو ک

همخوان   داندد یم  تیق عو متدثر از عدم  ا یپو  یریرا متغ  س یر  یکه اشتها  ی با م العات  جهینت  نیاستوار باشد. ا  نگرددهیو آ  یبر اطلاعات اددبعد

  ی هاافتهی  ن،ی. همچد (Bekaert et al., 2022)  شودیدستخوش تحول م  یو مال   یاقتصاد  طیشرا  رییبا تغ  س یس ح قابل قبول ر  رایاست؛ ز

 ت ی خود را با وضع  یریپذس  یطور مستمر س ح ربه  دی با  یمال  یکه نهادها  دهددینشان م  یمال  عیدر صدا  یریپذس  یر  راتییمربوط به تغ

کلان    یرها یمتغ  ر ینوسانات نرخ ارز و سا  ، یتورم  طیشرا  زین  رانیا  ی بانک  طی . در مح(Luciano & Rochet, 2022)دهدد    قیبازار ت ب  دیجد

و    یابیارز  ،یی زمان به شداساتوجه هم  ن،ی. بدابرا(Atashani et al., 2021) دهدد    رییبان  را تغ  ییو کارا  یر یپذس یر  انیراب ه م  توانددیم

 دانست.  س یر یااراوب اشتها یریپذو انع اف یی ایبه ضرورت پو  یسخپا توانیپژوهش را م   نیا یهاافتهیدر  س یکدترل ر

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933


 : رویکرد دلفی خبرگانالزامات بازلها با تأکید بر تدوین چارچوب بومی اشتهای ریسک در بانک 

 

 س  یر دهدیبود که نشان م یاعتبار  س یو کدترل ر یپرتفو شی پا ان،یتوان بازپرداخت مشتر یاب یبر ارز دیمؤلفه، تدک نیا گرید بعد

 را یها سازگار است، زبان   یمال  یگرواس ه   تیموضوع با ماه  نیبان  است. ا  س یر  یاشتها  نییتع  یاصل  یها از کانون   یکیهمچدان    یاعتبار

  ی هاافتهی.  ابدی یم  ی مختلف تجل  یاقتصاد  ی هاو بخش  انیمدابع به مشتر  صیاعتبار و تخص  ی آنها در قال  اع ا  یریپذس یبخش عمده ر

ا در  حاضر  م العات   دهیزم  نیپژوهش  م  یبا  راب ه  بانک   ی بانک  یهاس یر  ان یکه  نظام  ثبات  ساخته   یو  برجسته  است  را  همراستا  اند 

(Mohammadi, 2026)تواندیم  یاعتبار  یاند که ساختار پرتفوها نشان دادهبان   یپرتفو  یدرباره تمرکز کربد  د یجد  یهاژوهشپ   ن،ی . همچد  

ماندد    ییهاحوزه  یمال  نیگسترش تدم  گر،ید  ی. از سو(Mahadevan et al., 2026)بان  اثرگذار باشد    هیو سرما   ییکارا  ،یاعتبار  س یبر ر

 رد یمورد توجه قرار گ  د یبا  یکلان اقتصاد  طیکدد و راب ه آن با شرا  جادیا  یاعتبار  س یاز ر  یمتفاوت   یوهاالگ  تواندیم  زین  ریدپذی تجد  یهای انرژ

(Plikas & Kenourgios, 2026)ا ا  نی.  از   س  یر  ی نه تدها مقدار کل  دیبا  س یر  یکه ااراوب اشتها   کدددیم  تیحما  جهینت  نیشواهد 

 یبرا  یریگبه حدود قابل اندازه دی با  یاعتبار  س یر  یاشتها  جه،ی. در نتردی در نظر بگ  زینرا    یپرتفو  یریگتمرکز و جهت   ، یبلکه ترک  ،یاعتبار

 ترجمه شود. یمداطق و انواع محصولات بانک  ان،یمشتر ع،یصدا

ان با  با مقررات و   ، یسازمان  ی هاو ااراوب  ها استیبود که شامل س  س یر  تیریمد  یهااستیها و سااراوب   ، یمؤلفه اصل  نیدوم

  ی نظام رسم    یکه به    کدد یم  دا یاجرا پ   تیقابل  ی زمان  س یر  یکه اشتها  دهدینشان م  افتهی  نی. اشدیم  س یر  یریگمیتصم  ی های استراتژ

ها،  ارشد آن را به شاخص  تیریکدد و مد  نییرا تع  یریپذس یر  یس ح کل  د یبا  رهیمددتیساختار، ه  نیشود. در ا  لیتبد   یاستیو س  یتیحاکم

  ره، یمددتیهمسو است که نقش ه  س یر  یااراوب مؤثر اشتها  کرد یبا رو  میطور مستقحاضر به  افتهی.  دینما  ل یتبد  ی اتیها و حدود عملسقف 

 ن،ی. همچد(de Zwart, 2022)  کدد یبرجسته م  س یر  یاشتها  ش یاجرا و پا  ن، یرا در تدو   س یر  تیریمستقل مد  یارشد و واحدها  رانیمد

مربوط به   یهاافتهیبا    جهینت  نیاز ااراوب باشد. ا  یبخش  دیارشد با  رانی و شفاف به مد  قیدق  یدهم العه حاضر نشان داد که گزارش   جینتا

رفتار    تواند یم   س یافشا و انتقال اطلاعات ر  تیفیک  رایدارد؛ ز  یها همخواندر بان   کپاراهی  یو گزارشگر  س یر  یارتباطات اشتها  تیاهم

شود که اطلاعات    یطراح  یاگونهبه  دی با  س  ی ر  یرو، ااراوب اشتها  نی. از ا(Mio et al., 2022)قرار دهد    ری سازمان را تحت تدث  یریپذس  یر

 مدتقل شود. تی ریمتداس  به س وح مختلف مد لیو با س ح تفص  در زمان مداس س یمربوط به انحراف از حدود ر

  ی به معدا  د ینبا  یسازیکه بوم  دهد ینشان م   افتهی   نیمهم پژوهش بود. ا  جیاز نتا  ی کی  زین  الزامات بازلخبرگان بر ان با  با    د یتدک

  ی اتیو عمل  یاقتصاد  ،یساختار  یهایژگی الزامات با و  نیسازگار کردن ا  یبه معدا  دیباشد، بلکه با   یالمللنیمعتبر ب  یفاصله گرفتن از استانداردها

 ان یو توان جذب ز  یدگینقد  ه،یسرما تیبا ظرف س یر یارتباط اشتها ،ینظارت یهانسبت تیااراوب، رعا نی شود. در ا ی تلق یداخل یهان با

و جسارت   یکارمحافظه  ان یم  د یبا  س یر  یریگمینشان داد که تصم  هاافتهی  ن،یدارد. همچد  یاساس  تیمستقل اهم  یهاوجود کدترل  زیو ن

اند  کرده  یبررس  یتیریمد  یهارا در ارتباط با ارزش بدگاه و قضاوت  س یر  یکه اشتها  ییهابا پژوهش  جهینت  نیجاد کدد. ایهدفمدد تعادل ا

س ح ممکن   نیترنییبه پا  س یکاهش ر  س یر  یهدف از ااراوب اشتها  گر،ی. به عبارت د(Mahmoudzadeh et al., 2023)همسو است  

انتخاب س ح  ست،ین ر  یبلکه  اهداف، مدابع و ظرف  تاس  س یاز  با  ا  تیکه  باشد.  با    نیبان  سازگار   یریگمیحوزه تصم  یهاافتهیبرداشت 

 س  یپرر  یهامیزمان بر تصمصورت همبه  شدهی زیرو رفتار برنامه  س ینگرش به ر  ، یدانش مال  دهد یراستا است که نشان مهم  زین  یگذارهیسرما

 یابازده مداس  را در محدوده  یدارا  یها امکان دهد فرصت  رانیبه مد  دیبا  س یر  یااراوب اشتها  ن،یبرا. بدا(Malik, 2023)  گذارندیاثر م

 شده دنبال کددد. کدترل 

فرهدگ   ی بانیبدون پشت س یر  یکه اشتها دهدینشان م جهینت  نیاز کارکدان بود. ا ت یو حما ی فرهدگ سازمان ،یمؤلفه اصل نیسوم

 س ،یاز حدود ر   یدرک روشد  یانیم  رانیاگر کارکدان و مد   ق،یدق  یکم  یهادر صورت وجود ااراوب   یشدن ندارد. حت  دهینهاد  تیقابل  یسازمان
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خبرگان بر فرهدگ   دی خواهد داشت. تدک  ی محدود  ییحدود نداشته باشدد، ااراوب در عمل کارا  نیعبور از ا  ی امدهایخود و پ   یهات یمسئول

 س  یر  ی اشتها  یکه بُعد رفتار  دهد یکارکدان نشان م  یمحور و توانمددسازداده  یریگمیهوشمدد، آموزش مستمر، تصم  س یر  محور،یریادگی

  یمعرف س یر یاشتها یهاکدددهنییرا از تع ی تیریو مد یکه عوامل سازمان   یبا م العات افتهی نی. اردیمورد توجه قرار گ یبه اندازه بُعد مال  د یبا

گزارش    نیشیکه در م العات پ   ییو پاسخگو  تیریمد  ییتوانا  ،یریپذس یر   انیراب ه م  ن،ی. همچد (Ullah et al., 2022)اند، سازگار است  کرده

و کارکدان وابسته   رانیمد  یریپذت یو مسئول  یی به توانا  یادیتا حد ز  محورس یر  یهامیتصم  تیفیکه ک  کدد یم   تیرا تقو  دگاه ی د  ن یشده است، ا

دنبال کردن صرف اهداف    ای   هاس  یموج  شود که کارکدان از پدهان کردن ر  دیبا  س یااراوب، فرهدگ ر  نی . در ا(Yari et al., 2021)است  

 خود را با مدافع بلددمدت بان  هماهدگ سازند.  یهامیمدت اجتداب کرده و تصمکوتاه

 ی که ااراوب اشتها  دهدینشان م  هاافتهیبعد در    نینوظهور بود. برجسته شدن ا  یهاس یو ر  ینوآور  ،یفداور  ،یمؤلفه اصل  نیاهارم

هوشمدد و    یقراردادها  ن،یبلاکچ  ،یهوش مصدوع   ت ،نیمتمرکز باشد. توسعه ف  یسدت  ی هاس یصرفاً بر ر  تواند ینم  یامروز  یهابان   س یر

 ی ستمی س  س یو ر  ی دگینقد  ق،یداده، مدل، ت ب  تیحاکم  ت،یدر حوزه امد  ی دیجد   یهاس یباعث شده است که ر  تالیجید  ی هارساخت یز

ها همسو است  بان   یریپذس  یبر رفتار ر  ت ن یف  یم العات مربوط به اثر نوآور  جیبا نتا  دهیزم  نیپژوهش حاضر در ا  یهاافتهیشوند.    داری پد

(Shirali & Heydari Heratmeh, 2026)نیاند که انشان داده  نیبر بلاکچ  یهوشمدد مبتد  یمرتبط با قراردادها  یها پژوهش  ن،ی. همچد 

فرصت  ها یفداور بر  س  ی قانون  ، یفد  یهاس یر  ، یاتیعمل  ی هاعلاوه  . (Pradana & Dipsatara, 2026)  کدددیم   جادیا  یدیجد  یستمیو 

  د یمتداس  تدک  یو کدترل  یتیحاکم  یهاااراوب  یز بر ضرورت طراحین  یو تراکدش  یدارخزانه  یدر بانکدار  هانیکوبلیگسترش استفاده از است

 ر یی از تغ  یبازتاب  توانیو نوظهور را م  یفداور  یهاس یر  ییبر ضرورت شداسا  یپژوهش حاضر مبد  جهینت  ن،ی. بدابرا(Shukanayev, 2026)دارد  

 معاصر دانست. یدر بانکدار س یساختار ر

بلکه   ست،ین  س یصرفاً مدشد ر  ینشان داد که فداور  یمؤلفه فرع    یعدوان  به  لیتحل  یو ابزارها  یفداور  یی شداسا  گر،ید  یسو  از

 ی سازهیو شب  ویسدار  لیتحل  شرفته،یپ   ینظارت  ی هاسامانه  ، یاستفاده از هوش مصدوع .  شودیمحسوب م  زین  س یبهتر ر  تیریمد  یبرا  یابزار

کدترل    هیرا در مراحل اول  شدهفیتعر  یدهد و انحراف از اشتها   صیتشخ  ترع یرا سر  س ی در س ح ر  راتییبان  را قادر سازد تغ  تواند یها مشوک

  اره یاددمع  یریگمیتصم  ی هانمونه، استفاده از روش  یهمخوان است. برا  تی ق ععدم  طیدر شرا  یریگمیتصم  نینو  یکردهایبا رو  جهینت  نیکدد. ا

وارد    افتهیصورت ساختبه  دهیچیپ   یهام یرا در تصم  س یر  حاتیترج  توانینشان داده است که م  س ،یر  یاشتها  نبا در نظر گرفت  یو فاز

  دانهیبشیپ   یهالیاستفاده از تحل  تیظرف  س ، یر   یکلاس  ی هاعلاوه بر شاخص  دی با  یشدهادیااراوب پ   جه،ی . در نت(Liang et al., 2020)کرد  

 دارد. یشتریب تیاست، اهم عیسر یو فداور یاقتصاد راتییکه تغ  ییهاطیدر مح ژهیوبه  یکردیرو نی. اددداشته باش زیرا ن ومحوریو سدار

نرخ بهره، نرخ ارز و    ، یاعتبار  ،ی ات یبازار، عمل  ، یدگینقد  س یر  ییو بازار بود. شداسا  یمال   ی هاس  ی پژوهش، ر  یمؤلفه اصل  نیپدجم

 ی ریگو قابل اندازه  یدیع   یهااز شاخص  یابر مجموعه  دیبا  س یر  یکه ااراوب اشتها  دهدیبعد نشان م  نیا  یاصل  یعدوان اجزا به  متیق

نرخ بهره و    راتییتغ  شی پا  ت،یحساس  لیتحل  ، ینقد  انیجر  ی دیبشیمختلف، پ   یهاس یر  یبرا  ی حدود کمّ  نییتع  ده،یزم  ن یااستوار باشد. در  

  یاقتصاد  طیدر واکدش به شرا  س یر  یاشتها  یی ای که بر پو  یی هابا پژوهش  جهینت  نیدارد. ا  ژهیو   تیاهم  یالمللنیو ب  ی داخل  یبازارها  یبررس

اقتصاد کلان از جمله تورم و نرخ ارز بر    یرهایدرباره اثر متغ  یشواهد داخل ن،ی. همچد(Bekaert et al., 2022)  ستاند هماهدگ اکرده  دیتدک

  دهدد ینشان م   هاافتهی  نی. ا(Atashani et al., 2021)  کددیم  د ییرا تد   رهای متغ  نیبان ، ضرورت توجه به ا  ییو کارا  س یر  یاشتها  انیراب ه م

طور  به  زیبازار را ن  طیکلان و شرا  یرهای محدود شود، بلکه لازم است متغ  یبانک درون  ی هاصرفاً به شاخص  د ینبا  س یر  یکه ااراوب اشتها

 لحاظ کدد.  س یر  یاشتها یبازنگر  ددیمدظم در فرآ
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نتا  در مؤ  جیمجموع،  بوم  دیپژوهش حاضر  ااراوب  که  است  بان   س یر  یاشتها  ی آن  بادر  و    ایپو  کپاراه،یساختار     ی  دی ها 

  ، ینهاد  یهایژگیو  گر،ید  یهماهدگ باشد و از سو  س یر  تیبال و اصول حاکم  یسو با استانداردها   یاز    دی ااراوب با  نیباشد. ا  یاددس ح

  ی مال   یها صرفاً به شاخص  د ی نبا  س یر  ینشان داد که ااراوب اشتها  نیهمچد  هاافتهی را مدعکس کدد.    یداخل  یک نظام بان  ی اتیو عمل  یاقتصاد

با  بلکه  شود،  سازمان  دیمحدود  سازوکارها  یهاس  یر  ،یفداور  ،ی فرهدگ  و  ن  یریگمیتصم  ینوظهور  اردی دربرگ  زیرا  ادب  نی.  با    ات یبرداشت 

 ,Bellardini et al., 2024; Filomeni, 2024; Khani & Sharifi)همسو است    س یر  یاشتها  یبعدادد  تیدرباره ماه  یو داخل  یالمللنیب

 ی طور مستمر بازنگرآن به  یرامونیپ   طیبان  و مح  طیمتداس  با شرا  د یبا  س یر  یکه س ح اشتها  کددیم  د ی تدک  ج یحال، نتا  نی. در ع (2024

  ه،یسرما  صیتخص  ،یریگمیتصم  تیهدا  یبرا   یبه ابزار  یو نظارت  یالزام شکل   یس  را از  یر  یااراوب اشتها  تواندیم  یکردیرو  نیشود. اد

 کدد.  ل یبان  تبد یآورتاب تیو تقو س یکدترل ر

آن   یپژوهش و اتکا یفیک تی. نخست، ماه ردیمورد توجه قرار گ  ج ینتا ریدر تفس د یهمراه بود که با  تیحاضر با ادد محدود پژوهش

کدددگان قرار مشارکت  یذهد   یهاو برداشت   یسازمان  دهیزم  ،یاتجارب حرفه   ریتحت تدث  هاافته یاز    یکه بخش  شودیبر قضاوت خبرگان باعث م 

  هادگاهی احتمال تفاوت د  توانینم  ،یدلف  قیبه اجماع از طر  ی ابیخبرگان و دست  دش یگز  یمشخص برا  یارهایاستفاده از مع   ودگرفته باشد. با وج

انتخاب شد،    یو دلف   یفیک  یهادانست. دوم، تعداد خبرگان متداس  با مد ق پژوهش  یطور کامل مدتفمتخصص را به   یهاگروه  ریسا  انیدر م

 یداخل ی نظام بانک ی و اقتصاد یآمده در بستر نهاددست همراه است. سوم، ااراوب به  تیبا محدود  یکل شبکه بانک   هب ج ینتا ی آمار م یاما تعم

  ینظارت  طیمح  ای وکار  اندازه، مدل کس   ت، یبا ساختار مالک  یی هاآن در بان   ی هاتیاولو  ا یها  مؤلفه   یشده است و ممکن است برخ  نیتدو

  یدوره زمان  یآن در قال   یعمل یااراوب تمرکز داشت و اجرا یمفهوم یو اعتبارسدج نیکدد. اهارم، پژوهش حاضر بر تدو رییمتفاوت تغ

 خارج از دامده م العه بود.  هاییدارا تیفیو ک  یدگینقد ،یسودآور ه،ی سرما  تیماندد ثبات، کفا یی هاآثار آن بر شاخص ی ابیو ارز یطولان

مختلف    یهاتر در بان بزرگ  ی هاو نمونه  ی کم  یهاشده با استفاده از روشااراوب استخراج   دده، ی آ  یهادر پژوهش  شود یم  شدهادیپ 

  ارهیاددمع  یریگمیتصم  ی هامدل  ا ی  ید ییتد   ی عامل  ل یتحل  ،یمعادلات ساختار  ی ساز. استفاده از مدلردیقرار گ   یمورد آزمون و اعتبارسدج

و    یخصوص  ،ی دولت  یهابان   سهیمقا  ن،یهر مؤلفه کم  کدد. همچد  یوزن نسب  نییااراوب و تع  یابعاد اصل  انیروابط م  یسبه برر  تواندیم

آ  تواند یم  یتخصص اشتها  اینشان دهد که   ی طول  ی. بررسریخ  ا ی  کددیم  رییتغ  تی وکار و نوع مالکبا توجه به مدل کس   س یر  یساختار 

  ن، یتر سازد. افزون بر ارا روشن   س یر  یاشتها  یی ایپو  تواندیم  زین  یدگیبحران نقد  ای  یارز  دیشد  نوساناترونق، رکود،    یهاااراوب در دوره 

آ  شود یم  شدهادیپ  اندازه  یکم   یهاشاخص  ددهیم العات  را طراح  یبرا  یر یگقابل  راب ه م  یهر مؤلفه   ت یظرف  س ،یر  یاشتها  انیکددد و 

بزرگ،   یهاداده  ، یهوش مصدوع   یهاینقش فداور   ی. بررسددینما   یابیارز  یصورت تجربرا به  ی لو عملکرد ما  یدگ ینقد  ه، یسرما  تیکفا  س ،یر

 حوزه باشد.  نیتوسعه ا یبرا ی مهم ریمس تواندیم زیااراوب ن یادوره یدر بازنگر یمیاقل یهاس  یو ر یبریسا س یر

پ   یهاافتهیاساس    بر اشتهابان   شودیم  شدهادیپژوهش،  به   س ی ر  یها  بخشرا  حاکم  یعدوان  نظام  برنامه  یشرکت  تیاز   ی زیرو 

 ی اشتها   یتصو  یینها  تیمسئول  د یبا  رهی مددتیندهدد. ه  لیتقل  س یر  تیریسدد محدود در واحد مد    یکددد و آن را به    فیخود تعر  یراهبرد

  ریو سا  یفداور  ،ی اتیبازار، عمل  ، یدگ ینقد  ،یاعتبار  س یر  یقابل سدجش برا  یهابه شاخص  شده نییرا بر عهده داشته باشد و حدود تع  س یر

و    میمستق یدهو گزارش  س یمستمر انحراف از حدود ر  ش یهشدار زودهدگام، پا  یهاسامانه  جادیا  ن،یترجمه شود. همچد  تیبااهم یهاس  یر

هماهدگ    س یر  یرا با اهداف اشتها  یزشیانگ  یو سازوکارها  س یآموزش کارکدان، فرهدگ ر  دیبا   هاان است. ب  یارشد ضرور  رانیشفاف به مد

 یااراوب اشتها  یبازنگر  شودیم   شدهادی. پ ددیاجتداب نما  کدد یم  قیمدت را تشوکوتاه  س یپرر  یکه رفتارها  یی هامشو    جاد یکددد و از ا

استفاده از    ت، یانجام شود. در نها  یمقررات  ای   یفداور  ،ی اقتصاد  طیدر مح  یاساس  راتییتغدر صورت بروز    نیو همچد  یاصورت دورهبه  س یر
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دهد و به بان  کم   شیرا افزا س یر ش یدقت پا تواندیبر داده م یمبتد  یهاو سامانه ویسدار لیآزمون تدش، تحل شرفته،یپ  یلیتحل یابزارها

 برقرار سازد. یدارتریا تعادل پ  یو حفظ ثبات مال  ینوآور ،یسودآور انیکدد م

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد مدافع گونهچیم العه حاضر، هانجام  در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسددگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسدده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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