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Objective: This study aimed to examine the effect of artificial intelligence adoption on artistic 

branding strategies and to investigate its direct and indirect effects on the economic performance 

and financial sustainability of creative industry businesses in Tehran. 

Methodology: This applied study employed a cross-sectional descriptive-correlational design. 

The statistical population consisted of managers, founders, business owners, marketing and 

brand managers, and senior professionals working in creative industry businesses in Tehran in 

2026. The final sample included 384 participants selected through purposive and convenience 

sampling. Data were collected using a multi-section questionnaire assessing artificial 

intelligence adoption, artistic branding strategies, economic performance, and financial 

sustainability. Data were analyzed using partial least squares structural equation modeling in 

SmartPLS 4, and the significance of direct and indirect effects was evaluated through 

bootstrapping with 5,000 resamples. 

Findings: Artificial intelligence adoption had a significant positive effect on artistic branding 

strategies (β = 0.624, p < 0.001), economic performance (β = 0.171, p = 0.001), and financial 

sustainability (β = 0.109, p = 0.018). Artistic branding strategies significantly predicted 

economic performance (β = 0.541, p < 0.001) and financial sustainability (β = 0.214, p < 0.001), 

while economic performance had a significant positive effect on financial sustainability (β = 

0.491, p < 0.001). The indirect effect of AI adoption on economic performance through artistic 

branding was significant (β = 0.338, p < 0.001), and the sequential mediation pathway from AI 

adoption to artistic branding, economic performance, and financial sustainability was also 

significant (β = 0.166, p < 0.001). The model explained 38.9% of the variance in artistic 

branding, 50.3% in economic performance, and 61.4% in financial sustainability. 

Conclusion: Artificial intelligence generates its greatest economic and financial value in 

creative businesses when it is strategically integrated into artistic branding capabilities, enabling 

stronger differentiation, audience engagement, improved economic performance, and greater 

long-term financial sustainability. 

Keywords: Artificial Intelligence, Artistic Branding, Economic Performance, Financial 

Sustainability, Creative Industries. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Creative industries have increasingly emerged as an important intersection of culture, artistic 

production, technology, entrepreneurship, and economic value creation. Unlike conventional industries in 

which value is primarily associated with the functional characteristics of products and services, businesses 

operating in creative industries derive a considerable proportion of their market value from symbolic 

meaning, aesthetic differentiation, cultural identity, storytelling, intellectual property, reputation, and 

audience experience. Consequently, the economic success of creative businesses depends not only on 

artistic quality but also on their ability to transform intangible and cultural resources into recognizable 

market value. Recent research has accordingly emphasized the importance of multidimensional 

performance assessment in the creative industries, where financial outcomes should be considered 

alongside innovation, market development, customer engagement, and organizational sustainability 

(Vartiak & Garbarova, 2024). The vulnerability of creative businesses to economic instability, technological 

disruption, pandemics, and changing consumption patterns has further increased the importance of 

adaptive capabilities and strategic resilience (Išoraitė & Alperytė, 2023). 

Financial sustainability is particularly challenging in creative industries because many creative 

occupations and enterprises are characterized by uncertain demand, project-based income, fragmented 

markets, and strong dependence on reputation and visibility. Research on professional artists has 

demonstrated that career sustainability requires not only artistic competence but also entrepreneurial, 

networking, marketing, and market-development capabilities (Adhikari, 2023). At the same time, platform 

capitalism and digital intermediation have created new opportunities for cultural workers while also 

producing new forms of economic precarity and dependence on platform infrastructures (Curran-Troop, 

2023). The increasing financialization of creative work, including the emergence of non-fungible tokens 

and other digital assets, has additionally transformed the relationship between artistic production, 

ownership, speculation, and market value (Alačovska et al., 2025). These developments indicate that the 

long-term viability of creative businesses increasingly depends on their ability to integrate creative identity 

with effective branding, technological capabilities, and financially viable business models. 

Artistic branding represents a particularly important mechanism through which creative value can 

be translated into economic value. In creative markets, a brand is not merely an identifier but may become 

part of the cultural and aesthetic experience associated with a product, artist, organization, or creative 

enterprise. Entrepreneurial marketing research in the visual arts has shown that art as a product possesses 

distinctive experiential and symbolic properties, making conventional product-centered marketing 

approaches insufficient for understanding value creation in artistic markets (Fillis et al., 2023). Similarly, 

contemporary art management has expanded beyond the administration of artistic production to include 

audience development, market positioning, reputation formation, value creation, and strategic 

management (Xu, 2024). Curatorial activities may also influence the commercial value of emerging artists 

by generating legitimacy, visibility, and institutional recognition (Zhang, 2024). Artistic branding can 

therefore be conceptualized as a strategic process through which aesthetic identity, originality, narrative, 

cultural meaning, and audience relationships are integrated into a coherent market proposition. 
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The strategic integration of art and branding is increasingly evident outside traditional art markets. 

The artification of commercial organizations and products demonstrates how artistic associations can 

enhance brand distinctiveness, symbolic value, and organizational identity (Ricci et al., 2024). Within 

luxury fashion, collaboration with artists and cultural institutions has become an important mechanism 

through which brands strengthen artistic legitimacy and differentiate themselves from competitors 

(Carbonare et al., 2024). Art collaborations may simultaneously enhance brand equity and artist equity by 

facilitating the reciprocal transfer of symbolic value and cultural prestige (Scheuerle et al., 2023). Similar 

patterns have been observed in art co-branding, where artistic partnerships can strengthen consumer 

engagement and market differentiation (Huang, 2023). The historical development of haute couture 

likewise illustrates the close relationship between artistic distinction, craftsmanship, exclusivity, and 

brand value (Kiyai, 2024). In other creative sectors, personal branding, fan communities, and experiential 

art projects have become increasingly important sources of commercial value (Li, 2024; Solonyna, 2023; 

Zhao, 2024). 

Against this background, artificial intelligence has emerged as a potentially transformative 

technological capability for creative businesses. AI-assisted systems can support audience analysis, 

market forecasting, content creation, personalization, visual design, campaign optimization, and strategic 

decision-making. Digitalization has already demonstrated the potential to expand access to markets and 

create new forms of value within creative and social enterprises (Pratono et al., 2023). Similarly, digital 

marketing and innovative commercialization strategies have become increasingly important for cultural 

and intangible heritage products (Chen, 2024). Sustainable competitive advantage in cultural markets also 

depends on the effective management of cultural assets, audience experience, market positioning, and 

long-term value creation (Ng et al., 2023). Functional diversification and strategic brand development have 

likewise been identified as important mechanisms for strengthening emerging artistic districts and creative 

ecosystems (Tang, 2024). 

However, technological adoption does not automatically generate superior economic outcomes. 

The value of AI is likely to depend on whether technological resources are transformed into organizational 

and marketing capabilities. In creative industries, artistic branding may constitute a key mechanism 

through which AI-generated insights and capabilities become economically productive. AI may improve 

the identification of audience preferences, facilitate content personalization, support aesthetic 

experimentation, and strengthen the consistency of brand communication. These capabilities may 

subsequently improve customer acquisition, loyalty, market differentiation, and revenue performance. At 

the same time, intellectual property remains fundamental to innovation and economic growth, particularly 

where competitive advantage depends heavily on intangible creative assets (P. et al., 2024). The 

relationship among AI, branding, and sustainability should therefore be examined within a framework that 

recognizes both technological capabilities and the strategic management of intangible resources. 

Moreover, contemporary debates concerning sustainability in creative sectors emphasize that long-term 

organizational viability requires more than short-term profitability and should include the capacity to 

preserve resources, adapt business models, and sustain value creation over time (Wennberg et al., 2025). 

Accordingly, the present study aimed to investigate the effect of artificial intelligence adoption on artistic 

branding strategies and to examine its direct and indirect effects on the economic performance and 

financial sustainability of creative industry businesses in Tehran. 
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Methods and Materials 

The study employed an applied, cross-sectional, descriptive-correlational design and used partial 

least squares structural equation modeling to test the proposed relationships. The statistical population 

consisted of managers, founders, business owners, marketing and brand managers, and senior 

professionals working in creative industry businesses in Tehran in 2026. Creative industries included 

visual arts, graphic design and advertising, fashion and apparel design, digital content production, music, 

cinema and audiovisual production, publishing, handicrafts, architecture and interior design, digital 

games, and related creativity-based activities. Based on Cochran's formula for large populations, with a 

95% confidence level, 5% sampling error, and an assumed proportion of 0.50, the final analytical sample 

consisted of 384 participants. Participants were selected through purposive and convenience sampling 

while attempting to ensure adequate representation of different creative sectors. 

Data were collected using a structured multi-section questionnaire. The first section assessed 

demographic and professional characteristics. Artificial intelligence adoption was measured through items 

addressing the use of AI for customer analysis, creative content generation, personalization, market trend 

analysis, consumer behavior prediction, design and ideation, marketing automation, and managerial 

decision support. Artistic branding strategies were assessed through indicators related to visual and 

aesthetic identity, artistic originality, brand storytelling, stylistic consistency, personalization of audience 

experience, innovative brand communication, digital engagement, and symbolic value creation. Economic 

performance was measured in terms of perceived sales growth, revenue growth, market share, customer 

acquisition and retention, marketing productivity, return on branding activities, and competitive 

performance. Financial sustainability was assessed through revenue stability, ability to cover operating 

costs, cash-flow adequacy, resilience to market fluctuations, revenue diversification, reinvestment 

capacity, financing of future growth, and the ability to maintain business operations under uncertain 

economic conditions. All substantive items were rated on five-point Likert scales. 

Data analysis was conducted using descriptive statistics and PLS-SEM in SmartPLS 4. The 

measurement model was evaluated through indicator loadings, Cronbach's alpha, composite reliability, 

average variance extracted, the heterotrait-monotrait ratio, and variance inflation factors. The structural 

model was assessed using standardized path coefficients, coefficients of determination, effect sizes, and 

model fit. Statistical significance was examined using bootstrapping with 5,000 resamples at a 95% 

confidence level. 

Findings 

The final sample included 384 participants, of whom 56.8% were men and 43.2% were women. 

The mean age was 38.74 years with a standard deviation of 7.91. Participants represented a broad range 

of creative sectors and occupational roles. Furthermore, 76.6% reported that their organizations had used 

one or more AI-based tools during the previous two years, while 23.4% reported limited or occasional 

use. 

Descriptive results showed that the mean score for artistic branding strategies was 3.74 with a 

standard deviation of 0.68, followed by AI adoption with a mean of 3.67 and a standard deviation of 0.72. 

The mean economic performance score was 3.59 with a standard deviation of 0.71, while financial 

sustainability had a mean of 3.52 and a standard deviation of 0.73. All four constructs therefore exceeded 

the midpoint of the five-point scale. 
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The measurement model demonstrated satisfactory reliability and validity. Factor loadings ranged 

from 0.728 to 0.872 for AI adoption, 0.741 to 0.884 for artistic branding strategies, 0.719 to 0.861 for 

economic performance, and 0.736 to 0.879 for financial sustainability. Cronbach's alpha values ranged 

from 0.904 to 0.921, while composite reliability values ranged from 0.923 to 0.936. Average variance 

extracted values ranged from 0.600 to 0.646, exceeding the required threshold of 0.50. All HTMT values 

were below 0.85, confirming discriminant validity, and VIF values ranged from 1.84 to 2.31, indicating 

the absence of problematic multicollinearity. 

Structural model analysis showed that AI adoption had a strong positive and statistically significant 

effect on artistic branding strategies (β = 0.624, p < 0.001). AI adoption also had a positive direct effect 

on economic performance (β = 0.171, p = 0.001) and financial sustainability (β = 0.109, p = 0.018). Artistic 

branding strategies had a substantial positive effect on economic performance (β = 0.541, p < 0.001) and 

a positive effect on financial sustainability (β = 0.214, p < 0.001). Economic performance, in turn, had a 

strong positive effect on financial sustainability (β = 0.491, p < 0.001). 

The indirect effects were also statistically significant. AI adoption influenced economic 

performance through artistic branding strategies (β = 0.338, p < 0.001), indicating partial mediation. AI 

adoption also influenced financial sustainability indirectly through artistic branding strategies (β = 0.134, 

p < 0.001) and through economic performance (β = 0.084, p = 0.003). Most importantly, the sequential 

indirect pathway from AI adoption to artistic branding strategies, from artistic branding strategies to 

economic performance, and finally from economic performance to financial sustainability was significant 

(β = 0.166, p < 0.001). The model explained 38.9% of the variance in artistic branding strategies, 50.3% 

of the variance in economic performance, and 61.4% of the variance in financial sustainability. The SRMR 

value of 0.061 further indicated an acceptable overall model fit. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that artificial intelligence can contribute meaningfully to the 

competitiveness and long-term viability of creative industry businesses, but its value is not generated 

through technology adoption alone. The strongest direct effect observed in the model was the effect of AI 

adoption on artistic branding strategies. This result suggests that AI functions primarily as an enabling 

capability that strengthens how creative businesses understand audiences, generate and refine content, 

personalize interactions, and maintain a coherent artistic identity. In sectors where market value depends 

heavily on symbolic meaning and aesthetic differentiation, these functions are particularly important. 

The relatively smaller direct effect of AI adoption on economic performance further indicates that 

the financial returns of AI are substantially dependent on complementary organizational capabilities. AI 

may reduce costs, accelerate production, and improve decision-making, but these advantages are more 

likely to generate meaningful economic outcomes when they are incorporated into branding and market-

development processes. The significant indirect effect through artistic branding confirms this 

interpretation. Creative businesses appear to benefit economically from AI when technological resources 

enhance the organization's capacity to build a distinctive, coherent, and audience-relevant brand. 

Artistic branding strategies themselves emerged as an important determinant of economic 

performance. This finding is consistent with the distinctive economics of creative industries, in which 

differentiation is often based on identity, cultural meaning, originality, and reputation rather than purely 

functional product characteristics. A coherent artistic brand may increase customer recognition, strengthen 
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emotional attachment, support premium positioning, and reduce substitutability. Consequently, branding 

should be considered a strategic asset rather than a promotional activity in creative businesses. 

The results also clarified the mechanisms underlying financial sustainability. Although AI 

adoption had a statistically significant direct effect on financial sustainability, this effect was relatively 

modest. In contrast, economic performance had a considerably stronger relationship with financial 

sustainability. This suggests that AI does not automatically create long-term financial resilience. Rather, 

its contribution becomes more substantial when technological capabilities first strengthen branding and 

market performance, which subsequently improve revenue stability, reinvestment capacity, and financial 

resilience. 

The significant sequential mediation pathway represents one of the central contributions of the 

study. It indicates that the process through which AI creates long-term value in creative industries can be 

conceptualized as a chain of capability transformation: AI adoption enhances artistic branding strategies; 

improved branding strengthens economic performance; and improved economic performance increases 

financial sustainability. Therefore, the strategic value of AI should be understood in terms of how 

effectively it is embedded within complementary creative and managerial capabilities. 

From a managerial perspective, creative industry businesses should avoid evaluating AI 

investments solely in terms of automation or immediate cost reduction. Greater attention should be paid 

to whether AI strengthens audience intelligence, content relevance, aesthetic consistency, brand 

differentiation, customer engagement, and market responsiveness. Organizations should also establish 

performance indicators that connect AI use with branding outcomes, economic performance, and long-

term financial health. Cross-functional collaboration among artists, marketers, managers, and technology 

specialists may be particularly important for ensuring that AI supports rather than dilutes artistic identity. 

In conclusion, the study provides empirical evidence that artificial intelligence can strengthen the 

economic and financial position of creative industry businesses both directly and indirectly. However, its 

most important contribution appears to occur through the development of artistic branding capabilities 

and their subsequent translation into economic performance. The findings therefore support an integrated 

perspective in which technological capability, artistic branding, economic performance, and financial 

sustainability constitute interconnected components of value creation. For creative businesses operating 

in increasingly digital and competitive environments, sustainable advantage is likely to depend not simply 

on adopting AI, but on strategically integrating it with distinctive artistic identity, market knowledge, and 

financially viable models of value creation. 
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 مقدمه 

اند و نقش آنها  شده  ل یو ادتیاد تبد  یفرهنن، هنر، فناور  ونددهنده یپ   یهاحوزه  ن یتراز مهم  یکیبه    ریاق  یهاقلا  در دهه  خیصنا

مورد توجه درار گرفته   یاندهی طور فزامیرف به  دی جد  یبه الگوها  یدهو شکل  یفرهنگ  هیسرما  تیارزن افزوده، توسعه اشتغال، تقو  جادیدر ا

 شود،ینم  یناش  یکارکرد  ا ی  یماد  یهایژگیمحیولات و قدمات آنها تنها از و  یدر آن است که ارزن ادتیاد  خیصنا  نیا  زیمتما  یژگیاست. و

پ   یا و تجربه  ینمادپرداز  ت، یروا  ،یشناسییبا یز  ت،یبه معنا، هو  ینیآفراز ارزن   ی بلکه بخش دابل توجه   ا یمحیول    رامونیوابسته است که 

  ،یقیموس  غات،یمد، تبل  ،یطراح  ،یتجسم  یهنرها  رینظ  یی هانه یفعال در زم  یوکارهاکسب  یادتیاد  تیموفق  رو،نیا. ازردیگیقدمت شکل م

قلا  و    هیسرما  لیآنها در تبد  ییبه توانا  ت،یبر قلاد  یمبتن  یهابخش  ری و سا  تالیجید  یمحتوا  دیتول  ،یمعمار   ، یدست  خینشر، صنا  نما،یس

  ی هااز شاقص  یامجموعه  قیاز طر  دیقلا  با   خیصنا  یوکارهااند که عملکرد کسبنشان داده  ریاق  یهاپژوهشبه ارزن بازار وابسته است.    یهنر

پا   ینوآور  ، ی ابیبازار  ،یادتیاد بر فرون    یابیارز  یداری و  تمرکز  و صرفاً  برا  ا یشود  موفق  یدرآمد  کاف کسب  ن یا  تیسنجش   ست ین   ی وکارها 

(Vartiak & Garbarova, 2024)نشان داده است که   ی اجتماع   یهایهباتیو ب   ها ی ریگهمه  ،یبحران ادتیاد  ی هاتجربه دوره  ن، ی. افزون بر ا

وکار و استفاده از  کسب یهامدل ینیبازآفر ، یسازگار یی درار دارند و توانا ینان یاز نااطم یها و فعالان قلا  در معرض س ح دابل توجهسازمان

  ،ی یشرا  نی. در چن(Išoraitė & Alperytė, 2023)شده است    لیآنها تبد  تیبقا و استمرار فعال  یاز شروط اساس  یکیبه    تالیجید  یابزارها

  د یدرآمد، استمرار تول  انیحفظ جر  یوکار براکسب  ییو توانا   شودیم  فیتعر  یمدت ادتیادقلا  فراتر از دوام کوتاه  خ یدر صنا  یداریمفهوم پا

 .ردیگیدربرم زیرا ن  ی یمح یهاو مقاومت در برابر شوک یوردر نوآ یگذارهیقلادانه، حفظ ارتباط با مخاطب، سرما

و   یهنر  تیهمراه است. فعال  یساقتار  یهااز چالش  یابا مجموعه   خیصنا  نیا  تیقلا ، ماه  خیصنا  یادتیاد  یبالا  تیوجود ظرف  با

د ع عدم  با  اغلب  وابستگ  تیقلادانه  تغ  یتقاضا،  اعتبار،  و  هز  حاتی ترج  خیسر  رییبه شهرت  دشوار   یبالا  یهانهیمخاطبان،  بازار،   ی توسعه 

  تیهنرمندان نشان داده است که استمرار فعال  یشغل  یداریپا  یهمراه است. بررس  یدرآمد  یریپذب ینامشهود و آس  یهایی دارا  یگذارارزن 

وابسته است   زین  یادتیاد  تیریتوسعه بازار و مد   ،یسازشبکه  ،ی ابیبازار  یها تیبلکه به دابل  ،یهنر  تیفیدر حوزه هنر نه تنها به ک  یاحرفه 

(Adhikari, 2023)  .ادتیاد پلتفرم  گر،ی د  یسو  از   ی از گذشته برا   شیو قلا  ب  یاز فعالان فرهنگ  یاریسبب شده است که بس  یتحولات 

و ارتباط با    خیتوز  یبرا  ی دیجد  یهاکه اگرچه فرصت  یوابسته شوند؛ امر  تالیجید  یهاو کسب درآمد به پلتفرم  شدندهی به بازار، د  یدسترس

-Curran)به همراه داشته باشد    زیرا ن  یتمیالگور  یو وابستگ  یفشار ادتیاد  ،ی شغل  ی از ناامن  ی دیجد  شکالا   تواند یم  کند، یم  جادیمخاطبان ا

Troop, 2023)یهنر  تیفعال  انیمرز م د، یجد یاهیو سرما ی مال یبه ابزارها یآهار هنر لی و تبد تالیجید  یهایی گسترن دارا ن، ی. علاوه بر ا، 

تیور   یریگمشابه موجب شکل  ی و سازوکارها  ض یتعو  ردابل یغ   یهاکه ظهور توکنکرده است؛ چنان  تردهیچیرا پ  ی الم   یو بازارها  یگذارهیسرما

  ن،ی. بنابرا(Alačovska et al., 2025)دابل معامله شده است  ییبه دارا تی قلاد لیو امکان تبد تیمالک تال،یجیآهار د ندهیاز ارزن آ یدیجد

  جادیا  یبرا  یی سازوکارها  ،یضمن حفظ اصالت و ارزن هنر  توانندیاست که چگونه م  نیقلا  ا  خیصنا  یرهاوکاکسب  یاز مسائل اساس  یکی

 کنند.   جادیا ی مال یریپذ بیو کاهش آس داریدرآمد پا

م رح شده است. برقلاف    یبه ارزن ادتیاد  یو هنر  یارزن فرهنگ  ل یتبد  یابزارها  نیتراز مهم  یکیعنوان  به  ننیبرند  ان،یم  نیا  در

کننده  میرف  یو هنر  یاز تجربه فرهنگ  یبلکه قود بخش   ست،یمحیول ن  زیتما  یبرا  یاقلا  برند صرفاً نشانه  خ یدر صنا  ،یسنت  خیاز صنا  یاریبس

با    یو ارتباط عاطف  ی فرهنگ  یقالق، شهرت، نمادها  تیاصالت، شخی  ،یبرند، سبک هنر  تیروا  ،یحوزه، عناصر بیر  نی. در اشودیمحسوب م

اند که نگاه به هنر هنر نشان داده  یابیداشته باشند. م العات مربوط به بازار یاکنندهن ییادراک ارزن نقش تع  یریگدر شکل توانندیمخاطب م
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وابسته   یاو تجربه  نینماد  ، یذهن  یهایژگیبه و   یارزن آهار هنر  رایاست؛ ز  ک یکلاس  ی ابیمتفاوت از بازار  یکردیرو  ازمندیعنوان محیول نبه

هنر در بازار معاصر   تیریراستا، مد  نی. در هم(Fillis et al., 2023) ستیمتعارف ن  یاست و رفتار بازار آنها لزوماً تابخ من ق محیولات میرف

و عرضه،   شی نما  تیریمد  ،یگذارمتیهنرمند، توسعه مخاطب، د  تیریشده است که شامل مد  لیتبد  یراهبرد  یهات یفعالاز    یابه مجموعه 

 ی آهار فراتر رفته و در برق  شیاز انتخاب و نما   زین  تورهایوری. نقش ک(Xu, 2024)شده آهار است  به ارزن ادراک  ی دهها و شکلارتباط با واس ه

  ن،ی. بنابرا(Zhang, 2024)است    افتهیآهار هنرمندان نوظهور گسترن    یارزن تجار  ش یو افزا  یبخشتیاعتبار، مشروع   جادیا  هب  یهنر  یبازارها

 ی با ابزارها  نینماد  یهاو ارزن   یفرهنگ  تی هو  ، یشناقتییبا یز  یهایژگیآن و  قیدانست که از طر  یراهبرد  یندیفرا  توانیرا م  یهنر  ننیبرند

 شود.  جادیهنرمند در ذهن مخاطبان ا ا یوکار کسب یبرا یزیمتما  گاهیتا جا  شوندیم قیتلف یابیبازار

 ی برا  یعنوان منبعاز هنر به   زین  یتجار  خیاز صنا  یاریبس  ر،یاق  یها سال  ی و ط  ستیتنها محدود به بازار هنر ن  یهنر  ننیبرند  تیاهم

و   تیمشروع   ر،یتیو  یارتقا  یاز تعامل با هنر برا  توانندیها مکه سازمان  دهدینشان م  «یسازی اند. مفهوم »هنرارزن برند بهره گرفته   تیتقو

  ی سازمان  تیهو  فیبازتعر  قیاز طر  تواندینشان داده است که هنر م  یصنعت  یهاشرکت  یهاتیاستفاده کنند. م العه ادغام هنر در فعال  برند  زیتما

 قیاز طر  یسازیهنر  ندیفرا  زی. در صنعت مد لوکس ن(Ricci et al., 2024)شود    لیوکار تبد از راهبرد کسب  یبه بخش  ز،یو قلق تجربه متما

و اهر   یمحیول تجار انیراهبرد برند به کار گرفته شده و مرز م  یدر طراح یاندهیطور فزابه  ی ها و مؤسسات فرهنگبا هنرمندان، موزه  یهمکار

برند و   ژهیهمزمان بر ارزن و تواندیم زیلوکس و هنرمندان ن  یبرندها انیم ی. همکار(Carbonare et al., 2024)را کاهش داده است  یهنر

. (Scheuerle et al., 2023)کند    جادیا  نیطرف  انی م  ی فرهنگ  یو معنا  زیانتقال اعتبار، تما  یبرا  یهنرمند اهرگذار باشد و سازوکار  نیدارزن نما

قلق   ت،یجذاب  شیبه افزا  تواندیم  یهنر  یبرندسازاند که همدر صنعت مد نشان داده  یهنر  یهایشده درباره همکارم العات انجام  ن،یهمچن

اتجربه میرف   در  ینوآور ا(Huang, 2023)کمک کند    یردابت  یدر بازارها  زیتما  جادیکننده و  از  قلا  و    خیمنظر، ارزن برند در صنا  نی . 

منسجم شکل    یشناقتییبایو ز  ییجهان معنا  کی  جادیا  یبلکه بر اساس توان برند برا  ،ینام تجار  صیتشخ  تیدابل  ینه فقط بر مبنا  یفرهنگ

 . ردیگیم

.  کندیم  دایدوچندان پ   تیاهم  ، یشخی  ی و برندها  ی سرگرم  ،یقیقلا ، از جمله مد، موس  خیصنا  ی هابخش  یمن ق در برق  نیا

بوده است و    نیو اعتبار نماد  تیانحیار، روا  ،یمهارت، طراح  بیحوزه همواره حاصل ترک  نیکه ارزن ا  دهدیمد فاقر نشان م  یخیتحول تار

  یبرندها  گر، ید  ی. از سو(Kiyai, 2024) و میرف است    یهنر، طراح  انیمستمر راب ه م   فیمستلزم بازتعر  آن فعال در    یبرندها  گاه یحفظ جا

  لیتبد  ی ادتیاد  ی هابه فرصت  یو فرهنگ   ی اجتماع   هیسرما  لیتبد  یبرا  یاحرفه  یبه ابزارها  یاندهیبه شکل فزا  یدر صنعت سرگرم  یشخی

مدشده و  هو  ، یعموم  ریتیو  تیریاند  انسجام  و  مخاطبان  با  نقش  یتیتعامل  آنها  ادتیاد    ن،ی. همچن(Solonyna, 2023) دارد    یاساس   یدر 

و    یوفادار  ، یشوند و ارتباط عاطف  لیتبد  یقلق ارزن ادتیاد  یبرا  یبه منابخ مهم  توانندیم   ینشان داده است که جوامخ طرفدار  یهوادار

زم مخاطبان،  جر  نهیمشارکت  کند    د یجد  ی ددرآم  یهاانیتوسعه  فراهم  پروژه(Li, 2024)را  نشان    زین  یقیموس  یهاجشنواره  رینظ  یی ها . 

آن از   یشود و ارزن ادتیاد یاز برند، مکان، فرهنن، اجتماع و ادتیاد سازمانده یچندبعد یادر دالب تجربه تواندیکه هنر معاصر م دهندیم

  ی هاتی از فعال  یاریاز بس  ش یقلا  ب  یوکارها رو، کسب  نی. از هم(Zhao, 2024)حاصل گردد    ی مشارکت مخاطب و تجربه فرهنگ  بیترک

 کنند. جادیو الزامات بازار تعادل ا یاصالت هنر انیهستند که بتوانند م یی راهبردها  ازمندی ن گرید یادتیاد

ا  در مینوع   نیکنار  مهم  یکیعنوان  به  یتحولات، هون  مح  نیآفرتحول  یهایفناور  نیتراز    ف یبازتعر  تیوکار، ظرفکسب  ط یدر 

 خ یدر صنا  یکرده است. اگرچه کاربرد هون مینوع   جادی را ا  یبرند و تعامل با مشتر  تیریمد  ،ی ابیبازار  د،یمرتبط با تول  یهات یاز فعال  یاریبس

  دیسرعت تول  شیافزا  یبرا  یی هاهمزمان فرصت  ی فناور  ن یا  کند، یم  جاد یو ارزن اهر ا  ی انسان  ت یقلاد  ت،یاصالت، مالک  رباره د  یی هاقلا  پرسش
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  ی هادهیو توسعه ا  یابیبازار  یهامیتیم  یسازنهیبازار، به  یروندها  ینیبشی پ   ها، امیپ   یسازیمخاطبان، شخی  یرفتار  یالگوها  لیمحتوا، تحل

  ی ندهایفرا  یقودکارساز  ا ی  نهیقلا  صرفاً در کاهش هز  یوکارهاکسب  یبرا  یامروز، ارزن هون مینوع   یردابت  ی. در فضاسازدیقلا  فراهم م

  ی روندها  ،یبیر  یهامربوط به مخاطبان، سبک  یهااز داده  یاپردازن حجم گسترده  ییآن در توانا  یاصل  تیبلکه اهم  شود؛یقلاصه نم  یتکرار

رفتارها  ی فرهنگ ب  لیتبد  و  یمیرف   یو  به  استفاده در تیم  نش یآنها  ن  شدنیتالیجیبرند است. د  یریگمیدابل  دامنه    تواند یم  ز یآهار قلا  

 ت یقلق ارزن تقو  دی جد  یهامدل  قیرا از طر  داریکند و اهداف توسعه پا   جادیا  یمشارکت ادتیاد  یهابه بازار را گسترن دهد، فرصت  یدسترس

  ها، دهیحفاظت از ا   رایاست؛ ز  یفکر  تیبه مالک  یمستلزم توجه جد  تالیجید   یهایتوسعه فناور  گر،ید  یسو  ز. ا(Pratono et al., 2023)  دینما

. (P. et al., 2024)  شودیمحسوب م  یو رشد ادتیاد  ینوآور  یبرا  زهیانگ  جاد یا  یاصل  یهاشرطشیاز پ   یکیها و محیولات قلا   ها، نشانهطرح 

از   ی منجر شود که همراه با سازوکارها  داری پا  تیبه مز  تواندیم   ی قلا  زمان  خیصنا  در  یاستفاده از هون مینوع  رو،ن یازا مناسب حفاظت 

 برند و حقو  صاحبان آهار باشد.  تیهو  ،یفکر یهاییدارا

  زیو ارتباط با مخاطب را ن خیتوز ، یمعرف  ی هاتحول رون نهیزم تال یجید ی هایفناور  ،یو هنر ی محیولات فرهنگ  ی ابیحوزه بازار در

 ،ینوآور  قیتلف  ازمند یمحیولات ن  نیا  ی ابیاند که بازارناملموس نشان داده  ی فرهنگ   راثیمرتبط با محیولات م  یهااند. پژوهشفراهم ساقته

 ,Chen) معاصر منتقل کرد    یبازارها  یرا به زبان دابل درک برا  یاست تا بتوان ارزن فرهنگ  یارتباط  دیجد  یها و کانال  یفرهنگ  تیروا  ،یطراح

تجربه   ، یمنابخ فرهنگ   ت یریبه توان مد  زین   ی فرهنگ  راثیم  یهاییدر مقاصد و دارا  داریپا  ی ردابت  تیمز  جادیا  تی دابل  تر،خیوس  ی . در س ح(2024

سازوکارها  تیهو  بان،مخاط و  است    ینیآفرارزن   یمقید  وابسته  ا(Ng et al., 2023)بلندمدت  ب  نی.  حت   انگریموضوع  که  است  در    یآن 

بازار دشوار است.    تیریو مد  یبرندساز  نی نو  ی بدون راهبردها  یادتیاد  تیموفق   رد، یگیو سنت شکل م   راثیم  هیبر پا  یکه ارزن اصل  ییهاحوزه 

  جاد یو ا  یو ادتیاد  یفرهنگ  یهاتیفعال  بیترک  ،یکارکرد  یبخشنشان داده است که تنوع   زینوپا ن  یبرند مناطق هنر  سعهراستا، تو  نیدر هم

 یهون مینوع   ن، ی. بنابرا(Tang, 2024) برند و توسعه آن داشته باشد    تیدر تثب  ی نقش مهم  تواند یمخاطبان م  یچندگانه برا  یهاتجربه 

 ننیبرند  یراهبردها  یطراح  تیآنان، ظرف  حاتیمخاطبان و ترج  یبندمیرف، بخش  ی درباره الگوها  ترق یدد   نشیب  نبا فراهم کرد  تواندیم

 کنند.  ل یتبد یبه ارزن ادتیاد یصورت مؤهرترقود را به ی وکارها کمک کند تا ارزن فرهنگرا ارتقا دهد و به کسب یهنر

 ی استفاده از ابزارها  شی. افزاستیو قودکار ن  یقلا  ق   خیدر صنا  یو عملکرد ادتیاد  ننیبرند  ، یفناور  ان یحال، راب ه م  ن یا  با

وکار  لزوماً به بهبود عملکرد کسب  رد،یروشن برند و شناقت مناسب مخاطب صورت گ  تیهو  ،یکه بدون چارچوب راهبرد  یفناورانه در صورت

و    یریگمیقلق ارزن، تیم  یندهایشود و در فرا  ل یتبد  یسازمان   تیبه دابل  ی که فناور  ردیگیشکل م  ی زمان  یردابت  ت یمنجر نخواهد شد. مز

  یهون مینوع   ی هاتیظرف  ل یتبد  یاصل  یهاسمیاز مکان  یکی  توانندیم  یهنر  نن یبرند  یهایاستراتژ  ل،یدل  نیارتباط با بازار ادغام گردد. به هم

نتا ه  یادتیاد  جیبه  تحل  تواندیم  یمینوع   ونباشند.  بیر  لیبا  عناصر  به  مخاطبان  محتوا  یواکنش    ،یفرهنگ  یهاشیگرا  ییشناسا  ،ییو 

کند.    تیبرند تقو  تیریساقت و مد  یمختلف بازار، توان سازمان را برا  یها متناسب با بخش  یو توسعه محتوا  یتجربه مشتر  یسازیشخی

 ی تقاضا، وفادار شیافزا یبرا یشتریب تی کند، ظرف جاد یو ارتباط مؤهر با مخاطب ا یتیهو  جامانس ،یهنر زیطور همزمان تماکه بتواند به یبرند

شدت به معنا، اعتبار و تجربه وابسته  که محیول به  ییموضوع در بازارها  نیقواهد داشت. ا  داریپا  یدرآمد  انیجر  جادیتوسعه بازار و ا  ،یمشتر

  ی هاتی دابل  قیاز طر  یادیممکن است تا حد ز  یبر عملکرد ادتیاد  یفناور  ریچرا ت ه  کهدهد    حیتوض  تواندیدارد و م  یشتریب  تیاست اهم

 اعمال شود.  ننیبرند

  یمال  یداریپا یدوره کوتاه الزاماً به معنا کیمناسب در  یقلا  است. عملکرد ادتیاد یوکارهاکسب ی مال یداریمسئله، پا  گری د بعد

 ی گذارهی سرما  ،یمنابخ درآمد  یسازمتنوع   ،ینقد  انیجر  تیریمختلف، مد  یها تکرار و حفظ عملکرد در دوره  ییمستلزم توانا  یداریپا  رایز  ست،ین
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به    ینوسان تقاضا و وابستگ  ها،تیفعال  یا پروژه  تیماه  لیمسئله به دل  نیقلا ، ا  خیاست. در صنا  ی یمح  رات ییدر برابر تغ  قاومتمجدد و م

و میرف و    د یتول  ی هاوهیدر ش  ی شیبر ضرورت بازاند  زیدر حوزه مد ن  یداری درباره پا  ریاق  ی هادارد. بحث  یشتریب  تیاهم  ی فرهنگ   ی روندها

الگوها از  پامسئولانه  یکردهایبه رو  یق   یگذار  ا(Wennberg et al., 2025)دارند    د یت ک  دارتری تر و  پا  دهدینگاه نشان م  نی.    ی داریکه 

به سودآور  تواندینم ا  ر یمتغ  طیادامه قلق ارزن در شرا  یسازمان برا  تیشامل ظرف  دیمدت محدود شود، بلکه با کوتاه  یصرفاً   ن ی باشد. در 

 ت یکاهش عدم د ع  ان،یمنابخ، شناقت بهتر مشتر  صیبهبود تخی ،ینیبشی ددت پ   شیافزا  قیاز طر  تواندیم ینوع هون می  یچارچوب، فناور

فناورانه به   یهاتیکه دابل  شودیمحقق م  ی اهر زمان  نیاز ا  یکمک کند، اما احتمالاً بخش مهم  یبه هبات ادتیاد  یابیبازار  یاهربخش  یو ارتقا

 . وندش ل یبازار و برند تبد یراهبردها

م العات بر   یاند؛ برقصورت جداگانه مورد توجه پژوهشگران درار گرفتهمورد بحث به  یهااز مؤلفه  کیموجود، هر   ات یتوجه به ادب  با 

هنر و    انی م  یبه همکار  ی، برق(Fillis et al., 2023; Xu, 2024)اند  بازار تمرکز داشته  تیریآهار و نقش مد  یهنر، ارزن ادتیاد  یابیبازار

مسائل    یگری ، و گروه د(Carbonare et al., 2024; Ricci et al., 2024; Scheuerle et al., 2023)اند  و اهر آن بر ارزن برند پرداقته  برند

 ,.Adhikari, 2023; Pratono et al)اند  کرده  یعملکرد را بررس  یهاو شاقص  یردابت   تیمز  شدن،یتالیجید  ،یاحرفه   یداریمربوط به پا

2023; Vartiak & Garbarova, 2024)یاستفاده از هون مینوع   ل ینحوه تبد  کپارچهی  نییدر تب  یحال، همچنان قلأ دابل توجه  نی. با ا  

  یبر عملکرد ادتیاد  ی هون مینوع   ریت ه  ا یکه آ  ستیمشخص ن  ژه، یوقلا  وجود دارد. به  خیصنا  ی وکارهادر کسب   ی و مال   ی ادتیاد  ی امدهایبه پ 

راب ه    نیدر ا  یاواس ه  یعنوان سازوکاربه  یهنر  نن یبرند  ی های توسعه استراتژ  ا ی   ردیگیصورت م  میصورت مستقبه  مدتاً ع   ی مال   یداری و پا

  ی ابیو ضرورت دست  یمنابخ، نوسانات ادتیاد  تیقلا  با محدود  یوکارهادارد که کسب   یشتریب  تیاهم  ییها طیقلأ در مح  نی. اکندیعمل م

 رو هستند. روبه یمال   تو هبا یهنر  زیهمزمان به تما

  تیبا در نظر گرفتن ماه  د یبا  یو عملکرد ادتیاد   ینوآور  نن،یبرند  انیکه تعامل م  دهدیقلا  نشان م   خیساقتار بازار صنا  ن،یهمچن

شبکه    ،یفکر  ت یاز ارزن سازمان در دالب شهرت، سبک، مالک  ی وکارها، بخش بزرگکسب  نیاز ا  یاریشود. در بس  لینامشهود تحل  یهاییدارا

 ز ی ن  یفکر  تیمالک  اتی . ادبشوندیمنعکس نم  یسنت  یمال  یهادر صورت   ماًیمستق  ها یی دارا  نیدرار دارد و ا  نی نماد   هیمخاطبان، اعتماد و سرما

حال، تحول    نی. در ع (P. et al., 2024)  کند یم   دیت ک  یادتیاد  زهیانگ  جادی رشد و ا  ،یاز نوآور   تیدر حما  یفکر  یهاییبر نقش حفاظت از دارا

اشکال مال دالب  توانندیقلا  م  یهایینشان داده است که دارا  دیجد  شدهیبازار هنر و ظهور  و مبادله شوند    یگذارارزن   یدیجد  یها در 

(Alačovska et al., 2025)یهنر  یهاییهمزمان دارا  تیریمد  ازمندین  ی مال  یداری به پا  یابیدست  یقلا  برا  خیصنا  ی وکارهاکسب  ن،ی. بنابرا ، 

ا  ی بخش  یسازهماهنن  تی ظرف  تواند یم  یهستند. هون مینوع   بازارو روابط    یبرند، فناور افزا  ندها یفرا  نیاز  دهد، اما تحقق ارزن    شیرا 

 سازمان است. یابیو بازار یتیهو  یبا راهبردها یآن وابسته به نحوه ادغام فناور یادتیاد

اند که  پرسش مواجه  نیقلا  با ا  یوکارهاکسب  رندگانیگمیتیم  رایاست؛ ز  ییبالا  تیاهم  یموضوع دارا  نیا  زین  یتیریمنظر مد  از

.  کنندیم  تیاهر را تقو  ن یا  ییمنجر شود و چه سازوکارها   ی ملموس مال  جی به نتا  تواندیتا چه حد م   یهون مینوع   یدر ابزارها  یگذارهیسرما

شود، در    یهون مینوع   یاز ابزارها  یمکمل ممکن است منجر به استفاده س ح  یهاتیبدون توجه به دابل  یفناور  رنیذ تمرکز صرف بر پ 

  جادیا  یترآهار گسترده  تواندیبرند م   تیارتباطات و روا  یسازی شخی  ،یبیر  تیتجربه، توسعه هو  یمخاطب، طراح  لیکه ادغام آن با تحل  یحال

و تجربه    صیدابل تشخ  تیهو  جادیا  ییکه توانا  دهدیمختلف هنر و فرهنن نشان م  یهادر حوزه   یرندسازراستا، تحولات ب  نیکند. در هم

و ادتیاد    (Solonyna, 2023)  یدر صنعت سرگرم  یشخی  ی داشته باشد؛ از برندها  ینیآفردر ارزن   یاکنندهنیینقش تع  تواندیمنسجم م

پروژه  (Li, 2024)  یهوادار جشنواره  یچندوجه  یهنر  یهاتا  چن(Zhao, 2024)  یقیموس  یهاو  در  هون   یبررس  ،یبستر  نی.  همزمان 
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 وکارهای حوزه صنایع خلاق عملکرد اقتصادی و پایداری مالی کسبهای برندینگ هنری و تأثیر آن بر بررسی تأثیر هوش مصنوعی بر استراتژی 

 

قلق ارزن در ادتیاد قلا  فراهم    ندیاز فرا  یتردرک جامخ  تواند یم  ی مال  یداری و پا  یعملکرد ادتیاد  ،یهنر  ننیبرند   یهای استراتژ  ،یمینوع 

 کنند.   لیتبد یو ادتیاد کیاستراتژ ج یفناورانه را به نتا یگذارهیکمک کند تا سرما رانیسازد و به مد

و   میاهر مستق   نییو تب  یهنر  ننیبرند   یهای بر استراتژ  یهون مینوع   یریکارگبه  ریت ه  یاساس، هدف پژوهش حاضر بررس  نیا  بر

 قلا  در شهر تهران است. خیحوزه صنا  یوکارهاکسب  یمال یداریو پا یآن بر عملکرد ادتیاد  میرمستقیغ 

 پژوهش   روش

  ی روابط علّ  یسازمدل  کردیبود و با رو  یاز نوع مق ع  همبستگی–یفیو از نظر رون اجرا، توص  یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد

نقش    نییو تب  یهنر  ننیبرند  یهای بر استراتژ  یهون مینوع   یریکارگبه  ریت ه  یپژوهش بررس  ی پژوهش انجام شد. هدف اصل  یرهایمتغ  انیم

عمل  های استراتژ  نیا پا  یادتیاد  کرددر  صنا  یوکارهاکسب  ی مال  یداری و  حوزه  در  آمار  خیفعال  جامعه  بود.  مد  یقلا   را   ران، یپژوهش 

 لیتشک  ۱۴۰۵قلا  فعال در شهر تهران در سال    خ یصنا  ی وکارهابرند و کارشناسان ارشد کسب  رانیمد  ، یابیبازار  رانیصاحبان، مد  گذاران،انیبن

 غات یمد و پوشاک، تبل یطراح ک،یگراف یطراح  ،یتجسم یهنرها یهافعال در حوزه   یوکارهاکسب  شاملپژوهش  نیقلا  در ا خیدادند. صنا

 تال یجی د  یهایباز  ،یداقل  یطراح  ،یمعمار  ،ی دست  خینشر، صنا  ،یوبیریسمع   داتیو تول  نمایس  ،یقیموس  تال،یجید  یمحتوا  دیتول  ،یو برندساز

استوار   یفکر  تیمالک  ای  یطراح  ،یفرهنگ  یمحتوا   ت،یبر قلاد  یدابل توجه  زانیآنها به م  یدارزن ادتیا  دیبود که تول  ییوکارهاکسب  ریو سا

  ی حوزه، حجم نمونه بر اساس فرمول کوکران برا   نیبه فهرست جامخ تمام فعالان ا  یو عدم دسترس  یجامعه آمار  یبود. با توجه به گستردگ

منظور جبران شد. به  نیینفر تع  ۳8۴، برابر با  ۰.۵۰درصد و نسبت برآورد    ۵  یریگنمونه  یدرصد، ق ا  9۵  نانیجوامخ بزرگ و با س ح اطم

  ینادص و کنترل الگوها  ی هاحذف پاسخ  ه،یاول  یشد و پس از بررس  خیپرسشنامه توز  یشتریاستفاده، تعداد ب  ردابلیغ   ای نادص    یهاپرسشنامه

پوشش    یهدفمند و در دسترس و با تلان برا  وهیبه ش  یریگوارد شد. نمونه  یینها   لینفر در تحل  ۳8۴مربوط به    یهانامعتبر، داده  یده پاسخ

ز مع  خیمختلف صنا   یهاربخشیمناسب  انجام گرفت.  تهران  پژوهش شامل سن حدادل    یارهایقلا   به  ا  ۱8ورود  در  سال،  از   یکی شتغال 

  ا ی  ننیبرند  ، ی ابیبازار  ی ندهایبا فرا  یی آشنا  ،یاحرفه  تیقلا  در تهران، داشتن حدادل دو سال سابقه فعال  خیمرتبط با صنا   ی وکارهاکسب

که پرسشنامه آنها   یدر سازمان بود. افراد  یو هون مینوع   تالیجید  یدرباره کاربرد ابزارها  یوکار و داشتن اطلاعات کافکسب   یریگمیتیم

کنار گذاشته   یی نها  لیبود، از تحل  هاه یگو  به  ی دهنده عدم توجه کافآنها نشان  یده پاسخ  یالگو  ایدابل توجه بود    نشده لیتکم  یهابخش   یدارا

داده شد و به آنان درباره    حیکنندگان توضشرکت  یپرسشنامه، هدف م العه برا  لیاز تکم  شیشدند. مشارکت در پژوهش داوطلبانه بود و پ 

 شد.   دهدا نانیاطم ی اهداف علم یها صرفاً براها و استفاده از دادهاطلاعات، ناشناس ماندن پاسخ ی محرمانگ

از    ی هاداده استفاده  با  ساقتار  کیپژوهش  اطلاعات    یگردآور  یچندبخش  افتهیپرسشنامه  به  پرسشنامه  نخست  بخش  شد. 

حرفه   یشناقتت یجمع جنسپاسخ  یاو  سن،  شامل  تحی  ت،یدهندگان  فعال  لات،یس ح  فعال  ،یاحرفه   تیسابقه  اندازه  کسب   تیحوزه  وکار، 

هون   یریکارگبه  زانیاقتیاص داشت. بخش دوم، م  ی بر هون مینوع   یمبتن  یهایاز فناور  سازمانو سابقه استفاده    ی شغل  گاهی وکار، جاکسب

 ان، یمشتر  ی هاداده  لیدر تحل  یمانند استفاده از هون مینوع   یآن ابعاد  یها هیو گو  کردیم   یابیقلا  را ارز  خیصنا   یوکارهادر کسب  یمینوع 

و   یاز طراح یبانیکنندگان، پشترفتار میرف ینیبشیبازار، پ  یروندها لیبرند، تحل  باطاتارت یسازیقلا ، شخی یمحتوا یسازنه یو به دیتول

 یادرجه پنج  فیها بر اساس ط. پاسخدادیرا پوشش م  ی تیریمد  یهای ریگ میو کمک به تیم  ی ابیبازار  یهاتیفعال  یقودکارساز  ،یپردازدهیا

تا    یبه معنا  ۱از    کرتیل مخالفم«  معنا  ۵»کاملاً  امت  یبه  ب  ازی»کاملاً موافقم« هبت شد و  ادغام هون مینوع  انگری بالاتر  بالاتر  در    یس ح 

 وکار بود. کسب ی هاتیفعال
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  ی وکارهاقاص کسب  یهایژگیبر و   دی سازه با ت ک  نیشد. ا  یطراح  یهنر  ننیبرند  یهای سنجش استراتژ   یسوم پرسشنامه برا   بخش

برند، انسجام سبک   یپردازداستان  ،یهنر  زیبرند، اصالت و تما  یشناقتییبایو ز  یبیر  تیهو  نهیدر زم  ییهاهیقلا  و با استفاده از گو  خیصنا

برند در    یی با مخاطبان و توانا  تالیجیبرند، تعامل د  یدر ارائه محتوا  یتجربه مخاطب، نوآور  یسازیشخی  ،یدر نقاط تماس با مشتر  یهنر

محدود    یبیر  تیهو  ای  غاتیصرفاً به تبل  یهنر  ننیتلان شد برند  هاه یگو  نیدرار گرفت. در تدو  یابیمورد ارز  یو عاطف  نیارزن نماد  جادیا

  یهاهیگو  یبرند در نظر گرفته شود. تمام  ی و فرهنگ  یهنر  ی انتقال و حفظ معنا  جاد، یا  یبرا  یراهبرد  یهامیتیم   از  یاعنوان مجموعه نشود و به

  یافتگیدهنده توسعه بالاتر نشان  ازیشدند و امت  یگذاراز »کاملاً مخالفم« تا »کاملاً موافقم« نمره  کرتیل  یادرجه پنج  فی بر اساس ط  زیبخش ن  نیا

 وکار بود. در کسب یهنر  ننیبرند یهای استراتژ شتریب

با    سهیو در مقا  یصورت ادراکبه  ی وکار اقتیاص داشت. عملکرد ادتیادکسب  ی چهارم پرسشنامه به سنجش عملکرد ادتیاد  بخش

درآمد، بهبود سهم   شیبخش شامل رشد فرون، افزا  نیا  یهاشد. شاقص  یابیارز  یاصل  یردبا  نیو همچن  ریاق  یهاوکار در سالکسب   تیوضع

 ننیبرند  یهاتیدر فعال  یگذارهیبهبود بازده سرما  ، یابیبازار  یهاتیفعال  یور بهره  شیموجود، افزا  انیحفظ مشتر  د،یجد  انیبازار، جذب مشتر

  خ یحوزه صنا  یوکارهااز کسب   یاریصورت گرفت که بس  لیدل  نیعملکرد به ا  یادراک  یهاوکار بود. استفاده از سنجهکسب  یتوان ردابت  یو ارتقا

  ل یممکن است تما  زین  رانیو مد  کنندیمنتشر نم   یصورت عمومقود را به   یلیتفی  یمتوسط، اطلاعات مال   وکوچک    یهاشرکت  ژهیوقلا ، به

 ی ادرجه پنج  فیها بر اساس طاز شاقص  کیوکار قود را در هر  کسب  تیدهندگان وضع داشته باشند. پاسخ  ق یدد  یبه ارائه اردام مال  یمحدود

 تر بود. م لوب  یدهنده عملکرد ادتیادکردند و نمرات بالاتر نشان یابیارز

برا  بخش پرسشنامه  ا  خیصنا  یوکارهاکسب  ی مال  یداریپا  یابیارز  یپنجم  استفاده درار گرفت.  ب  نیقلا  مورد    یی توانا  انگریسازه 

  ، یدرآمد  انیمانند هبات جر  یی ها هیگو  ق یو بلندمدت بود و از طر  مدتانی در افق م  یادتیاد  ت یو تداوم فعال  یحفظ هبات مال   یوکار براکسب

  یی به منابخ درآمد، توانا  یبخشدر برابر نوسانات بازار، تنوع   یریپذب یمناسب، کاهش آس  ینقد  انیحفظ جر  ،یجار  یهانهیزه  نیت م  ییتوانا

شد.   دهی سنج ینام مئن ادتیاد طیدر شرا تیادامه فعال ییو توانا ندهیرشد آ یمال  نیت م تیقلادانه، ظرف یها تیمجدد در فعال یگذارهیسرما

اپاسخ برا  ۵تا    ۱از    کرتیل  یادرجه پنج  اسیبر اساس مق  زیبخش ن  نیها در  اول  یو صور  ییمحتوا  ییروا  یبررس  یهبت شد.    ه یابزار، نسخه 

درار   یهون مینوع   یو فناور  یمال  تی ریقلا ، مد  خیبرند، صنا   تیریمد  ،یابیبازار  تیریاز متخییان حوزه مد  یگروه  اریپرسشنامه در اقت

پرسشنامه در    ،یاصل یاز اجرا ش یپ  نیاعمال شد. همچن ها هیگو ی وضوح، تناسب و پوشش مفهوم نهیزم رآنان د یشنهادیگرفت و اصلاحات پ 

  ازیو زمان مورد ن  هاهیفهم گو  تیدرار نگرفتند اجرا شد تا دابل  ییقلا  که در نمونه نها  خیاز فعالان صنا  یگروه  یبر رو  یم العه مقدمات  کی

همگرا با استفاده    یی روا  ،یبیترک  یی ای کرونباخ و پا  یها با استفاده از آلفاسازه  ییای پا  ،یریگاندازه   لیشود. در مرحله تحل  یابیارز  ییگوپاسخ  یبرا

 ۰.۷۰حدادل    ریشد. مقاد   یبررس  تمونوتری–تینسبت هتروتر  اریواگرا با استفاده از مع  ییو روا  ی عامل  یشده و بارهااستخراج   انس یوار  نیانگیاز م

پ  یآلفا  یبرا و  از  استخراج   انسیوار  ن یانگیم  یبرا  ۰.۵۰حدادل    ،یبیترک   ییایاکرونباخ  کمتر  و  عنوان  به  HTMTشاقص    یبرا  ۰.8۵شده 

 م لوب در نظر گرفته شدند.   یارهایمع

نامعتبر، در دو    ی دهپاسخ  یپرت و الگوها  یهامفقود، پاسخ  یهااز نظر داده  هیاول  یو بررس  یپس از کدگذار  شدهیگردآور  ی هاداده

توص استنباط  یفیس ح  توص  لی تحل  یو  فراوان  یاو حرفه  یشناقتتیجمع  یهایژگیو  حیتشر  یبرا  ،یفیشدند. در س ح  از  درصد،    ،ینمونه 

منظور حدادل و حداکثر نمره محاسبه شد. به ار،ی انحراف مع ن، یانگیم  زیپژوهش ن  یاصل ی رهایمتغ یار استفاده شد و برای و انحراف مع نیانگیم

 ی ریکارگبه  انی همزمان روابط م  یپژوهش و بررس  یآزمون مدل مفهوم  ی. برادیمحاسبه گرد  یهمبستگ  بیضرا  رها،یمتغ  انیم  هیروابط اول  یبررس

بر حدادل مربعات    یمبتن  یمعادلات ساقتار  یسازاز مدل  یمال   یداریو پا   یعملکرد ادتیاد  ،یهنر  ننیبرند  یهای استراتژ  ،یهون مینوع 
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مدل، وجود چند سازه نهفته،   نانهیبشیپ   تیبا توجه به ماه  PLS-SEMاستفاده شد. انتخاب    SmartPLS 4افزار  ( در نرمPLS-SEM)  یجزئ

انجام گرفت. در مرحله    یمال   یداری و پا  یعملکرد ادتیاد  انس یوار  نییو تمرکز پژوهش بر تب  میرمستقیو غ   میمستق  یهمزمان اهرها  یبررس

اندازه  یابیارز پا   یآلفا  ،یعامل   یبارها  ،یریگمدل  شدند و    یبررس  HTMTشده و شاقص  استخراج   انسیوار  نیانگیم  ،یبیترک   ییایکرونباخ، 

عنوان دابل دبول در نظر گرفته شدند.  به  ۵کمتر از    VIF  ریشد؛ مقاد  ی ابیارز  انس یواربا استفاده از عامل تورم    ن یبشیپ   یرهایمتغ  انیم  یق هم

ارز اهر )R²)  نییتع  بیاستانداردشده، ضر  ریمس  بیضرا  ،یمدل ساقتار  یابیدر مرحله  اندازه   ،)f²دابل .  دیگرد  یمدل بررس  ینیبشیپ   تی( و 

شد. در    ی ابیدرصد ارز  9۵  نانیو در س ح اطم  یریگبازنمونه ۵,۰۰۰با    استرپرون بوت   قیاز طر  میرمستقیغ  ی و اهرها  ریمس  بیضرا  یمعنادار

  ی های اهر استراتژ  ، یمال  یداریو پا   یعملکرد ادتیاد  ، یهنر  ننیبرند  یهایبر استراتژ   یهون مینوع   یریکارگبه  میاهر مستق  ،یمدل ساقتار

  ی انجینقش م   ن، یآزمون شد. افزون بر ا  ی مال  یداریبر پا   ی ادتیاد  کرداهر عمل  نیو همچن  ی مال  یداریو پا   یبر عملکرد ادتیاد   یهنر  ننیبرند

هون   ای تا مشخص شود آ د یگرد یبررس  ی و مال ی ادتیاد ی امدهایو پ  یهون مینوع   یریکارگبه انیدر راب ه م یهنر نن یبرند ی های استراتژ

  یوکارهاکسب  ی مال  یداریپا  تیو تقو  یعملکرد ادتیاد   هبودموجب ب  یهنر  نن یبرند  ی هاتیدابل  یارتقا  قیاز طر  م، یعلاوه بر اهر مستق  یمینوع 

 در نظر گرفته شد.  ۰.۰۵ها آزمون  یتمام  یبرا یآمار ی. س ح معنادارریق ا ی شودیقلا  م خیصنا

 هایافته

کارشناسان ارشد فعال در  وکار، مدیران بازاریابی و برند و  نفر از مدیران، صاحبان کسب  ۳8۴در تحلیل نهایی، اطلاعات مربوط به  

  ۴۳.۲نفر معادل    ۱۶۶درصد مرد و    ۵۶.8نفر معادل    ۲۱8کنندگان،  حوزه صنایخ قلا  شهر تهران مورد بررسی درار گرفت. از مجموع شرکت

سال متغیر بود. از   ۵9تا    ۲۳سال بود و دامنه سنی آنان از    ۷.9۱سال با انحراف معیار    ۳8.۷۴دهندگان  درصد زن بودند. میانگین سنی پاسخ

درصد دارای مدرک کارشناسی    ۵۷.۶نفر معادل    ۲۲۱درصد دارای مدرک کاردانی یا کارشناسی،    ۱۵.9نفر معادل    ۶۱نظر س ح تحییلات،  

درصد   ۲۶.۳نفر معادل    ۱۰۱ای معادل بودند. از نظر جایگاه شغلی،  ی یا تحییلات حرفهدرصد دارای مدرک دکتر  ۲۶.۶نفر معادل    ۱۰۲ارشد و  

نفر   8۳درصد مدیر یا مسئول بازاریابی و برند و    ۲۷.9نفر معادل    ۱۰۷درصد مدیر ارشد،    ۲۴.۲نفر معادل    9۳وکار،  گذار کسبک یا بنیانمال

سال با انحراف   ۱۰.۶۲کنندگان  ای شرکتوکار بودند. میانگین سابقه فعالیت حرفهدرصد کارشناس ارشد یا مسئول توسعه کسب  ۲۱.۶معادل  

درصد در    ۱۵.۱نفر معادل    ۵8درصد در تبلیغات، طراحی گرافیک و برندسازی،    ۱9.۰نفر معادل   ۷۳سال بود. از نظر حوزه فعالیت،    ۵.۴۷معیار  

درصد در    ۱۲.۵نفر معادل    ۴8درصد در هنرهای تجسمی و صنایخ دستی،    ۱۳.۳نفر معادل    ۵۱های قلا ،  تولید محتوای دیجیتال و رسانه

درصد در موسیقی، سینما و محیولات   ۱۰.۷نفر معادل    ۴۱درصد در مد و طراحی پوشاک،    ۱۱.۷نفر معادل    ۴۵معماری و طراحی داقلی،  

های فرهنگی و  درصد در نشر و سایر فعالیت  8.۳نفر معادل    ۳۲ها و محیولات دیجیتال و  درصد در بازی  9.۴نفر معادل    ۳۶وبیری،  سمعی

وکار آنان حدادل طی دو سال گذشته از یک یا  درصد اظهار کردند که سازمان یا کسب  ۷۶.۶نفر معادل    ۲9۴قلا  اشتغال داشتند. همچنین،  

گیری استفاده کرده است، در حالی  های بازاریابی، تولید محتوا، طراحی، تحلیل مشتری یا تیمیمچند ابزار مبتنی بر هون مینوعی در فعالیت

ها را گزارن کردند. این ترکیب نشان داد نمونه پژوهش از تنوع مناسبی  از این فناوری  درصد استفاده محدود یا موردی  ۲۳.۴نفر معادل    9۰که  

ای، س ح تحییلات و میزان مواجهه با فناوری هون مینوعی برقوردار بوده و برای آزمون مدل مفهومی از نظر حوزه فعالیت، جایگاه حرفه

 .پژوهش مناسب است
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 ۱جدول 

 های توصیفی متغیرهای اصلی پژوهششاقص

 کشیدگی چولگی  حداکثر  حدادل  انحراف معیار  میانگین  تعداد متغیر

 0.21- 0.34- 5.00 1.58 0.72 3.67 384 کارگیری هون مینوعی به

 0.09 0.41- 5.00 1.71 0.68 3.74 384 های برندینن هنریاستراتژی

 0.18- 0.28- 5.00 1.50 0.71 3.59 384 عملکرد ادتیادی 

 0.26- 0.24- 5.00 1.38 0.73 3.52 384 پایداری مالی 

 

نتایج جدول   پنج۱م ابق  از نق ه میانی مقیاس  بالاتر  پژوهش  اصلی  متغیرهای  بیشترین میانگین  درجه ، میانگین تمامی  بود.  ای 

و    ۳.۶۷کارگیری هون مینوعی با میانگین  از آن بهو پس    ۰.۶8و انحراف معیار    ۳.۷۴های برندینن هنری با میانگین  مربوط به استراتژی 

طور کلی، س ح نسبتاً م لوبی از توجه به هویت هنری، تمایز  وکارهای مورد بررسی، بهدهد کسببود. این یافته نشان می  ۰.۷۲انحراف معیار  

های مبتنی بر هون مینوعی نیز  اند و همزمان استفاده از ابزارها و دابلیتپردازی، انسجام بیری و تجربه قلادانه مخاطب داشته برند، داستان

به دست آمد که    ۳.۵۲و میانگین پایداری مالی برابر با    ۳.۵9در میان آنها از س ح متوسط بالاتر بوده است. میانگین عملکرد ادتیادی برابر با  

تر بودن میانگین پایداری د است؛ با این حال، پایینوکارهای قودهندگان از وضعیت ادتیادی و مالی کسببیانگر ارزیابی نسبتاً مثبت پاسخ

های فناورانه و برندینن به هبات مالی بلندمدت، نسبت به دهنده آن باشد که تبدیل دابلیتتواند نشانمالی در مقایسه با سه سازه دیگر می

و    ۰.۲۶-و مقادیر کشیدگی بین    ۰.۲۴-و    ۰.۴۱-مدت دشوارتر است. مقادیر چولگی متغیرها بین  دستیابی به نتایج بازاریابی و ادتیادی کوتاه

هیچ  ۰.۰9 و  داشتند  نشاندرار  آنها  از  دادهیک  متعارف  توزیخ  از  شدید  انحراف  پاسخدهنده  دامنه  همچنین  نبودند.  که  ها  داد  نشان  ها 

 .ها وجود داشته استابط میان سازهاند و پراکندگی کافی برای تحلیل روکنندگان تقریباً از کل محدوده مقیاس استفاده کردهشرکت

 2جدول  

 ها گیری، پایایی و روایی همگرای سازه نتایج ارزیابی مدل اندازه 

 AVE پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ  دامنه بارهای عاملی  تعداد گویه  سازه 

 0.621 0.929 0.912 ۰.8۷۲تا  0.728 8 کارگیری هون مینوعی به

 0.646 0.936 0.921 ۰.88۴تا  0.741 8 های برندینن هنریاستراتژی

 0.600 0.923 0.904 ۰.8۶۱تا  0.719 8 عملکرد ادتیادی 

 0.641 0.934 0.918 ۰.8۷9تا  0.736 8 پایداری مالی 

 

های پژوهش از پایایی و روایی همگرای م لوبی برقوردار بودند.  نشان داد که تمامی سازه  ۲گیری در جدول  نتایج ارزیابی مدل اندازه

، عملکرد ادتیادی ۰.88۴و    ۰.۷۴۱های برندینن هنری بین  ، استراتژی ۰.8۷۲و    ۰.۷۲8کارگیری هون مینوعی بین  های بهبارهای عاملی گویه

بیشتر بودند. آلفای   ۰.۷۰درار داشتند و بنابراین همه بارهای عاملی از حد دابل دبول    ۰.8۷9و    ۰.۷۳۶و پایداری مالی بین    ۰.8۶۱و    ۰.۷۱9بین  

از  کرونباخ برای تمامی سازه بیشتر  های  ، استراتژی ۰.9۱۲کارگیری هون مینوعی  ای که این ضریب برای بهگونهبه دست آمد؛ به  ۰.9۰ها 

درار    ۰.9۳۶تا    ۰.9۲۳بود. همچنین مقادیر پایایی ترکیبی در دامنه    ۰.9۱8و پایداری مالی    ۰.9۰۴، عملکرد ادتیادی  ۰.9۲۱برندینن هنری  

های هر سازه را ت یید کرد. مقادیر میانگین واریانس  بود و انسجام درونی مناسب گویه  ۰.۷۰شده  طور دابل توجهی بالاتر از حد توصیه داشت که به 
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بهاستخراج  برای  نیز  استراتژی۰.۶۲۱کارگیری هون مینوعی  شده  برندینن هنری  ،  ادتیادی  ۰.۶۴۶های  عملکرد  پایداری مالی    ۰.۶۰۰،  و 

کرد. در  های قود را تبیین میبودند؛ بنابراین هر سازه بیش از نیمی از واریانس شاقص  ۰.۵۰به دست آمد که همگی بیشتر از آستانه    ۰.۶۴۱

های نظری شده دادرند سازههای انتخابسنجی مناسبی برقوردار است و شاقص گیری از کیفیت روان مجموع، این نتایج نشان داد مدل اندازه

ها از نظر آماری  گیری کنند؛ در نتیجه، انجام تحلیل مدل ساقتاری بر مبنای این سازهپژوهش را با س ح دابل دبولی از پایایی و روایی اندازه

 .موجه بود

 3جدول 

 ها ق ی سازه های هم و شاقص HTMTضرایب همبستگی، معیار روایی واگرا 

 VIF 4 3 2 1 متغیر

 1.84 0.472 0.541 0.672 — کارگیری هون مینوعی به .1

 2.17 0.604 0.698 — 0.624 های برندینن هنریاستراتژی .2

 2.31 0.731 — 0.648 0.503 عملکرد ادتیادی  .3

 2.06 — 0.681 0.561 0.438 پایداری مالی  .4

 

ترین شود، تمامی متغیرهای اصلی پژوهش با یکدیگر روابط مثبت و معناداری داشتند. دویمشاهده می  ۳گونه که در جدول  همان

آن   مقدار  که  شد  مشاهده  مالی  پایداری  و  ادتیادی  عملکرد  بین  داد کسب  ۰.۶8۱همبستگی  نشان  و  ادتیادی  بود  عملکرد  که  وکارهایی 

های برندینن هنری با عملکرد ادتیادی همبستگی تری داشتند، از هبات و پایداری مالی بیشتری نیز برقوردار بودند. همچنین استراتژی م لوب

پایداری مالی همبستگی مثبت برابر با    ۰.۶۴8مثبت نسبتاً دوی برابر با   های  کارگیری هون مینوعی نیز با استراتژیداشت. به  ۰.۵۶۱و با 

نشان داد. جهت مثبت تمام این    ۰.۴۳8و با پایداری مالی همبستگی    ۰.۵۰۳عملکرد ادتیادی همبستگی  ، با  ۰.۶۲۴برندینن هنری همبستگی  

های برندینن  کرد که افزایش س ح استفاده از هون مینوعی با توسعه بیشتر استراتژی روابط با چارچوب مفهومی پژوهش همسو بود و بیان می

ای بالا نبودند که حاکی از همپوشانی کامل میان  هنری و بهبود پیامدهای ادتیادی و مالی همراه است. با این حال، ضرایب همبستگی به اندازه

بودند و بیشترین مقدار آن   ۰.8۵کمتر از   HTMT طوری که تمام مقادیرنیز این موضوع را ت یید کرد؛ به HTMT ها باشند. نتایج معیارسازه

بود. بنابراین روایی واگرای مدل ت یید شد و چهار سازه پژوهش از نظر تجربی    ۰.۷۳۱با مقدار    مربوط به راب ه عملکرد ادتیادی و پایداری مالی

رو، شواهدی از بودند؛ ازاین  ۵درار داشتند که بسیار کمتر از حد بحرانی    ۲.۳۱و    ۱.8۴بین   VIF از یکدیگر متمایز بودند. علاوه بر این، مقادیر

بین بر متغیرهای  ق ی چندگانه در مدل ساقتاری مشاهده نشد. این نتایج امکان برآورد مستقل اهر هر متغیر پیشوجود مشکل جدی هم

 .اندها درار نگرفتهوابسته را فراهم کرد و نشان داد که ضرایب مسیر مدل تحت ت هیر همبستگی بیش از حد میان سازه

 ۴جدول 

 نتایج آزمون مدل ساقتاری و اهرهای مستقیم و غیرمستقیم 

 نتیجه  t p ق ای استاندارد β مسیر

 ت یید 0.001> 15.220 0.041 0.624 هنری  برندینن  ←هون مینوعی 

 ت یید 0.001 3.288 0.052 0.171 ادتیادی  عملکرد ←هون مینوعی 

 ت یید 0.001> 11.271 0.048 0.541 ادتیادی   عملکرد ←برندینن هنری  



 ۱۴۰۶م، شماره ششششم، ، دوره مدیریت پویا و تحلیل کسب و کار                                                                                          و همکاران          اصل یعباس

 

 17 
E-ISSN: 3041-8933 
 

 ت یید 0.018 2.370 0.046 0.109 مالی  پایداری ←هون مینوعی 

 ت یید 0.001> 4.196 0.051 0.214 مالی  پایداری ←برندینن هنری  

 ت یید 0.001> 10.020 0.049 0.491 مالی  پایداری ← عملکرد ادتیادی 

 ت یید اهر غیرمستقیم 0.001> 8.895 0.038 0.338 ادتیادی  عملکرد  ←  هنری برندینن  ←هون مینوعی 

 ت یید اهر غیرمستقیم 0.001> 3.941 0.034 0.134 مالی  پایداری ←  هنری برندینن  ←هون مینوعی 

 ت یید اهر غیرمستقیم 0.003 3.000 0.028 0.084 مالی  پایداری  ←   ادتیادی عملکرد ←هون مینوعی 

 ای گری زنجیرهت یید میانجی 0.001> 6.640 0.025 0.166 مالی  پایداری ←  ادتیادی عملکرد  ←  هنری برندینن  ←هون مینوعی 

 .SRMR = 0.061؛ ۰.۶۱۴پایداری مالی =  R²؛ ۰.۵۰۳عملکرد ادتیادی =  R²؛ ۰.۳89برندینن هنری =  R²های تبیین مدل: شاقص

های برندینن  کارگیری هون مینوعی اهر مثبت و معناداری بر استراتژی بهنشان داد که    ۴شده در جدول  نتایج مدل ساقتاری ارائه 

معنادار شد. این ضریب، در مقایسه با سایر    ۰.۰۰۱بود که در س ح کمتر از    ۰.۶۲۴هنری داشت و ضریب مسیر استاندارد این راب ه برابر با  

از دوی بود و نشان داد کسبترین روابط مشاهدهاهرهای مستقیم مدل، یکی  وکارهایی که از هون مینوعی در تحلیل مخاطب، تولید شده 

های برندینن  گیری بازاریابی استفاده بیشتری داشتند، استراتژی بینی روندها و تیمیمهای ارتباطی، پیشسازی پیاممحتوا، طراحی، شخیی

و معناداری بر عملکرد ادتیادی داشت، هرچند شدت گرفتند. هون مینوعی همچنین اهر مستقیم مثبت تری نیز به کار مییافتههنری توسعه 

به   ۰.۵۴۱های برندینن هنری بر عملکرد ادتیادی برابر با  کمتر از اهر آن بر برندینن هنری بود. اهر مستقیم استراتژی   ۰.۱۷۱این اهر با ضریب  

وکارهای قلا  از مسیر توسعه هویت متمایز برند، انسجام هنری، تجربه دست آمد که نشان داد بخش مهمی از بهبود عملکرد ادتیادی کسب

 ۰.۱۰9یابد. اهر مستقیم هون مینوعی بر پایداری مالی نیز مثبت و معنادار بود، اما ضریب آن برابر با  مخاطب و قلق ارزن نمادین تحقق می

و عملکرد ادتیادی با ضریب    ۰.۲۱۴یب  های برندینن هنری با ضربود و در مقایسه با سایر مسیرها شدت کمتری داشت. در مقابل، استراتژی 

اهر مثبت و معناداری بر پایداری مالی نشان دادند. دوی بودن مسیر عملکرد ادتیادی به پایداری مالی بیانگر آن بود که افزایش فرون،  ۰.۴9۱

بهره بهبود  توان سرمایهرشد درآمد، جذب و حفظ مشتری و  هبات جریان درآمدی،  تقویت  اساسی در  ادتیادی، نقش  گذاری مجدد و  وری 

 .وکارهای صنایخ قلا  داردمقاومت مالی کسب

نمونه نیز نشان داد که بخش مهمی از اهر هون مینوعی بر پیامدهای    ۵,۰۰۰استرپ  نتایج آزمون اهرهای غیرمستقیم با استفاده از بوت

به از طریق استراتژی شده اعمال میصورت میانجیادتیادی و مالی  ادتیادی  اهر غیرمستقیم هون مینوعی بر عملکرد  های برندینن  شود. 

معنادار بود. با توجه به اینکه اهر مستقیم هون مینوعی بر عملکرد ادتیادی نیز همچنان   ۰.۰۰۱و در س ح کمتر از    ۰.۳۳8هنری برابر با  

تواند موجب بهبود عملکرد ادتیادی  گری جزئی ت یید شد؛ به این معنا که هون مینوعی هم مستقیماً میمعنادار بادی ماند، الگوی میانجی

های برندینن هنری اهر ادتیادی قود را تقویت کند. اهر غیرمستقیم هون مینوعی بر پایداری مالی از طریق تژی شود و هم با ارتقای استرا

و معنادار بود. علاوه بر این، مسیر غیرمستقیم هون مینوعی به پایداری مالی از طریق عملکرد   ۰.۱۳۴های برندینن هنری نیز برابر با  استراتژی 

با ضریب   زنجیرهمعنادار شد. مهم  ۰.۰8۴ادتیادی  غیرمستقیم  اهر  از همه،  »استراتژیتر  از مسیر  مالی  پایداری  بر  های  ای هون مینوعی 

 هون  از  استفاده  که  دهدمی  نشان  یافته  این.  بود  معنادار  ۰.۰۰۱  از  کمتر  س ح  در  و  ۰.۱۶۶  با  برابر  ادتیادی«  عملکرد  →برندینن هنری  

کند که ابتدا به ارتقای کیفیت و اهربخشی برندینن هنری منجر شود، پایداری مالی را ایجاد می  تقویت  برای  ظرفیت  بیشترین  زمانی   مینوعی

وکار  شده، هبات مالی و ظرفیت تداوم کسبسپس این دابلیت برندینن به عملکرد ادتیادی بهتر تبدیل گردد و در نهایت عملکرد ادتیادی تقویت

کارگیری درصد از واریانس این متغیر توسط به  ۳8.9بود و نشان داد    ۰.۳89های برندینن هنری برابر با  را افزایش دهد. ضریب تعیین استراتژی 

درصد از واریانس    ۶۱.۴درصد از واریانس عملکرد ادتیادی و    ۵۰.۳بین مدل توانستند  شود. همچنین متغیرهای پیشهون مینوعی تبیین می

  ۰.۰8نیز کمتر از حد    ۰.۰۶۱برابر با   SRMR دهد. مقدارتا نسبتاً بالای مدل را نشان می  پایداری مالی را تبیین کنند که ددرت تبیینی متوسط
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 وکارهای حوزه صنایع خلاق عملکرد اقتصادی و پایداری مالی کسبهای برندینگ هنری و تأثیر آن بر بررسی تأثیر هوش مصنوعی بر استراتژی 

 

بود و برازن دابل دبول مدل را ت یید کرد. در مجموع، نتایج مدل ساقتاری نشان داد که اهر ادتیادی و مالی هون مینوعی در صنایخ قلا   

های قلادانه و راهبردی برند و  صرفاً حاصل قودکارسازی یا کاهش هزینه نیست، بلکه بخش دابل توجهی از ارزن آن از طریق تقویت دابلیت

 .شودها به عملکرد ادتیادی پایدار ایجاد میتبدیل این دابلیت

 ۱شکل 

 وکارهای صنایخ قلا های برندینن هنری، عملکرد ادتیادی و پایداری مالی کسبکارگیری هون مینوعی بر استراتژیبهمدل نهایی اهر 

 

 گیری بحث و نتیجه

  ینقش آن در عملکرد ادتیاد  نییو تب  یهنر  ننیبرند  یهای بر استراتژ  یهون مینوع   یریکارگبه  ریت ه  یپژوهش حاضر با هدف بررس

 ی اهر مثبت و معنادار  ی هون مینوع   یریکارگنشان داد که به  یمدل ساقتار  ج یقلا  انجام شد. نتا  خ یحوزه صنا  یوکارهاکسب  یمال   یداری و پا

قلا     خ یصنا  یوکارهاهرچه کسب  دهد ینشان م   افتهی  نیبود. ا  ۰.۶۲۴راب ه برابر با    نیا  ریمس  بیدارد و ضر  یهنر  ننیرند ب  یهای بر استراتژ

ابزارها  ی مندترتر و نظاماستفاده گسترده بازار،    یروندها   ی نیبشیپ   ،یمحتوا، طراح  دیمخاطب، تول  لیدر تحل  یبر هون مینوع   یمبتن  یاز 

  یهنر  نن یبرند  ترافتهیتر و توسعهمنسجم  یهای آنها از استراتژ  یریگداشته باشند، احتمال بهره  یابیبازار  یریگ میمارتباطات و تی  یسازیشخی

مخاطب، انسجام   ق یشدت به شناقت ددقلا ، ارزن برند به  خ یدر صنا  رایدابل انتظار است، ز  یاز منظر نظر  جهینت  ن ی. اابد ی یم  شیافزا  زین

 ق یاز طر  تواندیم  یهون مینوع   یوابسته است. فناور  زیمتما  یهاتجربه   دیتول  ییو توانا  یفرهنگ  راتییتغ  بهسرعت واکنش    ،یبیر  تیهو

برند    یریگمیتیم  تیقلا ، ظرف  یمحتوا  یابیو ارز  دیمیرف و کمک به تول  ی الگوها  ییمخاطبان، شناسا  یحیو ترج  یرفتار  یهاداده  لیتحل

دارند   دی ت ک یارزن قلادانه به ارزن ادتیاد  ل یهنر و بازار در تبد  تیریمد  تیهمسو است که بر اهم  یی هادگاهی با د  نییتب  ن یدهد. ا  شیرا افزا

(Xu, 2024) ت یریتجربه و مد ز،یتما  ت،یهو  قیتلف ازمندیدر حوزه هنر و فرهنن ن ننیبرند ی ندهایاند فراکه نشان داده ییها با پژوهش زیو ن  

  ی هایمد، محیولات لوکس و همکار   خیدر صنا   یهنر  ننیبرند   نیتوسعه اشکال نو  ن،ی. همچن(Fillis et al., 2023)بازار هستند    یاحرفه 

 Carbonare et)و ارزن برند منجر شود    تیهو  تیبه تقو  تواندیم   یابیبازار  یراهبرد  یبا ابزارها  یکه ادغام عناصر هنر  دهدینشان م  یهنر

al., 2024; Huang, 2023; Scheuerle et al., 2023)ت یدابل  کیبلکه    ون،ینه صرفاً ابزار اتوماس  توانیرا م  یمنظر، هون مینوع   نی. از ا  

 . کند یم  یبانیرا پشت یبرند هنر تیریو مد یدهشکل  ندیو قلا  دانست که فرا یلیتحل

 نیاست، هرچند شدت ا  یمثبت و معنادار بر عملکرد ادتیاد  میاهر مستق   یدارا  یهون مینوع   یریکارگدوم نشان داد که به  افتهی

استفاده    نکهیو آن ا  کند یم  تینکته مهم حما  کیالگو از    نیکمتر بود. ا  یهنر  ننیبرند  یهای با اهر آن بر استراتژ  سهیدر مقا  ۰.۱۷۱  بیاهر با ضر
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 دیتول  ندیفرا  خیبازار و تسر  یریگبهبود هدف  ،یریگمیتیم  یهانهیکاهش هز  ،یوربهره  شیافزا  قیاز طر  تواندیم  قودی قودبه  یوع از هون مین 

 ک یدرون    یفناور  نیکه ا  شودیمحقق م  یآن احتمالاً زمان  یادتیاد  تیاز مز  یتراهرگذار باشد، اما بخش بزرگ  یمحتوا بر عملکرد ادتیاد

 ن ی شی پ   یهادر پژوهش  نینو  یهایقلا  و استفاده از فناور  ی هاتیفعال  شدنیتالیجیادغام شود. د  یهنر  ننیمکمل مانند برند  ی سازمان  تیدابل

شده    ی معرف  یقلق ارزن ادتیاد  یبرا  د یجد   یهافرصت  جادیو ا  یریپذانع اف  شیبه بازار، افزا  یگسترن دسترس  یبرا  ی عنوان عاملبه  زین

وکارها  کسب  ن یا  ی ادتیاد  تیدارد که موفق  د یقلا  ت ک  خ یعملکرد صنا  ی هامربوط به شاقص  اتیادب  ن،ی. همچن(Pratono et al., 2023)است  

 ن،ی. بنابرا(Vartiak & Garbarova, 2024)است    طیان با  با مح  ییارزن برند و توانا  ،یابیبازار  ،یمؤلفه، از جمله نوآور  نیحاصل تعامل چند

  یبازده ادتیاد  نیشتریب  ی زمان   یاز آن دانست که فناور  یانشانه  توانیرا م  یبر عملکرد ادتیاد  ی مینوع   نتر هونسبتاً کوچک  میمستق  بیضر

 راستا شود.و قلادانه سازمان هم ی ابیبازار  ،یتیریمد ی ندهایکه با فرا کندیم جادیرا ا

بود    ی بر عملکرد ادتیاد  یهنر ننیبرند  ی های استراتژ   یپژوهش حاضر، اهر مثبت و نسبتاً دو  جینتا نیتراز مهم  ی کیراستا،    نیهم  در

تر،  منسجم   تیروا  شتر،یب  یبیر  زیتر، تماروشن  یهنر  ت یکه هو  ییوکارهاکسب  دهد ینشان م   افتهی  ن یشد. ا  د ییت    ۰.۵۴۱  ریمس  بیکه با ضر

  یهاتیسهم بازار و بازده فعال  ،یاز نظر رشد فرون، جذب و حفظ مشتر  کنند،یم  جادیبا مخاطبان ا  یمؤهرتر  ی تر و ارتباط عاطفیتجربه برند دو

نه فقط    خ یصنا  ن یارزن در ا  رایقلا  سازگار است؛ ز  خیمحیولات و قدمات صنا   تیبا ماه  جهینت  ن یدارند. ا  یترعملکرد م لوب  زین  ی ابیبازار

و محیولات   یاند که آهار هنرهنر نشان داده  ی ابی. م العات بازارشودیم  یآن ناش  نینماد  هیبلکه از معنا، اعتبار، تجربه و سرما  ل،از کارکرد محیو

  ی اصالت و ارتباط با مخاطب نقش مهم  ت،یروا  ،ی نیهستند و کارآفر  یمتفاوت  ی ابیبازار  یکردهایرو  ازمندی قود، ن  نینماد   تیماه  ل یقلا  به دل

با هنر نشان داده است    یتجار  ی برندها  ی م العات در حوزه همکار  جینتا   ن،ی. همچن(Fillis et al., 2023)  کنندیم  فا یارزن بازار ا  جاد یدر ا

 ,.Ricci et al., 2024; Scheuerle et al)بازار شود    تیو جذاب  زیبرند، تما  ژهیارزن و  شیموجب افزا  تواندیکه ادغام هنر در راهبرد برند م

و راهبرد سازمان    تیاز هو  یبه بخش  یعناصر هنر  لیکه تبد  دهدیلوکس نشان م  یدر برندها  یسازیهنر  ندیفرا  ب،یترت  نی. به هم(2023

  نیپژوهش حاضر بر ا  جهینت  ن،ی. بنابرا(Carbonare et al., 2024)برند را ارتقا دهد    ی ردابت  گاهیکند و جا  تیادراک ارزن را تقو  تواندیم

محسوب   یمنبخ مهم عملکرد ادتیاد کیبلکه   ست، ین ینیتزئ ا ی  یجانب تیفعال  ک ی یهنر ننیقلا ، برند  خی که در صنا  کندیم  دیت ک دگاه ید

 . شودیم

راب ه برابر با   نیا  بیاست، اما ضر  یمال  یداریمثبت و معنادار بر پا  میاهر مستق  یدارا  ینشان داد که هون مینوع   نیهمچن  جینتا

  ها، نه ی کنترل بهتر هز  ، ینیبشیبهبود پ   ق یاز طر  تواندیم   ی آن است که استفاده از هون مینوع   انگر یب  افتهی  ن یو نسبتاً محدود بود. ا  ۰.۱۰9

افزا  اتقاض  لیتحل مال  ی ابیبازار  یندهایفرا  ییکارا  ش یو  هبات  دست  ی به  اما  کند،  پا  یاب یکمک  ن  یمال   یداریبه    یسازوکارها  ازمند یبلندمدت 

پذ  یترگسترده صرف  پا  یفناور  رنیاز  کسب  یمال  یداریاست.  توانا  یوکارهادر  با  جر  ییقلا   بازار،   انیحفظ  نوسانات  با  مقابله  درآمد، 

اند که  هنرمندان نشان داده  یاحرفه   یداریمربوط به پا   یهادر طول زمان مرتبط است. پژوهش  یردابت  تیمجدد و حفظ دابل  یگذارهیسرما

دابل  ی بیدر حوزه هنر به ترک  یادتیاد  تیتداوم فعال وابسته است   طیبا مح  یو سازگار  یاحرفه  یهاشبکه  ، یتجار  یهاتیاز مهارت قلا ، 

(Adhikari, 2023)بازار   ینانیها، نااطمبه پلتفرم  یکه وابستگ  دهند ینشان م  ی در ادتیاد فرهنگ  داریناپا   طین، م العات مربوط به شرای. همچن

از پاسخ به   یبخش  تواندیم ی هون مینوع  ن، ی. بنابرا(Curran-Troop, 2023)فعالان قلا  است  ی هاچالش ن یتردرآمد از مهم  یو شکنندگ 

 منجر شود.  یبرند، بازار و عملکرد ادتیاد یکه به بهبود ساقتارها  شودیم تیتقو ی زمان یمال یداری اهر آن بر پا  ا ها باشد، امچالش نیا

راب ه برابر با    نیا  ریمس  بیدارند و ضر  یمال   یداریبر پا   یاهر مثبت و معنادار  یهنر  ننیبرند  یهای نشان داد که استراتژ  گری د  افتهی

ا  ۰.۲۱۴ برند  انگریب  جهینت  نیبود.  افزا  تواندیم  یهنر  نن یآن است که  بر  ا  ی ابیبازار  ج ینتا  شیعلاوه  به   یدرآمد  یهاانیجر  جادیو فرون، 
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  جاد یبا مخاطبان ا  یترراب ه بلندمدت  دهدیبه سازمان امکان م  یکمک کند. برند دو  ز یوکار نکسب  یادتیاد  یریپذبیو کاهش آس  رتباهبات

  دیمحیولات جد  ایتوسعه بازار    یقود برا  نینماد  هیبر ارزن داشته باشد و از سرما  یمبتن  یگذارمتیقود را در بازار حفظ کند، د  زیکند، تما

 ت یهو تی ریمد  دهندیهمخوان است که نشان م یو سرگرم  یفرهنگ خیدر صنا یشخی یبا م العات مربوط به برندها جهینت نیاستفاده کند. ا

ادتیاد    اتیادب  ن،ی . همچن(Solonyna, 2023)منجر شود    یاو استمرار حرفه   یتجار  تیدابل  شیبه افزا  تواندیو ارتباط منسجم با مخاطب م

. در حوزه (Li, 2024)شوند    ل یبازار تبد  یدار یو پا  ی از منابخ مهم درآمد  یک یبه    توانندیاست که جوامخ مخاطبان وفادار م   ه نشان داد  یهوادار

 شیپروژه را افزا  یو اجتماع  یارزن ادتیاد  تواند یو تجربه منسجم مخاطب م  یبرند دو  یریگشکل  زین  یقیموس  یهاو جشنواره   یهنر  یهاپروژه

  یبه منابخ ادتیاد  یو هنر  ی فرهنگ  هیسرما   ل یتبد  ی از سازوکارها  ی کی  توانیرا م  یهنر  ننیبرند  یاستراتژ  ن، ی. بنابرا(Zhao, 2024)دهد  

 دانست. داری پا

  دهد ینشان م  افتهی  ن یمدل بود. ا  یرهایمس  نیتریاز دو  یکی  ۰.۴9۱  بیبا ضر  یمال   یداریبر پا   یاهر عملکرد ادتیاد   گر،ید  یسو  از

حفظ    یوکار را براتوان کسب  میطور مستقبه  ی ابیبازار  ی هاتیو بهبود بازده فعال  یفرون، رشد درآمد، توسعه سهم بازار، جذب مشتر  شیکه افزا

  ی مال  یداریپا  رایدابل انتظار است، ز  زین  یاز نظر مفهوم  جهینت  نی. ادهدیم  شیبازار افزا  یهامجدد و مقابله با شوک  یگذارهی، سرماینقد  انیجر

اغلب با   خیصنا نیا رایاست، ز شتریقلا  ب خیصنا نهیدر زم افتهی نیا تیحال، اهم  نی. با استیدابل دبول دابل تحقق ن  یبدون عملکرد ادتیاد

نقش    تواندیمستمر م  یعملکرد ادتیاد  ،یی فضا  نیمواجه هستند. در چن  یفرهنگ  راتییبالا به تغ  یو وابستگ  یادرآمد پروژه  دار،یناپا  یاتقاض

اند که  نشان داده  ز ین  ی فرهنگ  راثیدر حوزه م  داری پا  یریپذمرتبط با ردابت  ی هاکند. پژوهش  فا یا  ی  یمح  یها ینانیرا در برابر نااطم  ریگضربه 

 ن، ی. همچن(Ng et al., 2023)و تجربه مخاطب است    یهمراه با حفظ منابخ فرهنگ  یقلق ارزن ادتیاد  ییتوانا  ازمندین  ی ردابت  تیمز  داومت

 دارتر ی پا  یدر مدل قلق ارزن و حرکت به سمت الگوها  یشیدارد که تداوم بلندمدت مستلزم بازاند  دیمد ت ک  خیدر صنا  یداریپا  یم العه روندها

بلندمدت    ی مال  یداری بازار را به پا  تیدانست که موفق  یحلقه واس   توانیرا م   یعملکرد ادتیاد  ن، ی. بنابرا(Wennberg et al., 2025)است  

 . دهدیم  وندیپ 

م  جینتا اهم  زین  یگریانجیآزمون  غ   یاژهیو  تیاز  اهر  بود.  مینوع   میرمستقیبرقوردار  ادتیاد  ی هون  عملکرد  طر  یبر    قیاز 

نه    ی از هون مینوع   ی ناش  ی ادتیاد  تیاز مز  ی بخش مهم  دهد ینشان م  جهینت  ن یو معنادار بود. ا  ۰.۳۳8برابر با    یهنر  نن یبرند  ی های استراتژ

شناقت بهتر   یبرا  یوکار از هون مینوع که کسب  ی زمان  گر، ی. به عبارت دشودیم جادیا  نن یبرند  ی هاتیدر دابل  رییتغ  قیبلکه از طر  ماً،یمستق

و سپس به   ننیبرند  تیف یک  یبه ارتقا  راتییتغ  نیا  کند،یبرند استفاده م  ت یبه هو  یدهارتباطات و شکل   یسازی محتوا، شخی  یبازار، طراح

اند  کرده  دیارزن برند ت ک  یدر ارتقا  یهنر  یهایو همکار  یسازیکه بر نقش هنر  یبا م العات   افتهی  نی. اشوندیمنجر م  یبهبود عملکرد ادتیاد

که    دهندینشان م   ی محیولات فرهنگ  یاب یم العات مربوط به بازار  ن،ی. همچن(Carbonare et al., 2024; Ricci et al., 2024)همسو است  

 ,Chen)متناسب با مخاطب است    یارتباط  یراهبردها  یبه زبان بازار و طراح  یفرهنگ  یهاترجمه ارزن   ازمندیمحیولات ن  نیا  یتجار  تیموفق

که به سازمان کمک کند    شودیم  لیمعنادار تبد  یادتیاد  تیبه مز  یزمان  یاستدلال کرد که هون مینوع   توانیاساس، م  نی. بر هم(2024

 ارائه و ارتباط دهد.  ،یگذاررمز یطور مؤهرترارزن قلادانه قود را به 

مثبت دارد و   میرمستقیاهر غ   یمال  یداری بر پا  یهنر  ننیبرند  یها ی استراتژ   قیاز طر  ینشان داد که هون مینوع   نیهمچن  جینتا

بر آن، مس ادتیاد  قیاز طر  یمال  یداریبه پا  یهون مینوع   میرمستقیغ   ریعلاوه  اهر ممعنادار بود. مهم  زین  یعملکرد  از همه،   یگریانج یتر 

 نیتراز مهم  ی کی  افتهی   نیشد. ا  د ییت    ۰.۱۶۶  بیبا ضر  «یمال  یدارپای  ←  ادتیادی  عملکرد  ←   یهنر  ننبرندی  ←  ی ع »هون مینو  یاره یزنج

عمل    ی اچندمرحله   ندیفرا  کیصورت  قلا  به  خیدر صنا  یهون مینوع   ینیآفرارزن   ریمس  دهدینشان م  رایپژوهش است، ز  یدستاوردها
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  یباعث بهبود عملکرد ادتیاد  تریدو  یهنر  ننیسپس برند  کند؛یم  تیبرند را تقو   یحتوا و قلق م  لیتحل  تیظرف  ی. نخست، فناورکند یم

 ی سازیتالیجیهمخوان است که د  یی هادگاهیالگو با د  نی. اکند یرا فراهم م   شتریب  ی مال  یداریپا  نهیبهتر زم  یعملکرد ادتیاد  ت، یو در نها  شود؛یم

بازار هنر و   ریتحولات اق ن،ی. همچن(Pratono et al., 2023) دانندیقلا  م  یهاتیفعال در داری قلق ارزن و توسعه پا کنندهلیرا عامل تسه

آن به نحوه   ی ادتیاد  ج یدهد، اما نتا  رییآهار را تغ  یگذارو ارزن   ت یمالک  د، یتول  ی هاوهیش  تواند یم  ی اند که فناورنشان داده  تالیجید   یهاییدارا

فناورانه بدون    تیگرفت که مز  جهینت  توانیرو، م   نی. از ا(Alačovska et al., 2025)وابسته است    هاتیدابل  نیا  یسازیو تجار  ی دهسازمان

 . ستین یکاف   یداریپا جادیا یبرا یی تنهابه ی ابیو بازار ی تیریمکمل مد یهاتیدابل

  ی از منابخ اصل  یاریقلا ، بس  خینامشهود ارتباط دارد. در صنا  ی هاییو دارا  یفکر  تیبا بحث مالک  نیپژوهش همچن  نیا  یهاافتهی

و   دیتول تیظرف تواندیم یهستند. استفاده از هون مینوع  یفکر ی هاییارزن شامل طرح، محتوا، شهرت، سبک، برند، شبکه مخاطبان و دارا

 ت یدر تقو  یفکر  تیمالک  تی. اهمکندیم   جاد یا  زیاصالت و تما  ت،یدرباره مالک  یی ها حال چالش  نیدهد، اما در ع   شیافزامحتوا را    بیبازترک

قلا  بخواهند   یوکارهارو، اگر کسب  نی . از هم(P. et al., 2024)درار گرفته است    دیمورد ت ک  نیشیدر م العات پ   یو رشد ادتیاد  ینوآور

  ی هاییحفاظت از دارا   یبرا  یمناسب  یهمزمان سازوکارها  دی کنند، با  لیتبد  یداریرا به عملکرد و پا  یینوع توسط هون م  جادشدهیا  تیمز

ا  زیو تما  یفکر ا  جادیبرند  به   نی کنند.  بازارها  ژهیوموضوع  تکث  دشدهیتول   یمحتوا  خیدارد که شباهت سر  تیاهم  ییدر  امکان   تالیجید  ریو 

 شوند.  ده ید  گریکدی نیگزیصورت مکمل و نه جابه د یبا یهنر ننیو برند  یهون مینوع  ن،یرا کاهش دهد. بنابرا زیتما  تواندیم

 م یطور مستقبه  تواندیم  یهون مینوع   یریکارگمنسجم را نشان داد که بر اساس آن، به  یالگو  کی پژوهش حاضر    جیمجموع، نتا  در

غ  ارتقا  میرمستقیو  ادتیاد  یموجب  پا   ی عملکرد  اصل  خیصنا  یوکارهاکسب   ی مال  یداریو  ددرت  اما  شود،  مس  ن یا  ی قلا   از  توسعه   ریاهر 

را به چالش    ینگاه صرفاً فناورمحور به هون مینوع   افته، ی  نی. اردیگیشکل م  یو سپس بهبود عملکرد ادتیاد  یهنر  ننیبرند  یهای استراتژ

ارزن فناور  دهدیو نشان م   کشدیم دابل  شودیمحقق م  ی زمان  یکه  ا  یسازمان  یهاتیکه در  از  ادغام شود.  بازارمحور   ت یمنظر، موفق  نیو 

ساقت  ینحوه استفاده از آنها برا  تیفیبلکه به ک  ،ی هون مینوع   یاستفاده از ابزارها  زانیبه م  نه یقلا  در عیر هون مینوع   ی وکارهاکسب

مد، بازار آهار    ، یهنر  ی شده در برندهامشاهده  یبا روندها  ریتفس  ن یوابسته است. ا  ی مدل ادتیاد  تیو تقو  زیتما  جاد یارتباط با مخاطب، ا  ت،یهو

هوادار  ،یهنر پروژه  یادتیاد  . (Jankowska & Sorokowska, 2023; Kiyai, 2024; Tang, 2024)دارد    یهمخوان  ینگفره  یهاو 

که   دهدینشان م رایقلا  کمک کند، ز  خیصنا اتیبه توسعه ادب تواندیم یداریبرند و پا ،یفناور انیم وندیپژوهش حاضر بر پ   دیت ک ن،یهمچن

 . رند یگیشکل م میصورت مستقو نه صرفاً به یاواس ه یهاتیاز دابل یامجموعه  قیاز طر یفناور یمال   یامدهایپ 

 یگردآور یصورت مق عها به. نخست، دادهردیمورد توجه درار گ  جینتا ریدر تفس د یهمراه بود که با  تیحاضر با چند محدود پژوهش

انجام    اطیبا احت  د یدرباره جهت اهرها با  ی د ع   ی کرد، استنباط علّ  د ییرا ت    رها یمتغ  ان یم  یروابط نظر  یاگرچه مدل ساقتار  ن، یشدند و بنابرا

  ،یاز قودگزارش  ی ناش  یریاحتمال سوگ  جهیشد و در نت  دهیو کارشناسان سنج  رانیمد  ی ادراک  یابیبر اساس ارز  رها یعمده متغ خش شود. دوم، ب

قلا  شهر تهران محدود بود و ساقتار    خیصنا  یوکارهاوجود دارد. سوم، جامعه پژوهش به کسب  یریگو رون مشترک اندازه  یاجتماع   تیم لوب

به    هاافتهی   میتعم  نیکشورها ممکن است متفاوت باشد؛ بنابرا  ای شهرها    ریدر سا  یادتیاد  طیمیرف و شرا  یالگوها   ،یربه فناو  یبازار، دسترس

  ، یقیموس   ،یتجسم  یها مانند مد، هنرهاناهمگن از حوزه   یاقلا  مجموعه  خیاست. چهارم، صنا  اطیاحت  ازمندیقلا  ن  خیصنا  یهانه یهمه زم

 کسان ی   هاربخشیز  نیدر ا  یهنر  ننیو برند  یو ممکن است شدت اهر هون مینوع   ردیگیرا دربرم  یدست  خ یناو ص  تالیجید   یهایرسانه، باز

هون   یو کاربردها  ها یانواع مختلف فناور  انیکرد و م  یبررس  یرا در س ح کل   یپژوهش حاضر شدت استفاده از هون مینوع   ن،ینباشد. همچن

 نشد.   جادیا یلیتفی زیتما  کارسازقود ای  کنندهینیبشیپ  ، یلیمولد، تحل یمینوع 
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تا تغ  یطول  ی هااز طرح  ندهیآ  ی هاپژوهش  شودیم  شنهادیپ  از هون مینوع   راتییاستفاده کنند  استراتژ  ،یاستفاده    یهای تحول 

 هیفرون، حاش  یمانند رشد وادع   ینیع   ی هابا شاقص  ی ادراک  یهاداده  بیترک  ن،یشود. همچن  یآنها در طول زمان بررس  ی و آهار مال  ننیبرند

بازده سرما  یمشتر  حفظنرخ    ،ینقد  انیسود، جر م  یگذارهیو  برند  نتا   تواندیدر  افزا  جیاعتبار  مقا  شیرا  انجام م العات   ان یم  یاسهیدهد. 

 ، یتجسم  ی هنرها  ،یقیمد، موس  ی وکارهادر کسب  ی نقش هون مینوع   ایمشخص کند که آ   تواندیم   زیقلا  ن  خیمختلف صنا  یهاربخشیز

بررساستمتفاوت    یدست  خ یصنا  ا ی   تالیجید  ی هایباز اندازه کسب  گرلیتعد   یرها یمتغ  ی.  دمانند  بلوغ  دابل  تال، یجیوکار،  ردابت،    تیشدت 

  توانند یم   نده یآ  ی هاپژوهش ن،ی. علاوه بر اشودیم شنهادیپ   ز ین  تالیجید  یها به پلتفرم یوابستگ  زانیو م  رانی مد   ی سواد هون مینوع   ،ینوآور

را  ایپو یهاتیو دابل یمشتر یبرند، وفادار ژهیارزن و ،ی سازمان تیاعتماد مخاطب، قلاد ند،شده برمانند اصالت ادراک  یگرید یرهاینقش متغ

 تر ق یبه درک عم  تواندی م  زین  یو م العات مورد  یفیک  یکردهایکنند. استفاده از رو  یبررس  یادتیاد  جیبر نتا  یهون مینوع   ریت ه  ریدر مس

 میتیم  تیقلاد  یسازی و تجار  یهنر  تی حفظ هو  ،یدرباره استفاده از هون مینوع   مندانو هنر  رانیآنها مد  ق یکمک کند که از طر  ییندهایفرا

 . رندیگیم

نتا  بر با   خیصنا  یوکارهاکسب  رانیپژوهش، مد  جیاساس  به   دیقلا   فناورانه    کیعنوان  به  یهون مینوع   یریکارگاز  اددام صرفاً 

  یدر هون مینوع   یگذارهیسرما  شودیم   شنهادی. پ رند یوکار سازمان به کار گبرند و مدل کسب  یکنند و آن را در چارچوب استراتژ  یقوددار

 یسازیرفتار مخاطبان، شخی  لیرا ارتقا دهند؛ از جمله تحل  یهنر  ننیبرند  تیفیک  توانندیمتمرکز شود که م  یی هاطور مشخص بر حوزه به

  د ی با  نیوکارها همچنواکنش بازار. کسب  یاب یقلا  و ارز  ی هانیکمپ  یطراح  ،یبیر  تیهو  یسازنهیبه  ،یفرهنگ   یروندها  ینیبشیمحتوا، پ 

ارزن برند و    ،یآن را بر فرون، حفظ مشتر  ریکنند و ت ه  فیتعر  یاستفاده از هون مینوع   یدتیادسنجش بازده ا  یبرا  یروشن  یهاشاقص

از غلبه نگاه صرفاً    تواند یم  یداده و فناور  ، یابیمتشکل از متخییان هنر، بازار  یارشتهانیم  ی هامی ت  جادی. اندینما  یاب یدرآمد ارز  انیهبات جر

اصالت   ، یفکر  تیحفاظت از مالک  یبرا  دیها با سازمان  ن،یرا ممکن سازد. علاوه بر ا  یاز هون مینوع   ترکرده و استفاده قلادانه  یریجلوگ  یفن

تمرکز بر    یقلا  به جا  خیصنا   یوکارهاکسب  شودیم  شنهادیپ   ت،یکنند. در نها  نیتدو   یمشخی  یهاقود دستورالعمل  یهنر  زیبرند و تما

بلندمدت   یمال  یداریپا  تیو تقو  داری پا  یردابت  تیمز  جادیا  یمکمل برا  تیعنوان دو دابلبه   ار  یهنر  ننیو برند  یمدت، هون مینوع کوتاه  جینتا

 . رندیدر نظر گ

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام م العه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارن این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 
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 ها شفافیت داده

 ها و مآقذ پژوهش حاضر در صورت درقواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال قواهد شد. داده

 مالیحامی  

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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