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The purpose of the current research is to develop a strategy in one of the companies that 
produce auto parts. Considering today's complex environment, organizations need to 
develop a strategy to protect their position in competitive markets. The absence of such 
plans can increase unforeseen crises for companies. Usually, car manufacturing 
companies outsource the parts needed to assemble cars to parts manufacturing 
companies in order to reduce their production costs and increase the quality of their 
products. According to the environmental conditions and their current and future 
capabilities, component manufacturing companies should choose a suitable strategy to 
help the survival and growth of these companies in the highly competitive arena of the 
component manufacturing industry. This research is a descriptive research in terms of 
method. Information from library and field method has been used simultaneously. In 
the library method, the method of content analysis and the review of statistics and 
documents and the field method of questionnaires, interviews and surveys of the senior 
managers of this industrial plant were used, and the tools used in this research were the 
matrix of internal and external factors, the SWOT matrix and the QSPM matrix. Since the 
country's automobile industry is related to more than 60 other industries, the existence 
of a long-term strategy in this industry seems very necessary. One of these strategies is 
the existence of the manufacturing industry. To enter the auto parts manufacturing 
industry, there are challenges related to management, supply chain structure, technical 
and quality issues, and economic issues. Kosha Afarin Ideal Khodro Industries is an auto 
parts manufacturing company located at Iran Khodro crossroads in Danesh town. . 
Nowadays, changes and transformations are very fast and diverse in the automobile 
industry, and in order to keep pace and be present in this industry and meet the needs 
of customers, it is necessary to have a strategic planning management. Due to the fact 
that Ideal Khodro Koshaafrin Industries is one of the parts manufacturers of automobile 
companies in Iran, strategic planning can play an important role in the success of this 
company. According to the economic conditions and the factors of the external 
environment of organizations, especially component companies, the need for strategic 
planning and the use of new methods is unavoidable. Therefore, during this research, in 
addition to paying attention to the pathology of the supply of internal parts in the 
automobile industry, using the matrix of external and internal factors, SWOT has been 
compiled for this company, and at the end, the best strategy has been selected using the 
QSPM matrix. The management of the mentioned company should be carefully 
considered, which according to the obtained results is the best production strategy with 
the possibility of changing the type of production and product, paying attention to the 
flexible production system. 
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 فصلنامه

 کسب و کار لیو تحلپویا  تیریمد

 آلدهیا عیشرکت صنا :یطالعه موردسازی خودرو)مشرکت قطعه یبرا مناسب یاستراتژ نیتدو

 (نیخودرو کوشاآفر

 3 یالله هاشم حیذب دی، س*2یمحمد پورزرند می، محمد ابراه1یروشنک ورشو

 .رانی، اتهران ،ی، دانشگاه آزاد اسلامیواحد تهران مرکز ،یصنعت تیریگروه مد .1

 .مسئول( سندهی)نو رانی، اتهران ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یواحد تهران مرکز ،یصنعت تیریگروه مد .2

 .رانی، اتهران ،ی، دانشگاه آزاد اسلامیواحد تهران مرکز ،یصنعت تیریمد گروه .3

  :ایمیل نویسنده مسئولpourzarandi@yahoo.com 

 اطلاعات نشریه:

 1402زمستان ، 4، شماره 2دوره 

 94 - 111حات: صف

 طیا توجه به محقطعات خودرو است. ب دکنندهیتول یهااز شرکت یکیدر  یاستراتژ نیهدف پژوهش حاضر تدو
هستند. عدم وجود  یرقابت یاخود در بازاره گاهیحفط جا یبرا یاستراتژ نیتدو ازمندیها نسازمان یامروز دهیچیپ

 یهاها شود. معمولاً شرکتشرکت یبرانشده  ینیبشیپ یهابحران شیباعث افزا تواندیم ییهابرنامه نیچن
 قیطر نیتا از ا کنندیواگذار م یسازقطعه یهامونتاژ خودروها را به شرکت یبرا ازیقطعات مورد ن  یخودروساز

سازی با توجه به های قطعهدهند. شرکت شیمحصولات خود را افزا تیفیخود را کاهش داده و ک دیتول یهانهیهز
ا به بقا و رشد این تکنونی و آینده خود باید استراتژی مناسبی را انتخاب نمایند  هایشرایط محیطی و قابلیت

.در است یفیتوص یقیاز نظر روش ،تحق پژوهش نیسازی کمک کند.اها در عرصه پررقابت صنعت قطعهشرکت
. در است دهیاستفاده گرد زمانطور هم به یدانیو م یااطلاعات از روش کتابخانه یآور جمع یبرا پژوهش نیا

 یو نظرسنج ، مصاحبهنامهاز پرسش یدانیآمار و اسناد و روش م یو بررس محتوالیتحل وهیاز ش یاروش کتابخانه
 عوامل سیماتر قیتحق نیمورد استفاده در ا یو ابزارها است دهیاستفاده گرد یصنعت کارخانه نیا ارشدرانیمد

کشور با  یعت خودروسازکه صن یی. از آن جابوده است  QSPM سیو ماتر SWOTسیماتر ،یخارجو  یداخل
رسد.  یه نظر مب یضرور اریصنعت بس نیبلندمدت در ا یدر ارتباط است، وجود استراتژ گریصنعت د ۶0از  شیب
 ییهاات خودرو چالشطعق دیورود به صنعت تول ی. براباشدیم یسازوجود صنعت قطعه ها،یاستراتژ نیاز ا یکی

 عیود دارد.شرکت صناوج یو مباحث اقتصاد یفیو ک یمباحث فن ن،یتأمرهیساختار زنج ت،یریمربوط به حوزه مد
درو در شهرک دانش خو رانیبه عنوان یک شرکت سازنده قطعات خودرو در چهارراه ا نیخودرو کوشاآفر آلدهیا

همگام شدن و  یباشد و برا یو متنوع م عیسر اریو تحول بسرات ییخودرو تغ واقع شده است. امروزه در صنعت
. است کیاستراتژ یزیربرنامه تیریمد کی داشتن به ازین انیمشتر یازهایو برآورده کردن ن صنعت نیحضور در ا

است  رانیدر ا دروسازخو یهاسازان شرکتاز قطعه یکی نیخودرو کوشاآفر آلدهیا عیشرکت صنا نکهیا به باتوجه
و  یاقتصاد طیشرا به . باتوجهدینما فایا شرکت نیا تیدر موفق یمهم نقش تواندیم کیاستراتژ یزیرلذا برنامه

و استفاده از  کیاستراتژ یزیربرنامه به ازیساز ن قطعه یخصوص شرکتهاها و بهسازمان یخارج طیمح عوامل
 یشناسبیعلاوه بر توجه به آس است دهیگرد یسع قیتحق نیا ی. لذا طباشدیاجتناب م قابلریغ نینو یهاروش

 شرکت نیا یبرا SWOT،یو داخل یخارج عوامل سیدر صنعت خودرو با استفاده از ماتر یقطعات داخل نیتأم
 انتخاب شود تا مورد توجه یاستراژ نیبهتر QSPMسیو در انتها با استفاده از ماتر نیتدو کیاستراتژ یزیربرنامه

 رییبا امکان تغ دیتول یاستراتژ نیبهتر به دست آمده جیکه باتوجه به نتا رد،یمذکور قرار گ شرکت تیریمد قیدق
 .باشدیم   ریپذانعطاف دیتول ستمیس به و محصول توجه دینوع تول
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 1402، زمستان 4، شماره 2، دوره کسب و کار لیو تحل پویا تیریمد فصلنامه 9۶

 مقدمه

، (1380فرزین،)اردد صنعت این با مرتبط هایبخش سایر و خودرو بخش اشتغال در مهمی نقش آن وسعت دلیل به ایران، در خودرو صنعت
 واردات اثر بنابراین(. 1378ن،فرزی و نفری) و( 1385جهانگرد،)، (1387سلامی، و پور، اصانلو قلی حسن)، (138۶ خادم، و سلیمیان)، (137۶رضائی،)

 .باشد داشته اساسی قشن صنعت این با مرتبط هایبخش و صنعت این اشتغال بر تواند می هستند داخلی محصولات رقیب که خارجی خودروهای
 سال در را آن کاربرد و استراتژی که آنجایی از. رسدمی نظر به مهم بسیار هاسازمان برای بلندمدت استراتژی و هدف و برنامه داشتن امروز دردنیای

 اجتماع در تحمیلی جنگ از بعد ایران ما ورکش در بوده بسیاربالا کنونی عصر در اقتصاد و صنایع در نیز آن اهمیت و آورد وجودبه چندلر آلفرد 19۶5
 آن دنبال به و نهادند بنا تولید تیراژ افزایش مبنای بر را استراتژی خود ایران بزرگ خودروسازان اساس این بر و شدمی احساس خودرو به شدیدی نیاز

 جدید هایخواسته و مشتریان روزافزون نیاز به بعد باتوجه هب 1385 ازسال ولی بردند کاربه تولیدظرفیت افزایش برای را خود استراتژی نیز سازانقطعه
 از استراتژیک ریزیبرنامه با بایستمی نیز سازانقطعه آن تبع به و داده سوق جدید هایتکنولوژی از استفاده سمت به را خودروسازان کنندگانمصرف

 شرایط به باتوجه استراتژیک ریزیبرنامه هایروش با که است گردیده سعی تحقیق این طی بنابراین. کنند استفاده دنیا روزبه و جدید هایتکنولوژی
 این اهمیت به باتوجه لذا. نمود ارائه صنعتی واحد این با ارتباط در را هااستراتژی بهترین بتوان داخلی و خارجی محیط عوامل و رقبا رقابت ،اقتصادی

 هدف و هست استراتژیک ریزیبرنامه تدوین یک به نیاز سازانقطعه عرصه در کوشاآفرین خودرو آلایده صنایع شرکت شرکت موفق حضور و نیاز امر
 مناسب گوییپاسخ امکان که است مدیریتی نظامات از ییک استراتژیک ریزیبرنامه .باشدمی زمینه این در مناسب استراتژی بهترین ارائه تحقیق این از
 تنظیم خوبیبه که ایبرنامه. ستا مطلوب جایگاه سمت به وکارکسب هدایت و کلیدی تصمیمات تعیین برای منظم تلاشی و آورده فراهم را محیط به

 مزیت ارتقای یا حفظ ایجاد، به که تاس این استراتژی تدوین در اصلی هنر. دهدمی پاسخ را( چگونگی) مسیرها کنار در را( چیستی) مقاصد باشد، شده
 جایگاه حفظ برای استراتژی تدوین نیازمند هاسازمان امروزی پیچیده محیط به توجه با .بیفزاید وکارکسب اثربخشی بر و بیانجامد وکارکسب رقابتی

 از خودرو یک. شود هاشرکت برای نشده بینیپیش هایبحران افزایش باعث میتواند هاییبرنامه چنین وجود عدم .هستند رقابتی بازارهای در خود
 استراتژیک صنایع جزء و داشته دنبال به را هسرمای درآوردن چرخش به و زاییاشتغال خود، با که دارد وسیعی تأمینزنجیره و شده تشکیل زیادی قطعات

 .است
 

 تحقیق پیشینه 

 ، بازارها با سازمان یک تعاملات و منابع تخصیص و برداریبهره ، شده ریزیبرنامه و فعلی اهداف از بنیادی است الگویی استراتژی، یک :استراتژی

 سازمان عمده گیری جهت که است عملی برای جامع برنامه یک( . 33: 138۶ ، ایزدی و اعرابی ترجمه ، همکاران و واکر)محیطیعوامل دیگر و رقبا
 ، اعرابی)کندمی مشخص را سازمانی مأموریت به سازمان رسیدن برای مسیری مفهومی سطح در و( 1385 ، زندیه ترجمه ، انسف)کندمی معین را

 ارتش معنای به استراتوس کلمه دو از مرکب نقش یک مفهوم که ارتش فرمانده معنای به و بوده یونانی ریشه از (Strategy) استراتژی واژه (.1385
 قدرت - رهبری - اداره)  مدیریتی مهارت معنای در واژه این است شده تعبیر نظامی فرمانده مفهوم به عنوان این بعدها باشدمی رهبر معنای به اژی و
 منابع تخصیص و هااقدام مجموعه گزینش و سازمان یک بلندمدت هایهدف تعیین معنای به استراتژی( 19۶2)چندلر دیدگاه از است رفته بکار نیز( 

 استراتژیک هایمزیت که است هماهنگ و ، منسجمجامع یکپارچه استراتژی که بودند معتقد گلوک و جاوچ. هاستهدف این به دستیابی برای لازم
 هاسیاست بنیادی هایهدف که ای استبرنامه استراتژی عبارتی به( 1988 دیگران، و جاو) سازدمی مرتبط آن محیطی هایچالش به را سازمان
 استراتژیک ریزیبرنامه و مدیریت تحقیق هتج. (1979 رابرت،) بخشد می نظام منسجم مجموعه یک قالب در را سازمان یک هایاقدام هایزنجیره
 مبانی بررسی و قبلی شده بررسی تحقیقات به باتوجه .است گردیده استفاده زمینه این در مشابه تحقیقات از کوشاآفرین خودرو آلایده صنایع شرکت
ها و فرصت عوامل گرفتن نظر در با تحقیق این زمینه دراین است بوده شرکت این در و رقابت تولید توان وارتقای راهبرد تهیه هدف آنها وادبیات
 نسبت مورد این در قبلی مطالعات از دهاستفا و با نموده مشخص شرکت این برای را و راهبردصحیح حرکت روند وخارجی داخلی عوامل و نیز تهدیدها

 انجام هایدیگر بررسی هایوشرکت کارخانجات رد شده انجام مطالعات همانند که چرا است گمارده همت زمینه نای در ترو صحیح تردقیق ارزیابی به
 .باشد مختلف اقتصادی شرایط مزبور در شرکت موفقیت و ضامن ناجی میتواند مناسب راهبرد استقرار که باشدمی مهم این بیانگر گرفته

 به سازدمی قادر را سازمان که است ایچندگانه ایوظیفه تصمیمات ارزیابی و اجرا ، تدوین علم و هنر ،استراتژیک مدیریت : استراتژیک مدیریت

 کارگیریبه از ناشی فواید به سازمان یابیدست تضمین فرآیند از است عبارت استراتژیک مدیریت(. 24: 1392 ، دیوید) یابد دست خود مقاصد
 ،مدیریت عوامل سازییکپارچه بر تأکید با بُعدی چند تصمیمات ارزیابی و اجرا ، بندیفرمول علم و هنر همچنین ،مناسب سازمانی هایاستراتژی
 استراتژیک مدیریت را سازمانی دافاه به رسیدن جهت غیره، و اطلاعاتی هایسیستم ،توسعه و تحقیق خدمات، یا تولید ،مالی امور ،بازاریابی

 به تا است عمومی مدیریت قلمرو در روزافزون مسئولیت و بزرگ وظیفه یک با یافتهنظام برخورد استراتژیک مدیریت(. ۶8: 1385 ، پهلوانیان)نامندمی
 گیریموضع و دهد ارتباط محیط خود حرکت بستر با را مؤسسه کند، پیشگیری ناگهانی پیشامدهای از و تضمین را مؤسسه مستمر موفقیت که نحوی
 (. 8: 1383 ، دهکردی فروزنده)نماید



 97 (نیخودرو کوشاآفر آلدهیا عیشرکت صنا :یسازی خودرو)مطالعه موردشرکت قطعه یبرا مناسب یاستراتژ نیتدو

 
 استراتژیک مدیریت فرآیند - 1 شکل

 عملکرد که است مدیریتی اقدامات و هاتصمیم مجموعه استراتژیک مدیریت بگوییم باید کنیم تعریف را استراتژیک مدیریت خلاصه طوربه بخواهیم اگر
 استراتژی، تدوین( اخلید محیط هم و خارجی محیط هم) محیطی بررسی از است عبارت استراتژیک مدیریت .کندمی تعیین را شرکت یک بلندمدت

 .کنترل و ارزیابی استراتژی، اجرای
 .دارد تأکید شرکت یک عفض و قوت نقاط به توجه سایه در خارجی تهدیدهای و هافرصت بر ارزیابی و نظارت بر استراتژیک مدیریت بنابراین 

 :کرد تقسیم مرحله چهار به توانمی را استراتژیک مدیریت فرآیند

 وضعیت تحلیل .1
 استراتژی تدوین .2

 استراتژی اجرای .3

 استراتژی ارزیابی .4
 .کنید اقدام استراتژیک ریزیبرنامه انجام به نسبت باید آنها اساس بر که کنیممی ذکر اکنون دلایلی

 اصلی ارکان از مقوله دو این که شودمی احساس پیش از بیش نگری محیط و نگری آینده لزوم شرایط این در. خارجی و داخلی رقابت تشدید 
 .است استراتژیک ریزیبرنامه
 ایبرنامه کارگیریبه زومل سازمانی، تصمیمات شدن پیچیده و است گرفته خود به زیادی شتاب حاضر حال در که محیطی تغییرات به توجه با 

 .نیست ژیکاسترات برنامه جز چیزی برنامه این. شودمی ملموس گذشته از بیشتر مسائل گونهاین با مواجهه برای جامع
 است بازار روند و خطرات با مواجهه و آینده هایفرصت از گیریبهره جهت سازی آماده معمولاً شرکتی سطح در استراتژیک ریزیبرنامه. 
 بینیپیش ها،فرصت به تهدیدها تبدیل ،شدن بهتر یا تهدیدات با مقابله کارکنان، انگیزه افزایش ها،هزینه کاهش با استراتژیک ریزیبرنامه 

 .کنندمی رسانییاری عملکرد کلی بهبود و بازار روند احتمال
 مورد تهدیدات و شودمی حل نامساعد یطشرا و گرفته قرار توجه مورد خارجی هایچالش که شودمی حاصل اطمینان استراتژیک ریزیبرنامه در 

 کنند. تبدیل احتمالی هایفرصت به را آنها تا گیردمی قرار بررسی
 سازد می هماهنگ روشن هایهدف از استفاده با واحد استراتژی یک با را بنگاه استراتژیک ریزیبرنامه. 
 اندداده انجام استراتژیک ریزیبرنامه( کوچک و بزرگ متوسط،) مختلف ابعاد با پیشرو اقتصادی های بنگاه اکثر تقریباً و بسیاری. 

 پردازیم:داخلی و خارجی نیز می مطالعاتی هایدر ادامه به برخی پیشینه

 

 داخلی مطالعات
 آنتروپی و دلفی ترکیبی روش از استفاده با سازمانیمنابع سیستم ریزیبرنامه انتخاب بر مؤثر عوامل بندیرتبه و شناسایی به( 1391) همکاران و بهبودی
 نتایج. است شده پرداخته منابع ریزیبرنامه مناسب سیستم یک در ریسک معیارهای ومهمترین شکست علل بررسی به تحقیق این در. پرداختند شانون



 1402، زمستان 4، شماره 2، دوره کسب و کار لیو تحل پویا تیریمد فصلنامه 98

 قرار توجه مورد سازمان، توسط باید که است اصلی عوامل عنوان به افزاری،نرم هایقابلیت افزار،نرم کیفیت ،هزینه قبیل از عواملی داد نشان تحقیق
 .شود داده

 حوزه در فعال هایشرکت: مطالعه مورد. انسانیبعمنا استراتژی و رقابتی استراتژی بین استراتژیک راستاییهم ارزیابی به( 1393) همکاران و فرهی
 این به و نددار بسیار تأکید و توجه داد،برون به داددرون تبدیل در انسانینیروی نقش اهمیت و اولویت به هاسازمان امروزه. پرداختند الکترونیکصنعت

 عنوان به که است انسانینیروی این تکنولوژی، و لاعاتاط اولیه، مواد ،مالی منابع از اعم, سازمان به ورودی هایداده کلیه میان در که اندرسیده مهم
 توجه مورد هاانسان که است شایسته بنابراین ،است هاستاده به هاداده تبدیل در تأثیرگذاری و عمده نقش ایفاگر سازمان منابع از منبع ارزشمندترین

 راستاییهم سنجش است گرفته قرار مداقه و مطالعه مورد مقاله این در که آنچه اساس این بر. گیرند قرار سازمانی بالای سطوح مدیران بیشتر
 هدف نظر از و توصیفی-پیمایشی نوع از روپیش پژوهش روش. باشدوکار میکسب رقابتی هایاستراتژی با انسانیمنابع مدیریت سیستم هایاستراتژی
 از استفاده با پژوهش پرسشنامه از آمده بدست هایداده. هستند الکترونیک صنعت حوزه در فعال هایشرکت  پژوهش آماری جامعه .است کاربردی

 و راستاییهمعدم به توانمی موجود مفهومیمدل و موضوع ادبیات با آن مقایسه و آمده دستبه نتایج به توجه با. است شده تحلیل دوکای آزمون
 .برد پی انسانی منابع مدیریت سیستم هایاستراتژی و شرکت وکارکسب( تجاری) رقابتی هایاستراتژی بین استراتژیک سوییهم

 سازیتئوری روش از استفاده با وکارکسب و یابیبازار تولید، راهبردهای سوییهم برای تئوریکی مدل یارائه به( 1393) همکاران و آبادی شریف مروتی
 عوامل و شرایط بررسی به که است بازاریابی و تولید وکار،کسب راهبردهای سوییهم تئوریکی مدل یتوسعه تحقیق این از هدف. پرداختند بنیادداده
 .است شده استفاده هاداده از برخاسته تئوری تحقیق روش از مذکور راهبردهای سوییهم تئوریکی مدل یتوسعه برای  .پردازدمی راهبردی سوییهم

 پیشگامان و کویر پیشگامان تعاونی ات،ارتباط عصر پیشگامان تولیدی تعاونی هایشرکت ارشد و میانی مدیران شامل پژوهش این در آماری یجامعه
 هایتحقیق یپیشینه و ادبیات یگسترده بررسی ،پژوهش این هایداده گردآوری روش و بوده 1389-1390 سال طی ایساتیس اطلاعاتفناوری

 وتحلیلتجزیه مورد ،اطلس افزارنرم در     شده آوریجمع اطلاعات. است یافتهسازمان نیمه و یافتهسازمان متعدد هایمصاحبه و راهبردی همسویی
 بین رابط و شده تدوین آن حول راهبردها یهمه ؛است شرکت راهبردی سوییهم بنیان محصول، که دهدمی نشان مطالعه این نتایج .گرفت قرار

 قالب در تولیدی بخش برای ایداده یمثابه به و شودمی مرتبط محصول به وکارکسب و بازاریابی راهبردهای یستاده .است بازاریابی و تولید راهبرد
 .است محصول هاینیازمندی و هاویژگی
 تعقیق کلی هدف. پرداختند ایران دارویی درکارخانجات شرکت هایبا استراتژی تولید هایاستراتژی راستاییهم بررسی به( 1395) ایزدی و ضرابی
 گیریهانداز برای حاضر تحقیق در .باشدمی ایران دارویی درکارخانجات شرکت هایاستراتژی با تولید هایاستراتژی راستاییهم میزان بررسی حاضر
 با هاییسازمان ،تدافعی استراتژی با هاییسازمان) اسنو و مایلز بندیطبقه مطابق( ایران دارویی هایشرکت وکارکسب هایاستراتژی) مستقل متغیر

 دارویی هایشرکت تولید هایاستراتژی)وابسته متغیر گیریاندازه برای و. است گردیده ارزیابی نگرپیش استراتژی با هاییسازمان و تحلیلی استراتژی
 تحلیل جهت. باشدمی فرعی فرضیه سه و اصلی فرضیه یک شامل تحقیق هایفرضیه. است گردیده ترسیم هاشایستگی آلایده    پروفایل از (ایران

 هااستراتژی و شایستگی هایپروفایل راستاییهم میزان پیرسون همبستگی ضریب ،اقلیدسی فاصله از استفاده با شده آوریجمع هایداده استنباطی
 راستاییهم وجود بیانگر 04/0 داریمعنی سطح در پرسشنامه طریق از شده آوریهایجمعداده تحلیل تجزیه از حاصل نتایج. گرفت قرار بررسی مورد
 اعتقاد و تدوین به ارشد مدیران توجه ضرورت مهم این که باشدمی ایران دارویی هایشرکت در تولید هایاستراتژی با وکارکسب هایاستراتژی میان

 .دارد می بیان را استراتژیک سوییهم ایجاد با تولید و وکارکسب هایاستراتژی اجرای به
 برای رقابتی فضای در هاسازمان امروزه. پرداختند وکارکسب فرآیند بهبود بر سازمانی منابع ریزیبرنامه نقش بررسی به( 1395) همکاران و باغبانی
 این به رسیدن ابزارهای بهترین از یکی. دارند نیاز سازمان منابع کنندهیکپارچه سیستمی به خدمات و کالا ارائه در بالاتر سرعت و کیفیت به رسیدن
 انسازم عملکردهای همه که است وسیع بسیار کاربرد با افزارینرم بسته یک سازمانی منابع ریزیبرنامه. است سازمانی منابع ریزیبرنامه سیستم هدف،

 به توجه با مناسب سیستم یک انتخاب سازمان، در سازمانی منابع ریزیبرنامه پروژه آمیزموفقیت اجرای برای. کندمی یکپارچه منفرد سیستم یک در را
 انجام وکارکسب فرآیند بهبود بر سازمانی منابع اطلاعات سیستم نقش بررسی هدف با حاضر پژوهش. دارد ضرورت متناسب هایشاخص و مؤثر عوامل

 فرآیندهای با آن تناسب و هماهنگیعدم ،سازمانی منابع ریزیبرنامه سازیپیاده برای اساسی مشکلات از یکی که داد نشان پژوهش هاییافته. استشده
 سازیپیاده به منجر ارشد مدیریت حمایت و استراتژیک ریزیبرنامه از گرفتن الهام با وکارکسب فرآیند بهبود صحیح انجام. باشدمی وکارکسب

 را وضع حتماً وکارکسب فرآیندهای طراحی باز بدون سازمانیمنابع       ریزیبرنامه اجرای که چرا شود میسازمانی  منابع ریزیبرنامه آمیزموفقیت
 .کندمی بدتر
 وتحلیلتجزیه واحد منزله به را وکارکسب مدل ارتباطات، فناوری ظهور. پرداخت وکارکسب مدل طراحی برای چهارچوبی ارائه به( 1395) نام نیک

 شناسایی نوشتار این هدف. کنند انتخاب تریمناسب وکارکسب مدل فناوری، و بازار نیازهای مداوم ارزیابی با بتوانند هاشرکت تا کرد صنعت جایگزین
 موقعیت ارتقای و حفظ یا بازار به واردتازه هایایده و هاطرح سازیپیاده برای وکارهاکسب پیشنهادی چارچوب ارائه و وکارکسب مدل طراحی هایروش
 FBBM) ، VISOR، IDEA پویا و وکارکسب مدل طراحی مختلف هایروش هدف، این به دستیابی برای. است جهانی و داخلی بازارهای در آنان

،  (MAPITتحلیل از آن روایی سنجش برای. شودمی پیشنهاد وکارکسب مدل طراحی برای چارچوبی ،فراتر روشی از استفاده با و شده وتحلیلتجزیه 
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 مشتریان و بازار کالاها،خدمات ها،هزینه و مالیمنابع فناوری، ،سازماندهی عناصر داد نشان پژوهش این از آمده دست به نتایج. است شده استفاده عاملی
 از آمده دست به گروهی یک میانگین مقایسه آزمون. دارند بالایی اهمیت وکار،کسب مدل طراحی در تجمیع و ارزیابی ،طراحی ،شناسایی فازهای و

 .است کرده حمایت را فناوری بر مبتنی وکارهایکسب حضور توسعه برای مدل طراحی پیشنهادی، عناصر اهمیت بودن معنادار
 و بدنیاداره تربیت در سازمانی باعملکرد وکارکسب و اطلاعات فناوری راهبردهای راستاییهم بین ارتباط ارزیابی به( 139۶) فتاحیان و عباسی 

 بنابراین. دارد وجود سازمانی عملکرد با وکارکسب و اطلاعاتفناوری بین رابطه برای اندکی تجربی شواهد. پرداختند همدان استان ورزشی هایهیأت
 دیدگاه و اقتضایی هایمدل از استفاده با یسازمان عملکرد با وکارو کسب اطلاعات فنآوری استراتژیک راستاییهم بررسی به مقاله این در

 پژوهش این مبنای که آنجا از .شد شناسایی وکار کسب و اطلاعات فنآوری راستاییهم از حاصل عملکردی نتایج نیز و پرداخته شده استسیستمی
 همبستگی روش از استفاده با متغیرها بین روابط ،پژوهش این در. رفتند کار به ایمشاهده غیرتجربی هایروش ،است علی نه و همبستگی یا ایرابطه

 متغیرها تأثیر مسیر و بررسی ساختاری عادلاتم روش کارگیریبه با شد، گردآوری آماری نمونه از سنج نگرش مقیاس از استفاده با آن هایداده که
 ورزشی هایهیأت و ادارات اطلاعات فناوری و وکارکسب راهبردهای راستاییهم سطح سنجش برای لوفتمن مدل کارگیریبه نهایت در. شد مشخص

 .باشدمی لوفتمن مدل سوم مرحله یعنی کامل تمرکز مرحله در هاسازمان این در راستاییهم سطح که است واقعیت این بیانگر همدان
 از هدف. پرداختند سازمان عملکرد و بازاریابی هایقابلیت ،استراتژیک هایگرایش با سازمانی /محیطی عوامل بین ارتباط به( 139۶) ربیعی و درودی

 از پژوهش این. باشدمی سازمانی وعملکرد بازاریابی هایقابلیت ،استراتژیک هایگرایش با سازمانی /محیطی عوامل بین رابطه بررسیپژوهش  این
 از نفر 100 تعداد پژوهش این آماری جامعه. است شده انجام پیمایشی شکل به و همبستگی نوع از تحلیلی -توصیفی شیوه به و کاربردی هدف لحاظ

 شده انتخاب ساده تصادفی روش به وکرانک فرمول از استفاده با که باشندمی نفر 80 آماری نمونه و زنجان استان در ملت بانک معاونان و مدیران
 از روایی. است شده استفاده گردیده سازیبومی که( 2012) همکاران و تیودسیو استاندارد پرسشنامه از پژوهش هایداده گردآوری منظور به. است

 افزارازنرم هاداده وتحلیلتجزیه برای و(82/0) کرونباخ آلفای طریق از پایایی و گرفت قرار تایید مورد KMO75/0 شاخص و عاملی تحلیل طریق

SPSS افزارنرم از و هاداده توصیفی تحلیل برای 21 نسخه LISREL  گردید استفاده هافرضیه آزمون برای ختاریسا معادلات و مسیر تحلیل آزمون و .
 لیو ندارد وجود معناداری رابطه نوآوری به گرایش و بازار نوسانات ،گراییهزینه و رقابت شدت بین ،گراییرقیب و بازار نوسانات بین که داد نشان نتایج
 بازاریابی هایقابلیت رابطه و بازاریابی هایقابلیت و استراتژیک هایگیریجهت بین رابطه همچنین. است گرفته قرار تأیید مورد متغیرها سایر بین رابطه

 .است شده ارائه راهکارهایی و پیشنهادات آمده دست به نتایج به توجه با پایان در. باشدمی معنادار سازمان عملکرد با

 

 خارجی مطالعات
 موفقیت با اند،گردیده تدوین مؤثر طور به که هاییاستراتژی از درصد ده از کمتر که داد نشان مدیریت مشاوران توسط تحقیق 1980 هایسال اوایل در

 به که هاییاستراتژی% 10 فقط که شد مشخص گردید، انتشار Fortun مجله در آن نتایج و شده انجام 1982 سال در که تحقیقی در. اندشده پیاده
 توانایی که داد نشان مدیر 275 از متشکل ایاز مجموعه تحقیق یک نتایج 1998 سال در. شوندمی پیاده موفقیت با عمل در اند،شده تدوین خوبی
 .است استراتژی خود کیفیت از مهمتر مراتب به استراتژی اجرای

 عدم% 70 حدود که بود، شده گرفته نتیجه آن در که ساخت منتشر سرشناس عاملمدیران شکست به راجع ای مقاله Fortun مجله 1999 سال در
 . است استراتژی بد اجرای بلکه ،نیست شده تدوین هایاستراتژی هاسازمان موفقیت
 استراتژیک قصد یا محیطی نیروهای ضعیف درک ،مشکل اندکرده مطالعه آنها که هاییسازمان تمام در: اند داشته عنوان( 1987) 1گوشل و بارتلت

 .است بوده ضروری آن به شدن فائق منظوربه آمادگی چگونگی در آنها مشکل ،است نبوده نامناسب
 نیستند عملاهل سرپرستان و مدیران سایر و عملیاتی  ِاجرایی مدیرانِ که است این خورد،می شکست( استراتژی) اجرای چرا اینکه است معتقد الکساندر

 باید که ایچندگانه عوامل از مناسب درک ،مناسب هایمدل داشتن بدون. هستند نظری کنند،می هدایت اجرا طول در را آنها اعمال که هاییمدل و
 شکست به منجر موارد این غالباٌ دهندکهمی انجام ار اجرا کارهای همزمان طوربه اغلب و ورزندمی اهتمام هااستراتژی اجرای به آنها نمایند، بررسی

 .شود می
 هااستراتژی موفق اجرای موانع از توانندمی هستند، ذیل هایویژگی دارای ماهیتاً  که دلیل این به استراتژیک تصمیمات ”شولز و جانسون” دیدگاه از

 (2002شولز؛ و جانسون.)شوند محسوب
 .دارند مصداق دهندمی پوشش را وسیعی جغرافیایی محدوده که هاییسازمان مورد در ویژهبه امر این. اندپیچیده ماهیتاً استراتژیک تصمیمات -1
 امکان آنها در که شوندمی گرفته شرایطی در استراتژیک تصمیمات از بسیاری. شوند اتخاذ قطعیت نبود شرایط در است ممکن استراتژیک تصمیمات -2

 .ندارد وجود روشنی به آینده بینیپیش
 .هستند مدیران دیگر با مباحثه و توافق از ناگزیر مدیران. دارند مدیریتی رویکردیکپارچه به نیاز استراتژیک تصمیمات -3
 .شوند سازمان ساختار و فرهنگ در بنیادی تغییرات مستلزم است ممکن استراتژیک تصمیمات -4
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 (:٢٠٠٥دیوید)از عبارتند استراتژی ریزیبرنامه اجرای موانع برخی ”دیوید آر فرد” اعتقاد به 
 برای صرفاً استراتژیک ریزیبرنامه انجام مدیران بعضی سوی از منابع و تصمیمات مورد در کنترل کسب برای صرفاً استراتژیک ریزیبرنامه انجام

 فرآیند از ارشد مدیران حمایت فقدان ازمانس افراد و کارمندان به هابرنامه تفهیم در شکست مدیران بعضی سوی از قانونی الزامات سازیبرآورده
 مراحل در کلیدی کارمندان کارگیریبه توانایی فقدان عملکرد ارزیابی برای استانداردی عنوان به برنامه از استفاده در ناتوانی ،استراتژیک ریزیبرنامه

 پذیریانعطاف که طوریبه ریزی،برنامه در حد از بیش رسمیت ریزیبرنامه فرآیند در مدیران تمامی کارگیریبه فقدان استراتژیک ریزیبرنامه مختلف
 .برود بین از خلاقیت و

 (: ٢٠٠١ کاپلان؛ و نورتون) از عبارتند استراتژی سازیپیاده در اساسی موانع ”کاپلان” و ”نورتون” عقیده به
 استراتژی انتقال عدم. 4 کارکنان همسویی عدم. 3 مدیریت تعهد عدم. 2 منابع تخصیص عدم. 1
 و تجزیه این. کند کمک خاص هایاستراتژی اجرای امکان قابلیت و هاهزینه برآورد به تواندمی سازمانی تحلیل و تجزیه یک ،است معتقد نیز ”آکر 

 .دگیر انجام تواندمی بهتر فرهنگ و افراد ها،سیستم ساختار، نظیر سازمانی اجزای بررسی با ،تحلیل
 کندمی بیان او کرد. شناسایی را شودمی انجام استراتژیک تغییر که فرآیندهایی و سازمان بیرونی و درونی هایزمینه استراتژی، محتوای( 2008پتیگریو )

 موفق اجرای ،کافی ارتباطات که بود این پژوهش این هاییافته از یکی همچنین. سازندمی متأثر را یکدیگر و تنیده درهم فرآیند، و بستر ، محتوا که
 مشاهده استراتژی اجرای موانع از دیگر یکی نیز استراتژی از درک فقدان. است حیاتی مجریان میان انطباق و پذیرش تفسیر، بلکه کندنمی تضمین را

 توانیدنمی را آنچه .است استراتژی درتوصیف توانینا استراتژی، موفق اجرای در مانع ترینبنیادی .(2002 ایوانکو، و آلتانون. )بود مطالعه این در شده
 کارت یک استراتژیک اهداف نهایتاً شودمی فرآیند این تسهیل باعث استراتژی نقشه ترسیم رویکرد از کنید. استفاده مدیریت توانیدنمی کنید، توصیف
 ترجمه عملیاتی هایواژه به استراتژی اساس این بر .شودمی تبدیل شود، کار و گفتگو آن روی روشنی به تواندمی که هاییسنجه به متعادل امتیازی

 کردند، استفاده رگرسیون تحلیل ازبانک صنعت در وکارکسب عملکرد و عملیات بین روابط بر رقابتی راهبرد تأثیر تعیین . برای(2009، نورتون)شود می
 و عملیات وکار،کسب عملکرد بر غیرمستقیم طور به وکارکسب راهبرد که داد نشان مطالعه این ینتیجه .کردند محاسبه را عملکرد بهترین از انحراف
 .دارد تأثیر بازاریابی هایفعالیت

 ارزیابی آلایده پروفایل از انحراف عنوان به تولید، و بازاریابی راهبردهای بین تناسبعدم بیشتر سطح که کرد فراهم تجربی شواهد( 2007) داسیلوریا
 .داد قرار آزمون مورد را آن و شود می تریکم عملکرد به منجر و شده

 همسویی تأثیر و تأمینزنجیره   ساختار ،رقابتی هایاولویت وکار،کسب محیط مشخصات بین روابط تحلیل و تجزیه به( 2009) 1همکاران و چی تینگ
 و ساختاری معادلات سازیمدل روش از استفاده با و دادهتوسعه ادبیات یمطالعه با را تحقیق مدل هاآن. پرداختند سازمان وکارکسب عملکرد بر آن
 .دادند قرار مطالعه و سنجش مورد را   عوامل این بین همسویی تأثیر و روابط ، LISREL افزار نرم

 راهبرد و اتوماسیون سطوح به مربوط هایگیریتصمیم تولید، راهبرد بین سوییهم بررسی هدف با را ای مطالعه( 2010) 2وینراس و لیندسترام
 در و اتوماسیون سطح در صحیح هایتصمیمگیری بر اتوماسیون راهبرد و تولید راهبرد سوییهم تأثیر به مطالعه این ینتیجه. دادند انجام وکارکسب
 .دارد اشاره سازمان وکارکسب عملکرد افزایش نهایت
 و فروش هایفعالیت میزان بر بیشتر نفوذ موجب املاک، فروش برای نوآورانه و خلاق هایاستراتژی از استفاده که داند نشان نیز( 2011) 3ول مکس

 به دستیابی و محیطی نیازهای با خود انطباق برای هاشرکت که کردند بیان( 1995) لیند واندر و پورتر .گرددمی مشتریان به مناسبی شناخت ارائه
 مبتنی ورود بازار هایاستراتژی بررسی به( 2012) 4همکاران و اوکاس نمایند محیطی نیازهای پاسخگویی به اقدام نوآوری طریق از باید رقابتیمزیت

 چهارچوب یک بررسی و توسعه دارد:اول عمده هدف دو تحقیق این. پرداختند اقتصادی بافت با منطقه یک از تجربی شواهد:  سازمانی تأثیرات و منابع بر
 این در. است بازاریابی لحاظ از کشور داخل در ای منطقه چارچوب در نهادی ینظریه و منابع بر مبتنی ورودی حالت انتخاب و بازاریابی منظور به

 هایاستراتژی ،شرکت یک اساسی یمساله ویژه، به .هستند ورودی حالت استراتژی اصلی هایمحرک زیستمحیط منابع بر مبتنی تأثیرات مسئله
 این همچنین و کند تقویت را انتخاب تواندمی که است( شرکت بزرگی محصول، مشخصات ،شرکت مشخصات) آن منابع که است بازار به ورودی
 هایحالت از ویژه هایوضعیت در نظری چارچوب بررسی دوم. دارد بستگی( بازار میهمان و میزبان خصوصیات) محیط دو از هاشرکت درک به انتخاب
 مدیر208 از اطلاعات آوری جمع .کشوراست داخل چارچوب در ایمنطقه خاص اقتصاد عنوان به چین اصلی سرزمین به کنگهنگ هایشرکت ورودی

 خصوصیات محصول، مشخصات ،شرکت مشخصات که دهدمی نشان نتایج. گرفت انجام نیکی الکتروپست بررسی با کنگهای    هنگشرکت ارشد
 کنگهنگ از که دارد هاییشرکت منظور  به سهام احبانص ورود و انتخاب ژیاسترات در توجهی قابل طوربهشرکت  بزرگی به نه میزبان اما و داخلی بازار

 .روندمی چین در مناطق دیگر به
 بر اطلاعاتی هایسیستم که دادند وکار نشانکسب استراتژی و عملکرد بر اطلاعاتی هایسیستم تأثیر بررسی در نیز( 2015)  5همکاران و مارتینز

 .باشد می مرتبط ،اطلاعاتی هایسیستم توسعه به استراتژیک هایتصمیم و داشته تأثیر عملکرد



 101 (نیخودرو کوشاآفر آلدهیا عیشرکت صنا :یسازی خودرو)مطالعه موردشرکت قطعه یبرا مناسب یاستراتژ نیتدو

. پرداختند تونس ICT هایشرکت در عملکرد به کمک و وکارکسب هایاستراتژی و وکارکسب مدل بین سازگاری بررسی به( 2015) ۶لاکال و لادیب
 هایاستراتژی بین منطقی ارتباط برقراری سازی،مدل ،طراحی از استفاده با باید هاشرکت وکار،کسب مدیریت رویکرد در اساسی تغییرات به توجه با

 که داد نشان تحقیق نتایج. است شده داده قرار مطالعه مورد شرکت 220 تحقیق این در. بپردازند عملکرد بهبود به وکار،کسب هایمدل و وکارکسب
 مسائل که دهد می اجازه کارآفرینان به امر این و شود می سازمانی عملکرد بهبود سبب وکارکسب هایاستراتژی با وکارکسب سازیگهماهن اهمیت
 .نمایند شناسایی ،خوبی به را فناوری کارآفرینی به مربوط

 به تحقیق این در. پرداختند وکار،کسب هایاستراتژی با سازمانی طراحی بین سازیهماهنگ طریق ار هاشرکت آینده طراحی بررسی به( 201۶) تور
 و همکاری مشترک، هایاستراتژی تدوین و شناسایی که داد نشان تحقیق نتایج. است شده پرداخته زمینه این در شده انجام مطالعات بررسی

 .شود داده قرار مدنظر ،سازمانی طراحی در که هستند مواردی استانداردسازی،
 پذیرفته شرکت 174 مطالعه این در. پرداختند مانیساز عملکرد و شرکت ریسکمدیریت وکار،کسب استراتژی بررسی به( 201۶)2همکاران و زادهسلطان

 مدیریت و دارد تأثیر وکارکسب مدیریت بر سازمانی هایاستراتژی که داد نشان تحقیق نتایج گرفتند قرار بررسی مورد مالزی بهاداراوراق بورس در شده
 .باشد می سازمانی عملکرد و سازمانی هایاستراتژی بین رابطه میانجی ،ریسک

 

  خودرویی قطعات صنعت
 خلاق، بسیار ودروسازیخ صنعت «خودِ» نیز ما کشور در. دارد کشورها اقتصادی توسعه و رشد در مهمی نقش خودروسازی صنعت جهان، در امروزه
. آورد خواهد فراهم را کشور شتغالا و تولید در اساسی نقش و باشد آن در کمتری غیراقتصادی مداخلات که صورتی در باشد تواندمی نوآور و کوشا

 تولید هایهزینه طریق این از تا کنندمی واگذار سازیقطعه هایشرکت به را خودروها مونتاژ برای نیاز مورد قطعات  خودروسازی هایشرکت معمولاً
 آنها تعداد ولی هستند خودروسازی هایشرکت از کوچکتر بسیار سازقطعه هایشرکت .دهند افزایش را خود محصولات کیفیت و داده کاهش را خود

 مورد یسرمایه میزان. کنندمی ایجاد خودروسازی هایشرکت به نسبت را بیشتری اشتغال میزان  ساز،قطعه هایشرکت مجموع در و است بیشتر بسیار
 لذا و شوندمی خارج آن از و یا دهش صنعت این وارد جدید سازیقطعه شرکت چندین سالانه و است اندک سازی،قطعه شرکت یک تأسیس برای نیاز
 موقعیت و شرایط به توجه با را مناسبی هایاستراتژی باید سازیقطعه هایشرکت. است شدید بسیار صنعت این در رقابت که است دلیل همین به

 سازیقطعه صنعت رقابتی عرصه در هارکتش این سودآوری و رشد بقا، باعث مناسب، هایاستراتژی کارگیریبه. نمایند انتخاب خود، آینده و کنونی
 کیفیت. است فعالیت مشغول کشور خصوصیبخش در خودرو تولیدکنندگان از یکی عنوان به کوشاآفرین خودرو آلایده صنایع شرکت .گرددمی کنونی

شرکت . میداند خود حیات راآن و باشدمی شده تعیین الزامات از فراتر کوشاآفرین خودرو آلایده صنایع شرکت برای مشتریان رضایت و محصولات
 خودروایران خودروسازی گروه باOEM   صورت به را خود فعالیت 94 سال متال، در شیت قطعات تولید سال 20 پشتوانه با کوشا خودرو الایده صنایع

 بودن دارا با حاضردرحال. نمود عقدمن خودروساز با مستقیم طور به IATF الزامات و کیفی هاینیازمندی بر منطبق را خود قراردادهای و داد گسترش
 .باشدمی موتوری و مکانیزمی قطعات کنندهتأمین        مونتاژ و جوشکاری ،CNC خمکاری پلاستیک، تزریق پرسکاری، هایسالن

 

 خودروسازی استراتژیک صنعت
. است نفت و فولاد از پس دنیا صنعت سومین نیز اشتغال نظر از که است بانکداری از پس اقتصادی عمده فعالیت دومین و جهان صنعت بزرگترین 

 خصوصی بخش توسط اخیر هایسال در کشور هایگذاریسرمایه از عظیمی حجم و بوده کشور پیشتاز و کلیدی صنایع از نیز ایران در خودرو صنعت
 و بزرگ صنعتی واحد هزاران و نمایندمی مونتاژ و تولید کشور در را خودرو انواع صنعتی واحد 30 از بیش. است پذیرفته انجام حوزه این در دولتی و

 محیطی فشارهای و الزامات. دارد وجود کشور خودرو حوزه در متعددی هایچالش. نمایند می تولید را مختلف قطعات هاشرکت این برای کوچک
 و خود هایسازمان درون در افزاریرمن یکپارچه مدیریت هایسیستم استقرار به را متعدد قطعات سازندگان و خودروسازان که شودمی مشاهده مختلف

 از نمایند، رعایت را الزامات این نتوانند که سازانیقطعه دور چندان نه ایآینده در شک بدون. کندمی مجبور یکدیگر با الکترونیک ارتباط ایجاد نیز
 نقدینگی،تأمین مشکل نظیر سازانقطعه همیشگی مشکلات با همراه موارد این. شد خواهند خارج کشور بزرگ خودروسازهای قطعات تأمین چرخه
 وضعیت. روندمی شماربه کشور در صنعت این توسعه مسیر در اساسی هاییچالش تولیدات، بخشرضایت چندان کیفیت نه و پایین نوآوری و وریبهره

 در خودرو قطعات تولیدکنندگان هتجرب فقدان اطلاعات، فناوری یکپارچه هایسیستم اجرای حوزه در کشور در کافی تجربه فقدان با همراه شده یاد
 تدوین لزوم ها،آن فعالیت مختلف شرایط و سازانقطعه پراکندگی و تعدد و سازمانی معماری و اطلاعات فناوری استراتژیک هایطرح اجرای و تهیه

 سازندگان این همه که است نیاز واحد وبچارچ یک به راستا این در. سازدمی نمایان پیش از بیش اطلاعات فناوری حوزه در ویژه به را فعالیت الگوهای
 بهینه صورت به اصلی سازندگان با را ودخ الکترونیک ارتباطات هم و دهند افزایش را خود وری بهره بتوانند هم آن پایه بر و نمایند پیروی آن از بتوانند

 .است واحد چارچوب این آورنده فراهم واقع در سازمانی، معماری مرجع مدل. نمایند سازماندهی
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 سازی قطعه صنعت استراتژی تدوین لزوم
 به تا چند هر .کند می خودنمایی دیگری دوران هر از بیش است شده سرسختی هایتحریم های دچارسال طول در خودرو صنعت ساختاری مشکلات

 ساخت تعمیق هانسخه این سطر تریندرست شاید اما، کند انتخاب را درست مسیری بتواند تا شده پیچیده صنعت این برای بسیاری هاینسخه امروز
 که صنایعی. دارد تقیممس ارتباطی خودرو با که است دیگر صنعت ۶0 از سخن واقع در شود، می خودرو صنعت از سخن وقتی .است محصولات داخل

 در. هستند خودرو یک تولید چرخه بخش مهمترین سازانقطعه گفت بتوان شاید بین این در. گیردمی فرا را سازانقطعه تا خام مواداولیه تولیدکنندگان
 از ایعده دارد، ایفاصله جهانی تک هایسازانقطعه با هنوز ایران در سازیقطعه صنعت. است وابسته قطعه موجودیت به خودرو یک موجودیت واقع

 فاصله آینده در خودرو صنعت بود امیدوار توانمی باشد، داشته را روز تک هایقطعات تولید توان ایران در سازیقطعه صنعت اگر معتقدند کارشناسان
 توان در خودرو صنعت از تا باشد داشته اختصاصی هایاستراتژی باید سازیقطعه صنعت معتقدند نیز کارشناسان از دیگر بعضی. کند کم جهان با را خود

 حتی خودروسازان، به نسبت عملکرد استقلال با توانند می سازانقطعه دهد، اجازه … و هاتحریم شرایط اگر صورت این در. بزند جلو فنیدانش و تولید
 سازیداخلی در    جدی عزم که هنگامی. اشتد نخواهد نیاز خود توان جز به کسی به دیگر صنعت این تکنولوژیکی و کنند فتح نیز را المللیبین بازارهای

 هایقطعات تولید در بزرگی هایوفقیتم به توانستند صنعتگران این از بعضی است، آمده وجود به داخلی سازانقطعه بین داخل تولید خودروهای قطعه
 برجام از پس و گذشته هایسال در که گرددمی باز اشتباهی تفکر به کند می نرم پنجه دست آن با خودروصنعت امروز که مشکلی. کنند پیدا دست تک

 ضمن باید. بودیممی هم سازانقطعه فکر به ایدب که حالی در ایمداده خودروسازان به را هاحمایت و اعتبارات منابع، اغلب گذشته دوران در. آمد وجود به
 شروع سازانقطعه از ابتدا باید حوزه ینا در ما و است فنیدانش داشتن خودرو صنعت در ارزش: کرد بیان سازیقطعه حوزه در فنی دانش رشد به اشاره
 صنعت این رشد باعث ترمهم همه از و کنند باز خودرو صنعت کار از گره توانندمی حمایت صورت در که دادند نشان کروز مثل سازانیقطعه زیرا کنیم،
 .دارد مستقل حمایتی استراتژی تدوین به نیاز این اما. شوند

 

 ورود نحوه پیشنهادهای و تهدیدها ها،فرصت خودرو؛ سازیقطعه صنعت با آشنایی
 می پشتیبان عنوان به وخودر قطعات تولید صنعت یک نیازمند تولید چرخه و حرکت برای صنعت این. است کشور مادر صنایع از یکی خودرو صنعت

 وجود کشور بزرگ خودروساز دو برای سازیقطعه         صنعت در که هاییچالش. است برخوردار بسیاری اهمیت از سازیقطعه صنعت بنابراین،. باشد
 نتواند خودرو صنعت تا شده سبب سازی،قطعه بخش در موجود هایچالش همچنین. شود مواجه مشکلاتی با خودروسازی صنعت تا شده موجب دارد،

 .است نیاز قطعات تولید یخودکفای به رسیدن ها،چالش این از برخی کردن برطرف برای. شود قلمداد ایران صنعت در رقابتی مزیت یک عنوان به
 

 خودرو صنعت در داخلیقطعات شناسی تأمینآسیب
 به مربوط هاچالش این. راردادق بررسی مورد منظر چند از توان می را خودرو قطعات تولید عرصه به ورود مرحله در موجود هایچالش طورکلی به

 است. «اقتصادی مباحث» و «کیفی و فنی مباحث» ، «تأمینزنجیره ساختار» ، «مدیریت» هایحوزه

 

 مدیریت حوزه های چالش

 وابستگی دلیل به طورکلی به. است گذاریسرمایه برای روشن و شفاف آینده و بلندمدت استراتژی نبود خودروسازی، صنعت مشکلات ترین مهم از یکی
 اِعمالی هایسیاست عمده لذا و کند می تغییر ها،دولت تغییر با مدیریتی بدنه از بزرگی بخش دولتی، ساختار به بزرگ خودروسازان مدیریتی لایه شدید

 جنس از بلندمدت و بزرگ هایژهپرو معمولاً  خودروسازان، تصمیمات در زیاد تغییرات دلیل دارند. به ساله هشت حداکثر یا چهار عمر صنعت، این در
 این. شودمی جدی چالش دچار جدید محصول سازیحوزه قطعه در گذارانسرمایه زمانی و مالی هزینه بازگشت و شده رها ناقص محصول، توسعه

 توسعه راستای در خودروسازان با همراهی جهت سازانقطعه اعتماد همواره سازان،قطعه به خودروسازان بلندمدت و بالا هایبدهی کنار در موضوع
 .کندمی سلب را محصول

 

 تأمین زنجیره ساختار به مربوط هایچالش

 از ایمجموعه      با که هامجموعه این .است قطعات تولید در یک رده کنندهتأمین هایشرکت نبودن کافی حوزه، این مشکلات ترینمهم از یکی
. باشد داشته بهتری مدیریت قطعات تأمین در و نشود خرد کنندگانتأمین با ارتباط درگیر خودروساز شوندمی باعث هستند ارتباط در خرد کنندگانتأمین

 وابستگی به منجر موضوع این. است تهگرف شکل ایران بزرگ سازانقطعه در قطعات سبدی تأمین روش سازان،قطعه یکی رده ساختارهای مقابل در
 .است شده تأمیننجیره مدیریت در جدی مشکلات بروز و خودرو قطعات مختلف هایدرحوزه خودروساز

 

 کیفی و فنی مباحث به مربوط هایچالش



 103 (نیخودرو کوشاآفر آلدهیا عیشرکت صنا :یسازی خودرو)مطالعه موردشرکت قطعه یبرا مناسب یاستراتژ نیتدو

 ناکافی یا و فقدان. است دروخو مجموعه در قطعات بالادستی و سیستمی ارتباط از اطلاع خودرویی، قطعات تولید و توسعه در مهم فنی موضوعات از
 تست، هایرویه و الزامات یستمی،س ارتباط اسناد تهیه در ضعف ایجاد با خودروسازان، توسعه و تحقیق هایمجموعه در بالادستی اطلاعات این بودن
 قطعات این توسعه یا سازیداخلی مسیر در را نامعلومی ریشه با مزمن مشکلات آن، درنتیجه و سازدمی روروبه مشکل با را خودرویی قطعات توسعه روند

 راه سر بر جدی موانعی کشور از خارج استانداری هایمجموعه به وابستگی باعث خارجی هایتأییدیه اخذ به ازحد بیش تکیه همچنین. کندمی ایجاد
 کند.می ایجاد خودرویی قطعات توسعه

 

 اقتصادی مباحث به مربوط هایچالش
 خودرویی قطعات تعدد و تنوع معنی هب موضوع این. است یافته توسعه مختلف، پلتفرم چندین روی بر دولتینیمه بزرگ خودروساز دو تولیدی خودروهای

 هراس. است هاآن اقتصادی صرفه طعات،ق خودکفایی در خودرو صنعت جدی هایازچالش یکی کنونی شرایط در درنتیجه. باشدمی هاآن تیراژ کاهش و
 برای بزرگ مالیهایگردش وجود دلیل کندمی ترجدی را مذکور چالش تیراژ، کاهش به توجه با نیز قطعات تولید شدن از انحصاری خودروساز

 ت.اس بوده همراه جدی هایچالش با همواره جدید کنندهتأمین ورود پرقدرت، انحصاری کنندگانتأمین
 

 کلان اهداف و استراتژیک راهبردهای
 نهایتاً و بالا افزوده ارزش و قتصادیا توجیه دارای جدید هایطرح در گذاریسرمایه و اقتصادی هایفعالیت گسترش و محصولات سبد توسعه 

 فروش از پس خدمات بازار و صنعت در تولیدی محصولات برای بیشتر بازار سهم کسب
 مداوم پایش هایمکانیزم ادایج طریق از تولیدی محصولات شدهتمامقیمت منظورکاهش به زیرمجموعه هایشرکت در وریبهره افزایش  
 ارزش زنجیره یجادا راستای در گروهی درون افزایی هم هایمزیت و درگروه موجود بالفعل و بالقوه هایظرفیت از استفاده  
 هایمأموریت تعیین نیاز صورت در و هاآن فعلی فعالیت در بازنگری و نظارتی هایسیستم بهبود و تابعه هایشرکت برعملکرد سیستماتیک نظارت 

  اهداف راستای در آتی انداز چشم و فعلی اقتصادی شرایط با متناسب جدید
 مدیریت بر تکیه با محور شودان انعطاف قابل ، چابک ساختارهای سازیفراهم جهت در«  تیمی کار»  به خاص توجه و مناسب بستر ایجاد 

 مشارکتی
 سازمان بدیلبی هایسرمایه عنوانبه پرسنل سازی توانمند و نگهداری و حفظ ، توسعه ، تأمین  
 اهداف با راستاهم رکتش اهداف به نیل جهت در تجهیزات و فرآیندها ، منابع آوری،فن در نوین هایپدیده از گیریبهره  

 

 استراتژیک ریزیبرنامه مراحل
 انواع برای که کندمی ارائه را هاییوشر و ابزارها چارچوب یا مدل این.  شودمی استفاده استراتژیک ریزیبرنامه الگوی از استراتژی تدوین برای

 دارای چارچوب این. کنند گزینش و ارزیابی شناسایی، را هااستراتژی کندمی کمک هااستراتژیست به و است مناسب گوناگون هایاندازه در هاسازمان
 طراحان و هااستراتژیست که دارد وجود مختلفی هایروش و راهکارها مناسب، هایاستراتژی تدوین برای. باشدمی زیر شرح به اصلی مرحله پنج

  کنند.می پیشنهاد سازمان ستراتژیا تدوین برای را خاصی هایروش و راهکار سازمان، شرایط و موقعیت از خود شناخت به توجه با سازمان استراتژیک

  است. سازمان هایارزش و اندازچشم مأموریت، تدوین سازی،تصویر :اول مرحله

 .باشدمی استراتژیک اهداف تدوین :دوم مرحله

 و شناسایی استراتژی، دوینت برای سازمان خارج و داخل از موردنیاز اصلی عوامل و اطلاعات مرحله این در. است هاورودی تعیین :سوم مرحله

 .است خارجی عوامل ارزیابی ماتریس و داخلی عوامل ارزیابی ماتریس شامل مرحله این. شوندمی مشخص

 از استفاده با( تهدیدها و هافرصت) خارجی اصلی عوامل و( هاضعف و هاقوت) داخلی اصلی عوامل مرحله این در. است مقایسه :چهارم مرحله

 راستای در که شوند شناسایی هاییاستراتژی تا شوندداده می تطبیق  (IE) خارجی-داخلی ماتریس و (SWOT) سوات ماتریس همچون ابزارهایی
 .باشند خارجی و داخلی عوامل با متناسب و بوده سازمان مأموریت و اهداف

 مرحله در شده شناسایی هایاستراتژی (QSPM) کمی استراتژیک ریزیبرنامه ماتریس از استفاده با مرحله این در. است انتخاب :پنجم مرحله

 .شودمی تعیین آنها نسبی جذابیت و گرفته قرار قضاوت و ارزیابی مورد تطبیق،
 

 تحقیق شناسی روش
 شی متغیر، پدیده، بداند خواهدمیو  است موضوع بودنچگونه دنبال به محقق توصیفی تحقیقات در. است توصیفی روش، تحقیقی ازنظر پژوهش این

 هاویژگی و پردازدمی آن فعلی وضعیت دارنظام و منظم توصیف به و کندمی بررسی را موجود وضع تحقیق این دیگر عبارت به. است چگونه مطلب یا
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 روش در. است گردیده استفاده همزمان طور به میدانی و ایکتابخانه روش از اطلاعات آوریجمع برای پژوهش این در .نمایدمی مطالعه را آن صفات و
 استفاده صنعتی کارخانه این ارشد مدیران نظرسنجی و مصاحبه ،پرسشنامه از میدانی روش و اسناد و آمار بررسی و محتوا تحلیل شیوه از ایکتابخانه
 .است بوده  QSPMماتریس و SWOT ماتریس ،خارجی و داخلی عوامل ماتریس تحقیق این در مورداستفاده ابزارهای و است گردیده

 خودروسازی هایشرکت در استفاده مورد هایقطعه کنندگانتأمین از یکی زیرا است شده کوشاآفرین انجام خودرو آلایده صنایع شرکت در تحقیق این
 و تکنولوژی توسعه در خودروسازان با همگام کشور در خودروسازی صنعت توسعه با مسیر همگام این در و باشدمی خودرو ایران جمله از ایران بزرگ

 . دارد بسزایی سهم  R&dمهندسی
 از: عبارت است ابزارها این است شده استفاده استراتژیک ریزیبرنامه مختلف ابزارهای از تحقیق این در

 از یک هر ماتریس این از هاستفاد با. است داخلی عوامل ارزیابی ماتریس داخلی، عوامل ارزیابی ابزار(: IFE) داخلی عوامل ارزیابی ماتریس 

 هاضعف و هاقوت عوامل، این بررسی از و گیرندقرار می ارزیابی مورد ، اندشده شناسایی داخلی عوامل اولویت ماتریس در که داخلی استراتژیک عوامل
 امتیازبندی خاصی هایرتبه و رایبض از استفاده با و گرفته قرار ماتریس ستون یک در شده شناسایی هایضعف و هاقوت این. شوندمی فهرست

 .بردمی رنج ضعف از یا است قوت دارای سازمان که شود مشخص نهایت در تا شوندمی

 

 :(EFE)خارجی عوامل ارزیابی ماتریس

 شناسایی خارجی عوامل اولویت سماتری در که تخصصی و کلان هایمحیط استراتژیک عوامل از یک هر خارجی، عوامل ارزیابی ماتریس از استفاده با
 سازمان آیا که شود مشخص نهایت در تا شوندمی ندیامتیازب خاصی هایرتبه و ضرایب از استفاده با و گرفته قرار ارزیابی مورد اند،شده بندیاولویت و

 .شد خواهد مواجه بیشتری یتهدیدها با یا داشت خواهد بیشتری هایفرصت کند، ریزیبرنامه آن برای خواهدمی که ایآینده در
 .کند می مشخص را استراتژی نوع که است ماتریسی : خارجی و داخلی عوامل ماتریس

 .کندمی     تدوین را مناسب استراتژی مؤسسه هر برای خارجی و داخلی عوامل از استفاده با که است ماتریسی SWOT : ماتریس

 هایگزینه ارزیابی در رایج هایکتکنی از یکی. کند می انتخاب را استراتژی بهترین هااستراتژی بین از که است ماتریسی QSPM : ماتریس

 کمی استراتژیک ریزیبرنامه اتریسم میگیرد، قرار استفاده مورد گیریتصمیم مرحله در که هااستراتژی نسبی جذابیت نمودن مشخص و استراتژیک
(QSPM )هااستراتراتژی این واقع در و باشندمی تربمناس شده، انتخاب استراتژیک هایگزینه از یک کدام که نمایدمی مشخص ماتریس این. باشدمی 
 .نمایدمی بندیاولویت را
 

 کوشاآفرین خودرو آلایده صنایع شرکت برای مناسب استراتژی تدوین

 بلندمدت اهداف و مأموریت تدوین
 :کنند می توصیف ذیل صورتبه را آن مأموریت شرکت این ارشد مدیران

 .باشدمیداخلی  خودروسازان برای خودرویی بدنه هایمجموعه و پرسی قطعات تولید در اول تراز کنندهتأمین به شدن تبدیل شرکت هدف
 از: عبارتند شرکت این بلندمدت اهداف جهت در سازمانی فرهنگ و ها ارزش

 مستمرفرآیندها افراد، بهبود به احترام و پذیریمسئولیتتیمی ،   کارپاسخگویی،   و درستیمشتری،   آوردن وجد به

 

 کوشاآفرین خودرو آلایده صنایع شرکت خارجی عوامل تحلیل
 شرح به که باشدمی      تهدیدها و هافرصت شامل عوامل این. شود می ارزیابی و گرفته قرار بررسی مورد سازمان خارجی عوامل کلیه گام این در

 است: شده آورده زیر جداول
 کوشاآفرین خودرو آلایده صنایع شرکتی فرصتها – 1ول جد

 Oشرکت فرصتهای ردیف

 میانه آسیای و جوارهم کشورهای مناسب بازارهای به نزدیکی 1

 داخلی خودروسازی صنایع از دولت حمایت 2

 کشور داخل از مواداولیه تأمین 3

 ایران در انرژی پایین هزینه 4

 صنعت به ورود هزینه بودن بالا  5
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 کوشاآفرین خودرو آلایده صنایع شرکت تهدیدهای. 2 جدول

 T شرکت تهدیدهای ردیف

 ایران بودن تحریم معرض در 1

 ارز نرخ ثباتیبی 2

 GPI و IHDMو  IKID هاینام به دولتی قدرتمند رقبای وجود 3

 ایران اقتصادی و سیاسی وضعیت ثبات عدم 4

 صنعت از خروج هزینه بودن بالا 5

 

 داخلی عوامل تحلیل سوم گام
 :است زیر جدول آن نتایج که قرارگرفت بررسی مورد هاقدرت و هاضعف شامل خارجی عوامل کلیه مرحله دراین

 
 نیخودرو کوشاآفر آلدهیا عینقاط قوت شرکت صنا - 3جدول 

 S قوت نقاط ردیف

  داخلی رقبای با مقایسه در بالا ظرفیت وجود 1

 مناسب بازارهای به دسترسی  2

 متخصص و ماهر انسانینیروی از برخورداری 3

 مناسب توسعه و تحقیق های قابلیت از برخورداری 4

 رقبا با مقایسه در چابک و بودن کوچک 5

 
 کوشاآفرین خودرو آلایده صنایع شرکت ضعف نقاط -4 جدول

 W ضعف نقاط ردیف

 قوی توزیع شبکه نداشتن 1

 شرکت کامل ظرفیت از استفاده عدم   2

 مواداولیه به نامناسب دسترسی 3

 انسانی نیروی به بودن وابسته و تولیدی آلات ماشین تکنولوژی بودن پایین 4

 رقبا با رقابت عدم و تولیدی محصولات شدهتمام قیمت بودن بالا 5

 

 داخلی عوامل تحلیل چهارم گام 
 است: گرفته قرار بررسی مورد شرکت ضعف نقاط و قوت نقاط کلیه داخلی عوامل تحلیل با

 
 (IFE) کوشاآفرین خودرو آلایده صنایع شرکت داخلی عوامل ماتریس - 5 جدول

 وزن استراتژیک داخلیعوامل 
امتیاز وضع 

 موجود
امتیاز 
 موزون

 توضیحات

 s نقاط قوت

 تولید به میزان بیشتر و تنوع بیشتر 4/0 2 2/0 وجود ظرفیت بالا در مقایسه با رقبای داخلی

 فروش بهتر در بازارهای جدید 2/0 2 1/0 دسترسی به بازارهای مناسب

 مسلط می باشند کار خود کاملاًدر  3/0 2 15/0 برخورداری از نیروی انسانی ماهر و متخصص

 ریزیتحقیق در جهت توسعه و برنامه 15/0 3 05/0 های تحقیق و توسعه مناسببرخورداری از قابلیت

 امکان تغییرات سریع در تولید 4/0 4 1/0 کوچک بودن و چابک بودن در مقایسه با رقبا

 Wنقاط ضعف 

 نقل مناسبونداشتن ناوگان حمل 3/0 3 1/0 نداشتن شبکه توزیع قوی
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 05/0 1 05/0 عدم استفاده از ظرفیت کامل شرکت

افزارها و در خالی بودن ظرفیت تولید و سخت
 نتیجه بازده

 های پاییندارایی

 ایجاد اختلال در سرعت تولید 3/0 2 15/0 دسترسی نامناسب به مواد اولیه

ه آلات تولید و وابستبودن تکنولوژی ماشینپایین
 بودن
 انسانیبه نیروی

 شدن کیفیت و سرعت محصولات تولیدیکم 1/0 2 05/0

 شده محصولات و عدم قابلیتبالابودن قیمت تمام
 رقابت با رقبا

 بالارفتن قیمت محصول و عدم رقابت 1/0 2 05/0

  3/2  1 جمع

 

 خارجی عوامل تحلیل: پنجم گام

 :است گردیده مشخص آنها موزون وامتیاز آنها وزن خارجی استراتژیک عوامل ماتریس دراین
 

 (EFE) کوشاآفرین خودرو آلایده صنایع شرکت( بیرونی) محیطی شرایط ارزیابی ماتریس- ۶ جدول

 وزن خارجیعوامل استراتژیک 
امتیاز وضع 

 موجود
امتیاز 
 موزون

 توضیحات

 O فرصتها

 و جوارهم کشورهای مناسب بازارهای به نزدیکی
 میانه آسیای

3/0 2 ۶/0 
امکان صادرات محصولات به کشورهای 

 جوارهم

 تولید بهتر باتوجه به حمایت دولتامکان  4/0 2 2/0 داخلی خودروسازی صنایع از دولت حمایت

 تر مواداولیهتر و ارزاندردسترس بودن راحت 3/0 3 1/0 کشور داخل از مواداولیه تأمین

 02/0 2 01/0 ایران در انرژی پایین هزینه
تر نسبت به کشورهای شده پایینبهای تمام

 دیگر

 02/0 1 02/0 صنعت به ورود هزینه بالابودن 
های بالقوه برای ورورد به پوشی شرکتچشم

 صنعت

 T تهدیدها

 4/0 2 2/0 ایران بودن تحریم معرض در
ایجاد مشکل در واردات و صادرات و نقل و 

 انتقالات پولی

 2/0 2 1/0 ارز نرخ ثباتیبی
م افزایش نرخ ارز و تأثیر آن روی بهای تما

 شده

و  IKID هاینام به دولتی قدرتمند رقبای وجود
IHDM و GPI 

 رقابت تنگاتنگ و کنارزدن توسط رقبا 0۶/0 2 03/0

 بی ثباتی اقتصادی و تولیدات کارخانجات 04/0 2 02/0 ایران اقتصادی و سیاسی وضعیت ثباتعدم

 ماندن در شرایط تولید به هر نحوممکن 02/0 1 02/0 صنعت از خروج هزینه بالابودن

  0۶/2  1 جمع

 

 خارجی و داخلی عوامل ماتریس 
 و داخلی عوامل ماتریس از اینجا در شود تعیین شرکت هایاستراتژی کلی هایگیریجهت تا شودمی سعی مختلف ازابزارهای استفاده با مرحله این در

 که شود می استفاده 3/2 و 0۶/2 شامل داخلی عوامل و خارجی عوامل ماتریس به مربوط کلی نمرات ماتریس این در است شده استفاده خارجی
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 شرکت کلی گیریجهت بنابراین باشدمی تدافعی استراتژی منطقه در خارجی و داخلی نمرات برخورد نقاط شود می مشاهده زیر شکل در که همانطور
  .باشد دفاع اساس بر بیشتر باید

 
 خارجی و داخلی عوامل ماتریس -2 شکل

 
 داخلی بازارهاى براى و تولید طوطخ تغییردر امکان با متنوع پرسی قطعات تولید کوشاآفرین خودرو آلایده صنایع شرکت بروى شده انتخاب استراتژى

 خارجی مواداولیه به نیاز آن تولید در و باشدمی خوبی تقاضاى بازار داراى که باشدمی غیرخودروسازى کارخانجات حتی و خودروساز کارخانجات و
 .است گردیده تخابان فوق شرح به استراتژى بهترین صنعتی سازمان دیدگاه از استفاده با است گردیده سعی مقاله این در .دارد کمترى

 

 SWOT تحلیل روش 
 :است زیر شرح به که شود می تدوین مناسب هایاستراتژی سوات ماتریس از استفاده با مرحله این در

 
 سوات ماتریس – 7 جدول

 

 فرصت
 کشورهای مناسب بازارهای به نزدیکی-1

  میانه آسیای و همجوار

 داخلی خودروسازی صنایع از دولت حمایت-2

 کشور داخل از اولیه مواد تأمین-3

 ایران در انرژی پایین هزینه-4

 صنعت به ورود هزینه بودن بالا-5 

 تهدید
 ایران بودن تحریم معرض در-1

 ارز نرخ ثباتی بی-2
 نامهای به دولتی قدرتمند رقبای وجود-3

IKID  وIHDM و GPI 
 ایران اقتصادی و سیاسی وضعیت ثبات عدم-4
 صنعت از خروج هزینه بالابودن-5

 ضعف
 قوی توزیع شبکه نداشتن -1

 شرکت کامل ظرفیت از استفادهعدم -2
 اولیه مواد به نامناسب دسترسی -3
 تولیدی آلات ماشین تکنولوژی بودنپایین -4
 انسانی نیروی به بودنوابسته و
 محصولات شده تمام قیمت بالابودن -5

  رقبا با رقابت عدم و تولیدی

 
 
 
 جاتکارخانه جهت پرسی هایقطعه ساخت -1

 داخلی غیرخودروسازی و خودروسازی

 
 
 مواداولیه ه باک پرنیاز محصولات تولید -2

 قاضایت بازار از و نمود تولید را آن میتوان داخلی
 .برخوردارند خوبی داخلی

 قوت
 داخلی رقبای با سهمقای در بالا ظرفیت وجود -1
 مناسب بازارهای به دسترسی -2
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 و ماهر انسانی نیروی از برخورداری -3
 متخصص

 توسعه و تحقیق هایقابلیت از برخورداری -4
 مناسب

 رقبا با مقایسه در چابک و بودن کوچک -5

 برای متنوع حصولاتم کیفیت با انبوه تولید -3
 جهت رقابت قابلیت دارای و داخلی بازارهای
 جوارهم بازارهای به صادرات

 سودآور و محدود میزان به محصولات تولید -4
 برای تولید خطوط تغییر و جایگزینی امکان با

 هایشرکت و داخلی خودروسازان
 بازار نیاز به بیشتر توجه با غیرخودروساز 

 
  QSPM مناسب استراتژی ابخانت

 . کندمی مشخص امتیاز نمره به توجه با مناسب استراتژی جدول این
 

 QSPM مناسب استراتژی - 8 جدول

 ضریب  ردیف
 4استراتژی  3استراتژی  2استراتژی  1استراتژی 

 امتیاز نمره
نمره 
 امتیاز

نمره 
 امتیاز

 امتیاز نمره امتیاز نمره

 هافرصت

 و همجوار کشورهای مناسب بازارهای به نزدیکی 1
 میانه آسیای

3/0 1 3/0 1 3/0 4 2/1 2 ۶/0 
 8/0 4 ۶/0 3 4/0 2 8/0 4 2/0 داخلی خودروسازی صنایع از دولت حمایت 2
 4/0 4 1/0 1 4/0 4 3/0 3 1/0 کشور داخل از اولیه مواد تأمین 3

 03/0 3 01/0 1 04/0 4 02/0 2 01/0 ایران در انرژی پایین هزینه 4

 04/0 2 02/0 1 08/0 4 04/0 2 02/0 صنعت به ورود هزینه بودن بالا  5

 تهدیدها

 8/0 4 ۶/0 3 ۶/0 3 4/0 2 2/0 ایران بودن تحریم معرض در 1

 2/0 2 1/0 1 4/0 4 3/0 3 1/0 ارز نرخ ثباتی بی 2

3 
و  IKID هاینام به دولتی قدرتمند رقبای وجود

IHDM و GPI 
03/0 4 12/0 2 ۶/0 1 03/0 3 09/0 

 0۶/0 3 02/0 1 08/0 4 08/0 4 02/0 ایران اقتصادی و سیاسی وضعیت ثبات عدم 4

 02/0 1 04/0 2 04/0 2 02/0 1 02/0 صنعت از خروج هزینه بالابودن 5

         1 تهدیدها و هافرصت جمع جمع

 نقاط قوت

 ۶/0 3 ۶/0 3 8/0 4 4/0 2 2/0 وجود ظرفیت بالا در مقایسه با رقبای داخلی 1

 3/0 3 2/0 2 3/0 3 3/0 3 1/0 دسترسی به بازارهای مناسب 2

 45/0 3 3/0 2 45/0 3 45/0 3 15/0 برخورداری از نیروی انسانی ماهر و متخصص 3

 1/0 2 05/0 1 15/0 3 1/0 2 05/0 سبهای تحقیق و توسعه منابرخورداری از قابلیت 4

 1/0 1 1/0 1 1/0 1 1/0 1 1/0 کوچک بودن و چابک بودن در مقایسه با رقبا 5
 نقاط ضعف

 3/0 3 3/0 3 2/0 2 3/0 3 1/0 قوی توزیع شبکه نداشتن 1

 1/0 2 05/0 1 05/0 1 1/0 2 05/0 شرکت کامل ظرفیت از استفاده عدم 2

 3/0 2 3/0 2 3/0 2 45/0 3 15/0 اولیه مواد به نامناسب دسترسی 3
 وابسته و تولید آلاتماشین تکنولوژی بودن پایین 4

 انسانینیروی به بودن

05/0 3 15/0 2 1/0 3 15/0 3 15/0 
 عدم و محصولات شدهتمام قیمت بودن بالا 5

 رقبا با رقابت قابلیت

05/0 3 15/0 2 1/0 2 15/0 3 15/0 
         1 هاها و ضعفقوت جمع

 59/5  ۶2/4  49/5  88/4   جمع نمره جذابیت 
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 شده بندیرتبه هایاستراتژی لیهک اساس این بر باشدمی استراتژی بهترین چهارم استراتژی میدهد نشان نتایج QSPM مورد در قبلی جدول اساس بر
 :باشدمی ذیل جدول شرح به
 

 استراتژی بندی رتبه -9 جدول

 شرح استراتژیک استراتژی اولویت

 4شماره استراتژی  1
نرخ ارز  ،ه تقاضای مشتریانتولید با امکان تغییر و جایگزینی نوع تولید و محصول و تنوع تولید با توجه ب

 و قیمت مواد اولیه

 2استراتژی شماره  2
ضا بود و بتوان آن را از تولید محصولات پرسی پرنیاز در صنایع خودروسازی که دارای بازار داخلی پر تقا

 تولید کرد. مواد اولیه داخلی

 1 شماره استراتژی 3
 از استفاده اب داخلی خودروسازی غیر و خودروسازی کارخانجات جهت پرسی های قطعه ساخت و تولید

 آنها مطلوب کیفیت با دولتی حمایت

 3 شماره استراتژی 4
 لحاظ به محصول بالاتر کیفیت گرفتن نظر در و جوارهم بازارهای جهت رقابت قابل و کیفیت با تولید

 ایران در انرژی و اولیه مواد کار،نیروی ارزانی دلیل به مناسب قیمت با و چینی محصولات با رقابت

 

  گیری نتیجه
 و هدف مورد در الزامات از ناسبم داشتن تولید عرصه در بقاء و بازار از سهمی آوردن بدست برای عامل مهمترین تولیدی و اقتصادی دنیای در امروزه

 نیز و خارجی و داخلی عوامل رسیبر و  QSPM جدول به توجه با مختلف هایاستراتژی طی آمده دستبه نمرات به توجه با. باشدمی بدیهیات
 آلایده صنایع شرکت در دتولی که گردید مشخص کوشاآفرین خودرو آلایده صنایع شرکت این برای استراتژی این شرکت تهدیدهای و هافرصت
 روش گیرد و انجام محصولات تنوع همراه به و تولید خطوط محصولات سریع تغییرات امکان با و کارانهمحافظه شرایط با بایستمی کوشاآفرین خودرو

 تولید خط و تولید نوع در تغییر کانام و سودآوری جهت لازم حداقل تولید میزان که طوری به میگردد پیشنهاد تولید تنوع و میزان در کاریمحافظه
 شدنکم و اقتصادی تواندمی ازیخودروس صنایع جهت سازیقطعه از دولت حمایت سیاست است بدیهی باشد بالایی پذیریانعطاف دارای و چابک
 به بعدی مرحله در بهتر توزیع امکانات یجادا با آن کنار در و کند متمرکز خودردسازان بازار تقاضای به را خود نگاه ابتدا شرکت این شودمی باعث تولید
 هایسال طی تواند می که ستا ایران اقتصادی شرایط گرفتن نظر در آنی تحقیقات جهت پیشنهاد. باشد صادرات و یدک بازار سهم کسب و توسعه فکر
 مشخص اول استراتژی عنوانبه 4 هشمار استراتژی نتیجه در. نمود تبیین را جدید هایاستراتژی آن به توجه با و گردد مهمی تغییرات دستخوش آتی

 مشتریان تقاضای به توجه با محصول و تولید نوع برای تولید سیستم در پذیریانعطاف و تغییر امکان با بایستمی تولید شده آورده آن در که گردید
  باشد

 و داخلی سازانقطعه از استفاده هب خودروسازها کردن مجاب برای دولتی قوانین و اخیر هایسال در خودروها تنوع و کشور کنونی شرایط به توجه با
 مناسب هایطراحی با بتواند باید کوشاآفرین خودرو آلایده صنایع شرکت و باشد منطقی پذیرانعطاف تولید استراتژی رسدمی نظر به کیفیت بردن بالا

 رقابتی بازار در نتیجه در و نمایند ادهاستف مقتضی نحو به سازمان محصولات از هامشتری کلیه تا دهد تغییر را خود تولیدات برنامه پیش از ترچابک
 .بگیرد پیشی رقبا از بتواند فعلی
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