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The purpose of presenting this research is to design and explain the 
development model of alpine skiing in Iran. The applied-exploratory research 
method and survey type and the statistical population includes two groups 
including experts from the scientific community and academic experts and 
experts of the Ski Federation in the field of quality and heads of provincial 
delegations, experts in specialized committees, national alpine team coaches, 
1st grade teachers. Alpine was in the field of quantity; Data analysis was done 
by content analysis method to identify the factors and components of alpine 
skiing development in Iran and Friedman test with spss software and 
structural equation method in PLS software in order to investigate the 
relationships between variables. The results showed that the factors and 
components of the development of alpine skiing in Iran include the individual 
factor (observance of values, development of behavioral principles, creation of 
infrastructures of attachment to work, internal aspect of people for growth, 
improvement of skill level through continuous training, moral characteristics 
of people), organizational factor ( Compilation of the code of ethics to comply 
with ethical principles, internal organizational characteristics, ethical decision-
making, the ability to resolve ethical conflicts, institutional participation and 
support, institutionalizing organizational culture, organizational structure, 
skills and knowledge of employees, progressivism and meritocracy, 
organizational justice and equality, reducing organizational corruption , 
evaluation of the performance system, ethical leaders, compliance with labor 
rights, interaction and social relations with others) and environmental factor 
(environmental stimuli, legalism, cultural factor, social factor, political factor, 
economic factor) and in the classification of factors, Individual factor, 
organizational factor and environmental factor respectively have an effect on 
the development of alpine skiing in Iran. 
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 1402 زمستان ،4 شماره ،2 دوره

 254 - 264 حات:صف

 -یکاربرد قیقاست. روش تح رانیدر ا نیآلپا یمدل توسعه اسک نییو تب یطراح ق،یتحق نیهدف از ارائه ا
و  یصان دانشگاهو متخص یعلم ۀشامل دو گروه شامل خبرگان جامع یو جامعه آمار یشیمایو از نوع پ یاکتشاف

 ،یتخصص یها¬تهیدر کم خصصافراد مت ،یاستان یهائتیه یو رؤسا یفیدر حوزه ک یاسک ونیخبرگان فدراس
 لیتحل روش به ها¬داده لیوتحلهیبود؛ تجز یدر حوزه کم نیآلپا 1 ۀمدرسان درج ن،یآلپا یمل یهامیت انیمرب

و روش  spssافزار ا نرمب دمنیو آزمون فر رانیدر ا نیآلپا یتوسعه اسک یهاعوامل و مؤلفه ییشناسا یمحتوا برا
 یهانشان داد عوامل و مؤلفه جیبود. نتا رهایمتغ نیروابط ب یمنظور بررسبه PLSافزار در نرم یمعادلات ساختار

 یهارساختیز جادیا ،یها، توسعه اصول رفتارارزش تی)رعا یشامل عامل فرد رانیدر ا نیآلپا یتوسعه اسک
 یاخلاق یهایژگیر، وآموزش مستم قیافراد جهت رشد، بهبود سطح مهارت از طر یبه کار، جنبه درون یبستگدل

 یساز میتصم ،یسازماندرون یهایژگیو ،یاصول اخلاق تیجهت رعا یمنشور اخلاق نی)تدو یافراد(، عامل سازمان
 ،یساختار سازمان ،یسازمانکردن فرهنگ نهینهاد ،ینهاد تیمشارکت و حما ،یحل تعارضات اخلاق ییتوانا ،یاخلاق

 ،یاهش فساد سازمانک ،یو برابر یعدالت سازمان ،یسالارستهیمهارت و دانش کارکنان، پیشرفت گرایی و شا
( و عامل گرانیبا د یعبط اجتماکار، تعامل و روا یرویحقوق ن تینظام عملکرد، رهبران اخلاق مدار، رعا یابیارز
( است یامل اقتصادع ،یاسیعامل س ،یعامل اجتماع ،یعامل فرهنگ ،ییگراقانون ،یطیمح یها)محرک یطیمح

 رانیدر ا نیلپاآ یبر توسعه اسک بیبه ترت یطیو عامل مح یعامل سازمان ،یعوامل، عامل فرد یبند¬و در رده
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 مقدمه

، به یک چالش سومیجهان ودر غالب کشورهای پیشرفته  و تخصصی، ایحرفه ورزش سویبه و سوق پیدا کردن اجتماعات ورزش گسترش و توسعه
بسیار متعددی از سوی افراد به نام و مطرح این  هایگذاریو سرمایه هاریزیبرنامه مطالعات، است. برای نائل شدن به این مهم، شدهتبدیلبسیار مهم 

 ظهور حالت به در غالب موارد و دهبرای کسی هویدا نبو ورزشی افراد نخبه و پیشرفت شناسایی نیز چگونگی ما در کشوراست.  شدهانجام هاحوزه
در  قهرمان برای پرورش کافی نابععلیرغم اینکه م .مبدل شده است ،شوندمی معرفی ورزشی سیمای صورتبه که از مسابقات در شماری رخدادها

تلف شدن و عدم  عملکرد ورزشی بوده که منجر به یمحدودکننده هایعامل به توجه عدم دلیل این امر ،شودنمیتخصیص داده  خوبیبهکشور ایران 
دخیل  هاییناکامی چنین ایجاد در خلق و که هاییمکانیسم و هاجنبه توجه و بررسی میان، این در. استفاده بهینه از همین منابع کمیاب فعلی است

 (.1394از اهمیت بسیار زیاد و بارزی برخوردار هستند )رستمی آذر و شریفی فر،  هستند،
است  افتخار حیث از و رودمی شمار به در کشور ورزشی محبوب هایرشته اسکی اکنون از قهرمانی است و اهداف فراتر از ایران چیزی در رشته کاربرد 
 برای و راهکارهایی هاحلراهپیدا کردن  در جستجوی محققین ،شودمیدر نظر گرفته  کشور مفرح در ایرشته عنوانبه اسکی که اهمیت به توجه با

 هایرشته بیشتر چه هر پویایی خصوصی، بخش گذاریسرمایه از دولت، ایران سراسر در ورزشی هایرشته وابستگی ترمضاعف چه هر و مستمر خروج
 و گسترش و باب کردن مالی حامیان پیدا کردن دولتی، اعتبارات به وابستگی حداقل با درآمدزا ورزشی رویدادهای مسابقات و برگزاری ورزشی،

ارتقاء  بر ورزشی گردشگری و گروهی جمعی هایرسانهمالی،  داشتن حامیان تبلیغات کردن، از قبیل عواملی نقش بررسی از طریق ورزشی گردشگری
اسکی آلپاین ، نوع اسکی در دنیا ترینمعروفیکی از  .باشندیم ایران در ورزشی هایرشته گسترش و اشاعه و مالی موردنیاز در دسترس منابع و بهبود

بسیار رایج  سواریدوچرخهاصطلاح برای  استفاده از ایناسکی،  عنوانبهپایین  سویبهتپه یا کوه  از رویاسکی  صورتبهدر یک تشریح کلی که است 
بر  متفاوت و مختلفاسکی  هایچوباز  استمدادبا  (چمن)از برف  پوشیده شدهاز یک تپه  بازاناسکی ،ورزش اسکی سبک. در این معروف است( است

 شماریبیدر حقیقت با توجه به بررسی عملکرد اسکی دلایل  خورندمیدر اصطلاح عامیانه سر یا  حرکت کرده ونوع اسکی آلپاین به سمت پایین  اساس
به علت ضعف در عوامل  گردد و ارائهمدل جدیدی در خصوص نوع حکمرانی در اسکی با توجه به همه واقعیات پیرامون آن  بایستمیوجود دارد که 

تحت  را قهرمانی ورزش توسعه ،1از دیدگاه پژوهشگر به نام لیلقهرمانی دلایل پرداختن به این مسئله است.  درزمینه گذاریسرمایه عدم ،زیرساختی
، هاریزیبرنامه باید شامل راهبردها این و کرده ترآسان مراتببه را ورزشکار مندنظامو  سامانمند پیشرفت که کندمیاطلاق  هاییمشیخط همه

 آنچه بر اساس باشد. ورزشی موجود در حوزه هایرقابت و داوران مربیان، ورزشی، تسهیلات و مدیریت، دهیسازمان تجهیزات و ابزارها، ،هاگذاریهدف
در  .و تمرکز قرار گیرد موردتوجهورزش  یه بعدهایکلبه باید الزاماً، در ورزش هر کشور منسجم صورت گرفته استو  اصولی ریزیبرنامه در راستای

از موضوع و  سطح ادراک خویش بر اساس فرد پژوهشگر یا محققاست که  هایییافتهسلسله  است که شامل شدهبیانچنین  مدل و الگو تعریف
 :مسئله این تحقیق این است نی؛ بنابراکندمیدر قالب کالبد حقیقت تصور  مرتبط با آن رخدادهای

 چگونه است؟ مدل توسعه اسکی در ایران 

 
 یقتحق ادبیات

جسمانی است که سلامت بدن و روان را بهبود بخشد، روابط اجتماعی را  هایفعالیتجسمی یا حضور منظم در  هایفعالیتورزش همگانی، شکلی از 
و  بخشفرح، بدون رسمیت، هزینهکمورزشی ساده،  هایفعالیتاز  ایمجموعهورزش همگانی پرداختن به  .شکل دهد یا به نتایج مثبت منجر شود

سن، جنس،  نظر گرفتنافراد وجود داشته باشد. ورزش همگانی، یعنی ورزش برای همه، بدون در  همهبرای  هاآناست که امکان شرکت در  بانشاط
 (.2،2002ولفاینگپالام واجتماعی )توانایی و وابستگی 

لی غیر از کار روزانه بپردازد که یکی از این و به آرامش یا تمرکز روی مسائ جداشدهروزانه  هایمشغلهتا از  کندمیانسان در بسیاری از موارد تلاش  
گروهی دارای شرایط خاصی  هایورزشدارای طرفداران زیادی است. از سویی  بخشینشاطدلیل ویژگی  موارد مشغول شدن به ورزش است. ورزش به

 خودخودبه شودمیباعث  هاآنو افکار  هاانسانکه همین تمرکز  کندمیکز هستند که عده زیادی را در یک مکان جمع کرده و بر یک موضوع متمر
حبوبیت ورزش در سراسر جهان و شرایط را به سمت تسهیل بیشتر شرایط تغییر دهد. عوامل متعددی در افزایش م ظاهرشدهفناوری اطلاعات در آنجا 

. کنندمیکه رویدادها و مسابقات ورزشی را گزارش  ایاهوارهماینترنتی و  هایرسانههی، گرو هایرسانه وسیلۀبه رسانیاطلاع ازجمله. اندگذاشته تأثیر
ناسب در راستای گسترش فناوری اطلاعات و متوسعه و ایجاد ساختار  هایبرنامه یارائهبا  اندکردهسعی  اندکردهکشورهایی که در ورزش پیشرفت 

 (.1399زرندی، شریفیان و قهرمان تبریزی، جعفر زاده) ارتباطات گام بردارند.

                                                           
1 Lyle 

2 Palm & Wolfyang 
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ساختار مناسب و دارای  ارائهراحی و ی سیاسی، فرهنگی، اجتماعی، امنیتی و اقتصادی دوچندان شده است؛ بنابراین، طهاحوزه، اهمیت ورزش در امروزه
معنای هر  به« ورزش» واژه هاقرن .است پذیرانعطافبسیار گسترده و « ورزش» اصطلاح .این ابعاد بسیار حیاتی است تمامیبهتوانمندی پاسخگویی 

ثابت رقابتی تعریف  هایفعالیتنوعی از  صورتبهنوزدهم و بیستم میلادی،  هایقرندر  آنکهحال؛ شدمینوع سرگرمی و مشغولیت در زندگی تلقی 
المپیک  المللیبین کمیتهمهم و بزرگ ورزشی مانند  هایسازمانموردتوجه بسیاری از  فقطنه. امروزه، ورزش شودمیورزشکاران انجام  در بینشد که 

ارزشمندی  وسیلهورزشی را  هایلیتفعاو علوم ورزشی در داخل و خارج کشور، ورزش و مشارکت در انواع  بدنیتربیتمتخصصان  همهقرار دارد، بلکه 
 دانندمیم اجتماعی و اقتصادی رزش و سایر پیامدهای مثبت و غیرمستقیبرای ارتقای بهداشت جسمانی و روانی آحاد جامعه، توسعه و ترویج فرهنگ و

 (.1390نوشیرانزاده، )

ی پژوهش و نتایج هایافتهبر اساس  پرداختند.تبیین نقش ورزش در توسعه اجتماعی ایران با رویکرد آمیخته  به ایمقاله( در 1401کریمی و همکاران ) 
منجر  تواندمی 90/0دارد. همچنین متغیر توسعه ورزش به میزان  تأثیربر توسعه ورزش  96/0حاصل از تحلیل مسیر، متغیر فرهنگ ورزشی به میزان 

های این پژوهش مطابق یافتهدارد،  ایران در توسعه اجتماعی ایکنندهتعییننتیجه گرفت که ورزش نقش  توانمی روازاینبه توسعه اجتماعی شود. 
 تحقیقی در (2013ماریا ) و دورو ایلین. بگذارد جایبهتواند پیامدهای مطلوب اجتماعی را ورزشی می هایفعالیتتوان نتیجه گرفت که ورزش و می

 وجود دارد، زندگی کیفیت و شخصی رشد ازنظر معنادار تفاوتی بدنی ندارند فعالیت که افرادی و دارند بدنی فعالیت که افرادی میان که ندداد نشان

 و وجود دارد. روزنکیلده معنادار ارتباطی کاری زندگی کیفیت و شخصی رشد و آن به پرداختن و بدنی فعالیت میان که است داده نشان نتایج همچنین
 حاصل نتایج، اندپرداخته سازیغنی مطالعاتی چندوجهی طرح طریق یک از افراد سلامت بر ورزشی فراغت اوقات اثرات بررسی به (2017) همکارانش

در  (2019همکاران ) و کولت .گذارد مثبت تأثیرات جسمانی سلامتی بر تواندمی فراغت اوقات در ورزشی هایفعالیتکه  است داده نشان پژوهش این از
 درک را ورزشی و بدنی هایفعالیت مشارکت در اهمیت مربیان همه داد نشان هاآن وتحلیلتجزیه .پرداختند ورزش توسعۀ پویایی عناصر به پژوهشی

 محیط به نیاز و تأکید کردند مثبت روابط ایجاد در همسالان اهمیت بر این پژوهشگران شدند. متمرکز خاصی فنی هایمهارت بر توسعۀ همچنین و کرده

 تفریحی هایزیرساختو  ورزش توسعۀ بر مؤثر عوامل بررسی به (،2019همکاران )و  کروزی دانستند. ضروری را توسعۀ ورزش برای ساختاریافته منابع و

 پژوهشی در (2021) کروز و اسچوردراست.  ورزش توسعۀ عامل ترینمهم شهروندان، برای اجتماعی هایزیرساخت سازیآماده داد نشان نتایج پرداختند.

 مختلف هایعاملسیستم از استفاده با که متحدهایالات مجازی آموزش که دادند نشان همکاری و پرورش آموزش، مجازی، ورزش آینده بررسی با

 مستقیم و فوری بازخورد با را "عملی" آموزشی جلسات تواندمی بلکه ،کندمی فراهم را تعلیمی آموزش ادامه امکان تنها ،شودمی انجام مجازی جلسات

 دهد گسترش دورافتاده را مناطق تواندمی متحدهایالات در ورزشی هایآموزش همچنین .ایجاد کند دوباره است، لازم صلاحیت کسب برای که مربی

 است. کار از ترطولانی زمان مدت و سفر هزینه بدون هااین همه یابد، دورتر افزایش متخصصان بین است همکاری ممکن و

 
 روش

 و طراحی پژوهش ستخراج نتایجا و مقولات برای کدگذاری محتواروش تحلیل  در بخش کیفیبود؛  کمی( -کیفیآمیخته ) ایمطالعه حاضر پژوهش
 -2پژوهش تعیین سوال  -1 گانهشتهمراحل  کهگرفتند. قرار  بررسی موردزیر  یمرحله 8اساس مجزا و بر  صورتبه موردمطالعه افراداز  هرکدام

ی هامقولهتعیین  -7 هامقولهایجاد و تولید  -6کدگذاری -5 هادادهو تحلیل  آوریجمع -4منابع  یمطالعهمرور و  -3انتخاب گروه نفرات آزمودنی 
 نظرصاحبهمه افراد آگاه و هی و جامعه آماری در حوزه کیفی شامل خبرگان جامعۀ علمی و متخصصان دانشگا قرار گرفتند. هانظریهتدوین  -8 یاصل

 کارشناسان. نفر بود 10 یفیکدر بخش  برگانخو تعداد شدند  انتخابهدفمند  صورتبهبودند که  انهای اسکی آلپاین ایردر ارتباط با وضعیت برنامه

مشغول  مدیریتی هایپست رد و بوده برخوردار دکتری و بالاتر تحصیلات از همچنین وفدراسیون اسکی  در کار سابقه سال 29 حداقل دارای که خبره
  .باشندمی وظیفهانجام

پرسشنامه، اطلاعات لازم را از نمونه  یراطلاعات نظ آوریجمع یهافنو با  کندمیاستفاده  یدانیو از شاخه م یمایشیپ یقروش تحقاز بخش کمی  در
اساس  برپیشکه از  هاییفرضیه، به آزمون Smart PLS و SPSS یآمار افزارهاینرم کارگیریبهبا  تیدرنهانموده و  آوریجمع موردنظر یآمار

از نوع  یقپژوهش است. تحق ینگام در ا ینآخر ی،جامعه آمار کلبه آمدهدستبه یجنتا یم. تعمپردازدمیرا ارائه نموده،  هاآنشواهد و اطلاعات خود، 
 یاتشناخت تملک خصوص ینشده و همچنثبت یگذشته، رفتارها تارهایرا در مورد نگرش، احساسات، باورها، رف ییهاداده توانندیاست که م یابیینهزم

 موردنظرجامعه  یجوانب رفتار یبرخ بینییشپ یافهم و  منظوربه دهندگانپاسخمندِ اطلاعات از نظام یآورجمع یابیینهزم یقفراهم آورد. تحق یشخص
استانی، افراد متخصص  هایهیئترؤسای ل پژوهش، شام ینا یآمار جامعۀ باشد. همراهها داده یلطرح پرسشنامه و تحل ،گیرینمونهبا  یدکه با باشدیم

 ترینمهماز  یکی یریگنمونه .باشدمی کشور اسکی آلپاین اندرکاراندست آلپاین 1درجۀ  مدرسان ملی آلپاین، هایتیممربیان  های تخصصی،در کمیته
با صفات جامعه مشابهت داشته و معرف  هاآنکه صفات  عهاز افراد جام ینمونه عبارت است از تعداد یف،است. بر اساس تعر یمباحث در آمار اجتماع

جهت انتخاب حجم نمونه از رابطه  نفر است. 500تعداد جامعه آماری برابر با  باشند کهبا افراد جامعه برخوردار  یجامعه بوده و از تجانس و همگن
نمونه  عنوانبه یجامعه آمار یاناز م یکاملاً تصادف صورتبهافراد  ینو ا اندشدهارزیابی نفر 217با برابر  موردبررسیتعداد افراد  گردید وکوکران استفاده 

، روایی زمانهماز: روایی صوری، روایی  اندعبارت هاآن ترینمهممختلفی وجود دارد که  هایروشسنجش روایی پرسشنامه  یبرا انتخاب شدند. یآمار

https://ntsmj.issma.ir/article-1-1778-fa.pdf
https://ntsmj.issma.ir/article-1-1778-fa.pdf
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است. برای  شدهاستفادهحاضر برای بررسی روایی پرسشنامه از روایی صوری یا محتوایی و روایی سازه )همگرا(  در پژوهش، روایی سازه. بینپیش
معتبر گذشته و با ارجاع به منابع مربوطه، در  هایپژوهشاز  شدهاستخراج هایمؤلفهبا توجه به  سؤالاتبررسی روایی صوری در پرسشنامه پژوهش، 

توسط اساتید و  هاپرسشنامهنمایند. پس از بررسی و ارزشیابی  اظهارنظرمدیریت قرار گرفت تا در رابطه با روایی پرسشنامه اختیار تعدادی از اساتید 
نفر از  10جهت تعیین روایی پرسشنامه بعد از طراحی، در اختیار بنابراین ؛ تائید شد هاپرسشنامهو انجام اصلاحات جزئی، روایی صوری  نظرانصاحب

متجانس  تائید منظوربهاست. همچنین  0.87قرار گرفت و میزان روایی پرسشنامه از طریق سیگمای شمارشی برای کل مقیاس  نظرانصاحب استادان و
مناسب بودن شاخص برازش  دهندهنشان آمدهدستبهروی این مقیاس انجام شد. مقادیر  تأییدیمحتوا، تحلیلی عاملی  ازنظرابعاد متفاوت  سؤالاتبودن 
 تعیین شد. 0.90بررسی پایایی پرسشنامه، از روش آلفای کرونباخ استفاده شد که مقدار آن،  منظوربهاست. 

 
 هایافته

 
 محتوا لیشده از روش تحلاقتباس ی: مدل مفهوم1شکل 

هیچ راه  طورکلیبه. شودمینگارش تحلیل از همان مرحله اول شروع در فاز کیفی بر اساس روش تحلیل محتوا است.  هادادهروش تحلیل 
 موردبررسیزیر  یمرحله 8مجزا و بر اساس  صورتبه موردمطالعه افراداز  هرکدام. وجود نداردمحتوا  برای شروع مطالعه در مورد تحلیل فردیمنحصربه

 هاتفاوتو  هاشباهتثانویه انجام خواهد گرفت که به واکاوی روابط و شبکه مضامین،  هایتحلیلمرحله مذکور،  8قرار خواهند گرفت. پس از انجام 
 خواهیم پرداخت.

-5 هادادهو تحلیل  آوریجمع-4منابع  یمطالعهمرور و -3انتخاب گروه نفرات آزمودنی -2ش تعیین سوال پژوه-1از: اندعبارتمراحل این روش 
 دهشاستخراج یهامقوله و مفاهیم فوق، بندیدسته انجام از پس .هانظریهتدوین -8 یاصلی هامقولهتعیین -7 هامقولهایجاد و تولید -6کدگذاری 

 شدهارائه 1 شماره شکل قالب در بالا مراحل انتخابی نتایج یکدگذار ( گردیدند ترسیم مدل پارادایمی یک قالب در و مرتبط یکدیگر به مندنظام صورتبه
 است.

و « بررسی برازش مدل»ی کلی شامل و در دو مرحله Smart PLSافزار ، با استفاده از نرمپژوهشآزمون مدل مفهومی  منظوربهدر این پژوهش 
 گیری انجام شود.جهت حصول اطمینان از کفایت نمونه KMOباید آزمون  تأییدیپیش از انجام تحلیل عاملی پذیرد. صورت می« آزمون فرضیات»

 

 عامل سازمانی

 عامل محیطی

 توسعه اسکی آلپاین

فردی عامل  

ه کار، جنبه ، توسعه اصول رفتاری، ایجاد زیر ساخت های دلبستگی برعایت ارزش ها

های  درونی افراد جهت رشد، بهبود سطح مهارت از طریق آموش مستمر، ویژگی

 اخلاقی افراد

نی، تصمیم تدوین منشور اخلاقی جهت رعایت اصول اخلاقی، ویژگی های درون سازما

هادینه کردن نهادی، ن مشارکت و حمایتتوانایی حل تعارضات اخلاقی،  سازی اخلاقی،

یی و شایسته پیشرفت گرا مهارت و دانش کارکنان، ،فرهنگ سازمانی، ساختار سازمانی

م عملکرد، رهبران عدالت سازمانی و برابری، کاهش فساد سازمانی، ارزیابی نظا ،سالاری

راناخلاق مدار، رعایت حقوق نیروی کار، تعامل و روابط اجتماعی با دیگ  

 

یاسی، اجتماعی، عامل س محرک های محیطی، قانون گرایی، عامل فرهنگی، عامل

 عامل اقتصادی
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 های اطمینان متغیرهای پژوهش. آماره1 جدول

 ضریب معناداری گیریشاخص کفایت نمونه متغیرهای تحقیق

 000/0 0.886 فردیعامل 

 000/0 0.862 عامل سازمانی

 000/0 0.834 عامل محیطی

 000/0 0.897 توسعه اسکی آلپاین

 
 6/0مدل کلی از  KMOقدار م 2جدول و همچنین بر اساس  6/0گیری برای هر یک از متغیرها بالای مقدار شاخص کفایت نمونه 1با توجه به جدول 

 تائیدگیری مورد براین کفایت نمونه( است بنا05/0) قیتحقسطح معناداری آزمون بارتلت مدل کمتر از مقدار خطای  کهازآنجاییبالاتر است. همچنین 
 گیرد.قرار می

 های مدل کلی. آماره اطمینان کفایت داده2جدول 

 0.846 گیریشاخص کیفیت نمونه

 آزمون کرویت بارتلت

 853.052 کای اسکوئر

 6 درجه آزادی

 0.000 معناداری

 
بود  0.3قدارشان کمتر از قرار گرفت و گویه هایی که م موردبررسیها پس از حصول اطمینان از مناسب بودن حجم نمونه، مقادیر اشتراک گویه 

پایایی در این  یریگاندازهنار گذاشته شدند. برای ، از تحلیل کستینمناسبی برای آن بعد  کنندهنییتبکه با سایر گویه ها سازگاری نداشته و  علتنیابه
 پژوهش، علاوه بر ضریب آلفای کرونباخ، شاخص پایایی ترکیبی نیز محاسبه شد.

 
 گیریرزیابی مدل اندازها

 در نظر ضعیف رابطه باشد 3/0 از کمتر املیع بار گیرد. اگر: ابتدا مدل تحقیق بر اساس ضرایب بارهای عاملی مورد آزمون قرار میضرایب بار عاملی
 یمدل معادلات ساختاراست.  مطلوب خیلی باشد 6/0 از تربزرگ اگر و است قبولقابل 6/0 تا 3/0 بین بار عاملی. شودمی نظرصرف آن از و شدهگرفته

ها شاخص یعامل یبارها یحاصل از آزمون نشان داد که تمام یجنتارسم شده است.  2ی در شکل مدل پژوهش در حالت تخمین استاندارد بار عامل
 ، مطلوب است.هاشاخص یبار عاملو  باشندیم 4/0 یبالا

 
 بار عاملی در حالت تخمین استاندارد: مدل معادلات ساختاری مدل پژوهش 2 شکل
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است.  شدهگزارش 3و در جدول  حاسبه شدم یرهامتغ یکرونباخ برا یآلفا زانیم spss افزارنرمپژوهش، با استفاده از  نیا در: کرونباخ یآلفا بیضر 
متغیرهای در مورد  نامهپرسش ییایدار پاپژوهش مق نیاست. در ا ترمناسبباشد،  ترکینزد کیبه عدد  بیضر نیا زانی، هر چه مگفته شدکه  طورهمان

 .است آمدهدستبه یقابل قبولبسیار در سطح  مستقل و وابسته
پایایی ترکیبی نیز،  ازلحاظو بنابراین  به بالا هستند 7/0، همه متغیرها دارای پایایی ترکیبی شودمیطور که در جدول مشاهده : همانترکیبیپایایی 

 گیرد.مدل مورد تائید قرار می

است؛ بدین معنی  5/0انی این معیار عدد که مقدار بحر باشدمیرا برای سنجش روایی همگرا  شدهاستخراجمیانگین واریانس  اریبه مع: روایی همگرای
 3ن معیار برای مدل تحقیق به شرح جدول دهد. مقادیر ایرا نشان می قبولقابلروایی همگرای  5/0بالای  شدهاستخراجکه مقدار میانگین واریانس 

این مورد به معنی تائید روایی همگرای  است و 5/0ها بیشتر از همه متغیر شدهاستخراج، مقدار میانگین واریانس شودمیطور که مشاهده است. همان
 مدل است.

 شدهاستخراج: مقادیر ضریب آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و میانگین واریانس 3جدول 

 شدهاستخراجمیانگین واریانس  پایایی ترکیبی ضریب آلفای کرونباخ مؤلفه

 0.926625 0.986970 0.982 فردی عامل

 0.869771 0.990069 0.987 سازمانی عامل

 0.866272 0.974820 0.967 محیطی عامل

 0.996896 0.998963 0.998 اسکی آلپاینتوسعه 

 
هایش در ی یک متغیر با شاخصاست. این معیار، میزان رابطه شدهاستفادهبررسی روایی واگرای مدل از معیار فورنل و لارکر  منظوربه: روایی واگرای

حاکی از آن است که یک متغیر، تعامل بیشتری  قبولقابلروایی واگرای  کهیطوربه؛ کندمیی آن متغیر با سایر متغیرها را مشخص ی رابطهمقایسه
ریانس است که میزان میانگین وا قبولقابلکنند که روایی واگرا وقتی در سطح های خود دارد تا با متغیرهای دیگر. فورنل و لارکر بیان میبا شاخص
یک  یلهیوسبه، بررسی این امر Smart PLSافزار برای هر متغیر بیشتر از واریانس اشتراکی بین آن متغیر و سایر متغیرها باشد. در نرم شدهاستخراج

مربوط  شدهتخراجاسهای این ماتریس حاوی مقادیر ضرایب همبستگی بین متغیرها و جذر مقادیر میانگین واریانس پذیرد که خانهماتریس صورت می
اعداد  یهمهمدل در صورتی روایی واگرای قابل قبولی دارد که اعداد مندرج در قطر اصلی ماتریس از مقادیر زیرین آن بیشتر باشد.  به هر متغیر است.

 مدل است. قبولقابل( ی)افتراق یواگرا ییروا یمورد به معن ینهستند که ا یشترخود ب یریناز اعداد ستون ز یقطر اصل

 
 ارزیابی مدل ساختاری

ها( توجه )شاخص سؤالاتن بخش، به در ای درواقعباشد. ی روابط میان متغیرهای پنهان )مکنون( مدل میدهندهنشانمدل ساختاری یا مدل بیرونی 
که در ذیل  شودمیی از چند معیار استفاده اختارگیرد. در ارزیابی مدل سقرار می موردبررسی هاآنشود و تنها متغیرهای پنهان همراه با روابط میان نمی

 است. شدهپرداخته هاآنبه هرکدام از 
بیشتر باشد،  96/1مقدار این اعداد از  کهیدرصورتاست.  tی بین متغیرها در مدل، اعداد معناداری ترین معیار سنجش رابطه: ابتداییtاعداد معناداری 

یج آزمون مدل مفهومی پژوهش را نتا 3است. شکل  %95ها در سطح اطمینان تائید آن رابطه یا رابطه جهیدرنتی بین متغیرها و نشان از صحت رابطه
-T یجنتاباشد. می tی مقدار اعداد معناداری دهندهنشانها، بر روی پیکان شدهمحاسبهکشیده است. مقادیر  ریبه تصو tداری ضرایب در حالت معنی

value یبرا سؤالات یهدرصد، کل 95 یرداطح معناگرفت که در س یجهنت توانمی ین، بنابراباشدمی یشترب 96/1از  یق، همگدر شکل فو شدهگزارش 
 .یستاز مدل ن سؤالاتاز  کیچیهبه حذف  یازیو ن گیردیقرار م مدنظر یمدل معادلات ساختار
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 tآماره  در حالت ضرایب معناداری یقتحقمدل  یمدل معادلات ساختار: 3شکل 

و  35/0 ،19/0سه مقدار  .است ی مدل بیشتر باشد، نشان از برازش بهتر مدلمربوط به متغیر وابستهضریب تعیین هرچه مقدار : ضریب تعیینمعیار 
نشان متغیر وابسته تحقیق را ین ضریب تعی، مقدار 5است. جدول  شدهیمعرف R2مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی  عنوانبهرا  67/0
 است. متغیرهای تحقیق قوی برایضریب تعیین متغیرهای تحقیق، دارای مقدار  ضریب تعیین، مقادیر شودمیطور که مشاهده دهد، همانمی

. است Q2 شاخص بینپیشابطه بینی کردن است. معیار غالب برای ر: روش دیگر برای ارزیابی مدل ساختاری، بررسی توانایی مدل در پیشQ2معیار 
بینی ضعیف، متوسط و ی قدرت پیشدهندهنشاناست که به ترتیب  شدهنییتع 35/0و  15/0، 02/0بینی مدل، سه مقدار مورد شدت قدرت پیش در

، مشخص است که شدهدادهنشان  6در جدول  ی مدل کهبرای متغیرهای وابسته آمدهدستبه Q2با توجه به مقدار . قوی مدل در قبال آن متغیر است
 بینی مدل برای متغیر وابسته در سطح قوی قرار دارد.پیش قدرت

 
 ارزیابی مدل کلی

. برای برازش کلی شودمیبرازش آن، بررسی برازش در یک مدل کامل  تائیدو با  شودمیگیری و ساختاری مدل کلی شامل هر دو بخش مدل اندازه
که این شاخص تا حدی به متوسط اشتراکی گیرد. با توجه به اینقرار می مورداستفاده)شاخص نیکویی برازش(  GoF1 عنوانبهمدل تنها یک معیار 

 گیری از نوع انعکاسی باشد.توان استفاده نمود که مدل اندازهشاخص نیز به لحاظ مفهومی، زمانی می نیازاپسوابسته است، 
 

 مدل یوابسته یرهایمتغضریب تعیین  و یاشتراک یرمقاد. 5جدول 

 ضریب تعیین یاشتراک ریمقاد متغیرهای تحقیق

 - 0.926625 عامل فردی

 - 0.869771 عامل سازمانی

 - 0.866272 عامل محیطی

 0.999822 0.996896 توسعه اسکی آلپاین

 

                                                           
1 Goodness of Fit 
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بینی مدل توسط محقق سنجیده شد و برای سنجش مدل برای قدرت پیش Q2برای بررسی برازش مدل ساختاری و معیار تعیین همچنین ضریب 
 شده است.داده نشان 6استفاده گردید؛ که در جدول شمارۀ  GOF کلی از معیار

 
 GOFو معیار  Q2، معیار R2مربوط به معیار  گزارش .6جدول 

 متغیر

R2 معیار  اریمعQ2 GOF 
19/0 

 ضعیف
33/0 

 متوسط
67/0 

 قوی
02/0 

 ضعیف
15/0 

 متوسط
35/0 

 قوی
01/0 

 ضعیف
25/0 

 متوسط
36/0 

 قوی

 0.956414 0.991215 0.999822 توسعه اسکی آلپاین

 
ل دارد. با توجه به برازش قوی که نشان از برازش کلی قوی و بسیار مناسب مد شدهمحاسبه 0.956414برای مدل این پژوهش برابر با  GOFمقدار 

 فرضیات تحقیق پرداخت.توان به بررسی مدل کلی، حال می

 مدل یهاهیفرضآزمون 

 باشد.می فرضیه 3حاضر دارای  قیتحق ؟است چگونهتوسعه اسکی آلپاین در ایران در  مؤثر عوامل روابطدر پاسخ به سوال 
 .دارد تأثیر توسعه اسکی آلپاین در ایرانعامل فردی بر  فرضیه اول:

بر  عامل فردیمستقیم و معنادار  تأثیرکه  H1رد و فرضیه  H0باشد بنابراین می 96/1و این مقدار بیشتر از  742/31عدد معناداری فرضیه اول برابر 
 284/0توسعه اسکی آلپاین در ایران و عامل فردی استاندارد مربوط به ارتباط  بیضر .شودمی تائیدکرد، را بررسی میتوسعه اسکی آلپاین در ایران 

 .ردیگیقرار م تائیدپژوهش مورد  هیفرض نیبنابرا؛ باشدمی
 دارد. تأثیرتوسعه اسکی آلپاین در ایران بر  سازمانی عامل فرضیه دوم:

 سازمانی عاملمستقیم و معنادار  تأثیرکه  H1رد و فرضیه  H0باشد بنابراین می 96/1و این مقدار بیشتر از  885/21عدد معناداری فرضیه دوم برابر 
 323/0توسعه اسکی آلپاین در ایران و  سازمانی عاملاستاندارد مربوط به ارتباط  بیضر .شودمی تائیدکرد، را بررسی میتوسعه اسکی آلپاین در ایران بر 
 .ردیگیقرار م تائیدپژوهش مورد  هیفرض نیبنابرا؛ باشدمی

 دارد. تأثیرتوسعه اسکی آلپاین در ایران بر  محیطیعامل  :فرضیه سوم

 عامل محیطیمستقیم و معنادار  تأثیرکه  H1رد و فرضیه  H0باشد بنابراین می 96/1و این مقدار بیشتر از  163/31عدد معناداری فرضیه سوم برابر 
 394/0توسعه اسکی آلپاین در ایران و عامل محیطی استاندارد مربوط به ارتباط  بیضر .شودمی تائیدکرد، را بررسی میتوسعه اسکی آلپاین در ایران بر 
 .ردیگیقرار م تائیدپژوهش مورد  هیفرض نیبنابرا؛ باشدمی

 
 یریگجهینت

 دهیپد نیتربزرگ عنوانبه اسکی ورزش .در سرتاسر جهان در آن اشتغال دارند یاریو افراد بس استیبزرگ و مهم در دن عیاز صنا یکی اسکی ورزش
است  یبزرگ و روبه رشد عیاز صنااسکی . شودمیمحسوب توسعه فدراسیون  یبرا زهیانگ جادیعوامل ا ترینمهمو  نیترمتداولدر جهان از  یاجتماع

 یاجتماع یادهیپدصنعت به  کیفراتر از  اسکی ورزش امروزه .شودمیکشورها به آن توجه  یو اجتماع یعامل مؤثر بر توسعه اقتصاد عنوانبهکه 
 بازکرده یدر جوامع بشر یچندبعد یادهیپد عنوانبهخود را  گاهیجا گریاز هر زمان د شیب دیصنعت سف نیاست. ا شدهتبدیل یدر سطح جهان یاقتصاد

 تیبهبود وضع یمهم برا یمنبع عنوانبهو  اندکردهصنعت را خوب درک  نیا یو اثرها دیفراوان، فوا یگذارهیسرمااز کشورها با  یاریاست و بس
 هر از بیش صنعت این انددرآوردهمقصد خود  یبندسازشهرت و  شی، افزاهارساختیزاشتغال، درآمد، توسعه  شی، افزایاسیو س یع، اجتمایاقتصاد
 کشورهای و فواید فراوان گذاریسرمایه با کشورها از بسیاری و است را بازکرده بشری جوامع در چندبعدی یادهیپد عنوانبه را خود جایگاه دیگری زمان
 توسعه و درآمد اشتغال، بر افزایش سیاسی، و اجتماعی اقتصادی، وضعیت بهبود جهت مهم منبعی عنوانبه و کرده درک خوبیبه را صنعت این اثرات

 پیشروییابی به اهداف دست منظوربهاست.  شدهانجام ایران توسعه اسکی آلپاین درطراحی و تبیین مدل تحقیق حاضر با هدف . انددرآورده هازیرساخت
شناسایی و  توسعه اسکی در ایران مؤثر هایمؤلفهعوامل و ای و ارزیابی مطالعات گذشته، های جامع کتابخانهدر مطالعه حاضر، در گام اول با بررسی

توسعه اسکی در  هامؤلفهعوامل و ، موردمطالعهجامعه اساتید و خبرگان میان  گیری از روش تحلیل محتوا دراستخراج گردید. در گام بعدی نیز با بهره
توسعه اسکی در ایران در  مؤثرعوامل شناسایی شدند. در گام نهایی در بخش کمی برای روایی مدل و تعیین بررسی روابط  ایران از طریق تحلیل محتوا

مدلی ارائه و آزمون شده است که تمامی جوانب این پدیده را مشخص  و نهایتاًاست  شدهاستفادهو مدل معادلات ساختاری  تأییدیاز تحلیل عاملی 
رعایت ) عامل فردی شاملتوسعه اسکی در ایران در  مؤثر یهامؤلفه و عواملروش تحلیل محتوا،  بر اساسروش تحلیل محتوا،  بر اساسنموده است 

مستمر،  آموزشبه کار، جنبه درونی افراد جهت رشد، بهبود سطح مهارت از طریق  بستگیدل هایزیرساختها، توسعه اصول رفتاری، ایجاد ارزش
توانایی  ، تصمیم سازی اخلاقی،سازمانیدرون هایویژگیتدوین منشور اخلاقی جهت رعایت اصول اخلاقی، ) عامل سازمانی(، اخلاقی افراد هایویژگی
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پیشرفت گرایی و  مهارت و دانش کارکنان، ،، ساختار سازمانیسازمانیفرهنگنهادی، نهادینه کردن  تحل تعارضات اخلاقی، مشارکت و حمای
عدالت سازمانی و برابری، کاهش فساد سازمانی، ارزیابی نظام عملکرد، رهبران اخلاق مدار، رعایت حقوق نیروی کار، تعامل و روابط  ،سالاریشایسته

که  باشدمیاجتماعی، عامل سیاسی، عامل اقتصادی(  ، عامل فرهنگی، عاملگراییقانونمحیطی،  هایمحرک)عامل محیطی ( و اجتماعی با دیگران
( و 2013ماریا ) و دورو (، ایلین2019همکاران ) و (، کولت2019همکاران )و  کروزی (،2021) کروز و اسچوردر نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیق

توسعه بر  عامل محیطیو  سازمانی عامل، فردی عاملکه  دهدمینتایج حاصل از بخش آماری نشان  همچنینهمسو است.  (1401کریمی و همکاران )
(، 2019همکاران ) و (، کولت2019همکاران )و  کروزی (،2021) کروز و اسچوردرهای های پژوهشدارد که مطابق با یافته تأثیردر ایران  اسکی آلپاین

روشی برای ترغیب بیشتر کارکنان سازمانی اعم  شودمیتوجه به نتایج تحقیق پیشنهاد  .است( 1401کریمی و همکاران ) ( و2013)ماریا  و دورو ایلین
اخلاق  پدیدارشناسانهکنیم. این گفتار مبتنی بر ایده  تأسیس را« گفتار مسئولیت نوین»از مدیران و کارمندان نسبت به مسئولیت اخلاقی برآییم، باید 

 غیراخلاقی ای یاخلاق عملکرد بوده، کارساز اریبس رابطه نیا در وکارکسب مراکز در کیاستراتژ زییربرنامه و منضبط تیریمد اعمالیت باید باشد. مسئول
و در  جدید انجام کارها را بیازمایند هایروششوند که افراد تشویق  شودمیپیشنهاد  مدیرانبه  .است بوده دارا را تأثیر و نقش نیبالاتر ارشد، تیریمد

به  نمایند و ارائههایشان را شود که کارکنان و مدیران بدون واهمه و ترس ایدهشوند. در شرکت جوی ایجاد سازمان کارکنان خلاق و نوآور تشویق 
مشتریان و  هایخواستهجهت شناخت نیازها و  شودمییشنهاد پ مدیرانرا بیازمایند. به  هاآنهای جدید را ارائه نمایند و فرصت داده شود تا ایده هاآن

بازاریابی از تحقیقات استفاده شود. برنامه ریزان  هایفعالیت سازیبهینه منظوربهو  جهت شناخت نقاط قوت و ضعف رقبا از تحقیقات استفاده شود
های جسورانه و تهاجمی را به کار به گیرند. به و رقابت در راستای توسعه سازمان در بازار پیش روند بندیزمانطبق برنامه و جدول  دائماً وکارکسب

افزایش وفاداری مشتریان ترجیحات  چراکهنمایند  یزیربرنامهبرای توسعه پیشگامی، جهت بهبود وفاداری مشتریان  هاسازمان شودمیپیشنهاد  مدیران
نمایند،  گذاریسرمایهباید بر نحوه ارائه محصولات و خدمات به مشتریان  هاشرکت. دهدمیقرار  تأثیررا تحت  هاآن یهایریگمیتصممشتریان و 

 کافی نیست. ییتنهابهرضایت  چراکههواداران در منحنی وفاداری باقی بمانند  عنوانبه هاآنکنند تا  نیتأمنوآوری داشته باشند و نیازهای مشتریان را 
کرده، قدرت تحلیلشان را تقویت نموده و از کارشناسان و نمایندگان فروش باتجربه استفاده کنند، مدیران استراتژیک  روزبهاطلاعات خود را  رانیمد دیبا

ی های ورود و انتخاب بهترین استراتژی صرف نمایند، همچنین با اختصاص منابع مالفرصت بیشتری در جهت آموزش استراتژی بایستمیشرکت نیز 
در جهت آگاهی از نحوه تعامل و مذاکره با توجه به  بایستمیو انسانی به این امر به واحد بازاریابی و فروش کمک نمایند کارکنان فروش و بازاریابی 

ای آموزشی و شرکت ههای لازم را ببینند و با استفاده از برنامهفرهنگی، زبانی و اعتقادی حاکم در کشور هدف و ملزومات رفتاری آموزش یهاتفاوت
رفتاری از سلامت لازم در سطح  سیستمدر چارچوب  دینظام اقتصادی کشور باشرکت را افزایش دهند.  کارکنانالمللی دانش بین یهاشگاهینمادر 

باشد تا بتواند بسترهای لازم برای توسعه و تحول در نظام اقتصادی را به وجود  برخوردار یو مل یهامنطق، ی، محلیسازمان، یمختلف فردی، بخش
خلق مزیت نسبی و رقابتی در محیط پویا و پر  یزمهایمکان ترینمهمنمایند زیرا  اثربخشی بازاریابی در محصولات و فرایند استفاده یهاستمیس آورد.

شدن بدان توجه مستمر به کیفیت و  نائلاثربخشی بازاریابی در محصولات و فرایند تولید بوده و برای  یهاستمیستحول صنعت امروزی استفاده از 
توسعه اسکی مطلوب ضروری است. برای رسیدن به این  یریگجهتکه برای دستیابی به این مهم توجه به  باشدمی ریناپذاجتنابنیازهای مشتریان 

 یهاتیقابل و هایتوانمندبازاریابی مبتنی بر  یهایاستراتژ از ورند که متناسب با شرایط متحول محیطی باشد.رویی آ ییهانقشهدف، مدیران باید به 
 یطورجدبه بنابراین،؛ بزنند دیجد محصولات ارائه و نوآوری به دست سرعتبه خود جهت بهبود عملکرد و توسعه اسکی و درنمایند  درونی استفاده

. دهد قرار ییشناسا مورد را موضوع نیا ابتدا یستیبا سازمان تیریمد دهید. قرار مدنظر هایگذاراستیس و هاریزیبرنامه در آن اسکی آلپاین توسعه
 مورد در گرید نکته. کنندمی شنهادیپ را ییالگوها و هاچارچوب زین وکارکسب اخلاق ییکارا گسترش و تکامل برای شناسیروان محققان نیهمچن
. شود اجرا یاجتماع هم و فردی صورتبه هم گردد، اعمال رمتمرکزیغ هم و متمرکز صورتبه هم تواندیم امر نیا .باشدیم وکارکسب اخلاق اعمال

 یکارشناس مطالعات انجام از پس روش هر کاربرد است یمنطق. گردد اجرا یرسم صورتبه هم و ابدی ادامه یخصوص و غیررسمی شکل به تواندمی هم
 و موانع ترینمهم از .شود واقع موردتوجه ،هاآن یقبل هاینهیزم و تجارب و وکارکسب هایمحیط و هاسازمان اخلاق پذیری ساختار به توجه با و

تر طولانی و سؤالات به پاسخ و هامصاحبه متخصصان در از برخی ضعیف همکاری :نمود اشاره زیر موارد توان بهمی پژوهش این انجام هایمحدودیت
و  دسترسقابلکمبود و یا فقدان منابع علمی  بود. یموردبررس به موضوع هاآن علمی و پژوهش محور  نگاه وجود عدم و همچنین فعالیت زمان شدن

و تحقیق  موردمطالعهمستقیم به موضوع  طوربهدر این زمینه موجود است که  (فارسی صورتبهحداقل )منابع علمی بسیار کم و محدودی  :استفاده
که خود مشکلات دیگری همچون محدودبودن زمان استفاده از اینترنت در  خواهد بودمربوط باشد. به همین دلیل نیازمند استفاده از منابع لاتین 

هر کار تحقیقی : کاربودجه لازم برای انجام و پیشبرد  فقدان .دارد همراه به را هاآن  دانشکده، برگردان درست متون لاتین به فارسی و یک دست کردن
 .نیست مستثناموضوع  نیاز اهای مالی است که مسلما تحقیقات دانشجویی به دلیل شرایط خاص محقق احل مختلف خود نیازمند صرف هزینهدر مر
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