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Objective: This study aims to develop a roadmap for the growth of industrial 

startups using the Blue Ocean Strategy approach. Methodology: This research is 

applied in nature and descriptive-survey in method. Initially, information was 

gathered from literature reviews, field studies, and comparative analyses. Then, 19 

experts and specialists in the field of industrial startups were interviewed, selected 

through purposive sampling, to extract the components and variables of this 

domain. The obtained indices were screened using the fuzzy Delphi method over 

three rounds. In the quantitative section, the statistical population included 

managers and stakeholders of industrial startups, with 60 individuals selected 

through simple random sampling and Cochran's formula. The final Delphi 

questionnaire was distributed among this sample. The validity of the questionnaires 

was confirmed by six startup experts with PhDs and at least five years of managerial 

experience in the field. Reliability was tested using Cronbach's alpha and composite 

reliability. Data analysis was conducted using structural equation modeling and 

PLS software. Findings: The findings indicated that the derived indices were 

strongly validated. These indices included 38 indicators across 11 components and 

5 dimensions, each playing a significant role in the development of industrial 

startups. Key components such as innovation, creativity, and the use of information 

technology and the internet showed a positive and significant impact on startup 

development. Conclusion: The results demonstrated that developing a roadmap for 

the growth of industrial startups using the Blue Ocean Strategy approach can 

significantly aid the growth and development of these businesses. Additionally, 

using this approach can reduce market competition and create new opportunities 

for startups. These findings underscore the importance of precise policymaking and 

effective support from both the government and the private sector to provide the 

necessary infrastructure for startup success. 
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EXTENDED ABSTRACT  

Introduction 

Startups have emerged as a vital concept in modern business creation, addressing a wide range of 

economic challenges. Defined as nascent enterprises offering innovative solutions to problems without 

guaranteed success, startups like Microsoft, Google, and Facebook began from humble beginnings. 

Among small and medium-sized enterprises (SMEs), startups play a central role in job creation, fostering 

innovation, and increasing growth rates (Alghamdi, 2016). In Iran, the startup ecosystem has grown 

significantly in recent years, although societal support and appropriate infrastructure are still lacking. This 

study aims to develop a roadmap for the growth of industrial startups using the Blue Ocean Strategy 

approach, a method that seeks to create new market spaces and make the competition irrelevant. 

Methodology 

This research is applied in nature and employs a descriptive-survey methodology. The study began 

with a comprehensive literature review, field studies, and comparative analyses to gather initial data. 

Subsequently, interviews were conducted with 19 experts and specialists in the field of industrial startups, 

selected through purposive sampling. The goal was to extract relevant components and variables within 

the domain of industrial startups. To refine these components and variables, the study utilized the fuzzy 

Delphi method over three rounds, ensuring a robust screening process. The final outcome included 38 

indices categorized into 11 components and 5 dimensions. In the quantitative phase, the research targeted 

managers and stakeholders of industrial startups as the statistical population. From this group, 60 

individuals were selected using simple random sampling and Cochran's formula. The final Delphi 

questionnaire was distributed among this sample to collect their insights. To ensure the validity of the 

questionnaires, evaluations were performed by six startup experts holding PhDs and having at least five 

years of managerial experience. Reliability was assessed using Cronbach's alpha and composite reliability. 

Data analysis was conducted using structural equation modeling (SEM) and PLS software, providing a 

detailed examination of the relationships between variables and the overall model fit. 

Findings 

The analysis of the research data, which represents the initial structural equation modeling of the 

study along with the factor loading coefficients, shows significant results. The appropriate threshold for 

factor loadings is 0.7; hence, variables with factor loadings significantly lower than 0.7 were excluded 

before conducting the complete measurement model test. However, in this study, no variables were 

excluded, and all factor loadings for the questions are significant, meaning the T.VALUE is greater than 

the absolute value of 1.96. 

The key factors influencing the development of industrial startups using the Blue Ocean Strategy 

approach include several crucial components. Development competencies are highlighted by factors such 

as technical infrastructure (loading 0.850), information technologies (loading 0.857), financial resources 

(loading 0.568), and financial capability (loading 0.803). Human resource competencies are also 
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significant, with stakeholder satisfaction (loading 0.829), job security (loading 0.609), employee 

responsibility (loading 0.730), and skills and expertise (loading 0.668) showing strong influences. 

Additionally, organizational needs for development, including legal and supportive regulations (loading 

0.612), growth strategy (loading 0.884), and appropriate processes and procedures (loading 0.851), play a 

vital role. 

Attracting and retaining talents emerged as a crucial component, involving attracting multi-skilled 

talents (loading 0.750), retaining talented employees (loading 0.668), creating growth environments for 

individuals (loading 0.793), and reward allocation (loading 0.441). The branding of startups is influenced 

by entering new domains (loading 0.741), innovation in service introduction (loading 0.755), and 

commitment to service delivery (loading 0.709). Creating opportunities through using experienced 

consultants (loading 0.775), communication and collaboration (loading 0.811), and developmental and 

field research (loading 0.837) are also significant. 

Developing elite skills involves the capacity to increase skills (loading 0.542), interaction with 

elite forces (loading 0.809), and using successful experiences (loading 0.868). Economic conditions, 

including inflation (loading 0.815), currency rate fluctuations (loading 0.754), and investments (loading 

0.702), are critical for scaling up. Customer satisfaction factors such as a customer-oriented culture 

(loading 0.651), providing quick services (loading 0.693), meeting customer needs and wants (loading 

0.803), and achieving customer satisfaction (loading 0.838) are vital. Finally, startup advancement 

involves understanding competitors (loading 0.667), market targeting (loading 0.626), competitiveness 

(loading 0.484), and the use of social networks (loading 0.313), while development culture is supported 

by a team-oriented collaborative culture (loading 0.770), a value-creating culture (loading 0.736), and a 

learning culture (loading 0.719). 

All factor loadings of the variables are significant, with T.VALUE exceeding the absolute value 

of 1.96 (Hair, 2006), confirming the reliability and validity of the measurement model. The composite 

reliability (CR) and Cronbach's alpha (CA) values for all constructs were above 0.7, indicating high 

reliability. The Average Variance Extracted (AVE) values were also above 0.5, confirming convergent 

validity. Furthermore, the discriminant validity was assessed using the Heterotrait-Monotrait ratio 

(HTMT), with all values below the threshold of 0.9, confirming acceptable discriminant validity. The 

Goodness of Fit (GOF) index was 0.805, indicating a strong model fit. 

Discussion and Conclusion 

The results of this study demonstrate that developing a roadmap for the growth of industrial 

startups using the Blue Ocean Strategy approach can substantially aid their growth and development. By 

leveraging innovation, creativity, and technology, startups can carve out unique market positions and 

achieve sustainable growth. 

The Blue Ocean Strategy, with its emphasis on creating new market spaces and minimizing 

competition, provides a valuable framework for startups to thrive. This approach allows startups to focus 

on quality and innovation, enabling them to establish strong market positions and reduce the risk of failure. 

However, the study also highlights the significant challenges that startups face, particularly in 

terms of infrastructure, investment, and policy support. The lack of adequate infrastructure, limited 
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investment opportunities, and insufficient legal and executive support remain major obstacles. Addressing 

these issues requires concerted efforts from both the government and the private sector to create a 

conducive environment for startup growth (Hermawan, 2024). 

In conclusion, the development of a comprehensive roadmap for industrial startups using the Blue 

Ocean Strategy approach offers a promising pathway for their growth and success. Policymakers and 

planners should consider this approach to foster innovation, reduce competition, and create new market 

opportunities. By providing the necessary infrastructure and support, both the government and private 

sector can play pivotal roles in the development of a vibrant and sustainable startup ecosystem. 
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 همقدم

وکار شده است که کسب جادیدر ا دیجد یدر بخش اقتصاد، منجر به ظهور مفهوم ژهیوو درشت در جوامع مختلف، به زیمشکلات ر

 نکهیبدون ا دهد،یمسئله ارائه م کی یرا برا نینو یحلمجموعه نوپا است که راه کی. استارتاپ شودیعنوان استارتاپ شناخته مامروزه به

 یابتدا نوع سبوکیگوگل و ف کروسافت،یمانند ما یبزرگ یهاشده وجود داشته باشد. شرکتحل ارائهراه قیاز طر مجموعه تیموفق یبرا ینیتضم

ها نقش کوچک و متوسط، استارتاپ یهاشرکت انی. در م(Hermawan, 2024; Sadat Mousavi & Ebrahimi, 2024) انداستارتاپ بوده

موجب  ییزاو اشتغال دیحل مشکلات تول ،یقتصادها در توسعه ااستارتاپ یدیدارند. نقش کل ینرخ رشد و نوآور شیشغل، افزا جادیدر ا یمرکز

 محوریفناور یهابه استارتاپ شیگرا لی. دلردیها قرار گشرکت نیا اریدر اخت یخوب یهاو فرصت هاتیاز کشورها ظرف یاریاست که در بس شده

 .(Alghamdi, 2016)به وجود آمده است  نترنتیاطلاعات و ا یاست که توسط فناور یبزرگ لیامروز، پتانس یایدر دن

 یتیو حما یدنبال شده است. هرچند که هنوز نگاه جد یصورت جدچند سال گذشته به یط یاستارتاپ یهاتیفعال زین رانیا در

ها قرار دارد. در واقع، رشد و توسعه آن ریدر مس یاریوکارها شکل نگرفته و مشکلات بسنوع کسب نیدر س وح جامعه نسبت به ا یمناسب

 قیوکار از طرکسب نیا تیموفق یبرا ینیکه تضم یدر حال دهد؛یمسئله ارائه م کی یرا برا نینو یحلاست که راه وکار نوپاکسب کیاستارتاپ 

 .(Mohaghar et al., 2020; Moradi et al., 2024)شده وجود ندارد حل ارائهراه

ها توجه به شرکت نیاند. هدف اقرار گرفته یاژهیها مورد توجه ودر صنعت، استارتاپ ژهیوبه ن،یاقتصاد نو دیجد کردیرو در

در  دهیبه صاحبان ا یفناور یو واگذار یصنعت یازهایبه ن یی، پاسخگوتا بازار دیتول ندیو فناورانه از فرا یبا نگاه دانش یپژوهش یدستاوردها

 کی جادیموقت است که با هدف اسازمان  کیاستارتاپ  ،یجهان فی. بر اساس تعار(Hokianto, 2023)است  یاقتصاد-یتماعاج یهاطیمح

 Ali) شوندینوآورانه و خلاقانه بنا م یهادهینوپا بر اساس ا یوکارهابه وجود آمده است. کسب ریپذاسیو مق ریوکار تکرارپذمدل کسب

Ghorbani et al., 2024; Ariaparsa & Ebramihi, 2023; Moshtaghi, 2023). 

. اما اکنون به ل ف توسعه شودیربوط مپروژه م تیریمناسب در مد کردیرو کیوکارها به فقدان از کسب یاریشکست بس ،یطرف از

از اتلاف بنا  یریجلوگ هیآن بر پا یکه فلسفه اصل یکنند. روش لیتبد تیجذابشان را به واقع یهادهیا توانندینوپا م یوکارهاها، کسباستارتاپ

با  ی. در واقع، افراد(Eskandari et al., 2015; Sadat Mousavi & Ebrahimi, 2024; Salman Al-Oda et al., 2024)شده است 

نوپا در صنعت  یهابر آن هستند. شرکت یخدمات مبتن ایانبوه محصولات  دیو تول دهیکسب درآمد از آن ا یبرا ییهاو به دنبال روشن یهادهیا

 یاستارتاپ را فرهنگ ،یاریهدفشان در حد فرض است. بس زارندارند و با یوکار مشخصهستند، مدل کسب ریپذسکیر یهادهیبر ا یمعمولاً مبتن

است که  یدیکردن مشکلات موجود در نقاط کلکه هدف آن برطرف دانندیموجود م یهادهیبر فراز ا تینو و خلاق یهاشهیدان یبرا نینو

و نقاط ضعف  دهایها و تهدبه دنبال آن فرصت ومدل  ییچه که مهم است، شناسا. آنشوندیموجود شناخته م یهاحلراه لیعنوان پاشنه آشبه

 .(Fitriani et al., 2021; Išoraitė & Alperytė, 2022; Utami et al., 2021) ها استمجموعه نیا ریو قوت موجود در مس

ها به استارتاپ گذاران،هیو سرما نانیکارآفر یعنی نفع،یذ نیتوجه طرف ،یالمللنیو ب یدر هر دو س ح مل ر،یاخ یهاسال در

عت موجب شده است افراد متخصص و صن یدر حوزه تکنولوژ ینیها و کارآفراستارتاپ تیاست. اهم افتهیراه زین رانیروند به ا نیو ا افتهیشیافزا

 & Aghaei Ghaleche, 2023; Aithal) ندیبرآ افتهیو سازمان یبه روش علم ییزامختلف در صدد اشتغال یو صنعت یفن یهادر حوزه

Aithal, 2018; Emami et al., 2024; Golabchi et al., 2024; Moradpour et al., 2024; Ogundipe, 2024)یاستراتژ ،ی. از طرف 
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را  یرینظیب یهاتا فرصت کندیها و اصول به ما کمک مو تکرارشونده است که با ارائه ابزارها، چارچوب کیستماتیس ندیفرا کی یآب انوسیاق

 .(Kim & Mauborgne, 2005) میینما تیشروع به فعال یسنت یبازار و خارج از مرزها یسنت یهاو در بخش میندر بازار درک ک

درصدد است تا ما را  یاستراتژ نیبلکه ا ست،یتقاضا ن شیافزا ایبهبود رقابت در بازار  یبرا ییهابه دنبال راه یآب انوسیاق یاستراتژ

 یهاامروزه، استارتاپ نی. همچنمیکن جادیآن را ا دیتقاضا، با شیافزا یوجود ندارد و در واقع، به جا یاز صنعت رهنمون کند که رقابت یبه سمت

 جیاستارتاپ در سراسر جهان نتا یهاستمیاکوس ریاند و توسعه اخشده ینترنتیو اقتصاد ا یبه موتور رشد اقتصاد اطلاعات لیموفق تبد یناورف

ها در که شرکت ی. چالش مهم(Fitri, 2021; Galovská, 2018; Giovanni, 2023) خواهد داشت یاقتصاد جهان ندهیدر آ یریچشمگ

ها مشغول رقابت که شرکت یزمان یعنیکنند؛  داینخورده را پدست یارهااست که بتوانند باز نیا کنند،یوپنجه نرم مبا آن دست یآب انوسیاق

 یاستراتژ ت،یفی. در واقع، با تمرکز بر بالا بردن ک(Liman, 2023)است  تیفیبالا بردن ک یتمرکز رو نه،یگز نیهستند، بهتر متیبر سر ق

 ,Şakar & Sürücü)محصول خاص شود  کی ایبرند برجسته  کی جادیامنجر به  تواندیکه م دهندیشکل م یآب انوسیاق کیخود را در 

2018; Sakinah, 2023; Santoso, 2023). 

 یهااپرشد استارت یهاها و اقدامات ارزشمند، همچنان از چالشتلاش رغمیعل ،یگذاراستیدولت و ضعف در س یهایگذاراستیس

در کاهش بحران  یها نقش اساس. استارتاپندیآیها در کشور به شمار ماستارتاپ یهااز جمله چالش زین یفن یهارساختیاست. ز یصنعت

 یهاسال یدر عرصه اشتغال ط دیجد یهادهی. ظهور پد(Alghamdi, 2016; Hermawan, 2024)دارند  شورهاک یو رشد اقتصاد یکاریب

 یتیقله جمع دنیبه رستوازن برقرار کند. باتوجه دیجد طیو شرا یسنت یهاهیرو نیاست که بتواند ب یاژهیو یهایگذاراستیس ازمندین ر،یاخ

 ییزااشتغال یدولت برا یها. برنامهشودیمحسوب م مهم جامعه یهااز دغدغه یکی لشغ جادیو ا ینیبه اشتغال، کارآفر ازیو ن یبه سن اثربخش

آن به  لیو تبد دیجد یهادهیدر جهت جذب و پرورش ا یبخش خصوص تیفعال زیو ن یخانگ یوکارهاو ارائه وام به مشاغل کوچک و کسب

به . باتوجه(Fitriani et al., 2021; Išoraitė & Alperytė, 2022)کشور و صنعت دارد  یدر توسعه اقتصاد یادیز تینوپا، اهم یوکارهاکسب

 جادیا یو هنوز برا دیآیحساب مبه نهیزم نیجوان در ا یکماکان کشور رانیها، ااز استارتاپ تیو حما ینیدر حوزه کارآفر هاتیفعال نکهیا

 دارد. روشیرا پ یادیز اریمناسب و توسعه، مشکلات و مسائل بس یبسترها

 زانیاز م یدرصد تواندیمدل توسعه م یطراح نیها و همچناستارتاپ یاندازدر راه تیدر نکات پر اهم یسازشفاف یاندک جه،ینت در

از  کینشدن مدل توسعه در هر  فیکند. در صورت تعر لیرا تسه نهیزم نیدر ا یگذارهیو سرما تیرا کاهش دهد و فعال تیدر موفق سکیر

 یدیجد ینوپا، در واقع الگو یهاها با شکست در مرحله رشد خود مواجه خواهند شد. شرکتتاپاز استار کینوپا، هر  یوکارهاو کسب عیصنا

 یتجار یهاحوزه ریاند، به ساداشته یریگسترش چشمگ نینو یهایها که در حوزه فناورشرکت نیاند. اکرده جادیوکار را او کسب ینیاز کارآفر

 یبرا یمدل نیتدواین پژوهش با هدف منظور  نیبد اند.شده انیبند و توسعه اقتصاد دانشباعث رش یو به خوب ردهک تیسرا زین یو اقتصاد

 یصنعت یهاکه مدل توسعه استارتاپسؤال پاسخ داده شود  نیبه اانجام شده تا  یآب انوسیاق یاستراتژ کردیبا رو یصنعت یهاتوسعه استارتاپ

 ست؟یچ یآب انوسیاق یاستراتژ کردیبا رو

 پژوهش روش

و  یااست. ابتدا اطلاعات حاصل از م العات کتابخانه یشیمایپ-یفیروش توص ثیو از ح یپژوهش به لحاظ هدف از نوع کاربرد نیا

که با  یصنعت یهاحوزه استارتاپ نیتن از خبرگان و متخصص 19شد و پس از مصاحبه با  یگردآور یقیت ب ساتیو مقا یدانیم یهایبررس

حاصله پس از  یهاحوزه استخراج شدند. سپس شاخص نیا یرهایها و متغهدفمند انتخاب شده بودند، مؤلفه یریگاستفاده از روش نمونه
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( 1بعد )شکل  ۵مؤلفه و  11شاخص، در قالب  3۸ تیشد که در نها یدر سه دور غربالگر یفاز یپرسشنامه و با استفاده از روش دلف یطراح

با استفاده از  شان،ینفر از ا 60است که تعداد  یصنعت یهااستارتاپ نفعانیو ذ رانیشامل مد هشوپژ یجامعه آمار ،ی. در بخش کمدیارائه گرد

حجم نمونه کوکران، به عنوان گروه نمونه انتخاب شدند. در ادامه، پرسشنامه حاصل از بخش  نییساده و فرمول تع یتصادف یریگروش نمونه

 یکه دارا یاستارتاپ یهاخبره شرکت نینفر از متخصص 6ها از قضاوت پرسشنامه ییروا دییأت ی. برادیگرد عینمونه توز نیا نیب یدلف یینها

 زیپرسشنامه ن ییای. پادیاستفاده گرد باشند،یدر شرکت مورد پژوهش م یسال سابقه کار ۵و حداقل  یتیریو مد یبا سوابق علم یمدرک دکتر

افزار و نرم یمعادلات ساختار یابیها با کمک مدلداده لیتحل زین تیگرفت. در نها اررمورد آزمون ق یبیترک ییایکرونباخ و پا یآلفا قیاز طر

 .رفتیصورت پذ اسالیپ

 هایافته

باشد، حذف و سپس  7/0از  کمترخیلی ها آن یکه بار عامل یرهاییمتغ یناست؛ بنابرا 7/0یعامل یمقدار ملاک مناسب بودن بارها

کلیه بارهای عاملی سوالات معنادار  2جدول طبق  در این پژوهش هیچ متغیری حذف نگردید. م شد.انجا یریآزمون کامل مدل اندازه گ

 بزرگتر است. 1.96از قدر م لق  tآماره باشند یعنی مقدار می

 1جدول 

 یآب انوسیاق یاستراتژ کردیبا رو یصنعت یاهبر توسعه استارتاپ رگذاریتأث یدیعوامل کل

 اصلاحی یبار عامل یرکد متغ یرهامتغ مؤلفه ابعاد

 C1 ۸۵0/0 زیرساخت فنی  توسعههای شایستگی ایده پردازی

 C2 ۸۵7/0 اطلاعاتهای فناوری 

 C3 ۵6۸/0 منابع مالی 

 C4 ۸03/0 توانمندی مالی 

 C5 ۸29/0 یت ذینفعان س ح رضا نیروی انسانیهای شایستگی

 C6 609/0 امنیت شغلی 

 C7 730/0 مسئولیت پذیری کارکنان  

 C8 66۸/0 مهارت و تخصص 

 C9 612/0 قوانین و مقررات حقوقی حمایتی سازمان به توسعههای نیازمندی ایجاد مفهوم اولیه

 C10 ۸۸4/0 استراتژی رشد 

 C11 ۸۵1/0 مناسب های و رویهها فرآیند

 C12 7۵0/0 جذب نخبگان چندمهارته  جذب و حفظ نخبگان

 C13 66۸/0 حفظ نیروهای مستعد 

 C14 793/0 ایجاد بستر برای رشد افراد 

 C15 441/0 تخصیص پاداش 

 C16 741/0 جدید های ورود به حوزه برند استارتاپ

 C17 7۵۵/0 نوآوری در زمینه معرفی خدمات 

 C18 709/0 ارائه خدماتتعهد به 

 C19 77۵/0 استفاده از مشاوران مجرب  ایجاد فرصت مناسب ایجاد تعهد
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 C20 ۸11/0 ارتباطات و همکاری

 C21 ۸37/0 و میدانی ای تحقیقات توسعه

 نخبگان های توسعه مهارت

 

 C22 ۵42/0 ظرفیت افزایش مهارت ها

 C23 ۸09/0 ارتباط با نیروهای فرهیخته 

 C24 ۸6۸/0 بکارگیری تجارب موفق 

 شرایط افزایش به مقیاس

 اقتصادی

 C25 ۸1۵/0 تورم موجود در جامعه 

 C26 7۵4/0 نوسانات نرخ ارز 

 C27 702/0 گذاریسرمایه

 C28 6۵1/0  فرهنگ مشتری مداری رضایتمندی مشتریان

 C29 693/0 ارائه خدمات سریع

 C30 ۸03/0 مشتریان های و نیازهای خواسته

 C31 ۸3۸/0 کسب رضایت مشتریان 

 C32 667/0 شناخت رقبا  پیشرفت استارتاپ راه اندازی

 C33 626/0 هدفمندی بازار

 C34 4۸4/0 رقابتی بودن شرکت 

 C35 313/0 اجتماعی  های شبکه

 C36 770/0 فرهنگ مشارکتی تیم محور  فرهنگ توسعه

 C37 736/0 ین فرهنگ ارزش آفر

 C38 719/0 فرهنگ یادگیری 

 2جدول 

 یعامل یبارها یمعنادار

 t p انحراف معیار میانگین بار عاملی  

C10 -0.00 10.03 0.09 0.87 0.88 های سازمان به توسعهنیازمندی 

C11 -0.00 6.59 0.13 0.82 0.85 های سازمان به توسعهنیازمندی 

C12 -0.00 6.00 0.13 0.76 0.75 جذب و حفظ نخبگان 

C13 -0.00 5.68 0.25 0.22 0.17 جذب و حفظ نخبگان 

C14 -0.00 3.40 0.23 0.69 0.79 جذب و حفظ نخبگان 

C15 -0.00 3.57 0.28 0.34 0.44 جذب و حفظ نخبگان 

C16 -0.00 6.65 0.11 0.74 0.74 برند استارتاپ 

C17 -0.00 7.45 0.10 0.75 0.75 برند استارتاپ 

C18 -0.00 6.63 0.11 0.71 0.71 برند استارتاپ 

C19 -0.00 8.00 0.10 0.78 0.77 ایجاد فرصت مناسب 

C2 -0.00 22.00 0.04 0.85 0.86 های توسعهشایستگی 

C20 -0.00 11.77 0.07 0.82 0.81 ایجاد فرصت مناسب 

C21 -0.00 15.18 0.06 0.84 0.84 ایجاد فرصت مناسب 

C22 -0.00 3.06 0.18 0.53 0.54 توسعه مهارت خبرگان 

C23 -0.00 7.51 0.11 0.80 0.81 توسعه مهارت خبرگان 

C24 -0.00 14.07 0.06 0.86 0.87 توسعه مهارت خبرگان 

C25 -0.00 12.11 0.07 0.81 0.82 شرایط اقتصادی 

C26 -0.00 6.79 0.11 0.77 0.75 شرایط اقتصادی 

C27 -0.00 5.21 0.13 0.68 0.70 رایط اقتصادیش 
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C28 -0.00 7.32 0.09 0.66 0.65 رضایتمندی مشتریان 

C29 -0.00 8.06 0.09 0.69 0.69 رضایتمندی مشتریان 

C3 -0.00 4.84 0.12 0.56 0.57 های توسعهشایستگی 

C30 -0.00 10.08 0.08 0.80 0.80 رضایتمندی مشتریان 

C31 -0.00 17.26 0.05 0.84 0.84 نرضایتمندی مشتریا 

C32 -0.00 5.93 0.11 0.66 0.68 پیشرفت استارتاپ 

C33 -0.00 3.24 0.19 0.59 0.63 پیشرفت استارتاپ 

C34 -0.01 2.77 0.17 0.48 0.48 پیشرفت استارتاپ 

C35 -0.00 5.54 0.20 0.32 0.31 پیشرفت استارتاپ 

C36 -0.00 7.64 0.10 0.75 0.77 فرهنگ توسعه 

C37 -0.00 9.66 0.08 0.74 0.74 فرهنگ توسعه 

C38 -0.00 3.55 0.20 0.65 0.72 فرهنگ توسعه 

C4 -0.00 3.03 0.13 0.70 0.70 های توسعهشایستگی 

C5 -0.00 13.21 0.06 0.83 0.83 نیهای نیروی انساشایستگی 

C6 -0.00 7.42 0.08 0.63 0.61 نیهای نیروی انساشایستگی 

C7 -0.00 4.68 0.16 0.69 0.73 نیهای نیروی انساستگیشای 

C8 -0.00 3.78 0.18 0.62 0.67 نیهای نیروی انساشایستگی 

C9 -0.00 4.54 0.21 0.84 0.81 های سازمان به توسعهنیازمندی 

C1 -0.00 20.65 0.04 0.85 0.85 های توسعهشایستگی 

 

 گیری: اندازه مدل پایایی و روایی آزمون

 همگن بودن: آزمون

طبق گفته محققان در صورتی مدل اندازه گیری انعکاسی،مدلی همگن خواهد بودکه قدر م لق بار عاملی هریک از متغیرهای مشاهده 

کلیه بارهای عاملی  1جدول باشد و در س ح معناداری مورد نظر معنادار باشد. طبق  0.7پذیر متناظر با متغیر پنهان آن مدل دارای حداقل 

 باشد.توان نتیجه گرفت که مدل اندازه گیری همگن میباشد بنابراین میمی 0.7دارای مقادیر بزرگتر یا نزدیک به 

 :یریمدل اندازه گ یاییآزمون پا

 یانسبه علاوه وار یهای عاملنهفته به مجموع بار یرهایمتغ ی( در واقع نسبت به مجموع بارهای عاملCRمرکب ) یاییشاخص پا

 یاییتری از پا یرانهکه آلفای کرونباخ برآورد سخت گ ینبرای آلفای کرونباخ است. با توجه به ا یگزینیاست و جا 1تا  0ینآن ب یرخ است؛ مقاد

شود. مقدار استفاده میمرکب  یاییبه اسم پا یگرشاخص د یکاز  PLS یریهای مسدهد، در مدلمکنون ارائه می تغیرهایم یسازگاری درون

براساس  یاییاست و برآوردی را برای پا یاییپا یلبرای تحل یک( شاخص کلاسCAباشد. شاخص آلفای کرونباخ ) 7/0کمتر از  یدشاخص نبا ینا

 یدشاخص نبا ینا مقدار یرهامتغ یاها ساخت یآلفای کرونباخ برای تمام یبضر یایی،دهد. برای برقراری پاها ارائه میمعرف یدرون یهمبستگ

 ۀعدد پرسش نام 10آلفای کرونباخ  یبشد و سپس ضر یعاعضای نمونه توز ینپرسش نامه ب 1۵منظور، ابتدا تعداد ینباشد. بد 7/0کمتر از

 یتدر نهاها با کل آن سازه پرداخته شد و سازه یناز ا یکاجزاء سازندة هر  یهمبستگ یزانم یبررس به ینبازگشت داده شده محاسبه شد؛ بنابرا

انجام  یقاتپژوهش ابتدا به استخراج تحق ینبرای پرسش نامه حاصل شد. در ا یقابل قبول یاییپا یف،ضع یپس از حذف اجزاء دارای همبستگ

هایی جامع و کامل برای اندازه مرتبط، شاخص یرهایهای ارائه شده و متغمدل یشد تا با بررس یموضوع پرداخته شد و سع ینهشده در زم

(. همان 3جدول پژوهش استفاده شد ) یرهایمتغ یۀهمگرا کل ییبرای سنجش روا  AVEاز شاخص  ین،شود. هم چن یمها تنظسازه یریگ
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در نرم افزار  ییاعتبار همگرا یابیبل قبول مدل دارد. به منظور ارزاز برازش قا یتحکا AVE ارهآم یرمشهود است، مقاد 3جدول طور که در 

SmartPLS  از شاخص ازAVE شده است یرفتهپذ ۵/0بالای یراست که مقاد یرمتغ 1تا  0از  یزن یبضر ینشود. مقدار ااستفاده می. 

 3جدول 

 یمدل ساختار یرهایمتغ ییو روا ییایپا جینتا

 یاییپا همگرا ییروا مکنون اییرهمتغ

 AVE CR>AVE شاخص (CAضریب آلفای کرونباخ ) (CR)پایایی مرکب 

 تایید 0.669 0.838 0.736 های توسعهشایستگی

 تایید 0.609 0.802 0.874 های نیروی انسانیشایستگی

 تایید 0.695 0.886 0.709 سازمان به توسعههای یازمندین

 تایید 0.645 0.894 0.856 جذب و حفظ نخبگان

 تایید 0.639 0.778 0.876 برند استارتاپ

 تایید 0.652 0.734 0.849 فرصت مناسب یجادا

 تایید 0.667 0.789 0.799 نخبگانهای توسعه مهارت

 تایید 0.667 0.794 0.829 یاقتصاد یطشرا

 تایید 0.669 0.838 0.736 یانمشتر یتمندیرضا

 تایید 0.694 0.817 0.761 استارتاپ یشرفتپ

 تایید 0.650 0.785 0.795 فرهنگ توسعه

 

گردد که متغیرهای مدل از پایایی مناسبی برخوردار است چون مقادیر الفای کرونباخ و پایایی ترکیبی مشخص می 3جدول از نتایج 

باشد در نتیجه متغیرهای بیشتر می  ۵/0ها با توجه به اینکه مقادیر روایی همگرا از وایی متغیرباشد و همچنین ربیشتر می 7/0این متغیرها از 

 تحقیق از روایی مناسبی برخوردار است.

 یگرهای دبا عامل یرآن متغ یبا آن عامل در مقابل همبستگ یک عامل یرهایمتغ ینب یهمبستگ یزانم یسهبه مقا واگرا روایی

 . عوامل باشد یردر سا یرهمان متغ یاز بار عامل یشترب 0.1 حداقل یدمربوط به هر عامل با یرمتغ یواگرا بار عامل ییروا تنداش یپردازد، برامی

 4جدول 

 Cross Loadings یعرض یجدول بارها
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C10 0.11 0.19 0.30 0.61 0.30 0.30 0.02 0.32 0.01 -0.07 0.24 0.21 0.21 -0.02 0.33 0.88 0.01 

C11 0.00 0.05 0.09 0.53 0.11 0.23 -0.03 0.19 -0.04 -0.14 -0.01 0.14 0.12 -0.02 0.16 0.85 -0.07 

C12 -0.06 0.04 0.10 0.53 0.18 0.30 -0.03 0.75 0.26 -0.01 0.03 0.28 -0.09 0.21 0.23 0.34 0.20 

C13 -0.01 0.00 0.03 0.24 -0.05 0.19 -0.06 0.17 -0.01 0.02 -0.07 -0.12 -0.02 -0.04 0.02 -0.01 0.01 

C14 0.10 -0.03 -0.10 0.46 -0.12 0.13 0.05 0.79 0.03 0.04 -0.16 -0.02 0.12 0.01 0.09 0.21 0.05 

C15 0.17 0.15 0.11 0.30 -0.21 0.12 0.15 0.44 -0.08 -0.01 -0.12 -0.21 0.29 -0.13 0.08 0.01 0.03 

C16 0.27 0.33 0.34 0.63 0.13 0.74 0.23 0.32 0.11 0.07 0.09 0.13 0.37 0.02 0.41 0.36 0.13 
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C17 0.30 0.27 0.03 0.54 -0.06 0.75 0.39 0.20 0.08 0.27 0.00 -0.07 0.30 0.07 0.32 0.13 0.04 

C18 0.22 0.36 0.33 0.58 0.00 0.71 0.28 0.18 0.08 0.22 0.04 -0.08 0.17 0.11 0.35 0.21 0.02 

C19 0.15 0.64 0.77 0.38 0.33 0.32 0.30 0.06 0.03 0.10 0.40 0.11 0.18 0.06 0.47 0.40 -0.02 

C2 0.26 0.21 0.20 -0.12 0.68 -0.05 0.19 -0.08 0.24 0.35 0.86 0.32 0.06 0.16 0.39 -0.02 0.22 

C20 0.24 0.70 0.81 0.21 0.25 0.23 0.44 0.07 0.33 0.13 0.23 0.16 0.28 0.25 0.55 0.12 0.30 

C21 0.25 0.73 0.84 0.20 0.40 0.25 0.42 0.00 0.28 0.04 0.36 0.30 0.43 0.32 0.60 0.12 0.13 

C22 0.33 0.49 0.27 0.30 -0.01 0.55 0.54 -0.03 0.08 0.33 0.09 -0.12 0.29 -0.02 0.36 0.01 0.16 

C23 0.38 0.71 0.40 0.16 0.23 0.21 0.81 0.13 0.40 0.24 0.20 0.19 0.42 0.48 0.61 0.00 0.17 

C24 0.48 0.73 0.40 0.15 0.35 0.23 0.87 -0.03 0.44 0.42 0.37 0.22 0.43 0.52 0.69 0.05 0.20 

C25 0.67 0.53 0.49 0.30 0.13 0.37 0.42 0.06 0.04 0.30 0.13 0.11 0.82 0.13 0.53 0.15 -0.08 

C26 0.67 0.52 0.32 0.24 0.14 0.32 0.56 0.05 0.33 0.46 0.16 0.06 0.75 0.28 0.59 0.01 0.27 

C27 0.57 0.08 -0.01 0.31 0.09 0.16 0.16 0.10 -0.05 0.19 0.08 0.06 0.70 -0.08 0.29 0.41 0.01 

C28 0.70 0.34 0.12 0.28 -0.04 0.36 0.45 0.07 0.14 0.65 0.05 -0.13 0.60 0.01 0.43 0.06 0.23 

C29 0.61 0.18 0.15 0.05 0.16 0.17 0.19 0.04 0.21 0.69 0.25 0.08 0.28 0.11 0.37 -0.10 0.23 

C3 0.11 0.23 0.24 0.05 0.39 0.07 0.15 -0.07 0.16 0.15 0.57 -0.02 0.03 0.10 0.28 -0.02 0.17 

C30 0.54 0.17 -0.02 -0.07 0.43 0.03 0.32 -0.04 0.46 0.80 0.41 0.30 0.10 0.28 0.46 -0.12 0.45 

C31 0.63 0.22 0.07 -0.04 0.30 0.13 0.31 -0.03 0.33 0.84 0.31 0.23 0.23 0.14 0.44 -0.20 0.36 

C32 0.41 0.17 0.14 -0.02 0.44 0.00 0.16 0.05 0.48 0.61 0.38 0.35 0.09 0.10 0.44 -0.01 0.68 

C33 0.22 0.30 0.27 0.00 0.10 -0.09 0.27 0.13 0.51 0.15 0.17 -0.01 0.24 0.28 0.35 -0.09 0.63 

C34 -0.10 -0.03 -0.10 -0.01 -0.20 0.12 0.08 0.03 0.37 0.03 -0.08 -0.24 -0.19 0.18 0.00 -0.15 0.48 

C35 0.01 -0.06 -0.03 0.25 0.02 0.27 -0.09 0.12 0.32 0.02 -0.05 0.11 -0.01 0.14 0.13 0.22 0.31 

C36 0.13 0.25 0.12 -0.04 0.10 0.04 0.33 0.07 0.68 0.15 0.14 0.07 0.08 0.77 0.36 -0.13 0.37 

C37 0.10 0.43 0.35 0.09 0.29 0.10 0.39 0.15 0.63 0.11 0.19 0.31 0.08 0.74 0.49 0.03 0.23 

C38 0.18 0.27 0.12 -0.03 0.34 0.05 0.36 -0.08 0.51 0.13 0.22 0.34 0.21 0.72 0.41 -0.02 0.09 

C4 0.15 0.29 0.31 0.31 0.45 0.20 0.18 -0.06 0.04 0.00 0.40 0.23 0.26 0.02 0.37 0.54 0.02 

C5 0.21 0.27 0.23 0.09 0.71 0.00 0.24 -0.09 0.24 0.15 0.35 0.83 0.19 0.27 0.47 0.34 0.06 

C6 -0.01 0.19 0.20 -0.13 0.56 -0.18 0.13 0.06 0.21 0.09 0.35 0.61 -0.12 0.26 0.27 -0.01 0.05 

C7 0.06 0.14 0.17 -0.02 0.55 0.05 0.08 -0.03 0.36 0.05 0.27 0.73 0.04 0.33 0.33 -0.04 0.24 

C8 0.17 0.00 0.06 0.31 0.49 0.14 -0.06 0.27 0.01 0.11 0.18 0.67 0.16 -0.02 0.27 0.29 0.00 

C9 0.10 0.13 0.13 0.22 -0.01 0.12 0.11 0.02 -0.13 0.01 -0.12 0.09 0.20 -0.14 0.09 0.11 -0.06 

C1 0.27 0.42 0.39 -0.11 0.75 0.02 0.32 -0.12 0.33 0.31 0.85 0.48 0.13 0.31 0.53 -0.05 0.23 

 

 یارمع ینا یراست. اگر مقاد 0.9تا  0.۸۵یزان م یدجد یارمع ینحداکثر مقدار مجاز ا :HTMT  یتمونوتر -  یتنسبت هتروتر

است  بنابراین دارای روایی واگرا قابل قبول  0.9کمتر HTMTچون کلیه مقادیر  ۵جدول طبق واگرا قابل قبول است.  ییباشد روا 0.9 کمتر از

 باشد.می
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 5جدول 

 HTMT  تیمونوتر -  تینسبت هتروتر
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افزایش به 

 مقیاس

                                  

                                 0.78 ایجاد تعهد

ایجاد فرصت 

 مناسب

0.42 0.26                               

ایجاد مفهوم 

 اولیه

0.60 0.55 0.50                             

                           0.34 0.65 0.69 0.49 ایده پردازی

                         0.24 0.34 0.56 0.72 0.64 برند استارتاپ

توسعه مهارت 

 خبرگان

0.43 0.38 0.72 0.49 0.59 0.77                       

جذب و حفظ 

 نخبگان

0.27 0.25 0.26 0.15 0.45 0.59 0.24                     

                   0.32 0.79 0.24 0.69 0.25 0.47 0.72 0.60 راه اندازی

رضایتمندی 

 مشتریان

0.32 0.45 0.17 0.39 0.55 0.45 0.65 0.25 0.66                 

های شایستگی

 توسعه

0.53 0.68 0.62 0.42 0.50 0.28 0.48 0.50 0.53 0.56               

های شایستگی

 نیروی انسانی

0.35 0.36 0.35 0.44 0.36 0.31 0.38 0.51 0.51 0.37 0.67             

شرایط 

 اقتصادی

0.43 0.79 0.57 0.62 0.27 0.63 0.81 0.40 0.42 0.61 0.36 0.32           

فرهنگ 

 توسعه

0.33 0.69 0.39 0.24 0.59 0.20 0.82 0.34 0.53 0.32 0.40 0.58 0.37         

مدل توسعه 

های استارتاپ

 صنعتی

0.14 0.22 0.52 0.44 0.37 0.88 0.13 0.59 0.13 0.84 0.96 0.77 0.47 0.40       

های نیازمندی

سازمان به 

 توسعه

0.45 0.34 0.42 0.22 0.42 0.60 0.28 0.47 0.19 0.37 0.65 0.55 0.54 0.21 0.64     

پیشرفت 

 استارتاپ

0.89 0.67 0.60 0.62 0.65 0.61 0.67 0.56 0.38 0.89 0.80 0.87 0.70 0.59 0.20 0.77   
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 یریمدل اندازه گ یفیتک ستت

 یفتوص یفتوسط و ضعم ی،قو یببه ترت 0.36، 0.01،0.2۵یر شود. مقاداستفاده می یمدل ساختار یفیتک یبررس یبرا GOF یارمع

را  0.۸0۵ مقدار یجمناسب مدل هستند. نتا یفیتنشانگر ک یکبه  یکنزد یردارد و مقاد یک قرارصفر تا  ینب یرمتغ ینواقع ا شده است. در

 باشدقابل قبول مدل می یاربرازش بس یانگردهد که بنشان می GOF یبرا

 6جدول 

 یبرازش مدل معادلات ساختار یهاشاخص

 متغیر R2 R2 ملاک F2 F2 ملاک

 های توسعهشایستگی 0.69 قوی 2.203 قوی

 های نیروی انسانیشایستگی 0.68 قوی 1.952 قوی

 سازمان به توسعههای یازمندین 0.73 ویق 1.425 قوی

 جذب و حفظ نخبگان 0.70 قوی 0.389 قوی

 برند استارتاپ 0.69 قوی 1.452 قوی

 فرصت مناسب یجادا 0.63 قوی 3.129 قوی

 نخبگانهای توسعه مهارت 0.74 قوی 2.977 قوی

 یاقتصاد یطشرا 0.55 قوی 2.772 قوی

 یانمشتر یتمندیرضا 0.60 قوی 2.143 قوی

 استارتاپ یشرفتپ 0.70 قوی 1.484 قوی

 فرهنگ توسعه 0.72 قوی 3.392 قوی

 

باشد و مقادیر بیشتر می 33/0برای همه متغیرهای وابسته مدل ساختاری از  R2گردد چون مقادیر مشخص می 6جدول از نتایج 

F2 بیشتر است در نتیجه مدل از برازش خوبی برخوردار است. 3۵/0دل ساختاری از برای همه متغیرهای وابسته م 

 بررسی معناداربودن مدل

 ت ساختاری است.معادلا یابیبا استفاده از مدل  tاستاندارد و عدد معناداری  یبضر یجهنشان دهندة نت یببه ترت نمودارهای زیر
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 1شکل 

 ر حالت استانداردپژوهش د یمدل ساختار

 

 2شکل 

 یپژوهش در حالت معنادار یمدل ساختار
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که اگر ارتباط  یبترت ینکند. بدمی یبررس مستقل و وابسته را یرهایعدم ارتباط متغ یاارتباط  ی: حالت معنادارZمعنادار  یبضرا

بود  ۵۸/2 ها برقرار است و اگر عدد بالاتر ازآن ینب یارتباط معنادار %9۵ینان اطم با س ح یعنی باشد، 96/1 بالاتر از قدر م لق یردو متغ ینب

ینان است با س ح اطم ۵۸/2بالاتر از یمعنادار یرمقاد ینکها یلروابط به دل یتمام 2شکل م ابق  وجود دارد. یردو متغ ینب %99ینان س ح اطم

 باشند.دار میمعنا 99%

 گیریبحث و نتیجه

 یتوجهبه طور قابل یبآ انوسیاق یاستراتژ کردیبا رو یصنعت یهانقشه راه توسعه استارتاپ نیکه تدو دهدیپژوهش نشان م نیا جینتا

، PLSافزار و نرم یتارمعادلات ساخ یابیدلم العه، با استفاده از روش م نیوکارها کمک کند. در انوع کسب نیبه رشد و توسعه ا تواندیم

 کیبعد بودند که هر  ۵مؤلفه و  11شاخص در قالب  3۸ها شامل شاخص نیقرار گرفتند. ا دییمورد تأ یدست آمده با برازش قو به یهاشاخص

 .کنندیم فایا یصنعت یهادر توسعه استارتاپ یها نقش مهممؤلفه نیاز ا

 جیبا نتا افتهی نیاست. ا یابیو بازار دیتول ندیدر فرآ تیو خلاق یمدل، توجه به نوآور نیدر ا یدیکل یهااز مؤلفه یکیعنوان مثال،  به

 ,Giovanni) شوندیها شناخته ماستارتاپ تیدر موفق یبه عنوان عوامل اساس تیو خلاق ینوآور دهندیهمسو است که نشان م یقبل قاتیتحق

2023; Szabó & Szedmák, 2020; Zainurrafiqi & Amar, 2021) .به عنوان عوامل  نتنتریاطلاعات و ا یبر فناور دیتأک ن،یهمچن

امر نشان  نی. ا(Aithal & Aithal, 2018; Alghamdi, 2016)م ابقت دارد  نیشیپ یهاپژوهش جیبا نتا زیها نرشد استارتاپ کنندهلیتسه

محصولات و خدمات  تیفیو بهبود ک دیجد یبازارها جادیا یبرا کیابزار استراتژ کیبه عنوان  تواندیاطلاعات و ارتباطات م یکه فناور دهدیم

 .ردیها مورد استفاده قرار گدر استارتاپ

 یهافرصت جادیبه کاهش رقابت در بازار و ا تواندیم یآب انوسیاق یکه استفاده از استراتژ دهدیم العه نشان م نیا جینتا ،نیهمچن

ها به شرکت تواندیم یآب انوسیاق یاستراتژ دهندیدارد که نشان م یهمخوان یقاتیتحق جیبا نتا افتهی نیها کمک کند. ااستارتاپ یبرا دیجد

 ,.Kim & Mauborgne, 2005; Pasek et al)نخورده را کشف کنند دست یکنند و بازارها یریجلوگ دهیفایب یهاز رقابتتا ا دکمک کن

کنند و به رشد و  دایدر بازار پ یبه فردمنحصر  گاهیجا ،یو نوآور تیفیها کمک کند تا با تمرکز بر کبه استارتاپ تواندیم کردیرو نی. ا(2022

 .ابندیدست  داریتوسعه پا

 یهایگذاراستیس ازمندیمواجه هستند که ن یمتعدد یهاتوسعه خود با چالش ندیها در فرآتوجه داشت که استارتاپ دیحال، با نیا با

 یهاتیو عدم حما ،یگذارهیمناسب، کمبود سرما یفن یهارساختیبه نبود ز توانیها مچالش نیموثر است. از جمله ا یهاتیو حما قیدق

لازم  یهاتیمناسب فراهم شود و حما یهارساختیز دیها، بااستارتاپ تیموفق یکه برا دهدیمسائل نشان م نیاشاره کرد. ا ییو اجرا یقانون

 .(Hermawan, 2024) ردیصورت گ یدولت و بخش خصوص یاز سو

ممکن است  و انجام شده است رانیم العه در ا نیآن است. ا یو فرهنگ ییایجغراف تیپژوهش، محدود نیا یهاتیاز محدود یکی

محسوب  تیمحدود کیبه عنوان  تواندیم زیها نونهتعداد نم ن،یها نباشد. علاوه بر اکشورها و فرهنگ ریبه سا میآن به طور کامل قابل تعم جینتا

 اتیتجربو  هادگاهیپوشش کامل تمام د یتعداد برا نیپژوهش مشارکت داشتند، اما ممکن است ا نیخبره و متخصص در ا 19شود. هرچند که 

 رایم رح شود، ز گرید تیمحدود کیبه عنوان  تواندیها مشاخص یغربالگر یبرا یفاز یاستفاده از روش دلف ن،ینباشد. همچن یموجود کاف

 مختلف را پوشش ندهد. یهاجنبه یمکنندگان وابسته است و ممکن است تماشرکت اتیتجربروش به شدت به نظرات و  نیا
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 جیتا بتوان به نتا ردیمختلف مورد آزمون قرار گ یهاکشورها و فرهنگ ریمدل در سا نیکه ا شودیم شنهادیپ نده،یآ قاتیتحق یبرا

 ،یفن ،یقانون یهارساختیمختلف مانند ز یهارساختینقش ز یبررس ن،یداد. همچن شیآن را افزا یریپذمیتعم تیو قابل افتیدست  یترجامع

 ریدر مورد تأث شتریم العه ب ن،یلاوه بر اعموجود کمک کند.  یهاها و فرصتاز چالش یبه درک بهتر دتوانیها ماستارتاپ تیدر موفق یو مال

 شودیم شنهادیتر منجر شود. پنوآورانه یبه ارائه راهکارها تواندیها مبر توسعه استارتاپ نیچو بلاک یمانند هوش مصنوع نینو یهایفناور

 بپردازند. زیها ناز استارتاپ تیدر حما یدولت و نقش بخش خصوص یهایگذاراستیس ریتأث یبه بررس ندهیآ قاتیکه تحق

از  تیحما یلازم برا یهارساختیمرتبط به توسعه ز یکه دولت و نهادها شودیم شنهادیپژوهش، پ نیا جیکردن نتا یعمل یبرا

لازم به  یهاو ارائه آموزش ،یو اعتبار یلما لاتیراهم کردن تسهمناسب، ف یقانون یبسترها جادیشامل ا هارساختیز نیها بپردازند. ااستارتاپ

به تبادل دانش  تواندیم یقاتیتحق یو نهادها گذاران،هیها، سرمااستارتاپ انیم یو همکار یارتباط یهاشبکه جادیا ن،یاست. همچن نانیکارآفر

 یبه دنبال کشف بازارها یبآ انوسیاق یبا استفاده از استراتژ دیها بااستارتاپ گر،ید یکمک کند. از سو یهمکار یهافرصت شیو افزا اتیو تجرب

 بازار موفق عمل کنند. یهامنحصر به فرد باشند تا بتوانند در رقابت یهاینوآور جادیو ا دیجد

 نیبه تدو گذارانتاسیو س زانیرکه برنامه شودیم شنهادیپ ،یها در توسعه اقتصاداستارتاپ تیپژوهش و اهم نیا جیتوجه به نتا با

 ،یآب انوسیاق یستراتژامانند  نینو یکردهایاز رو یریگبپردازند و با بهره یصنعت یهااز استارتاپ تیحما ینقشه راه جامع و کارآمد برا

در  ینوآور تیو تقو ،ینرخ رشد اقتصاد شیشتغال، افزاا جادیبه ا تواندیاقدامات م نیوکارها را فراهم کنند. اکسب نیو توسعه ا رشد یهانهیزم

 منجر شود. یو متوازن اقتصاد داریبه توسعه پا تیجامعه کمک کند و در نها

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام م العه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 موازین اخلاقی

 پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است. در انجام این

 هاشفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

  

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933


 یآب انوسیاق یاستراتژ کردیبا رو یصنعت یهانقشه راه توسعه استارتاپ نیتدو یبرا یمدل 
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