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Objective: The objective of this study was to design a systemic relationship 

model for value enhancement from the perspective of sustainable 

development in construction project management. Methodology: This 

research employs a mixed-method approach (qualitative and quantitative) 

conducted in three phases. In the first phase, a systematic review of 

scientific documents was performed using a meta-synthesis qualitative 

approach, leading to the identification of 9 major themes and 50 sub-themes. 

The thematic model was then localized into 48 sub-themes within 9 main 

themes using the fuzzy Delphi method. In the second phase, the localized 

model was converted into a questionnaire and distributed among experts. 

The collected data were analyzed using confirmatory factor analysis (CFA). 

In the third phase, the internal relationships between the themes were 

examined, and the final systemic relationship model was developed. 

Findings: The findings revealed that key themes such as value governance 

quality, continuous evaluation and feedback, communication quality, 

knowledge management, and coordination within the supply chain play a 

crucial role in enhancing sustainable value in construction projects. These 

factors contribute significantly to improving project performance in 

achieving sustainability goals. Conclusion: This study demonstrates that 

value enhancement from the perspective of sustainable development in 

construction project management requires attention to a set of critical 

factors that can improve project performance in sustainability. The 

proposed systemic relationship model can serve as an effective managerial 

tool for promoting sustainable value in construction projects. 

Keywords: Sustainable Value, Fuzzy Delphi, Sustainability in Project 

Management, Construction Industry, Systemic Relationship Model. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Sustainable development has become a cornerstone in modern construction project management, 

driven by increasing environmental, economic, and social concerns. The construction industry, known for 

its substantial environmental impact, faces a pressing need to adopt sustainable practices to ensure long-

term viability and social responsibility (Abrahams, 2017). Sustainable construction not only aims to 

minimize environmental harm but also seeks to enhance the economic and social value of projects. The 

integration of sustainable development principles into construction project management is critical for 

achieving these goals. Previous studies have emphasized the importance of sustainability in construction, 

highlighting various frameworks and strategies that contribute to sustainable outcomes (Alwan et al., 2017; 

Ogunmakinde et al., 2022). However, there is a gap in the literature regarding the systematic development 

of value enhancement models from a sustainability perspective, particularly in the context of construction 

projects. This study aims to fill this gap by designing a systemic relationship model for value enhancement 

within the framework of sustainable development in construction project management. 

Methodology 

This study employs a mixed-method approach, incorporating both qualitative and quantitative 

methodologies, conducted in three distinct phases. The first phase involved a systematic review of relevant 

literature, following a three-stage process to identify and synthesize key themes related to sustainable 

construction and value enhancement. The systematic review initially identified 822 documents, which 

were screened and reduced to 70 relevant documents with scientific content pertinent to the study. This 

qualitative analysis used a meta-synthesis approach to extract 9 major themes and 50 sub-themes, based 

on 850 coded observations. The themes were then localized and refined using the fuzzy Delphi method, 

resulting in 48 sub-themes organized under 9 main themes. 

In the second phase, the localized model was converted into a structured questionnaire, which was 

validated for reliability and distributed among industry experts. The collected data were analyzed using 

confirmatory factor analysis (CFA) to validate the research model statistically. The final model was tested 

for its effectiveness in promoting sustainable practices in construction projects. 

The third phase focused on identifying the interrelationships between the themes and sub-themes, 

examining the impact and influence of each factor within the systemic relationship model. This phase 

involved a comprehensive analysis of the model's components to understand how they interact and 

contribute to value enhancement in the context of sustainable development. 

Findings 

The study identified several key themes critical to enhancing value in construction projects from 

a sustainability perspective. The main themes include the quality of value governance in the construction 

supply chain, factors related to infrastructural, structural, and organizational capabilities, continuous 

evaluation and feedback mechanisms, the quality of communications for achieving sustainable value 
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goals, resource quality, knowledge management facilitators, social support and awareness, and the ability 

to integrate processes among supply chain components. 

The qualitative analysis revealed that value governance quality plays a pivotal role in aligning 

construction practices with sustainability objectives. This finding aligns with previous studies that 

emphasize the importance of effective leadership and governance in achieving sustainable outcomes in 

construction projects. The study also found that continuous evaluation and feedback mechanisms are 

essential for monitoring sustainability performance and making necessary adjustments to improve project 

outcomes.  

Moreover, the study demonstrated the critical role of communication quality and knowledge 

management in facilitating the integration of sustainable practices across the construction supply chain. 

Effective communication ensures that all stakeholders are aligned with sustainability goals, while 

knowledge management enables the sharing and application of best practices, ultimately leading to better 

project outcomes. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study underscore the importance of a systemic approach to value enhancement 

in construction projects, particularly from the perspective of sustainable development. The systemic 

relationship model developed in this study provides a comprehensive framework for integrating 

sustainability into construction project management. By focusing on key themes such as value governance, 

continuous evaluation, communication quality, and knowledge management, the model addresses the 

multifaceted challenges of sustainability in the construction industry (Maqbool et al., 2022). 

One of the significant contributions of this study is the identification and localization of critical 

sustainability factors within the construction industry. The fuzzy Delphi method used in this study allowed 

for the refinement and prioritization of these factors, ensuring that the model is both robust and adaptable 

to different project contexts (D. Pangemanan et al., 2023; Pangemanan et al., 2022; D. D. G. Pangemanan et al., 

2023). The use of confirmatory factor analysis further validated the model, confirming its effectiveness in 

promoting sustainable practices in construction projects (Shan et al., 2017). 

The study also highlights the importance of continuous evaluation and feedback mechanisms in 

maintaining and enhancing sustainability performance. This aligns with the broader literature on 

sustainable construction, which emphasizes the need for ongoing assessment and adaptation to achieve 

long-term sustainability goals (Fesenko, 2022). The systemic relationship model developed in this study 

provides a practical tool for project managers and other stakeholders to systematically integrate 

sustainability into their practices, ultimately leading to more sustainable and value-driven construction 

projects. 

In conclusion, this study presents a novel approach to enhancing value in construction projects 

through the lens of sustainable development. The systemic relationship model developed here offers a 

comprehensive framework that addresses the key challenges and opportunities in sustainable construction. 

By focusing on critical factors such as value governance, communication quality, and knowledge 

management, the model provides a practical and effective tool for promoting sustainability in the 
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construction industry. Future research should build on these findings by exploring the application of the 

model in different contexts and further refining its components to enhance its applicability and impact in 

the construction industry. 
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 مقدمه

 یهاینگران شیمطرح شده است. با افزا ریاخ یهادر دهه یجهان یهاچالش نیتراز مهم یکیدر صنعت ساخت و ساز به عنوان  یداریپا

 یداریاست. پا افتهی شیافزا یریگبه طور چشم زین ساخت و ساز یهادر پروژه داریتوسعه پا یتقاضا برا ،یو اجتماع یاقتصاد ،یطیمحستیز

خود،  یازهاین نیتأم یبرا ندهیآ یهانسل ییحال حاضر را بدون به خطر انداختن توانا یازهایاست که ن یاتحقق توسعه یمعنا هحوزه ب نیدر ا

 یارتقا ن،ی. بنابرا(Aghaei Ghaleche, 2023; Ariaparsa & Ebramihi, 2023; Rajabi Farjad & Toranian, 2024)برآورده سازد 

 دیآیبه شمار م زین یاجتماع تیئولمس کیبلکه  یالزام اقتصاد کیساخت و ساز، نه تنها  یهاپروژه تیریدر مد داریرزش از منظر توسعه پاا

(Mahmoud & Beheiry, 2021). 

 یو اجتماع یاقتصاد ،یطیمحستیز یهاکرد که شامل جنبه یبررس یمختلف یهااز جنبه توانیدر صنعت ساخت و ساز را م یداریپا

راستا،  نیکمک کنند. در ا داریبه توسعه پا یابیبه دست توانندیها در کنار هم مجنبه نی. ا(Agyekum-Mensah et al., 2012) شودیم

برخوردار است  یاژهیو تیرا ارتقا دهند، از اهم داریپا یهاساخت و ساز که بتوانند ارزش یهاپروژه تیریمد یبرا یستمیس یهامدل نیتدو

(Marut et al., 2020). 

از  یمختلف یهافیدر صنعت ساخت و ساز است. تعر یداریاز پا یو کاربرد قیدق فیحوزه، تعر نیدر ا یاصل یهااز چالش یکی

 رندیگیدر نظر م زیرا ن یو اجتماع یاقتصاد یهاجنبه گرید یتمرکز دارند و برخ یطیمحستیز یهابر جنبه یارائه شده است که برخ یداریپا

(Alwan et al., 2017) ،به عنوان مثال .Abrahams (2017بر ا )ابعاد  یشود که تمام فیتعر یابه گونه دیبا داریباور است که توسعه پا نی

ساخت و  یهاروژهپ تیریمد یهامدل یطراح یبرا ییبه عنوان مبنا تواندیم فیتعر نی. اردیرا در بر گ یو اجتماع یطیمحستیز ،یاقتصاد

 .(Abrahams, 2017) ردیقرار گ هساز مورد استفاد

 کندی( اشاره م2018) Lazarevaاست.  ینوآورانه و کاربرد یکردهایرو ازمندیعت ساخت و ساز ندر صن داریتوسعه پا گر،ید یسو از

 توانندیم هاینوآور نی. ا(Lazareva, 2018) ساخت و ساز کمک کند یهادر پروژه یداریبه بهبود پا تواندینوآورانه م یکه استفاده از اجزا

. (Jin et al., 2022)دهند  شیرا افزا یوررا کاهش داده و بهره یطیمحستیز راتیباشد که تأث نیساخت نو یاهشامل استفاده از مواد و روش

و کاهش مصرف منابع  یانرژ یوربهره قیدارند که از طر دیتأک داریپا یهاساختمان یطراح تی( بر اهم2014) Adeliو  Wangبه طور مشابه، 

 .(Wang & Adeli, 2014) کندیم کمک داریبه اهداف توسعه پا یابیبه دست

 داریپا یهاو بهبود مستمر ارزش یابیقادر به ارز دیبا شوند،یم یساخت و ساز طراح یهاپروژه تیریمد یکه برا یستمیس یهامدل

ها پروژه یو اجتماع یاقتصاد ،یطیمحستیز راتیتأث یابیارز یبرا یبه عنوان ابزار توانندیها ممدل نی. ا(Elmualim & Alp, 2016)باشند 

 یو اجرا یزیربرنامه یندهایدر فرآ یداریپا یابیارز یهااستفاده از مدل تی( بر اهم2022) Fesenko. به عنوان مثال، رندیمورد استفاده قرار گ

 کمک کنند یداریبه اهداف پا یابیدست یها در راستابه بهبود عملکرد پروژه توانندیها ممدل نیدارد. ا دیساخت و ساز تأک یهاپروژه

(Fesenko, 2022). 

دانش  تیری. مد(Osuizugbo et al., 2020)و دانش است  یمنابع انسان تیریمد دار،یمهم در توسعه پا یهااز جنبه گرید یکی

 تیریدر مد یداریادغام پا تی( به اهم2022) Siewعمل کند. به عنوان مثال،  داریپا یهاارزش یارتقا یبرا کنندهلیتسه کیبه عنوان  تواندیم

 تیکرده و در نهاکمک  هانهیو کاهش هز ندهایبه بهبود فرآ تواندیادغام م نی. اکندیدانش اشاره م تیریمد قیساز از طر وساخت  یهاپروژه

 منجر شود. داریبه اهداف توسعه پا یابیبه دست
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 یساخت و ساز ساختمان یهاپروژه تیریدر مد داریارزش از منظر توسعه پا یارتقا یستمیمدل روابط س یطراح  

 

 نیتأم رهیعوامل زنج یتمام نیب یو هماهنگ یهمکار دار،یساخت و ساز پا یهاپروژه تیدر موفق یدیاز عوامل کل یکی ت،ینها در

مراحل پروژه  یدر تمام داریپا یهاارزش یو ارتقا ندهایفرآ یکپارچگیبه بهبود  تواندیم یهمکار نی. ا(Ogunmakinde et al., 2022)است 

 تواندیکه م کنندیاشاره م یاقتصاد ژهیدر توسعه مناطق و یهمکار نیا تی( به اهم2023. )Pangemanan et al. به عنوان مثال، ندکمک ک

 .(D. Pangemanan et al., 2023; D. D. G. Pangemanan et al., 2023) کمک کند داریبه توسعه پا یابیبه دست

 تیکمک کنند، از اهم داریپا یهاارزش یو به ارتقا رندیعوامل را در نظر بگ نیانند اکه بتو یستمیس یهامدل یطراح ن،یبنابرا

و  یاقتصاد ،یطیمحستیز راتیتأث تیریو مد یابیقادر به ارز دیها بامدل نی. ا(Senanayake & Chandanie, 2021)برخوردار است  یاژهیو

ساخت  یهادر پروژه یداریپا یبه ارتقا ،یدانش و منابع انسان تیریمد قیبتوانند از طر دیبا نیساخت و ساز باشند. همچن یهاپروژه یاجتماع

 داریارزش از منظر توسعه پا یارتقا یبرا یستمیس یمقاله، تلاش شده است تا مدل نیا درلذا،  .(Maqbool et al., 2022)و ساز کمک کنند 

 و ارائه شود.  یطراح یساخت و ساز ساختمان یهاپروژه تیریدر مد

 پژوهش روش

ای علمی قبلی را در رویکردهبرآیند ه ای است. زیرا کتحقیق از نظر هدف کاربردی بوده از منظر ماهیت از گونه مطالعات توسعهاین 

ته بندی و تطبیق با تنظیم، دسجدیدی را  مفاهیمبه کار بست و  ایجاد دیدگاهی نوین و بومی شده برای جامعه تحت مطالعهراستای ایجای 

از نوع متوالی  ترکیبی یک مطالعه نیز هانوع داده از نظرپژوهش . دادارائه مفاهیم قبلی با بهره گیری از ترکیبی از رویکردهای کیفی و کمی 

بر اساس نتایج  در مراحل بعدی، های کیفی،داده شود. پس از تحلیلگردآوری و سپس تحلیل میکیفی های داده در مرحله اولاست. یعنی 

مبنای  لذا،ه است. تحلیل شد گردآوری وهای مرتبط دیگر بر پایه بررسی و آزمون مدل کیفی و انجام تحلیلهای کمی حاصل شده از آنها، داده

 . ه استراهبردی تحقیق حاضر در دو بخش کیفی و کمی با رویکرد ترکیبی )آمیخته( بود

نای رویکرد فراترکیب و از طریق گردآوری، دسته بندی های کیفی بر مبها بدین گونه است که ابتدا دادهروند گردآوری و تحلیل داده

های کمی د. دادهگردآوری، دسته بندی و تحلیل ش MaxQdaو  Endnoteافزارهای  و تحلیل پیشینه مطالعات قبلی با ابزار فیش تحقیق و نرم

حقق گردآوری شده های محقق ساخته و بر مبنای ارزیابی و اعتبارسنجی مدل نظریه پردازی ارائه شده توسط منامهنیز با استفاده از پرسش

از طریق بررسی  یداریاپ میاز منظر پارادا نیتام رهیزنج تی، عوامل موفقیفراترکیب کیفبا استفاده از  یا مرحله اول، در بخش کیفیلذا است. 

دورهای دلفی موارد  با رویکرد دلفی اجزای مدل مفهومی به سمع و نظر گروه خبره رسانده شده و در . در ادامه،شدپژوهشی شناسایی ادبیات 

تحلیل عاملی  ایی شده در قالب عوامل و ابعاد مطابق با آزمونموارد شناسمطرح و مضامین دارای اهمیت پایین از مدل حذف شد. سپس، 

الب پرسش نامه قدر و دلفی فازی  فراترکیبرویکرد تحلیل تحت بررسی آماری قرار گرفت. بدین گونه که عوامل و ابعاد خروجی از تاییدی 

ها و پس از گردآوری دادهمونه آماری توزیع شد. در ادامه ان ننامه بررسی شده و نهایتا در میپایایی پرسش. سپس، روایی و گردیدتهیه و تنظیم 

تفسیری روابط درونی مابین –ی نهایتا با رویکرد ساختار آزمون قرار گرفت.و ورود به نرم افزار، با استفاده از رویکرد تحلیل عاملی تاییدی مورد 

 اد استخراج شده است.ابعاد اصلی شناسایی شد و الگوی سیستمی ارتباطات درونی مابین ابع

در روند بررسی است.  و داوران بیرونی انجام شدهسازی مثلث هایروشطریق از  نظری مدل ییروا و بررسی هاکنترل کیفیت یافته

ا و انتخاب هیدسته بند وردقرار داده شد و از آنها خواسته شد که نظرات خود را در م نیمتخصصسه نفر از  اریدر اختنهایی مدل داور بیرونی، 

نظرات در قالب  ندیبرآداده شد و  قیتطب یمعتبر از منظر مفهوم ساز یبا مقالات علم شانینظرات ا تایکنند. نها انیها بتم یبرا یاصل نیعناو

ابی روایی محتوا نیز ارزیها از دو رویکرد کیفی و کمی نامهعلاوه بر آن، برای بررسی و ارزیابی پرسش .دیگرد ارائه محتوای مضمونی ییمدل نها
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محاسبه شد  780/0کیفی از طریق محاسبه شاخص کاپا انجام شده است. مقدار کاپا  برای مدل کیفی  سنجش پایایی مدل استفاده شده است.

های کمی هپایایی پرسشنام بررسی که با توجه به مقدار عددی شاخص کاپا و وضعیت توافق یا پایایی مدل در سطح مناسبی قرار داشته است.

 از طریق بررسی سازگاری درونی با شاخص آلفای کرونباخ بررسی و تایید شده است نیز

 یخبرگان دانشگاهر و دولتی درگیر با حوزه مزبومسئولین و مدیران  افراد خبره در این پژوهش از میان فعالین در صنعت ساخت و ساز،

ضمن اخذ اطمینان خبرگان صنعت ساخت و ساز خاب شده است. شرط خبرگی برای با رویکرد نمونه گیری هدفمند انت (یعلم ئتیه دی)اسات

ی و یا تحصیلات از حضور و علاقه مندی به شرکت در روند گردآوری داده ها، وجود تحصیلات مرتبط در صنعت ساخت و ساز در سطح کارشناس

ضای هیئت علمی اع ز،یدر خصوص خبرگان دانشگاهی ن شده است.غیرمرتبط در مقطع ارشد و بالاتر و از میان نمونه در دسترس تحقیق لحاظ 

بوده  های پژوهشی یا اجرایی مرتبط با بخش صنعت ساخت و سازاز منظر دارا بودن سابقه فعالیت در حوزه مدیریت کههای مختلف دانشگاه

ساز در روند  وکشوری و استانی در حوزه ساخت با توجه به عدم همکاری کامل برخی از افراد خبره بخصوص مسئولین . دیگرد نییتع اند،

 .های مختلف، متفاوت بوده استگردآوری داده ها، تعداد افراد خبره استفاده شده در بخش

ها و اطلاعات، به تعداد مختلف از میان آنها در سه باشد که برای تشکیل دادهنفر می 17گروه خبره در این تحقیق مجموعاً شامل 

نفر از میان آنها(،  11نامه نوع اول )لومات ایشان استفاده شد. این سه بخش شامل پیاده سازی بررسی روایی محتوایی پرسشبخش تحقیق از مع

گروه بررسی جمعیت شناختی نفر( بوده است.  17فسیری )تمامی ت-نفر از میان آنها( و رویکرد مدل سازی ساختاری 12رویکرد دلفی فازی )

در حوزه مرتبط ار سیاستگذبالادستی و های درصد( از مسئولین و مدیران ارشد و میانی در سازمان 6/17نفر ) 3ه نشان داد ک ینفر 17خبره 

های خصوصی در قالب خشدرصد( نیز از فعالین بازار در ب 4/2۹نفر ) ۵در سطوح کلان بوده است.  ساخت و ساز یهاپروژه تیریمدبا هدایت و 

رگیر با مسائل حوزه درصد( از مسئولین و مدیران ارشد در سطوح استانی که بصورت عملیاتی د ۵/23نفر ) 4و پیمان کاران حوزه ساخت و ساز 

ی که دارای شامل اعضای هیئت علمی دانشگاه نیز خبرگاندرصد( از  4/2۹نفر ) ۵ها بوده است. ساخت و ساز در کشور اعم از شهرداری

 اند، بوده است.صنعت و بخصوص در زمینه تحقیق حاضر داشتههای پژوهشی یا اجرایی مرتبط با بخش فعالیت

شامل چهار بخش که بخش اول شامل مسئولین و مدیران ارشد  مدل یو اعتبارسنج یآمار یهالیدر انجام تحل ینمونه آمارجامعه و 

باشند. بخش در سطوح کلان می خت و سازسا یهاپروژه تیریمددر حوزه مرتبط با هدایت و سیاستگذار بالادستی و های و میانی در سازمان

باشد. بخش سوم شامل مسئولین و مدیران ارشد در های خصوصی در قالب پیمان کاران حوزه ساخت و ساز میدوم، فعالین بازار در بخش

خبرگان ارم نیز، شامل ها بوده است. بخش چهسطوح استانی که بصورت عملیاتی درگیر با مسائل حوزه ساخت و ساز در کشور اعم از شهرداری

اند، های پژوهشی یا اجرایی مرتبط با بخش صنعت و بخصوص در زمینه تحقیق حاضر داشتهشامل اعضای هیئت علمی دارای فعالیت دانشگاهی

های مربوطه، سال سابقه کار مدیریتی پروژه ۵، افراد دارای حداقل ساخت و ساز یهاپروژه تیریمدباشد. در خصوص مدیران میانی و ارشد می

ها انتخاب شد. همچنین مسئولین و مدیران ارشد در سطوح کشوری و استانی که درگیر با مسائل حوزه ساخت و ساز در کشور اعم از شهرداری

 هایهای مختلف که در دسترس محقق بودند، از منظر دارا بودن سابقه فعالیتنیز، اعضای هیئت علمی دانشگاه خبرگان دانشگاهیدر خصوص 

های اولیه انجام شده توسط محقق، تعداد کل افراد یاد شده پژوهشی یا اجرایی مرتبط با بخش صنعت ساخت و ساز تعیین گردید. بنابر بررسی

های مختلف انجام در سطح کشوری به صورت دقیق معلوم نبوده است. با لحاظ نمودن اهداف و رویکردهای کمی به کار گیری شده در گام

رض معلوم نبودن حجم جامعه آماری برای محقق در این مرحله از تحقیق، حجم نمونه گیری از طریق رابطه کوکران برای جوامع با فتحقیق و 

گیری به محاسبه شده است. نحوه نمونه نفر 381به مقدار  e=0۵/0و سطح خطای   02۵/0z=۹6/1با  ۹۵/0اطمینان  در سطح با تعداد نامعلوم

 های انجام پژوهش ارائه شده است.، خط روند و گام1شکل رس انجام شده است. در گیری در دستصورت نمونه

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933
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 1شکل 

 در انجام پژوهش ییاجرا یهاروند و گام

 

 هایافته

سند  822ن داد که پس از سه مرحله غربال اسناد، تعداد ای نشاسازی مرور نظام مند سه مرحلههای جستجوی اسناد و پیادهیافته

های نهایی سند در مرحله نهایی تقلیل یافت و بعنوان نمونه کیفی در فراترکیب مورد استفاده واقع شده است. یافته 70در مرحله نخست به 

از  کهاست  بعنوان کدهای باز بوده ته راهنما(شاخص )نک 8۵0و  یفرع نمومض ۵0، )کلان( یاصل نومضم ۹فراترکیب نیز حاکی از استخراج 

های نهایی مربوط به ، یافته1جدول در  اند.به دست آمده نیشیپ یهامربوط به مدل یکدها یو ادغام و دسته بند اسناد نمونه کیفی یبرررس

 ت.سازی رویکرد کیفی فراترکیب گزارش شده اسپیاده
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 1جدول 

 فراترکیب کیفی کردیهای نهایی شده با روفراوانی

فراوانی مشاهدات  مضامین فرعی اصلی )کلان(مضامین 

 )کدهای پایه(

فراوانی نسبت به کل 

مشاهدات )مضامین 

 فرعی(

فراوانی نسبت به کل مشاهدات 

 )مضامین کلان(

ارزش در کیفیت راهبری 

اخت و ساز برای سزنجیره 

دستیابی به اهداف 

 پایداری

سویی و سازگاری بین اهداف و وجود هم

های زنجیره تامین با اصول پایداری ماموریت

 های ساخت و ساز در پروژه

18 2.118 21.176  

 انیو م یراهبرد ییگرا تیبه مامور شیگرا

 نیبما گیریفرایندهای تصمیم مدت در

به اهداف  یابیتدس از منظر رهیزنج یاجزا

 و سازساخت  یهادر پروژهی داریپا

14 1.647 

در  یتیحما یهبراو ر تیریوجود سبک مد

در طول  یداریاهداف پا نیتام یراستا

 زنجیره

11 1.2۹4 

و  یاجتماع یهاجنبهدهی بالا بر اولویت

در  یاقتصاد ی نسبت بهطیمح ستیز

های های کلان و فعالیتگیریتصمیم

ساخت و  یهاپروژه تیریمدآن در  متعاقب

 ساز

18 2.118 

با مکتوب  ای منسجم، مدون ووجود برنامه

اهداف بلندمدت برای دستیابی به اهداف 

 پایداری در سطح زنجیره

1۵ 1.76۵ 

ریزی راهبردی برای ارتقای میزان به برنامه

های و روش سبز هاییفناورکارگیری 

 ینمربوط به آن در زنجیره تام

1۹ 2.23۵ 

 کلانهای استراتژی مناسب انعکاس

نحوه به کارگیری  در (داریتوسعه پای)داریپا

 های مختلف زنجیرهو اجرا در بخش

22 2.۵88 

برقراری راهبردهای ارتقای تنوع و 

یابی در انجام روندهای استخراج، جایگزین

ی های انجام کار در اجزاتولید و توزیع و روش

 زنجیره

23 2.706 

به  زنجیره اجزاء تشویقپیگیری راهبردهای 

 مرتبط با پایدارسازی منابع تسهیم دانش 

22 2.۵88 

ی در مالراهبردی و بلندمدت  وجود نگرش

ارتقای ارزش مبتنی بر اهداف پایداری و 

 اتخاذ تصمیم بر اساس آن 

18 2.118 
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عوامل مرتبط با 

زیربنایی، های قابلیت

ازماندهی و س ساختاری 

ارزش از منظر اهداف 

      پایداری

دهی کارکردگرا مابین اجزاء توان سازمان

زنجیره در راستای ارتقای سطح پایداری از 

طریق انجام فرایندهای عملیاتی و راهبردی 

 هدفمند

14 1.647 1۵.0۵۹       

گذاری پایداری محور در راستای جذب هدف

ع بلند حداکثری فرایندها در راستای مناف

مدت محیط زیستی، اجتماعی و اقتصادی در 

 کل زنجیره

14 1.647 

های وجود توانایی کافی در کنترل ریسک

پایداری در روندهای استخراج، انتقال تا 

 مصرف در طول زنجیره تامین

17 2.000 

توانایی کنترل پیامدهای میان مدت و 

های پایداری در بلندمدت مربوط به اختلال

 ساخت و ساز یهاپروژه تیریمد ساختار

23 2.706 

وجود ظرفیت مناسب زیرساختی در میان 

های اعضای زنجیره تامین در حمایت از برنامه

های مختلف در صنعت پایدارسازی از جنبه

 ساخت و ساز 

24 2.824 

سازگار از منظر امکان  هایساختاروجود 

 خلاق و  انسانی و شکوفاسازی منابعجذب 

های د از جنبه ارتقای برایند برنامهنتوانم

 پایدارسازی

23 2.706 

شده  فیتعر یهاتیقابل یبالا یدگیدرهم تن

مورد  هایقالبیتبا  نیتام رهیزنج یاجزا یبرا

 ی مبتنی بر الزاماتسازگار یارتقا برای ازین

  یداریپا

13 1.۵2۹ 

ارزیابی و بازخوردگیری 

مستمر از پایداری و ارزش 

 زنجیرهدر 

های ارزیابی ساختار بر ستمیس کارآمدی

طول در  داریپا ارزش تیریمد اساس اصول

 زنجیره

10 1.176 8.۹41     

های پیشرفته هوش استفاده از الگوریتم

مصنوعی در شناسایی و ارزیابی اطلاعات 

حساس مرتبط با پایداری زنجیره و انتقال 

 گیرنده  آنی به اجزای تصمیم

11 1.2۹4 

های پایداری در طول ارزیابی مستمر شاخص

اجزای زنجیره تامین و ارائه بازخورد در 

 راستای بهبود و ارتقا

21 2.471 

 یعملکردِ بر مبنا یابینظام ارز کارآمدی

در طی زنجیره و  داریپا ی ارزشارهایمع

 های آنها بر اساس خروجیتنظیم فعالیت

20 2.3۵3 

 رانهیشگیاقدامات پ پیگیری تمرکز بر میزان

 تیریمد در  داریپا ارزش در ارتباط با الزامات

 ساخت و ساز یهاپروژه

14 1.647 
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کیفیت ارتباطات در تامین 

     اهداف پایداری

توسعه  در ارزش ملحق شدن به ائتلاف شبکه

 ارتقای اشتراک دانش و تی،یامن یهاوهیش

 اتقاض ینگرش بر مبنا

۹ 1.0۵۹ 7.176     

های ارتباطی در انتقال  رآمدی کانالکا

اطلاعات گردآوری شده از اعضای زنجیره در 

 راستای ارتقای سطح پایداری

۵ 0.۵88 

های ارتباطی دارای سرعت انتقال وجود کانال

بالا در تبادل اطلاعات حساس مرتبط با 

 ارزش پایدار در ساخت و ساز 

14 1.647 

دی از طریق توانایی گردآوری اطلاعات کارکر

های اطلاعاتی در طول زنجیره برای جریان

 ارتقای سطح پایداری از جنبه زیست محیطی

11 1.2۹4 

توانایی گردآوری اطلاعات کارکردی از طریق 

های اطلاعاتی در داخل و خارج جریان

های زنجیره در ارتقای سطح پایداری از جنبه

 اجتماعی و اقتصادی

22 2.۵88 

ا کیفیت عوامل مرتبط ب

     منابع 

 داریپا ارزش یبا ارتقا مرتبطمنابع  سازگاری

 ساخت و ساز یهاپروژه تیریدر مد

17 2.000 12.118     

منابع  یسازرهیذخبرقراری شرایط و امکانات 

با هدف استفاده در صورت بروز استراتژیک 

 اختلال و حفظ پایداری

1۹ 2.23۵ 

 رهیزنج یاو آسان اجز عیسر یامکان دسترس

 دیاجرا و بازتول یدر راستا زنجیرهبه منابع 

 یداریپا یایاح طیشرا

22 2.۵88 

ی مال کافیمنابع  توانایی زنجیره در تخصیص

ید در جد یهاو پروژه یقجهت انجام تحق

 ارتقای پایدارسازی

23 2.706 

 یص منابع در طول اجزایتخص یقانونمند

  یداریپااهداف  نیتام یدر راستا رهیزنج

22 2.۵88 

های تسهیل کننده

مدیریت دانشی در راستای 

      ارتقای ارزش پایدار

اجزای وجود سطح بالای هماهنگی در میان 

زنجیره در تسهیم و به اشتراک گذاری دانش 

 با هدف ارتقای پایداری

18 2.118 12.۵88      

اعضای زنجیره در قبال دانش  و سطح تجربه

 ها به نفع اهداف ارزش پایدارارتقای فرایند

33 3.882 
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از  یادگیریکوشش مداوم اجزای زنجیره بر 

اشتباهات گذشته به نفع ایجاد محیطی 

پایدارتر از منظر اجتماعی، اقتصادی و زیست 

 محیطی 

14 1.647 

و  ییشناسا یکردهایرومناسب در  یاثربخش

 ارزش پایدار ی دستیابی بههاسکیکنترل ر

 نیتام رهیزنجدر 

7 0.824 

های دانشی مناسب در ارتقای وجود جریان

و  ریتعمتوان اجزای زنجیره در فرایندهای 

 عاتیاز هدر رفت و ضا یریو جلوگ ینگهدار

 یطیمح ستیز

23 2.706 

استفاده توان دانشی مناسب در راستای 

ها و و دستگاه لیوسا ابزارآلات، از مناسب

از طریق ابزارهای  اهاز آن یمراقبت و نگهدار

دانشی مانند مدل سازی سیستم اطلاعات 

  1جامع ساختمان

12 1.412 

حمایت اجتماعی و آگاهی 

ارزش در قبال ارتقای 

     داریپا

بر صنعت در  اجتماعی هایفشاروجود 

ی و خلاقیت در قبال نوآور راستای ارتقای

بهبود و ارتقای روندهای ارتقای ارزش مبتنی 

 ی در زنجیرهداریپابر اهداف 

1۵ 1.76۵ ۹.2۹4     

الزام و  به نسبتی اجتماعی آگاهسطح 

اهمیت پیگیری رویکردهای ارزش پایدار 

 تیریمدبرای  سبزمدیریت  یهارحمانند ط

 ساخت و ساز یهاپروژه

14 1.647 

سطح آگاهی استفاده کنندگان نهایی از 

ضرورت استفاده مناسب و بهینه از منابع و 

لیه ساخت و ساز و اثر آن بر سرنوشت مواد او

 های آیندهنسل

10 1.176 

 نهیاستفاده به اثراتاز  جامعه یآگاه میزان

ی و مصالح خام مطابق با اصول پایدار منابعاز 

 یهااقتصاد و اجتماع و نسل ست،یز طیمحبر 

 ندهیآ

1۹ 2.23۵ 

 تیدر قبال اهم یعموم یآگاهسطح 

اد و مصالح مومصرف مناسب در  تیریمد

ی، طیمح ستیاز منظر ز سازگار و سبز

 اقتصادی و اجتماعی

21 2.471 

سازی توانایی یکپارچه

فرایندها بین عوامل و 

اجزای زنجیره تامین به 

    داریارزش پانفع حصول 

سازی مناسب فرایندها و توانایی یکپارچه

اجزای زنجیره بر اساس اصول مدیریت ارزش 

 هاو سبز در همه عرصه بر اساس اصول پایدار

20 2.3۵3 6.824    

های دو طرفه مابین پایین وجود همکاری

دست )مصرف کننده( و بالادست )استخراج 

و فرآوری( در راستای اصول پایداری و 

14 1.647 
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سازی دو مدیریت زیست محیطی )یکپارچه

 طرفه(

های پایین دست و وجود یکپارچگی فعالیت

ین مواد و مصالح از منظر زنجیره تهیه و تام

پایداری و حصول استانداردهای مدیریت سبز 

 )طراحی، تولید و مصرف سبز(

11 1.2۹4 

 یاجزاوجود یکپارچگی و هماهنگی بین 

ارزش  حصول به اهداف یبندیپا در رهیزنج

 مهم یاجتماع تیمسئول کیبعنوان  داریپا

13 1.۵2۹ 

های تسهیل کننده

تخصصی و انسانی در 

استای ارتقای ایجاد ر

   در زنجیره داریارزش پا

تخصصی و  ی انسانیروین گیری ازبهره

رزش در راستای ارتقای برآیند ایجاد ا توانمند

 در طول زنجیره ساخت و ساز داریپا

23 2.706 6.824   

امکان دسترسی آسان به کارکنان متخصص 

های خلاق، نوآور و و دارای قابلیت ارائه ایده

ر زمینه بهبود و ارتقای سطح ارزش عملی د

 پایدار در ساخت و ساز

12 1.412 

وجود منابع انسانی متخصص، خلاق، نوآور و 

کارآمد برای مقابله مؤثر و گام به گام با 

 داریارزش پامخاطرات ایجاد و گسترش 

23 2.706 

 

 یفاز یدلفهای یافته

و  به اجماع نظرات گروه خبره یابیدستمختلف و  یخبرگان در دورها یبررس قیاز طر یمدل مفهوم یو غربالگر یابیارزدر راستای 

، سازوساخت یهاپروژه تیریدر مد داریمنظر توسعه پاارزش از  یارتقابومی سازی شده برای وضعیت ایران در  یهاشاخصابعاد و  یاستخراج الگو

از طریق رویکرد پیمایش دلفی فازی برای وضعیت ایران شناسایی و بومی  هااخصشدر این مطالعه از رویکرد دلفی فازی استفاده شده است. 

 میانگین فازی برای دور اول های مربوط بهاند. یافتههای دارای میزان اهمیت پایین از منظر گروه خبره، کنار گذاشته شدهسازی شده و شاخص

با  دور اول و دوم های محاسبه شده درمیانگینمابین قدرمطلق اختلاف شده و  های دلفی به همراه مقادیر دفازینامهو دور دوم توزیع پرسش

و توانمند  یاز نیروی انسانی تخصص یریگبهره"تمامی مضامین به استثنای نشان داد که  1/0شرط ثبات آرای خبرگان با میزان اختلاف کمتر از 

 میو تنظ رهیزنج یدر ط یداریپا یارهایمع یعملکردِ بر مبنا یابینظام ارز یکارآمد"و  "رهیدر طول زنج یداریپا ندیبرآ یارتقا یراستادر 

شاخص مزبور از منظر میزان اهمیت مجددا از خبرگان  2به ثبات رسیده است. در ادامه، در دور سوم تنها  " آن یهایخروجبر اساس  هاتیفعال

ت در تشکیل شاخص میزان اهمیت در اختیار گروه خبره برای امتیازدهی قرار ها از منظر ارتقای دقمورد پرسش قرار داده شده و باقی شاخص

ها و تبدیل به اعداد فازی، اخذ میانگین و دفازی سازی، مقادیر آستانه برای هر کدام)در مقایسه با مقادیر داده شده است. پس از گردآوری پاسخ

 تشکیل شده است. 2جدول ثبات به قرار دور دوم( برای دو مضمون بی
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 2جدول 

 ثباتمقایسه نظرات خبرگان در دور دوم و سوم پیمایش دلفی برای مقولات بی

مقدار  میانگین فازی برای دور دوم مقولات عنوان 

دفازی 

 شده

مقدار  میانگین فازی برای دور سوم

 شدهدفازی 

قدرمطلق 

ختلاف ا

میانگین 

)آستانه 

 توقف(

l m u l m u 

 یاز نیروی انسانی تخصص یریگبهره

ارزش  یارتقا یراستاو توانمند در 

  ساخت و ساز رهیدر زنج پایدار

0.4۵7 0.۵43 0.684 0.۵611 0.۵27 0.۵64 0.7۹4 0.628 0.067 

عملکردِ بر  یابینظام ارز یکارآمد

 یدر ط داریپاارزش  یارهایمع یمبنا

بر اساس  هاتیفعال میو تنظ رهیزنج

 آن  یهایخروج

0.463 0.48۹ 0.6۹7 0.۵4۹4 0.463 0.48۹ 0.702 0.۵۵1 0.002 

 

توان دورهای می کمتر تعیین شده است، لذا 1/0با توجه به این که مقادیر قدرمطلق آستانه توقف برای دو شاخص مزبور از مقدار 

 دلفی را متوقف نمود. 

های به ثبات رسیده شده به عنوان معیار حذف عوامل نسبتاً کم اهمیت تلقی ها برای دادهوجه به این که مقدار میانگین میانگینبا ت

در دور نهایی  دهیرس یهاپاسخ یواکاومحاسبه شده است(.  60۵4/0های دور نهایی به میزان با در نظر گرفتن دادهمقدار آستانه شده است)که 

توان به راحتی در خصوص ان داد که شاخص پراکندگی عددی امتیازات تخصیص داده شده برای مضامین، بسیار کم بوده و نمیتوسط محقق نش

های نهایی رویکرد دلفی فازی با حذف موارد پایینتر کم اهمیت بودن عوامل مزبور و حذف آنها از مدل تصمیم گیری نمود. لذا ابتدا گزارش یافته

(، 2020) 1( و اسمارانداژ و همکاران13۹۹های تحقیقاتی همچون رحمانی و همکاران )محقق نهایی شد و مطابق با رهنمون از حد آستانه توسط

ها اعم از رتبه اهمیتی مفاهیم و مضامین حذف شده در جلسات حضوری جداگانه با اعضای خبرگان در دلفی جهت اخذ تصمیم گزارش یافته

ت های مربوط به امتیازاها مبتنی بر وجود شاخص پراکندگی پایین در میان دادههای دلفی و گزارش دادهپایانی طرح شده است. ضمن ارائه یافته

و نزدیک بودن نسبی امتیازات به همدیگر، موارد حذف شده به سمع و نظر ایشان رسانده شد. خروجی جلسات حضوری حاکی از عدم توافق 

( و تاکید 60۵4/0ها به میزان مورد آخر از مضامین )مبتنی بر معیار حذف میانگین میانگین 30اکثریت گروه حاضر در جلسه برای حذف 

در وجود اهمیت اغلب موارد حذف شده از منظر ایشان بوده است. لذا، مطابق با نظر خبرگان، معیار آستانه برای حذف موارد اعضای گروه خبره 

( تغییر یافت تا مضامین بیشتری در مدل نهایی و خروجی  42378/0درصد کمتر از مقدار قبلی )یعنی به مقدار عددی  30از مدل به میزان 

های مربوط به امتیازات ر ادامه، با در نظر گرفتن ملاحظات مطرح شده در جلسه حضوری با اعضای گروه دلفی، یافتهدلفی باقی بماند. لذا، د

دفازی شده است و نزدیک بودن مقادیر عددی و کوچک بودن مقدار عددی واریانس، اهمیت بالای موارد استخراج شده از منظر گروه دلفی 

 4۹ تیاولو، حاشیه غربال جدید لحاظ گردیده است. بر اساس تغییرات یاد شده، مضامین دارای لحاظ شد و برای حذف موارد کم اهمیت

 یبه اجزا یو انتقال آن رهیزنج یداریحساس مرتبط با پااطلاعات  یابیو ارز ییدر شناسا یمصنوعهوش  شرفتهیپ یهاتمیاستفاده از الگور)

که میانگین  (رهیدر سطح زنج یداریپابه اهداف  یابیدست یاهداف بلندمدت برابا ون و مکتوب منسجم، مد یاوجود برنامه) ۵0و  (رندهیگمیتصم
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 1403، ، شماره یکمسوم، دوره مدیریت پویا و تحلیل کسب و کار                                                                                         و همکاران          یسلطان 

 

 101 
E-ISSN: 3041-8933 
 

ارزش از  یارتقاشده  یساز یمدل بومو نهایتاً، حذف شد  ییاز مدل نهابود،  42378/0امتیاز ثبات رسیده شان کمتر از معیار مقدار عددی 

 ۹در چهارچوب  یمضمون فرع 48های رویکرد دلفی فازی در قالب بر اساس یافته و ساز ساخت یهاپروژه تیریدر مد داریمنظر توسعه پا

 . شد یسازیبوم ی و بدون اضافه شدن مضمونی جدید،مضمون اصل

 های تحلیل عاملی تاییدییافته

پرسش نامه مابین  4۵0تدا بدین گونه انجام شد که اب مدل یآمار یاعتبارسنج های میدانی با هدفدر فاز دوم پژوهش، گردآوری داده

پاسخ به دست محقق رسید که بعد از حذف  400اعضای نمونه به صورت در دسترس توزیع شد. پس از دو بار پیگیری در مدت زمان یک ماه، 

منظور لحاظ شد. به های میدانیمورد پاسخنامه دارای پاسخهای معتبر از میان آنها استخراج گردید و بعنوان داده 381موارد ناقص و غیر معتبر، 

متغیر جنسیت، وضعیت تأهل، سن، سطح تحصیلات و سابقه خدمت استفاده  ۵شناسی نمونه آماری بخش کمی، های جمعیتگیشناسایی ویژ

 کمی پژوهش ارائه شده است. هایشناسی نمونه آماری بخشمتغیرهای جمعیت 3جدول شد. در 

 3جدول 

 اطلاعات جمعیت شناسی نمونه آماری پژوهش

 فراوانی)درصد فراوانی( سطوح متغیر فراوانی)درصد فراوانی( سطوح متغیر

 (%2۵.۹8) ۹۹  لیسانس و پایین تحصیلات (%84.۵1) 322 مرد جنسیت

 (%60.37) 230  فوق لیسانس (%1۵.4۹) ۵۹ زن

 (%13.6۵)  ۵2 دکتری (%0.7۹) 3 سال 3۵زیر  سن

 (%2.8۹) 11 مجرد وضعیت تأهل (28.42%) 108 3۵-40

 (%۹7.11) 36۹ متأهل (33.16%) 126 41-4۵

سابقه فعالیت در حوزه  (18.42%) 70  46-۵۵

 تحقیق

 (%4.47) 17  سال10زیر 

 73    سال ۵۵بالای 

(1۹.2%) 

10-20  127 (33.42%) 

 (%47.63) 181 2۵-21 381 جمع کل

 (%14.47) ۵۵ سال 2۵بالای 

 

ی با رویکرد حداقل دییتأی در مدل تحلیل عاملی ریگاندازهاز منظر مدل  یاجزاپس از ارزیابی و اطمینان از مناسب بودن کیفیت 

و اطمینان از مناسب بودن  تراقیمربعات جزئی، همچنین بررسی پایایی سازگاری درونی، پایایی مرکب، پایایی معرف، روایی همگرا و روایی اف

های متداول و اطمینان از مناسب بودن مقادیر ها، همچنین بررسی و حصول اطمینان از کیفیت کلیت مدل با شاخصمقادیر مربوط به آن

 باشد.قابل گزارش می 2شکل تحلیل عاملی بر پایه کمترین مربعات جزئی در قالب  هایبرآوردها، خروجی
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 2شکل 

 گزارش ضرایب برآورد مدل تحلیل عاملی تاییدی بر پایه کمترین مربعات جزئی 

 
 

زا، ضرایب تعیین است. مقدار ضریب تعیین در حول و حوش مقادیر ی مکنون درونرهایمتغدر تحلیل عاملی تاییدی معیار ارزیابی 

. در واقع، ضرایب تعیین گویای این شوندیمبه ترتیب قابل توجه، متوسط و ضعیف ارزیابی  PLSی مسیری هامدلدر  1۹/0و  33/0، 67/0

مستقل( مدل قابل تبیین است. برونزای )ی( مکنون متغیر )هاوابسته( تا چه حد از طریق درونزا )مطلب هستند که تغییرات هر متغیر مکنون 

 مکنونوابسته  هایریمتغ یبرا نییتع بیضرا برای همه موارد، حوالی متوسط و قابل توجه به دست آمده است. لذا rار مربع بر اساس نتایج، مقد

ری حول و حوش متوسط و قابل توجه ارزش ارزیابی دارد. البته در مدل مزبور استثنا هم وجود داشته است ولی با این حال اجزا مورد تایید آما

باشد. همچنین، بدلیل های مدیریت دانشی در راستای پایدارسازی مقداری ضعیف میگردیده اند. مثلا سازه تسهیل کنندهقرار گرفته و حذف ن

دار بوده و ضرایب اثرات مستقیم مابین های اصلی معنیبدست آمده است، لذا رابطه مابین همه سازه 0۵0/0این که سطح معنی داری کمتر از 

 (. 4جدول ) شودمیها مورد تایید واقع سازه

 4جدول 

 های اصلی تحقیقیب اثر مستقیم مابین سازهاداری و ضرسطوح معنی

 معنی داری آماره تی انحراف معیار میانگین در نمونه مقدار اصلی 

بازخوردگیری  ارزیابی و <- ارتقای ارزش در صنعت ساخت و ساز

 در صنعت پایدارارزش مستمر از 

0.۹41 0.227 0.224 31.333 0.000 

های تسهیل کننده <- رتقای ارزش در صنعت ساخت و ساز 

 در زنجیرهپایداری ارزش انسانی در راستای ارتقای تخصصی و 

0.636 0.013 0.127 20.۵12 0.000 
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های کنندهتسهیل  <- رتقای ارزش در صنعت ساخت و ساز 

 پایداری ارزش در راستای ارتقایمدیریت دانشی 

0.442 0.4۵7 0.077 ۵.7۵۹ 0.000 

سازی توانایی یکپارچه <- رتقای ارزش در صنعت ساخت و ساز 

ارزش به نفع حصول بین عوامل و اجزای زنجیره تامین فرایندها 

  پایدار

0.432 0.447 0.08۵ ۵.0۹1 0.000 

حمایت اجتماعی و  <- عت ساخت و ساز رتقای ارزش در صن

 اهداف پایداری آگاهی در قبال پیگیری 

0.7۹3 0.7۹۹ 0.0۵2 1۵.16۹ 0.000 

عوامل مرتبط با  <-  رتقای ارزش در صنعت ساخت و ساز 

 کیفیت منابع 

0.۹۵3 0.۹۵3 0.012 77.67۵ 0.000 

ایی، زیربنهای قابلیت <- رتقای ارزش در صنعت ساخت و ساز 

 پایداریسازماندهی از منظر اهداف و  ساختاری 

0.۹71 0.۹6۹ 0.008 117.703 0.000 

کیفیت ارتباطات در  <-  رتقای ارزش در صنعت ساخت و ساز 

 پایداریتامین اهداف 

0.327 0.374 0.081 4.048 0.000 

در کیفیت راهبری  <-  رتقای ارزش در صنعت ساخت و ساز 

 پایداریتیابی به اهداف دستضمین 

0.۹82 0.۹81 0.00۵ 1۹۹.71۵ 0.000 

 

 داریارتباط معنبرای هر یک از ضرایب به منظور بررسی معناداری نشان داد که  tهای معناداری اثرات مستقیم و مقدار بررسی یافته

ت. شواهد این امر بدان دلیل است که با توجه به مقادیر تمامی اجزای آشکار با مکنون در قالب مدل بوده و مدل مورد تایید واقع شده اسمابین 

t  بدست آمده است و همچنین سطح معنی داری بدست آمده برای هر یک از بارهای عاملی که  ۹6/1ی تحقیق بزرگتر از مقدار هاسازهبرای

 tبا توجه به مقادیر واقع شده است) و برعکس  دییتأد عنوان مانع موردار به دست آمده و بهها معنیبوده، لذا ارتباط مابین آن 0۵/0کوچکتر از 

دار ها معنیبوده، لذا ارتباط مابین آن 0۵/0تر از ها بزرگبدست آمده و سطح معنی داری آن ۹6/1تر از مقدار ها کوچککه در آن ییهابرای سازه

لالت دارد که بار عاملی بدست آمده برابر صفر است و فرض فرض صفر بر این امر د ۹۵/0(. بایستی توجه نمود که در سطح اطمینان باشدینم

جدول بیشتر شود. نتایج  ۹6/1از  tبایست برای اینکه بارهای عاملی معنی دار باشند، مقدار مقابل دلالت بر عدم تساوی آن با صفر دارد. لذا می

در قالب خروجی نرم افراز  برای ضرایب برآوردی در مدل تحلیل عاملی تاییدینیز  tقادیر آماره ، م2شکل مبین این نکته است. در  4

SmartPLS4 تحلیل مسیر بر اساس  یهاافتهی ها و اشکال فوق،جدولتوان گفت که در ها میگزارش شده است. در یک جمع بندی از یافته

، در 4جدول بخش تکمیلی آمار توصیفی آمده است. بر اساس  عنواناطات مستقیم و غیرمستقیم مابین اجزای مکنون و آشکار مدل بهارتب

ر قالب معادلات ساختاری مبتنی بر وجود ارتباط و تایید مسیر علی از منظر آماری د H1تمامی روابط و مسیرهای بررسی شده، فرض آماری

 دییتأمورد  مستقیم و غیرمستقیم مابین اجزای مکنون و آشکار مدلشده است. این امر بدان معنی است که تمامی روابط در مسیرهای  تأیید

 است. دییتأواقع شده است. لذا، مدل تحقیق از منظر اعتبار آماری مورد 

  یریتفس-یساختار یمدل ساز یهایافته

ساخت  یهاپروژه تیریدر مد داریتوسعه پاارزش از منظر  یارتقا یالگو اصلی )مضامین کلی( ابعاد نیماب یروابط درون ییساشنابرای 

نفره  17، از گروه خبره ساخت و ساز یهاپروژه تیریدر مد داریپاارزش از منظر توسعه  یارتقا یابعاد الگو نیماب یمدل ارتباط لیتشکو  و ساز

نمونه آماری  خبرگان دانشگاهینفر از  ۹و  بازار  نیفعالنفر از گروه  6دولتی ناظر برحوزه ساخت و ساز،  مسئولین و مدیرانن از ت 2متشکل از 

نامه تحقیق گردآوری های نهایی داده شده به پرسشتفسیری، ابتدا پاسخ-مطابق با روند پیاده سازی مدل سازی ساختاریانتخاب شدند. لذا، 

هر کدام از های ارائه شده توسط خبرگان برای پاسخ های مربوط بهفراوانیبندی تریس تصمیم استخراج شده است. پس از جمعو در قالب ما
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 یستمیالگوی س  ،3شکل ها مطابق با رویکرد مزبور گردآوری و تحلیل شده است. در ، دادهمتغیرهای تحقیق (های مرتبزوج)روابط درونی 

 ی به عنوان خروجی رویکرد مزبور ارائه شده است.ساخت و ساز ساختمان یهاپروژه تیریدر مد داریارزش از منظر توسعه پا یارتقاروابط 

 3شکل 

 ساختمانی و ساز ساخت یهاپروژه تیریدر مد داریارزش از منظر توسعه پا یارتقاروابط  سیستمیالگوی  

 
 

ساخت و ساز بر اساس قدرت  یهاپروژه تیریدر مد داریارزش از منظر توسعه پا یارتقا یهای الگوبندی مولفه، دسته4شکل در 

 هدایت و قدرت وابستگی آورده شده است.
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 4شکل 

 ها بر اساس قدرت هدایت و قدرت وابستگیمولفه دسته بندی

 

 گیریبحث و نتیجه

ساخت  یهاپروژه تیریدر مد داریارزش از منظر توسعه پا یارتقا یبرا یستمیمدل روابط س ینشان داد که طراح قیتحق نیا جینتا

جامع منابع  یبررس قیمدل از طر نیکمک کند. ا یداریبه اهداف پا یابیدست یها در راستابه بهبود عملکرد پروژه تواندیم یو ساز ساختمان

 یهاافتهی نیتراز مهم یکیاست.  دهیحوزه رس نیدر ا نیمتخصص دییآن به تأ جیشده و نتا نیتدو یو کم یفیک یهاروش زو استفاده ا یعلم

 رهیارزش در زنج یراهبر تیفیه شامل کساخت و ساز بود ک یهاپروژه تیریدر مد یداریمرتبط با پا یدیکل نیمضام ییشناسا ق،یتحق نیا

و ارزش در  یداریمستمر از پا یریو بازخوردگ یابیارزش، ارز یو سازمانده یساختار ،ییربنایز یهاتیابلساخت و ساز، عوامل مرتبط با ق

و  یاجتماع تیحما ،یدانش تیریمد یهاکننده لیمنابع، تسه تیفیعوامل مرتبط با ک دار،یاهداف ارزش پا نیارتباطات در تام تیفیک ره،یزنج

 .باشدیم نیتأم رهیعوامل زنج نیب ندهایفرآ یسازکپارچهی ییو توانا یآگاه

 پیشین اند. به عنوان مثال، مطالعاتکرده دیتأک داریبه اهداف توسعه پا یابیدر دست نیمضام نیا تیبر اهم زین نیشیپ مطالعات

(Alwan et al., 2017; Ogunmakinde et al., 2022) رد یساخت و ساز نقش مهم رهیارزش در زنج یراهبر تیفیاند که کنشان داده 

 داریارزش از منظر توسعه پا یکه ارتقا کندیم دیدارد و تأک یخوانحاضر هم قیتحق جیبا نتا هاافتهی نی. اکندیم فایها اپروژه یداریبهبود پا

 است. نیتأم رهیزنج یندهایمنابع و فرآ تیریمله مداز ج یتوجه به عوامل مختلف ازمندین

به بهبود  تواندیساخت و ساز م رهیو ارزش در زنج یداریمستمر از پا یریو بازخوردگ یابینشان داد که ارز قیتحق نیا ن،یهمچن

 (Fesenko, 2022; Shan et al., 2017) پیشین با مطالعات جهینت نیکمک کند. ا یداریبه اهداف پا یابیدست یها در راستاعملکرد پروژه

نقاط ضعف و  ییبه شناسا تواندیمستمر م یابیارز دارند. دیساخت و ساز تأک یهادر پروژه یداریمستمر پا یابیارز تیدارد که بر اهم یخوانهم

 فراهم کند. داریپا یهاارزش یو ارتقا ندهایبهبود فرآ یبرا ییهاقوت پروژه کمک کرده و فرصت

نقش  یدانش تیریمد یهاکننده لیو تسه داریاهداف ارزش پا نیارتباطات در تام تیفینشان داد که ک قیتحق جینتا ن،یبر ا علاوه

سو است که هم (Osuizugbo et al., 2020; Siew, 2022) پیشین با مطالعات هاافتهی نی. اکنندیم فایا داریپا یهاارزش یارتقادر  یمهم
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به  یابیبه دست تیکمک کرده و در نها هانهیو کاهش هز یتیریمد یندهایبه بهبود فرآ تواندیدانش و ارتباطات موثر م تیریمد داننشان داده

 منجر شود. داریاهداف توسعه پا

توجه  ازمندیساخت و ساز ن یهاپروژه تیریدر مد داریارزش از منظر توسعه پا یکه ارتقا دهدینشان م قیتحق نیا جیتان ،یطور کل به

 تیریشامل مد نیمضام نیکمک کند. ا یداریبه اهداف پا یابیدست یها در راستابه بهبود عملکرد پروژه تواندیاست که م یو عوامل نیبه مضام

 کمک کند. یداریپا نهیها در زمبه بهبود عملکرد پروژه تواندیکه م باشدیدانش و ارتباطات موثر م تیریمدمستمر،  یابیزمنابع، ار

پژوهش، استفاده  نیا یاصل یهاتیاز محدود یکی. باشدیم زین ییهاتیمحدود یقابل توجه، دارا یبا وجود دستاوردها قیتحق نیا

 یبر مبنا قیتحق نیا ن،یمنجر شود. همچن جینتا میدر تعم ییهاتیکه ممکن است به محدود ها بودداده لیدر تحل یو کم یفیک یهااز روش

 ییاند، در مدل نهاکمتر مورد توجه قرار گرفته یکه در منابع علم یداریاز ابعاد پا یشده است و ممکن است برخ نجامموجود ا یمنابع علم

و خبرگان حوزه ساخت و ساز  نیشده از متخصص یآورجمع یهابر اساس داده قیتحق نیمدل ارائه شده در ا ن،یلحاظ نشده باشند. علاوه بر ا

 داشته باشد. شتریب یسازیو بوم قیبه تطب ازیها نپروژه یواقع طیشرا درشده است و ممکن است  نیتدو

 یهانهیو زم طیابه در شرامش یهاو توسعه مدل یبه بررس ندهیآ قاتیکه تحق شودیم شنهادیمذکور، پ یهاتیتوجه به محدود با

اطلاعات ساختمان( در  یساز)مدل BIMمانند  نینو یهاینقش فناور یبه بررس تواندیم یشتریب قاتیمختلف بپردازند. به عنوان مثال، تحق

و  یعوامل فرهنگ ریتأث یبررس ن،ی. همچن(Alwan et al., 2017)بپردازد  داریپا یهاارزش یساخت و ساز و ارتقا یهاهپروژ یداریبهبود پا

 ن،یباشد. علاوه بر ا ندهیآ قاتیتحق یبرا یگریموضوع د تواندیساخت و ساز م یهادر پروژه داریبه اهداف توسعه پا یابیدر دست یاجتماع

 .ردیقرار گ یابیمورد ارز یعمل یهاها در پروژهمدل نیا یواقعانجام شود تا اثرات  نهیزم نیدر ا یشتریب یکه مطالعات تجرب شودیم شنهادیپ

. شودیارائه م داریساخت و ساز از منظر توسعه پا یهاپروژه تیریبهبود مد یبرا یعمل شنهادیپ نیچند ق،یتحق نیا جیاساس نتا بر

 یندهایداشته باشند و فرآ یاژهیو ساز توجه و ساخت رهیارزش در زنج یراهبر تیفیها به بهبود کپروژه رانیکه مد شودیم هینخست، توص

 لیتسه کیدانش به عنوان  تیریکنند. دوم، استفاده از مد یسازادهیمراحل پروژه پ یرا در تمام یداریاز پا یریمستمر و بازخوردگ یابیارز

بر  دیکمک کند. سوم، تأک هانهیو کاهش هز یتیریمد یندهایبه بهبود فرآ تواندیکه م شودیم شنهادیپ داریپا یهاارزش یارتقا یکننده برا

 تیکمک کند و در نها نیتأم رهیعوامل مختلف زنج نیب یو همکار یهماهنگ شیبه افزا تواندیم داریاهداف ارزش پا نیتامارتباطات در  تیفیک

 منجر شود. داریبه اهداف توسعه پا یابیبه دست

 یهاارزش یارتقا یبرا یتیریابزار مد کیبه عنوان  قیتحق نیاز مدل ارائه شده در اها پروژه رانیکه مد شودیم شنهادیپ ،یطور کل به

ساخت و ساز در  یهادانش و ارتباطات، به بهبود عملکرد پروژه تیریمستمر و بهبود مد یابیارز یندهایفرآ یسازادهیاستفاده کنند و با پ داریپا

 کمک کنند. یداریپا نهیمز

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیالعه حاضر، هانجام مط در

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.



 1403، ، شماره یکمسوم، دوره مدیریت پویا و تحلیل کسب و کار                                                                                         و همکاران          یسلطان 

 

 107 
E-ISSN: 3041-8933 
 

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 هاشفافیت داده

 نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست ازداده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

References 

Abrahams, G. (2017). Constructing Definitions of Sustainable Development. Smart and Sustainable Built Environment, 

6(1), 34-47. https://doi.org/10.1108/sasbe-03-2017-0009  

Aghaei Ghaleche, S. (2023). Maintenance of Employees and Its Impact on Organizational Performance with the 

Moderation of Sustainable Competitive Advantage. Dynamic Management and Business Analysis, 1(1), 45-58. 

https://doi.org/10.22034/dmbaj.2024.2022641.1012  

Agyekum-Mensah, G., Knight, A., & Coffey, C. (2012). 4Es and 4 Poles Model of Sustainability. Structural Survey, 

30(5), 426-442. https://doi.org/10.1108/02630801211288206  

Alwan, Z., Jones, P., & Holgate, P. (2017). Strategic Sustainable Development in the UK Construction Industry, Through 

the Framework for Strategic Sustainable Development, Using Building Information Modelling. Journal of Cleaner 

Production, 140, 349-358. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2015.12.085  

Ariaparsa, M., & Ebramihi, H. (2023). Technology Transfer Process in the Context of Open Innovation Paradigm. 

Dynamic Management and Business Analysis, 2(2), 28-39. https://doi.org/10.22034/dmbaj.2024.2022823.1017  

Elmualim, A., & Alp, D. (2016). Perception and Challenges for Sustainable Construction in Developing Countries: North 

Cyprus Case. Journal of Civil Engineering and Architecture, 10(4). https://doi.org/10.17265/1934-

7359/2016.04.012  

Fesenko, T. (2022). Improving Models for Sustainability Evaluation of Construction Projects in the Initiation and 

Planning Processes. Eastern-European Journal of Enterprise Technologies, 4(3(118)), 51-66. 

https://doi.org/10.15587/1729-4061.2022.263668  

Jin, Z., Xia, S., Cao, H., Geng, X., Cheng, Z., Sun, H. B., Jia, M., Liu, Q., & Jie, S. (2022). Evaluation and Optimization 

of Sustainable Development Level of Construction Industrialization: Case Beijing-Tianjin-Hebei Region. 

Sustainability, 14(14), 8245. https://doi.org/10.3390/su14148245  

Lazareva, N. V. (2018). Innovative Components of Sustainable Development in Construction. Matec Web of 

Conferences, 196, 04001. https://doi.org/10.1051/matecconf/201819604001  

Mahmoud, H., & Beheiry, S. (2021). Sustainability Inclusion in Construction Contracts Index. Journal of Legal Affairs 

and Dispute Resolution in Engineering and Construction, 13(4). https://doi.org/10.1061/(asce)la.1943-

4170.0000503  

Maqbool, R., Saiba, M. R., Altuwaim, A., Rashid, Y., & Ashfaq, S. (2022). The Influence of Industrial Attitudes and 

Behaviours in Adopting Sustainable Construction Practices. Sustainable Development, 31(2), 893-907. 

https://doi.org/10.1002/sd.2428  

Marut, J. J., Alaezi, J. O., & Obeka, I. C. (2020). A Review of Alternative Building Materials for Sustainable Construction 

Towards Sustainable Development. Journal of Modern Materials, 7(1), 68-78. https://doi.org/10.21467/jmm.7.1.68-

78  

Ogunmakinde, O. E., Egbelakin, T., & Sher, W. (2022). Contributions of the Circular Economy to the UN Sustainable 

Development Goals Through Sustainable Construction. Resources Conservation and Recycling, 178, 106023. 

https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2021.106023  

Osuizugbo, I. C., Oyeyipo, O., Lahanmi, A., Morakinyo, A., & Olaniyi, O. (2020). Barriers to the Adoption of Sustainable 

Construction. European Journal of Sustainable Development, 9(2), 150. 

https://doi.org/10.14207/ejsd.2020.v9n2p150  

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933
https://doi.org/10.1108/sasbe-03-2017-0009
https://doi.org/10.22034/dmbaj.2024.2022641.1012
https://doi.org/10.1108/02630801211288206
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2015.12.085
https://doi.org/10.22034/dmbaj.2024.2022823.1017
https://doi.org/10.17265/1934-7359/2016.04.012
https://doi.org/10.17265/1934-7359/2016.04.012
https://doi.org/10.15587/1729-4061.2022.263668
https://doi.org/10.3390/su14148245
https://doi.org/10.1051/matecconf/201819604001
https://doi.org/10.1061/(asce)la.1943-4170.0000503
https://doi.org/10.1061/(asce)la.1943-4170.0000503
https://doi.org/10.1002/sd.2428
https://doi.org/10.21467/jmm.7.1.68-78
https://doi.org/10.21467/jmm.7.1.68-78
https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2021.106023
https://doi.org/10.14207/ejsd.2020.v9n2p150


 یساخت و ساز ساختمان یهاپروژه تیریدر مد داریارزش از منظر توسعه پا یارتقا یستمیمدل روابط س یطراح  

 

Pangemanan, D., Latief, R., Hamzah, S., & Arifuddin, R. (2023). Study on the Application of Sustainable Construction 

in the Development of the Likupang Special Economic Zone. International Journal of Engineering, 36(1), 50-59. 

https://doi.org/10.5829/ije.2023.36.01a.07  

Pangemanan, D., Latief, R. U., & Hamzah, S. (2022). Sustainable Construction Framework Model on Development of 

Likupang Special Economic Zone. Iop Conference Series Earth and Environmental Science, 1117(1), 012011. 

https://doi.org/10.1088/1755-1315/1117/1/012011  

Pangemanan, D. D. G., Latief, R. U., Arifuddin, R., & Hamzah, S. (2023). Literature Review and Conceptual Framework: 

Sustainability Construction of Implementation in Development of Special Economic Zone (SEZ) Likupang. Iop 

Conference Series Earth and Environmental Science, 1134(1), 012051. https://doi.org/10.1088/1755-

1315/1134/1/012051  

Rajabi Farjad, H., & Toranian, N. (2024). Identifying Factors Affecting the Performance of Sustainable Human 

Resources in the Insurance Industry. Dynamic Management and Business Analysis, 2(4), 33-52. 

https://doi.org/10.22034/dmbaj.2024.2022329.1015  

Senanayake, G., & Chandanie, H. (2021). Assuring Sustainable Construction at Project Feasibility Stage in Sri Lanka. 

134-146. https://doi.org/10.31705/wcs.2021.12  

Shan, M., Hwang, B. G., & Zhu, L. (2017). A Global Review of Sustainable Construction Project Financing: Policies, 

Practices, and Research Efforts. Sustainability, 9(12), 2347. https://doi.org/10.3390/su9122347  

Siew, R. (2022). Integrating Sustainability Into Construction Project Management. 936-939. https://doi.org/10.1007/978-

3-030-87745-3_88  

Wang, N., & Adeli, H. (2014). Sustainable Building Design. Journal of Civil Engineering and Management, 20(1), 1-

10. https://doi.org/10.3846/13923730.2013.871330  
 

https://doi.org/10.5829/ije.2023.36.01a.07
https://doi.org/10.1088/1755-1315/1117/1/012011
https://doi.org/10.1088/1755-1315/1134/1/012051
https://doi.org/10.1088/1755-1315/1134/1/012051
https://doi.org/10.22034/dmbaj.2024.2022329.1015
https://doi.org/10.31705/wcs.2021.12
https://doi.org/10.3390/su9122347
https://doi.org/10.1007/978-3-030-87745-3_88
https://doi.org/10.1007/978-3-030-87745-3_88
https://doi.org/10.3846/13923730.2013.871330

