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Objective: This article analyzes corruption in the managerial elections of 

Iran's sports federations and its impact on the development strategies of 

these organizations. Methodology: The research is descriptive-analytical 

and employs qualitative methods for an in-depth exploration of the topic. 

Data were collected through semi-structured interviews with experts and 

sports managers, as well as a review of relevant literature and past studies. 

Data analysis was conducted using qualitative content analysis. Findings: 

The findings indicate that corruption in the managerial elections of sports 

federations significantly affects the allocation of resources and budgets, 

leading to reduced efficiency and effectiveness in executing development 

projects. Moreover, corruption diminishes the quality of athlete training and 

human resource development, weakening the performance and credibility 

of sports federations at national and international levels. Strengthening 

oversight institutions, enhancing transparency, and promoting an 

organizational culture based on ethics are identified as effective strategies 

for combating corruption. Conclusion: The research concludes that to 

combat corruption in Iran's sports federations and improve their 

management, it is essential to strengthen oversight institutions, increase 

transparency in electoral and managerial processes, and foster an 

organizational culture rooted in ethical and democratic principles. 

Additionally, the use of modern technologies such as blockchain could help 

reduce corruption and increase public trust. 

Keywords: Corruption, Managerial Elections, Sports Federations, Human 

Resource Development, Oversight Institutions, Transparency. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Corruption within the managerial elections of sports federations has emerged as a critical issue 

that undermines the integrity, efficiency, and development potential of these institutions, particularly in 

countries like Iran (Kihl, 2017). This study seeks to analyze the extent and impact of corruption on the 

development strategies of sports federations in Iran, focusing on how corrupt practices influence resource 

allocation, human resource development, and the overall credibility of these organizations. The research 

draws on both theoretical frameworks and empirical data to offer a comprehensive understanding of the 

phenomenon, aiming to provide actionable insights for policymakers, sports managers, and researchers . 

Methods and Materials 

The study is grounded in a descriptive-analytical methodology, leveraging qualitative methods to 

delve deeply into the nuances of corruption within sports federations. Data collection involved semi-

structured interviews with experts and sports managers who have direct experience with the electoral 

processes and management practices within these organizations. In addition to interviews, a thorough 

review of existing literature and previous studies was conducted to contextualize the findings within 

broader theoretical and practical frameworks. The analysis was performed using qualitative content 

analysis, allowing for the identification of key themes and patterns related to corruption and its impact on 

the management of sports federations . 

Findings 

One of the primary findings of the research is that corruption in the managerial elections of sports 

federations in Iran has a profound impact on the allocation of resources and budgets. Corruption leads to 

the misallocation of funds, often diverting resources away from essential development projects towards 

initiatives that serve the interests of a corrupt few (Arkalov, 2024). This not only undermines the efficiency 

of these organizations but also hampers their ability to achieve their strategic goals. The study found that 

corrupt practices often result in the selection of less qualified individuals for key positions, which further 

exacerbates the inefficiencies within these federations. Such practices ultimately diminish the federations' 

capacity to contribute meaningfully to the development of sports at both the national and international 

levels . 

In addition to its impact on resource allocation, corruption severely affects the development of 

human resources within sports federations. The study reveals that when corruption influences managerial 

elections, individuals who are selected based on their connections rather than merit are less likely to 

prioritize the professional development of athletes and staff (Razavi et al., 2023). This leads to a decline in 

the quality of training and support provided to athletes, which can have long-term negative consequences 

on their performance. Furthermore, the presence of corruption creates an environment of cynicism and 

disillusionment among athletes and employees, leading to decreased motivation and, in some cases, 

prompting top talents to seek opportunities in other countries where merit-based systems are more robust 

(Salimi, 2023) . 
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The research also highlights the long-term effects of corruption on the performance and credibility 

of sports federations. Over time, the persistence of corrupt practices erodes the trust and confidence of 

stakeholders, including athletes, sponsors, and the public. This erosion of trust can lead to a decrease in 

sponsorships and funding, as potential partners become wary of associating with organizations tainted by 

corruption (Maennig, 2015). Moreover, the international reputation of these federations suffers, limiting 

their ability to engage in global sports initiatives and diminishing their influence in international sports 

governance. The study underscores that the damage to credibility and performance is often difficult to 

reverse, requiring significant efforts to restore trust and rebuild the organization's reputation . 

To address the pervasive issue of corruption in sports federations, the study advocates for several 

practical measures. Strengthening oversight institutions and enhancing transparency in managerial 

processes are identified as crucial steps in combating corruption. The establishment of independent 

oversight bodies with the authority to monitor elections and enforce compliance with anti-corruption 

regulations is essential (Vorontsov et al., 2021). Additionally, the study suggests that implementing 

technology-based solutions, such as blockchain, could play a significant role in ensuring transparency and 

preventing fraudulent activities in electoral processes (Brooks et al., 2012). By providing a tamper-proof 

record of votes and transactions, such technologies can significantly reduce the opportunities for corrupt 

practices to occur . 

Discussion and Conclusion 

The research concludes with a call for a cultural shift within sports federations, emphasizing the 

need to promote an organizational culture rooted in ethical principles and democratic values. This involves 

not only the implementation of formal anti-corruption measures but also the cultivation of a culture that 

discourages corrupt behavior and rewards integrity. Education and training programs focused on ethics 

and good governance are recommended as essential tools for fostering such a culture. Furthermore, the 

study highlights the importance of engaging civil society and the media in monitoring the activities of 

sports federations, as their involvement can enhance transparency and hold organizations accountable to 

the public. 

In summary, this study provides a comprehensive analysis of the impact of corruption on the 

managerial elections and development strategies of sports federations in Iran. The findings indicate that 

corruption not only distorts resource allocation and hinders human resource development but also 

undermines the long-term performance and credibility of these organizations. To combat these challenges, 

the study recommends a multi-faceted approach that includes strengthening oversight institutions, 

leveraging technology, and fostering an ethical organizational culture. These measures, if implemented 

effectively, can significantly reduce corruption and enhance the ability of sports federations to contribute 

to the development of sports at both the national and international levels. Future research should continue 

to explore the dynamics of corruption in sports federations, particularly in different cultural and 

organizational contexts, to develop more targeted and effective anti-corruption strategies. 
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مرور منابع و م ال ات    نیو همچن  ،یورزش  رانیبا کارشناسان و مد  افتهیساختارمهین  ي هامصاحبه 

  :هاافتهی   .انجام شده است  یفیک  يتوامح  لیها به روش تحلداده  لیاند. تحلشده  يگذشته گردآور
م   جینتا نشان  مد  دهدیپژوهش  انتخابات  در  فساد  طور به  یورزش  يهاون یفدراس  ی تیریکه 

  نیا یو اثربخش  ییاست و منجر به کاهش کارا رگذاریها تأثمنابع و بودجه  صیبر تخص ياگسترده
اجرا در  همچنشودیم  ياتوس ه  ي هاپروژه  ينهادها  ک  ن،ی.  کاهش  باعث    تیترب  تیفیفساد 
  یدر س ح مل  یورزش  يهاون ی اعتبار و عملکرد فدراس  فیو تض   ،یمنابع انسان  س هورزشکاران و تو

  ج یو ترو  ت یشفاف  يارتقا  ،ینظارت  ي نهادها  تیکه تقو  دهدینشان م  ها افتهی .  گرددیم   یالمللنیو ب
: یری گجهینت  .مقابله با فساد است  يموثر برا  يبر اخلا  از جمله راهکارها  یمبتن  یفرهنگ سازمان 

و بهبود    رانیا  یورزش  يهاون ی مقابله با فساد در فدراس  ياست که برا  دهیرس  جهینت  نیبه ا پژوهش
  ی انتخابات  يندهایدر فرآ  تیشوند، شفاف  تیتقو  ینظارت  ينهادها، لازم است که نهادها  نیا  تیریمد

.  ددگر  جیترو  کیو دموکرات  یبر اصول اخلاق  یمبتن  یو فرهنگ سازمان  ابد،ی   شیافزا  یتیریو مد
اعتماد    ش یبه کاهش فساد و افزا  تواندیم   نیچمانند بلاک  نینو  ي هاي استفاده از تکنولوژ  ن،یهمچن
 کمک کند.  یعموم
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 مقدمه 

پ   یک یفساد   و  از جمله حوزه ورزش و فدراساز حوزه   ياریاست که در بس  يادهیچی از م ضلات مهم   رات یتأث  ،یورزش  يهاون یها، 

  نیبگذارد. ا  ریتوس ه کلان کشورها تأث  یها، نهادها و حتبر عملکرد سازمان  میرمستقیو غ   میبه صورت مستق  تواندیدارد. فساد م  ياگسترده

  ی و اجتماع   ي با مسائل اقتصاد  گرید  يو از سو  یتیریمد   ي هاسو با چالش  ک یکه از    ران،یدر حال توس ه مانند ا  يکشورهادر    ژه یمسئله به و

 Estebari, 2021; Farzanegan & Zamani, 2022; Joulaei et al., 2021; Khorzanee)  کندیم  دای پ   يشتریب  تیرو هستند، اهمروبه

et al., 2014)ا در  تحلمقا  نی.  به  انتخابات مد  لیله،  در  تأث  رانیا  یورزش  يهاون یفدراس  یت یریفساد  راهبردها  ریو  بر  م ی توس ه خواه  يآن 

به    ی ابیبه منظور دست  ی اشاره دارد که با سوءاستفاده از قدرت و منابع عموم  ي و ناپسند  یراخلاقیغ   يبه رفتارها  ی به طور کل  فساد   پرداخت.

  ن یو نقض قوان  یتقلب، سوءاستفاده از منابع عموم  ،يخواررشوه   رینظ  یدر اشکال مختلف  تواندی. فساد مشودیانجام م  یگروه   ای  یمنافع شخص

  رات یکه تأث   شودیدر جهان امروز شناخته م  ياز م ضلات جد  یکیگذشته، فساد در ورزش به عنوان    قاتی. بر اساس تحقدهدو مقررات رخ  

  ن ی. در ا(Dimant & Deutscher, 2015; Kihl, 2017, 2019; Kihl et al., 2016)ورزش دارد    یاصلها، اصول و اهداف  بر ارزش  یمنف

برخوردار    ياژهیو  تیاز اهم  ، یتیریمد  يندهایبر ساختارها و فرآ  میمستق  راتیتأث  لیبه دل  یورزش  ي هاون یفدراس  ی تیریفساد در انتخابات مد  ان،یم

 است.

 ن ی. اشودینهادها محسوب م  نیدر ا  کیدموکرات  يندهایفرآ  نیتراز مهم  یکیبه عنوان    یورزش  يها ون یدر فدراس  ی تیریمد  انتخابات

نهادها و توس ه ورزش در کشور   نیا  یبر عملکرد کل  تواندیاست، بلکه م  هاون یکلان فدراس  يهااستیو س  تیریمد   کننده نییانتخابات نه تنها ت 

شود که به    ی رانیقرار دهد و منجر به انتخاب مد  ریرا تحت تأث  ندها یفرآ  نیبه شدت ا  تواندیانتخابات م   نیحال، فساد در ا  ن ی. با اباشد  رگذاریتأث

به   تواندینوع فساد م   نی. ا(Bayle & Rayner, 2016)خود هستند    یو گروه  یو توس ه ورزش، به دنبال منافع شخص  یمنافع عموم  يجا

 Kuryliuk et)انتخابات بروز کند  جهیبر نت یرقانونیغ  يرگذاریو تأث دهندگان، يو ارعاب رأ دیو فروش آرا، تهد  دیخر رینظ یمختلف يهاشکل

al., 2022). 

 رینهادها تأث  نیعملکرد ا  يهابر تمام جنبه   تواندی دارد که م  ياگسترده  يامدهایپ   یورزش  يهاون یفدراس  یتیریدر انتخابات مد  فساد

که افراد متوجه شوند    ی است. وقت  یتیریو مد  یانتخابات   ي ندهایبه فرآ  ینوع فساد، کاهش اعتماد عموم  نیا  يامدها یپ  نیتریاز اصل  ی کیبگذارد. 

  ن یو ا  دهندیاز دست م  ندهایفرآ  نیاست، اعتماد خود را به ا  ی رقانونیغ   يفساد و نفوذها   ریو عدالت، تحت تأث  تیشفاف  ي به جا  خاباتکه انت

انتخابات و د  منجر به کاهش مشارکت  تواندیم  ,Manoli et al., 2020; Manoli & Janečić)مرتبط با ورزش شود    يهاتیف ال  گری در 

  هاون یفدراس  تیریمد  يلازم برا  يهاتیشود که فاقد صلاح  یرانیتواند منجر به انتخاب مدیم  یتیریفساد در انتخابات مد  ن،ی. همچن(2020

 .(Begović, 2022)نهادها منجر شود  نیا یربخشو اث یی به کاهش کارا تواندیخود م  نیهستند، که ا

 قیکه از طر  یرانیبگذارد. مد  ریها تأثمنابع و بودجه   صیبر تخص  میبه طور مستق  تواندیم  یتیریفساد در انتخابات مد  ن،یبر ا  علاوه

  ای  یها را به سمت منافع شخصآن  ، یواق   يازهایمنابع به صورت عادلانه و براساس ن  صیتخص  يممکن است به جا  رسند، یفساد به قدرت م

ا  ت یخود هدا  یگروه به    ت،یو در نها   ، یورزش  يهارساختیکاهش امکانات و ز  ، یخدمات ورزش  تیفیبه کاهش ک  تواندیئله ممس  نیکنند. 

 .(Arkalov, 2024)توس ه ورزش در کشور منجر شود  یکاهش س ح کل 

  ن یبرخوردار است. ا  ییبالا  تیاز اهم  ،یورزش  يهاون یفدراس  یتیر یخابات مددر انت  ژهیبه و  ،یتیریمد  يندهایفساد در فرآ  لیتحللذا،  

  ش یمقابله با فساد و افزا  يبرا  ییکمک کند و راهکارها   ندهایفرآ  نیموجود در ا  يهايریپذب ینقاط ض ف و آس  ییبه شناسا  تواندیم  لیتحل
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  ي نهادها  تیکه تقو  دهدیانجام شده است، نشان م  یورزش  يهاون یکه در حوزه فساد در فدراس  یقاتیارائه دهد. به عنوان مثال، تحق  تیشفاف

س  ینظارت بهبود  و حسابرس  ي هاستمیو  توجه  تواندیم   یکنترل  قابل  طور  جلوگ  یبه  فساد  بروز  . (Antonyan et al., 2023)کند    يریاز 

مقابله با فساد در    يبرا  تريموثرتر و کاربرد  يبه ارائه راهکارها  تواندیم  یبوم   طیها با شراآن   قیو ت ب  یالمللنیب  اتیتجرب  یبررس  ن،یهمچن

 مک کند.ک رانیا

به کاهش کارا  یتیریمد  يندهایدر فرآ  فساد تنها  اثربخش  یینه  ن  یبر توس ه کل  تواندیبلکه م  شود،ینهادها منجر م  ی و   ز یجام ه 

دارد، وجود   یورزش  يهارساختیساختارها و ز  يبه بهبود و ارتقا  ازیکه ن  ران، یکشور در حال توس ه مانند ا  ک یداشته باشد. در    یمنف  راتیتأث

ابزار    کی به عنوان    تواندیحوزه م  نیو جامع فساد در ا  قیدق  لیرو، تحل  نی منجر شود. از ا  يادر تحقق اهداف توس ه  ریبه تأخ  تواندیفساد م

 .(Salihu & Jafari, 2020) ردیکشور مورد استفاده قرار گ ي ااهداف توس ه شبردیپ  يمهم برا

  نیتوس ه ا  ي آن بر راهبردها  راتیتأث  یو بررس  رانیا  یورزش  يهاون یفدراس  یتیریفساد در انتخابات مد  لیپژوهش، تحل  نیاز ا  هدف 

ا است.  بررس  نینهادها  با  تا  دارد  ارز  ییفساد، شناسا  قیمصاد  قیدق  یپژوهش تلاش  و  آن،  بروز  بر  مؤثر  ارائه    يامدهایپ   یابیعوامل  به  آن، 

ا  رانیا  یورزش  يهاون یدر فدراس  تیریکاهش فساد و بهبود مد  يبرا  ییراهکارها به دنبال آن است که با    قیتحق  نیبپردازد. به طور خاص، 

اساس،    نیو بر ا  ابدیحوزه دست    نیموجود در ا  يهاها و فرصتاز چالش  ترقیعم  یبه درک  ،ییمحتوا  يهالیو تحل  یفیک  يهااستفاده از داده

و توس ه ورزش    یتیریمد  يندهایژوهش بتواند به بهبود فرآپ   نیا  جیکه نتا  میدواریارائه دهد. ام  یبوم  طیبا شرا  اسبو متن  يکاربرد  شنهاداتیپ 

 حوزه باشد.  نیدر ا یی و کارا تیشفاف يارتقا سازنهیکمک کند و زم رانیدر ا

 پژوهش   روش

  ي آن بر راهبردها  ریو تأث  رانیا  یورزش  يهاون یفدراس  ی تیریفساد در انتخابات مد  ل یو تحل  یبه منظور بررس  قیمقاله، روش تحق  نیدر ا

به درک   ازیموضوع فساد و ن  هیو چندلا  ده یچیپ   تیماه  لیبه دل  قیروش تحق  ن یانتخاب شده است. ا  یلیتحل-یفیو توص  یفیتوس ه، به صورت ک

 ي برا  ی مرتبط و م ال ات گذشته به عنوان ابزار اصل  اتیاز مرور ادب  ابتدا،  داده شد.   صیو عوامل مؤثر بر آن، مناسب تشخ  ارهااز سازوک  قیعم

مختلف   ي هاو مدل  اتی منابع موجود، نظر  یبخش، تلاش شده است تا با بررس  ن یموضوع استفاده شده است. در ا  یو مفهوم  يفهم چارچوب نظر

 سهیو مقا  یالمللنیب  اتیتجرب  ن،ی. همچنردیقرار گ  یمورد بررس  ، یتیریانتخابات مد  نهیدر زم  ژهیبه و  ،یورزش  يهاون یفدراس  تیریفساد در مد

  ي آور منظور جمع  به  کمک شود.  رانیخاص موجود در ا  يهااز چالش   يتا به درک بهتر  شودیبخش م رح م  نیدر ا  زین  رانیا  تیها با وض آن 

مصاحبه  ، یاصل  ي هاداده روش  حوز  افتهیساختارمهین  يهااز  کارشناسان  و  خبرگان  مد با  همچن  یورزش  تیریه  مسئولان    نیو  و  مقامات 

  یابیارز  نیفساد، عوامل مؤثر بر بروز آن، و همچن  قیمصاد  ییها با هدف شناسامصاحبه  نیاستفاده شده است. ا  رانیا  یورزش  يهاون یفدراس

ها در حوزه شوندگان بر اساس دانش و تجربه آناند. انتخاب مصاحبهانجام شده  یورزش  ي هاون یتوس ه در فدراس  يفساد بر راهبردها  نیا  راتیتأث

استفاده شده    یفیک  يمحتوا  لیها، از روش تحلداده  لیتحل  در  اتکا باشند.شده م تبر و قابل  يآورمورد نظر صورت گرفته است تا اطلاعات جمع

 ل یو تحل  یی شناسا  ی قرار گرفتند تا الگوها و موضوعات اصل  يو کدگذار  ید بررسمور  قیها به صورت دقآمده از مصاحبه دستبه  يهااست. داده

مرتبط با موضوع پژوهش استخراج کند.    یکیو تئور  ی هوممف  جیشده، نتا   يآورجمع  يهاتا از داده  دهد یروش به پژوهشگر امکان م  نیشوند. ا

ا  سهیمقا   گرید   يآمده با موارد مشابه در کشورهادستبه  ج یبهره گرفته شده تا نتا  زین   یقیت ب  لیاز تحل  ن، یعلاوه بر ا اساس،    ن یشده و بر 

 نیاستفاده شده است. در ا  زین  ياز روش م ال ه مورد  ها،افتهی  یو اعتبارسنج  لیتکم  يبرا  ارائه شود.  رانیخاص ا  طیمتناسب با شرا  شنهاداتیپ 

آن    ریوقوع فساد و تأث   یاز چگونگ  يشتریب  اتیشدند تا جزئ  یانتخاب و بررس  يمورد  يهابه عنوان نمونه   رانی ا  یورزش  ونیفدراس  نیراستا، چند

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933


 توسعه  ی آن بر راهبردها ریو تأث یورزش یهاونیفدراس یتی ریفساد در انتخابات مد لیتحل 

 

مورد آزمون قرار   ی خود را در بستر واق   ي هاافتهیتا    کند یموارد به محقق کمک م   نی. اد یبه دست آ  ی اتیتوس ه در س ح عمل  ي بر راهبردها

  ي هاون یفدراس  یتیریفساد در انتخابات مد   تیجامع از وض   يریبه منظور ارائه تصو  ت، ینها  در  کند.  ی ابیها را ارزدهد و نقاط ض ف و قوت آن

 بیتا با ترک  دهدیم به پژوهشگر امکان    ی بیترک  کردیرو  ن یاستفاده شده است. ا  یبیترک  کردیتوس ه، از رو  يآن بر راهبردها  ریو تأث  رانیا  یورزش

 ياهیبه عنوان پا  تواندیکه م  ابدیو م تبر دست    قیدق  يریگجهینت  کیبه    ،يو م ال ات مورد  ا،همصاحبه  ،یفیک  لیآمده از تحلدستبه  جینتا

 .ردیمورد استفاده قرار گ رانیا یورزش يهاون یدر فدراس تیریموثر در جهت مقابله با فساد و بهبود مد  شنهاداتیارائه راهکارها و پ  يبرا

 تحقیق  اتیبر ادب یمرور

بر   ياگسترده  یمنف  راتیتأث  ،یورزش  يهاون یفدراس  تیریها، از جمله مداز حوزه   ياریاست که در بس  یاز م ضلات اساس  ی کی  فساد

و کاهش اعتماد به   ،یعموم  یتینارضا شیافزا ، ییبه کاهش کارا  تواندیم تیریاند که فساد در مد مختلف نشان داده  يهای. بررسگذاردیم يجا

  يهاو مدل  اتی بر نظر  يبخش از مقاله به مرور  نی. ا(Bock et al., 2021; Bock et al., 2022; Kihl, 2017)منجر شود   یتیریمد  ينهادها

با فساد در مد تأث  يراهبردها  یبررس  ،یورزش  ي هاون یگذشته در مورد فساد در فدراس  قاتیتحق  ت، یریمرتبط  بر آن  ریتوس ه و  ها، و  فساد 

 .پردازدیم یورزش ت فساد در انتخابا  تیریدر مد یالمللنیب اتیتجرب

توجه دارند.   دهیپد   نیا  يهااز جنبه   یکیها به  از آن   کیاند که هر  م رح شده  تیریفساد در مد  لیو تحل  حی توض  يبرا  یمختلف  اتینظر

 ی یافراد در شرا  یعقلان  يهاانتخاب   جهی فساد نت  ه،ینظر  نیحوزه است. بر اساس ا  نیدر ا  اتینظر  نیتراز برجسته   یک ی  یانتخاب عقلان  هینظر

  شودیم  یاب یاز منافع حاصل از آن ارز  ترنیی و خ رات مرتبط با اقدامات فاسدانه پا  کند یم   دایپ   تیارجح  یبر منافع عموم  یشخص  افع است که من

(Dimant & Deutscher, 2015)چگونه   دهدیکاربرد دارد، چرا که نشان م  یعموم  يها و نهادهاسازمان  تیریدر حوزه مد  ژهیبه و  هینظر  نی. ا

 کنند.   دایاقدامات فاسدانه سو  پ  يکنترل، به سو ي هاستم یو ض ف س  ی در صورت نبود نظارت کاف توانندیم ئولانو مس رانیمد

ها و نهادها به  اصل استوار است که سازمان  نیبر ا  هینظر  نیباز است. ا  يهاستمیس  هینظر  نه،یزم  نی م رح در ا  اتی از نظر  گرید   یکی

  یرامونیپ   طیسازمان و مح  نیت املات نام لوب ب  جهیبه عنوان نت  تواندیخود قرار دارند و فساد م   یرونیب  طیمح  ریباز تحت تأث  يهاستم یعنوان س

  فا یها افساد در سازمان  دی در تشد  ینقش مهم  توانندیم  ی و اجتماع   يتصاداق  ،ی اسیس  يمانند فشارها  یچارچوب، عوامل  نیکند. در ا  ورآن ظه

 .(Kartakoullis et al., 2015)کنند 

  ه،ینظر  نی. بر اساس اشودیشناخته م  ت یریفساد در مد  لیمهم در تحل  يهااز مدل  ی کیبه عنوان    زی تضاد منافع ن  هینظر  گر،ید  يسو  از

در    ژهی به و  هینظر  نی. اابدی یم  ش یاحتمال وقوع فساد افزا  رد، یگیدر تضاد قرار م   یو مسئولان با منافع عموم  رانیمد  یکه منافع شخص  ی زمان

 . (Foster, 2016)قابل توجه است   اریهستند، بس ياو امکانات گسترده  یمنابع مال يکه دارا یورزش يهاون یدراسف  تیریمد

اند.  پرداخته ده ی پد نیمختلف ا  يهابه جنبه  کیانجام شده است که هر   یورزش ي هاون یفساد در فدراس  نهیدر زم ي مت دد قاتیتحق

  يهاستمیض ف س  رینگرو به شدت تحت تأثمونته  یورزش  يهاون یکه فساد در فدراس  دهد ی( نشان م2022)  Begović  قاتیبه عنوان مثال، تحق

  ی رانیمنجر به انتخاب مد  تواند یم  ها ون یفدراس  یتیریکه فساد در انتخابات مد  دهد ینشان م  قیتحق  نیقرار دارد. ا  ی اسیس  ي هاو دخالت  ینظارت

 ,Begović) باشند یتوس ه ورزش م يخود به جا  ی هستند، بلکه به دنبال منافع شخص ت یریمد يلازم برا ي هاتیشود که نه تنها فاقد صلاح

2022). 
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علل و    ی( صورت گرفته است، به بررس2023. )Razavi et alکه توسط  ياانجام شده است. م ال ه زین رانیدر ا ی مشابه قاتیتحق

عوامل بروز فساد در    نیتراز مهم  یکیکه    دهدیم ال ه نشان م  نیپرداخته است. ا  رانیورزش در ا  یتیریفساد در س وح مختلف مد  يامدهایپ 

که    دهدینشان م  نیهمچن   قیتحق  نیاست. ا  یانتخابات  يندهایدر فرآ  تیو نبود شفاف  ینظارت   يهاض ف در نظام  ران،یا  یورزش  يهاون یفدراس

در کشور    یتوس ه ورزش  یبه کاهش س ح کل  تیو در نها  یورزش  يهازهی کاهش انگ  ت،یریمد  تیفیبه کاهش ک  تواندینهادها م   نیفساد در ا

 .(Razavi et al., 2023) منجر شود

مختلف    ي هاآن بر جنبه   راتیفساد در ورزش و تأث   ي هایدگیچی( انجام شده است، پ2016. )Kihl et alکه توسط    يگرید  قیتحق  در

و با استفاده    کیستماتیبه صورت س  تواندیم   یورزش  يهاون یکه فساد در فدراس  دهد ینشان م   قیتحق  نیقرار گرفته است. ا  یمورد بررس  ی سازمان

  ده ی پد  کیفساد نه تنها به عنوان    گر،یمختلف رخ دهد. به عبارت د  ي هاافراد و گروه  ان یاز روابط و منافع مشترک م  يادهگستر  يهااز شبکه 

 . (Kihl et al., 2016) رح استم  یورزش ي هادر سازمان يمسئله ساختار کیبلکه به عنوان  يفرد

 ها فساد بر آن  ریتوسعه و تاث   یراهبردها  یبررس

ورزش  تیفیک  يو ارتقا  ،یمشارکت عموم ش یافزا ها، رساختیبه طور م مول بر بهبود ز یورزش يها ون یتوس ه در فدراس يراهبردها

اند  نشان داده  قاتیباشد. تحق  رگذاریراهبردها تأث  نیبر ا  میرمستقیو غ   میبه طور مستق  تواندیمتمرکز است. اما فساد م  ی انسان  يروین  تیو ترب

 ,Maennig)منجر شود    يابه عدم تحقق اهداف توس ه  تیخدمات و در نها   تیفیناعادلانه منابع، کاهش ک  صیبه تخص  تواندیکه فساد م

2015, 2017) . 

مهم  یکی راهبردها  راتیتأث  نیتراز  بر  مال   يفساد  منابع  کاهش  اقتصاد  یتوس ه،  تحق  يو  مثال،  عنوان  به  توسط   ی قاتیاست.  که 

Arkalov  (2024انجام شده است، نشان م )منجر به هدررفت منابع و کاهش    تواندیم   یورزش  يهاون یفدراس  ی مال  تیری که فساد در مد   دهد ی

روبرو هستند،   ی مال  ي هاتیکه با محدود   رانیمانند ا  یی در کشورها  ژه یمسئله به و  ن یشود. ا  ياتوس ه   يهاپروژه  به   افتهیاختصاص  ي هابودجه 

 . (Arkalov, 2024) است تیحائز اهم اریبس

  یمنجر شود. زمان  یورزش  ي و کاهش اعتماد به نهادها  یورزش  يها تیدر ف ال یبه کاهش مشارکت عموم  تواند یفساد م  ن، یبر ا  علاوه 

  يهاتی شرکت در ف ال  يخود را برا  زهیانگ  شود، یم   عیفساد توز  ریبه طور ناعادلانه و تحت تأث  یکه افراد احساس کنند که منابع و امکانات ورزش

متمرکز هستند،    یمشارکت عموم  شیکه بر افزا  یتوس ه ورزش  ي هابر برنامه  میبه طور مستق  تواندیمسئله م  نی. ادهندیم  دستاز    یورزش

 . (Bock et al., 2021; Bock et al., 2022)بگذارد  یمنف ریتأث

 

م  ن،یهمچن ک  تواندیفساد  کاهش  فدراس  یانسان   يروین  تیترب  تیفیبه  تحق  یورزش  يهاون یدر  شود.  توسط    یقاتیمنجر  که 

Fasanghari et al( .2018 صورت گرفته است، نشان م )و آموزش    تیترب  ،ياتوس ه  يهادر برنامه  تیعوامل موفق  نیتراز مهم  یکیکه    دهدی

منجر شود که   يدیکل  يهادر پست  رمتخصصیو غ   قیبه انتخاب افراد نالا  تواندیحال، فساد م  نیاست. با ا  زه یمتخصص و با انگ  یانسان  يروین

 .(Fasanghari et al., 2018) گذاردیم یمنف ریتأث ياتوس ه  يهابرنامه تیفیبر ک میمسئله به طور مستق نیا

 یفساد در انتخابات ورزش  تی ری در مد  یالمللنیب  اتیتجرب

موثر    يو ارائه راهکارها  لیتحل  ي منبع ارزشمند برا  کیبه عنوان    تواندیم  یفساد در انتخابات ورزش  تیریدر مد  یالمللنیب  اتیتجرب

که    دهدینشان م  یورزش  يهاون یدر مقابله با فساد در فدراس  ییاروپا  ي. به عنوان مثال، تجربه کشورهاردیمورد استفاده قرار گ   نهیزم  نیدر ا
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منجر    یانتخابات   ي ندهایدر فرآ  تیشفاف  شیبه کاهش فساد و افزا  تواندیم   یداخل  یحسابرس  يهاستمیس  تیمستقل و تقو  ینظارت  ي هادهان  جادیا

 .(Vorontsov et al., 2021)شود 

مستقل   ينهادها  جاد یعضو ملزم به ا  ياروپا است که بر اساس آن، کشورها  هیمدل اتحاد  نه،یزم  ن یها در امدل  نیتراز موفق  یکی

عمل کرده و از    طرفیب   يهانهادها به عنوان مرجع   نیهستند. ا  یورزش  يها ون یفدراس  تیریو مد  یانتخابات   ي ندهاینظارت بر فرآ  يبرا  ینظارت

 .(Włoch, 2012) دهندیها، فساد را کاهش م آن  يو نظارت بر اجرا اتمقرر نیتدو قیطر

فساد در ورزش وجود دارد. به عنوان مثال، در کره    تیریمد  نهیدر زم   یقابل توجه  اتیتجرب  زین  ییایآس  يدر کشورها  گر،ید  يسو  از

 یو حسابرس  تیشفاف  يهاستمیشد و س  جادیا  يقو  ینظارت  ينهادها  گر،ید   ي هابزرگ در فوتبال و ورزش  ییرسوا  نیپس از وقوع چند   ،یجنوب

  نیدر ا  یورزش  يهاون یاقدامات منجر به کاهش فساد و بهبود عملکرد فدراس  نیکه ا  دهدینشان م  قاتی. تحقافتی  بودبه  یبه طور قابل توجه

 .(Brooks et al., 2012)کشور شده است 

  ی محل  طیو متناسب با شرا  یبوم  ي راهکارها  ن یتدو  يبرا  یالمللنی ب  اتیتجرباز    توانیم  ران،یمانند ا  انهیخاورم  يدر کشورها  ن،یهمچن

ها  و رسانه  ینقش جام ه مدن  تیکه تقو  دهد ی( انجام شده است، نشان م2021)  Estebariکه توسط    یقاتیاستفاده کرد. به عنوان مثال، تحق

بر   ا  یورزش  يهاون یبه کاهش فساد در فدراس  تواندیم  یتیریو مد  ی انتخابات   يندهایفرآدر نظارت  که    دهدینشان م  قیتحق   نیمنجر شود. 

 ,Estebari)  نهادها کمک کند  نیو کاهش فساد در ا  تیشفاف  شیبه افزا  تواندیم  یالمللنیب  يهايو جلب همکار  یمشارکت  يهااستفاده از مدل

2021). 

تجرب  توانیم  ت،ینها  در که  م  یالمللنیب  اتیگفت  فدراس  دهدینشان  در  فساد  با  مقابله    کرد یرو  کی  ازمندین  یورزش  يهاون یکه 

  ن ی. اباشدیم  یو حسابرس  ت یشفاف  ي هاستمیس  جاد یو ا  ، ینظارت   ي نهادها  تیمحکم، تقو  نیقوان  ن یاست که شامل تدو  کیستماتیچندجانبه و س

ها، فساد در انتخابات  آن  قیتا از طر  ردی مورد استفاده قرار گ  رانیا  یورزش  يهاون یفدراس  يموفق برا  يالگو  کی  عنوانبه    تواندیم  اتیتجرب

 . ابدیو توس ه ورزش در کشور بهبود  افتهی کاهش   یتیریمد

 ی ورزش یهاون یفدراس  یتیر یفساد در انتخابات مد  لیتحل

 ي از کشورها  ياریو بس  رانیدر ا  یورزش  تیریمد  یاز مشکلات اساس  یکیبه عنوان    یورزش  يهاون یفدراس  یتیریدر انتخابات مد  فساد

عوامل مؤثر بر   یبررس  ،یورزش  يهاون یفدراس   ی تیریفساد در انتخابات مد  قیمصاد  قیدق  لیبخش از مقاله به تحل  ن ی. اشودیشناخته م  گرید

 . پردازدیم  هاون یفدراس  تیریدر مد  یو دموکراس تیفساد بر شفاف ریو تأث  ،ییو قضا ینظارت ينهادها ریأثبروز فساد، نقش و ت 

از    ياریکه در بس  دهیپد  نیو فروش آرا است. ا  دیخر  ،یورزش  يها ون یفدراس  یتیریفساد در انتخابات مد  قیمصاد   نیتراز مهم  یکی

 کی يبرا  شتریب يهاي به منظور کسب رأ دهندگاني به رأ گریارائه منافع د ایپرداخت پول  يبه م نا شود،یمشاهده م  ران،ی کشورها، از جمله ا

و فروش   دیکه خر  دهدینشان م  رانیدر ا  یورزش  يهاون یفدراس  یتیریشده در مورد انتخابات مدانجام  قاتیعنوان مثال، تحق   بهاست.    دایکاند 

در انتخابات را تحت   تیو شفافنوع فساد نه تنها عدالت    نی. ا(Razavi et al., 2023)انتخابات است    نیاشکال فساد در ا  نیترج یاز را  یکیآرا  

 را نداشته باشند. ونیفدراس حیصح تیر یمد يلازم برا  يهات یکه ممکن است صلاح شودیمنجر م  یرانیدهد، بلکه به انتخاب مدیقرار م ریتأث

ها م مولاً دخالت   نیانتخابات است. ا  ندیدر فرآ  یرونیب  يهاو نفوذ قدرت  یاسیس  يهاحوزه، دخالت  نیفساد در ا  قیاز مصاد  گرید  یکی

  ي هاونیدر فدراس  ژهینوع فساد به و  نیا  ران،ی. در اشودیانجام م  رم لوبیاز انتخاب افراد غ  يریجلوگ  ایخاص    يداهای از کاند  تیبا هدف حما
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  جه یتا با استفاده از قدرت خود، نت  کنندیتلاش م  یاسیها و افراد با نفوذ سکه گروه  ییبالا مشهود است، جا  ک یو استراتژ  یمنابع مال  اب  یورزش

 .(Javadipour & Rahbari, 2018)دهند  رییانتخابات را به نفع خود تغ

.  شودیشناخته م هاون یفدراس ی تیریفساد در انتخابات مد قیاز مصاد گرید یکیبه عنوان  زین یاد انتخابات تقلب و ج ل اسن ن،یهمچن

  ن یخود است. ا  يرأ   رییتغ  يبرا  ونی فدراس  ي اعمال فشار بر اعضا  ای و    ،یاسناد ج ل  جاد یا  ،ی واق   يدر ت داد آرا  ينوع فساد شامل دستکار  نیا

 .(Antonyan et al., 2023) شودیمشاهده م  شتریبر انتخابات ب فیبا نظارت ض  یی در کشورها ژهیمسئله به و

 ی تیریمؤثر بر بروز فساد در انتخابات مد عوامل

عوامل، ض ف    نیا  نیتراز مهم  ی کیکمک کنند.    یورزش  يهاون یفدراس  یتیریبه بروز فساد در انتخابات مد  توانند یم  ي مت دد  عوامل

مختلف  يهاخود به صورت موثر نباشند، افراد و گروه  فیقادر به انجام وظا   ی نظارت  يکه نهادها  ی است. وقت  یو حسابرس   ی نظارت يهاستم یدر س

( انجام شده  2021. )Vorontsov et alکه توسط    یقاتیانجام اقدامات فاسدانه استفاده کنند. تحق  يها برافرصت  نیاز ا  یاحتبه ر  توانندیم

 یورزش  يهاون یاست که به بروز فساد در فدراس  ی عوامل  نیتراز مهم  ینظارت  يو ض ف در ساختارها  ی که نبود نظارت کاف  دهدیاست، نشان م 

 .(Vorontsov et al., 2021) شودیمنجر م

  ند یدر هر فرآ  یاز اصول اساس  یکیبه عنوان    ت یاست. شفاف  یانتخابات   يندهایدر فرآ  تیعامل مؤثر بر بروز فساد، عدم شفاف  نیدوم

بس  یانتخابات در  اما  است،  فدراس  ياریم رح  به درست  نیا  رانیا  یورزش  يهاون یاز  نبود شفافشودینم  تیرعا  یاصل  ا  تواندیم  تی.    جادیبه 

  ی انتخابات  ي ندهایدر فرآ  ت یشفاف  شیاند که افزانشان داده  قاتیو فروش آرا و ج ل اسناد، منجر شود. تحق  دیجمله خر  ازفساد،    يهانه یزم

 . (Serby, 2017)به کاهش فساد کمک کند  تواندیم

تأث   يگری د  عامل  بروز فساد  بر  نبود اخلا  حرفه  فیض   یفرهنگ سازمان   گذارد، یم  ریکه  است. فرهنگ    یورزش  تیریدر مد  ياو 

بر اساس ارزش  ی سازمان  ن یها منجر شود. در چنبه گسترش فساد در سازمان  تواندیبنا نشده باشد، م   کیو اصول دموکرات  یاخلاق  يهاکه 

 رفتهیدر سازمان پذ  شرفتیو پ   تیبه موفق  یبایدست  يبرا  یبلکه ممکن است به عنوان راه  شوند،یتنها محکوم نم  هفاسدانه ن يرفتارها  ،ی یمح

از   یکی   یو ض ف در فرهنگ سازمان  ياکه نبود اخلا  حرفه   دهیرس  جهینت  نی( انجام شده است، به ا2019)  Kihlکه توسط    ياشوند. م ال ه

 .(Kihl, 2019) است یورزش يهاونیبروز فساد در فدراس  یاصل لیدلا

 یی و قضا  ینظارت  ی نهادها  ری و تأث  نقش

  یانتخابات  يندهاینظارت بر فرآ  ق ینهادها از طر  نی. اکنندیم   فایا  ی ات یو مقابله با فساد نقش ح  يریشگ یدر پ   یی و قضا  ینظارت  ينهادها

  ینظارت  ينهادها  ران،یحال، در ا  نیکمک کنند. با ا  یورزش  يهاون یبه کاهش فساد در فدراس  توانندیو مقررات، م  نیقوان  تیاز رعا  نانیو اطم

ها را در مقابله با  آن  ییمسائل توانا  نیروبرو هستند که ا  نی قوان  يو ض ف در اجرا  یاسیس  يهمچون کمبود منابع، فشارها  ییهاچالش  بااغلب  

 .(Dousti et al., 2013)  دهدیفساد کاهش م 

.  Flasher et alکه توسط    یقاتیها است. تحقاستقلال آن  شیو افزا  ی نظارت  ي نهادها  تیتقو  نه،یزم   ن یموثر در ا  ي از راهکارها  یکی

  نیکنند. ا  يریاز بروز فساد جلوگ  یبه طور قابل توجه  توانندیمستقل و قدرتمند م  ینظارت  يکه نهادها  دهد ی( انجام شده است، نشان م 2021)

  ي مقررات مناسب و اجرا   نیتدو  قیا انجام دهند و از طرخود ر  فیوظا   ،یاسیس   يو تحت فشارها  یرونیب  يهاباشند بدون دخالت  قادر  دینهادها با 

 .(Flasher et al., 2021)  ها، فساد را کاهش دهند آن قیدق

افراد و    یی قضا  يریگیپ   قینهادها از طر  نی. اکنندیم   فا یدر مقابله با فساد ا  ینقش مهم  زین ییقضا  ي نهادها  ، یتنظار  يبر نهادها  علاوه 

نظام    ران،یحال، در ا  نیاز فساد عمل کنند. با ا  يریشگیپ   يابزار موثر برا  کیبه عنوان    توانند یلازم، م  يها فاسد و اعمال مجازات  ي هاگروه

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8933


 توسعه  ی آن بر راهبردها ریو تأث یورزش یهاونیفدراس یتی ریفساد در انتخابات مد لیتحل 

 

 ,Salihu & Jafari)در برخورد با موارد فساد روبرو است    تیو عدم شفاف  ییقضا  يندهایبودن فرآ  یهمچون طولان  ییهابا چالش  زین  ییاقض

 کمک کند.  یورزش يها ون یبه کاهش فساد در فدراس تواندیدر عملکرد آن م تیشفاف شی و افزا یی نظام قضا تی. تقو(2020

 هاونیفدراس تیریدر مد  یو دموکراس  تیفساد بر شفاف  ریتأث

نهادها دارد.    نیا  تیریدر مد   یو دموکراس  تیبر شفاف  ياگسترده   ی منف  راتیتأث  ی ورزش  يهاون یفدراس  ی تیریدر انتخابات مد  فساد

 یفساد و کاهش اعتماد عموم  شیبه افزا  تواندیم رح است و عدم وجود آن م  کیدموکرات  تیریدر مد  یاز اصول اساس  یکیبه عنوان    تیشفاف

  ی مال  يهامنابع، و ارائه گزارش   صیتخص  ،يریگمیتصم  يندهایدر فرآ  تیبه کاهش شفاف   تواندیاند که فساد م داده   اننش  قاتیمنجر شود. تحق

قادر خواهند بود که بدون نظارت   نفعیذ  يهاافراد و گروه  جه،ی. در نت(Bondarenko et al., 2020; Bondarenko et al., 2022)منجر شود  

 نفع خود استفاده کنند.  منابع و امکانات را به  ،یکاف 

مشارکت ف ال و    يبه م نا  یمنجر شود. دموکراس  ها ون یفدراس  ت یریدر مد  یاصول دموکراس  فیبه تض   تواند یفساد م  ن، یبر ا  علاوه 

منجر شود که در آن تنها افراد و   يگرا و انحصارنظام نخبه  کی  جادیبه ا  تواندیاست، اما فساد م   يریگمیتصم  يندهایاعضا در فرآ  یبرابر تمام

 ی ورزش  يهاتیدر انتخابات و ف ال  یبه کاهش مشارکت عموم  تواندیمسئله م  نیهستند. ا  ماتیبر تصم  يرگذاریقادر به تأث  یاصخ   يهاگروه

 .(Bayle & Rayner, 2016)را ندارند  ماتیصمبر ت يرگذاریتأث يو فرصت لازم برا ییکه توانا کنندیافراد احساس م رایمنجر شود، ز

از   ی کی  یها منجر شود. اعتماد عمومآن  یتیریمد   ي ندهایو فرآ  ی ورزش  يبه نهادها  ی به کاهش اعتماد عموم  تواندیم  نیهمچن  فساد

  Maennigکه توسط    یقاتیکند. تحق  فیاعتماد را تض   نیبه شدت ا  تواندیهر نهاد و سازمان است و فساد م  تیموفق  يعناصر برا  نیترمهم

کاهش    ،یورزش  يهاتیبه کاهش مشارکت در ف ال  تواندیفساد، م   لیبه دل  یکه کاهش اعتماد عموم  دهد ینشان م   ،( انجام شده است2015)

 . (Maennig, 2015) منجر شود ياتوس ه يهابرنامه یی و کارا تیفیبه کاهش ک تیو در نها ها،ون یاز فدراس ی مال تیحما

نهادها    نیا  ت یریدر مد  یو دموکراس  تینه تنها بر شفاف  یورزش  يها ون یفدراس  ی تیریگفت که فساد در انتخابات مد  توانیم   ت، ینها  در

که با   رانیمانند ا  یی در کشورها ژه یمسئله به و  نیمنجر شود. ا ز ینهادها ن نی ا ی کل  یو اثربخش یی به کاهش کارا  تواندیدارد، بلکه م ی منف ریتأث

اهم  ياگسترده  ياو توس ه  یتیریمد   ي هاچالش افزاکند یم  دایپ   يشتریب  تیروبرو هستند،  با فساد و  در    یو دموکراس  تیشفاف  شی. مقابله 

 منجر شود.  یورزش يهاتیدر ف ال یمشارکت عموم شینهادها و افزا ن یبه بهبود عملکرد ا تواندیم  یورزش يهاون یفدراس تیریمد

 ی ورزش  یهاونیتوسعه فدراس  ی فساد بر راهبردها  ریتأث

  ن یا  ياتوس ه  يبر راهبردها  یقیعم  راتیتأث  تواندیها، ممنابع و بودجه   صیتخص   نهیدر زم  ژهیبه و  ،یورزش  يهاون یدر فدراس  فساد

به    تواندیاست، بلکه م  ياتوس ه  يهابرنامه  يدر اجرا  هاون یفدراس  یو اثربخش  یی نه تنها شامل کاهش کارا  راتیتأث  نینهادها داشته باشد. ا

 نهادها منجر شود. نیبه ا  ینظام ورزش کشور و کاهش اعتماد عموم یکل فیتض 

منابع    صیها است. تخصمنابع و بودجه   صیتخص  ندیو انحراف در فرآ  رییتغ  ، یورزش  يهاون یفساد در فدراس  راتیتأث  نیتریاز اصل  یکی

خاص منجر  ي هاگروه ا یبه نفع افراد   ها تیاولو نیا رییبه تغ تواند یباشد، اما فساد م ياتوس ه يهاتیو اولو ازهای بر اساس ن د یبه طور م مول با 

بر توس ه ورزش ندارند، بلکه منابع    يریمنجر شود که نه تنها تأث  یی هاها به پروژهدجهبه اختصاص ناعادلانه منابع و بو  تواند یمسئله م نی. ادشو

 . (Arkalov, 2024) دهند یارزشمند را هدر م

بس  به مثال، در  موارد، مد  ياریعنوان  به جا  رانیاز  پروژه   صیتخص  يفاسد  به  ف ال  ، یواق   ياتوس ه  يهابودجه  به  را    ییهاتیآن 

  ها، رساختیز  تیفیبه کاهش ک  تواندیناعادلانه منابع م  صینوع تخص  نی. اکند یم  نیها را تأمآن  یگروه   ا ی  یکه منافع شخص  دهندیاختصاص م
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.  Fasanghari et alکه توسط    یقاتیمنجر شود. تحق  ی توس ه ورزش  یبه کاهش س ح کل  ت، یو در نها   یبه امکانات ورزش  یکاهش دسترس

  يهاون یفدراس  ياتوس ه  ي هاپروژه  یبر کاهش اثربخش  میمنابع به طور مستق  صیکه فساد در تخص  دهد ی( انجام شده است، نشان م 2018)

 . (Fasanghari et al., 2018) گذاردیم ریتأث یورزش

  صیو تخص  ی مال  يندهایدر فرآ  ت یمنجر شود. نبود شفاف  هاون یفدراس  ی مال  تیریدر مد   تیبه کاهش شفاف  تواند یفساد م  ن، یبر ا  علاوه 

استفاده کنند.    یبه منافع شخص  یابیدست  يفرصت برا  نیاز ا  توانندیم   فاسد  رانیو مد  دهد یم  شیها، امکان انجام اقدامات فاسدانه را افزابودجه 

  هاون یبه فدراس ی بلکه اعتماد عموم شود،یمنجر م ابد، ییاختصاص م ياتوس ه يهاکه به پروژه  یواق   ی نه تنها به کاهش منابع مال ئلهمس نیا

 .(Bondarenko et al., 2020; Bondarenko et al., 2022) دهدیکاهش م زیو نظام ورزش کشور را ن

 و ورزشکاران  ی فساد بر توسعه منابع انسان  ی امدهایپ

به    تواندیحال، فساد م  نیاست. با ا  یورزش  يهاون ی فدراس  ياتوس ه  يعناصر در راهبردها  نیتريد یاز کل  یکی  یمنابع انسان  توس ه

تأث  ندیفرآ  نیا  يطور جد ا  يامدهایپ  نیتراز مهم  یکیقرار دهد.    ریرا تحت  در  نالا  نه،یزم  نیفساد  افراد  فاقد صلاح  قیانتخاب   ي برا  تیو 

هستند که    يو تخصص، به دنبال انتخاب افراد  یستگیانتخاب افراد بر اساس شا  يفاسد به جا  رانیاست. مد  يگریو مرب  یتیریمد   يهاپست

 .(Kihl, 2019)کنند  نیمها را تأآن یبتوانند منافع شخص

قرار   قیافراد نالا  تیریکه تحت مد  ی. ورزشکارانشودیمنجر م  یورزشکاران و توس ه منابع انسان  تیترب  تیفیمسئله به کاهش ک  نیا

  یالمللنیو ب  یها در مسابقات داخلبه کاهش عملکرد آن  تواند یمسئله م  نیخود استفاده کنند و ا   يهاییشکل از توانا  نیبه بهتر  توانندیدارند، نم

توسط    ايم ال هشود.    رمنج )Razavi et alکه  م 2023.  نشان  است،  شده  انجام  فرآ  دهدی(  در  فساد  انتخابات  یتیریمد  يندهایکه    یو 

 .(Razavi et al., 2023) دارد ریتأث یورزشکاران و توس ه منابع انسان  تیترب تیفیبر کاهش ک میبه طور مستق رانیا یورزش يهاون یفدراس

که ورزشکاران متوجه   ی منجر شود. زمان   یورزش  ي هاتیادامه ف ال  يورزشکاران برا  يهازهیبه کاهش انگ  تواند یفساد م   ن، یبر ا  علاوه 

 زهیانگ  شود،یانجام م  رانیمد  یبر اساس روابط و منافع شخص  ها،یستگیو شا  ازهایبر اساس ن  يمنابع و امکانات به جا  صیکه تخص  شوندیم

به مهاجرت   یو حت  ياتوس ه يهابه کاهش مشارکت ورزشکاران در برنامه  تواند یمسئله م نی. ادهندیاز دست م  شرفتیو پ   تلاش  يخود را برا

 .(Salimi, 2023)منجر شود  گری د يها به کشورهاآن 

 هاونیبلندمدت فساد بر عملکرد و اعتبار فدراس  راتیتأث

به   تواندینهادها داشته باشد. در بلندمدت، فساد م  ن یبر عملکرد و اعتبار ا ی بلندمدت  راتیتأث  تواندیم   یورزش  ي هاون یدر فدراس  فساد 

  يهاکه با چالش  رانیمانند ا  ییدر کشورها  ژه یمسئله به و  نیمنجر شود. ا  ياتوس ه  يهابرنامه  يدر اجرا  هاونیفدراس  یو اثربخش  یی کاهش کارا

( انجام شده است، نشان  2015)  Maennigکه توسط    یقاتی. تحقکند یم  دایپ   يشتریب  تیروبرو هستند، اهم  ياگسترده  یتیریو مد  يتصاداق

 شودیمنجر م  يرضروریغ   يهانهیهز  شیو افزا  ياتوس ه  يهاپروژه  يدر اجرا  ها ون یفدراس  یی به کاهش توانا  یورزش  ت یریکه فساد در مد  دهد یم

(Maennig, 2015). 

که با فساد    یورزش  يهاون یمنجر شود. فدراس  یالمللنیو ب  یدر س ح مل  هاون یبه کاهش اعتبار فدراس  تواندیفساد م  ن،یبر ا  علاوه

و    یبه کاهش منابع مال  تواندیمسئله م  نیو ا  ستندین  یالمللنیب  يهاي و همکار  یمال   يهات یقادر به جلب حما  کنند،یدست و پنجه نرم م

 ن ی( انجام شده است، به ا2016. )Kihl et alکه توسط    يامنجر شود. م ال ه  یالمللنیرقابت در س ح ب  يبرا  هاون یفدراس  یی کاهش توانا

 منجر شود   زین  ی مردم  يهاتیبه کاهش مشارکت و حما  تواند یفساد، م  لی به دل  یورزش  ي هاون یاست که کاهش اعتبار فدراس  دهیرس  جهینت

(Kihl et al., 2016). 
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فاسد به    رانیکه مد یمختلف منجر شود. زمان يهانه یدر زم  هاونیفدراس  شرفتیو پ   ينوآور  تیبه کاهش قابل  دتوانیم  نیهمچن  فساد

.  ابدییبه شدت کاهش م  هاون یدر فدراس تیفیک  يو ارتقا  يخود هستند، نوآور  یبه دنبال منافع شخص  ندها، یتمرکز بر توس ه و بهبود فرآ  يجا

از    هاون ی فدراس  جه،ی در عرصه ورزش منجر شود و در نت  دیو تحولات جد  راتییبا تغ  قیدر ت ب  هاون یفدراس  یی تواناتواند به عدم  یمسئله م  نیا

 . (Bock et al., 2021; Bock et al., 2022) عقب بمانند   یالمللنیب يرقابت با نهادها

 ی ا توسعه  ی هابرنامه  ی در اجرا  ی فساد با ناکارآمد  رابطه

به هدررفت    تواند یاست. فساد م  ياتوس ه  يهابرنامه  يدر اجرا  ي ناکارآمد  ، یورزش  يهاون یمهم فساد در فدراس  راتیاز تأث  گرید یکی

انتخاب   يفاسد به جا  رانیکه مد  یمنجر شود. به عنوان مثال، زمان  يرضروریغ   يهانهیهز  شیها و افزاپروژه ياجرا  تیفیکاهش ک  ، یمنابع مال

ها  پروژه  ياجرا  تیفیک کنند،یانتخاب م  يو منافع فرد  یبر اساس روابط شخصها را  آن  ، ییو توانا  تیفیبر اساس ک  کنندگاننیو تأم  مانکارانیپ 

 . (Dousti et al., 2013)  گذاردیم ریتأث ياتوس ه ي هابرنامه يبر ناکارآمد میمسئله به طور مستق نیو ا  ابدییکاهش م 

  ي هابه پروژه  صیتخص  يبه جا  ی که منابع مال  یمنجر شود. زمان   ياتوس ه  يهاپروژه  يدر اجرا  ریبه تأخ   تواند یفساد م  ن، یبر ا  علاوه 

  ي اتوس ه يهابرنامه  ياجرا  ابد،ییاست اختصاص م  یخاص   يهاکه تنها به نفع گروه  ییهاپروژه  ای  يرضروریغ  يهابه پروژه  ،يو ضرور  دارت یاولو

 Kihl, 2017, 2019; Kihl et)  منجر شود یعموم ی تینارضا  ش یو افزا  یبه کاهش سرعت توس ه ورزش  تواندیمسئله م نی. اافتدیم   قی وبه ت

al., 2016). 

که    ی منجر شود. زمان  یورزش  ي و نهادها هاون یمختلف فدراس  يها بخش نیب  يو همکار  ی هماهنگبه کاهش   تواندیفساد م   ن،یهمچن

مسئله به   ن یو ا  ابدییمختلف کاهش م  يها بخش  نیب  ی هماهنگ  رند، یگیفساد قرار م   ریمنابع تحت تأث  صیو تخص  يریگمیتصم  يندهایفرآ

 .(Kartakoullis et al., 2015) شودیمنجر م ياتوس ه يهابرنامه يدر اجرا هاون یفدراس یکل  يناکارآمد

 شنهاداتیارائه راهکارها و پ

بلکه به طور   دهد، یقرار م  رینهادها را تحت تأث  ن یا  یتیریمد   ينه تنها ساختارها   یورزش  يهاون یفدراس  ی تیریدر انتخابات مد  فساد 

و کاهش فساد   يریشگیپ  يراهکارها یبخش، به بررس نی. در اگذاردیم ریتأث زین  هاون یس ح عملکرد فدراس  يبر توس ه ورزش و ارتقا میمستق

 ي برا  یشنهاداتیدر مبارزه با فساد، و ارائه پ   یالمللنیموفق ب  يهامرور مدل  ت،یشفاف  يو ارتقا  ی نظارت  ينهادها  تیتقو  ،ی تیریددر انتخابات م

 پرداخته خواهد شد.  رانیا یورزش يهاون یتوس ه در فدراس يبهبود راهبردها

  ي هاسمیمکان  تیو تقو  جادیا  ،یورزش  يهاون یفدراس  یتیریو کاهش فساد در انتخابات مد  يریشگیپ   يراهکارها برا  نیاز موثرتر  یکی

اعتماد    شیبه کاهش فساد و افزا  تواندیم  ک،یدر هر انتخابات دموکرات  یاز اصول اساس  یکیبه عنوان    تیانتخابات است. شفاف  ندیدر فرآ  تیشفاف

به    تواندیمستقل م  ينهادها  میبا نظارت مستق  یکیالکترون  يریگيرا  يهاستمیس  جاد یمنجر شود. به عنوان مثال، ا  ندهاین فرآیبه ا  یعموم

 .(Kihl et al., 2016) و فروش آرا کمک کند  دیاز تقلب و کاهش احتمال خر يریجلوگ

م ضل    نیبه کاهش ا  تواندیو مبارزه با فساد م   تیشفاف  تیدرباره اهم  هاون یفدراس  يو اعضا  رانی مد  تیو ترب  آموزش  ن،یبر ا  علاوه

و مقررات باشد. م ال ات    نیقوان  تیرعا  تیو اهم  ت یریدر مد  ت یشفاف  ، یهمچون اصول اخلاق  ی شامل موضوعات  د ی ها باآموزش  ن یکمک کند. ا

فاسدانه را کاهش    يهاتیمشارکت در ف ال  يافراد برا  يهازهیانگ  تواندیفساد، م یمنف  يامدهایاعضا نسبت به پ   یآگاه  شیزاکه اف  دهدینشان م

 .(Razavi et al., 2023)دهد  
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  ن یکمک کند. ا  ده یپد   نیبه کاهش ا  تواندیم  زین  یدر مورد فساد و تخلفات انتخابات  تررانه یسختگ  نیقوان  يو اجرا  نیتدو  ن،یهمچن

نشان داده   گرید ي. تجربه کشورهاکنندیفاسدانه شرکت م يندهایباشد که در فرآ ییهاافراد و گروه يبرا دیشد  يهاشامل مجازات دیبا نیقوان

 .(Philippou, 2021)کند  يریجلوگ ده ی پد نیاز بروز ا یبه طور قابل توجه تواند یضد فساد م نیقوان رانهیو سختگ قیدق يا است که اجر

  يهاون یفدراس  یتیریر در مقابله با فساد در انتخابات مدموث ياز راهکارها گرید  یکیها  استقلال آن  شیو افزا ی نظارت ي نهادها تیتقو

را نظارت   ی انتخابات  يندهایفرآ  ،يو اقتصاد  یاسیس  ي از فشارها  ریقادر باشند به طور مستقل و بدون تأث  دی با  ینظارت  ياست. نهادها  یورزش

  یتیرینظارت بر انتخابات مد   يبرا  ینهاد مستقل نظارت  کی  جادیکنند و در صورت بروز هرگونه تخلف، به سرعت وارد عمل شوند. به عنوان مثال، ا

 .(Dousti et al., 2013)کمک کند  ندهایفرآ نیبه کاهش فساد در ا تواندیم رانیا یورزش يهاون یفدراس

به کاهش    تواندیم   تیشفاف  يها است یس  يو اجرا  نیتدو   قیاز طر  یورزش  يهاون یفدراس  تیریدر مد  ت یشفاف  يارتقا  ن، یبر ا  علاوه 

  یانتخابات  ي ندهایبه اطلاعات مربوط به فرآ ی عموم  یشفاف و دسترس  ی مال ي هاشامل الزام به ارائه گزارش  دی با   ها استیس  نیفساد منجر شود. ا

 Vorontsov)منجر شود    یورزش  ي به نهادها  ی اعتماد عموم  ش یفساد و افزا  يهابه کاهش فرصت  تواند یم  تی شفاف  ش ی. افزاشدبا  يریگمیو تصم

et al., 2021). 

تکنولوژ  ن،یهمچن از  بلاک  نینو  يها ي استفاده  فرآ  نیچمانند  ارتقا  تواندیم  یانتخابات   يندهایدر  ا  تیشفاف  يبه  کند.    ن یکمک 

ا  توانندیم  هاي تکنولوژ از هرگونه تقلب    يو شفاف برا  رییتغ  رقابلیغ   ستمیس  کی   جادیبه  در   يدستکار  ایثبت و شمارش آرا کمک کرده و 

به کاهش فساد    یبه طور قابل توجه  تواندیم  ن یون  يهاي که استفاده از تکنولوژ  دهد ینشان م   یالمللنیب  يها . تجربهدکنن  يریانتخابات جلوگ

 .(Brooks et al., 2012)در انتخابات منجر شود 

 گیری نتیجه

  تیریمد  يهاجنبه   یبر تمام  يا صورت گستردهبه  یورزش  يهاون یفدراس  یتیرینشان داد که فساد در انتخابات مدنتایج این پژوهش  

به    میطور مستقمسئله به نی. اشودیها ممنابع و بودجه  صیو انحراف در تخص رییاست. نخست، فساد منجر به تغ  رگذارینهادها تأث  ن یو توس ه ا

و  دارتیاولو يهابه پروژه  صیتخص يجابه یمنابع مال رایز شود،یمنجر م ي اتوس ه يهاپروژه  يدر اجرا هاونیفدراس یو اثربخش  ییکاهش کارا

 . (Arkalov, 2024) کنندیم نیخاص را تأم ی گروه  ا ی یکه منافع شخص ابدییاختصاص م  ییهابه پروژه ،يضرور

.  شودیم  یورزشکاران و توس ه منابع انسان   تیترب  تیفیمنجر به کاهش ک  ی تیریو مد  یانتخابات   ي ندهایساد در فرآف  ن،یبر ا  علاوه 

بر عملکرد  میطور مستقامر به ن یکه ا کنند، یانتخاب م يگریو مرب  یتیریمد ي هاپست يرا برا تیو فاقد صلاح ق یفاسد اغلب افراد نالا رانیمد

  ي هاتیادامه ف ال  يورزشکاران برا  يهازهی کاهش انگ  ن،ی. همچن(Razavi et al., 2023)  گذاردیم  یمنف  ریها تأثآن   تیترب  تیفیورزشکاران و ک

 . (Salimi, 2023)مسئله است  نیا  يامدهای پ  گریاز د گرید يها به کشورهامهاجرت آن یو حت یورزش

به کاهش    تواند یاست. فساد م   یورزش  ي هاون یبلندمدت فساد بر عملکرد و اعتبار فدراس  ریتأث  ق،یتحق  ن یمهم ا  يهاافتهی   گرید  از

تنها به کاهش  مسئله نه  نیمنجر شود. ا  یالمللنیو ب  ی ها در س ح ملو کاهش اعتبار آن   ياتوس ه  يهابرنامه  يدر اجرا  ها ون یفدراس  یی کارا

  گرددیو نظام ورزش کشور م  هاون ی به فدراس  یبلکه موجب کاهش اعتماد عموم  د،شویمنجر م  یالمللنیب   يهايو همکار  یالم   يهاتیحما

(Kihl, 2017, 2019; Kihl et al., 2016; Maennig, 2015, 2017). 

 ت یلزوم تقو  ، یعمل  امدیپ   نیبه همراه دارد. نخست  یورزش  رانیو مد   گذاراناستیس  يبرا  ی مهم  ی عملنتایج    قیتحق  نیا  ي هاافتهی

از استقلال و قدرت    دی با  ینظارت  ياست. نهادها  یورزش  يهاون یفدراس  یتیری و مد  یانتخابات   يندهایدر فرآ  تی شفاف  شیو افزا  ینظارت  ينهادها
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  يکنند. ارتقا  يرید را انجام دهند و از بروز فساد جلوگخو  فیوظا  ،يو اقتصاد  یاسیس  ي از فشارها  ریبرخوردار باشند تا بتوانند بدون تأث  یکاف 

  یانتخابات   ي ندهایدر فرآ  نیچمانند بلاک  نینو  ي هاي و استفاده از تکنولوژ  تیشفاف  يهااستیس  يو اجرا  نی تدو  قیاز طر  تواند یم  زین  تیشفاف

 محقق شود.

توجه   یورزش  ي هاون یدر فدراس  کیبر اخلا  و اصول دموکرات  یمبتن  یفرهنگ سازمان   جیبه ترو  دی با  گذاراناستیس  ن، یبر ا  علاوه 

کمک    هاون یفدراس  یو اثربخش  ییکارا  شیبه کاهش فساد و افزا  تواندیم  یبه اصول اخلاق   يبندیو پا   يقو  یداشته باشند. فرهنگ سازمان  ياژهیو

 و مبارزه با فساد است.  یاخلاق تی ریمد  ت،یشفاف تیدرباره اهم هاونیو کارکنان فدراس رانیمد تیآموزش و ترب ازمندیمسئله ن  نیکند. ا

از   د یبا  گذاراناستیاست. س  ی ورزش  يهاون یها در نظارت بر عملکرد فدراسو رسانه  یتوجه به نقش جام ه مدن   گر،ی د  ی عمل  امد یپ 

 شیبه افزا  تواند یمشارکت م   ن یکنند. ا  تی حما   هاون یفدراس  ی تیریو مد  یباتانتخا  يندهایها در نظارت بر فرآو رسانه  ی مشارکت ف ال جام ه مدن

 نهادها منجر شود. نیبه ا  یاعتماد عموم شیو افزا  هاون یفساد کمک کرده و به بهبود عملکرد فدراس هشو کا تیشفاف

ارائه داد. نخست،   یورزش  يهاون یفساد در فدراس  نهیدر زم  ندهیآ  قاتیتحق  يبرا  یشنهاداتیپ   توانیم   ق،یتحق  ن یا  يهاافتهیتوجه به    با

ا  یمختلف توس ه ورزش  يهافساد بر جنبه   راتیدرباره تأث  يشتریب  قاتیتحق ا  يضرور   انهیمن قه خاورم  يکشورها  گریو د  رانیدر   ن یاست. 

 من قه منجر شود. نیدر ا یورزش يهاون یو عملکرد فدراس ياتوس ه  يفساد بر راهبردها  ریتأث یاز چگونگ يبه درک بهتر تواندیم قاتیتحق

ا  علاوه  در    تیشفاف  تیدر مبارزه با فساد و تقو  یی و قضا  ینظارت  ينقش نهادها  ترقیدق  یبه بررس  تواندیم  ندهیآ  قاتیتحق  ن، یبر 

بهبود عملکرد   يموثر برا  ينهادها و ارائه راهکارها  نینقاط ض ف و قوت ا  یی به شناسا  تواندیم  قاتیتحق  نیبپردازد. ا  یورزش  يهاون یفدراس

  شیدر کاهش فساد و افزا  یو هوش مصنوع   نیچمانند بلاک  نینو  يهاي استفاده از تکنولوژ  رینقش و تأث  یبررس  ن،ی. همچندها کمک کن آن 

مورد توجه    نده یآ  قاتیدر تحق  تواند یاست که م  یموضوعات مهم  گر یاز د  ، یورزش  يهاون یفدراس  ی تیریو مد  ی انتخابات  يندهایدر فرآ  تیشفاف

 .ردیگ رارق

ها در  آن   ياجرا  یسنجدر مبارزه با فساد و امکان  یالمللنیموفق ب  يهامدل  لیو تحل  یبه بررس  تواندیم  ندهیآ  قاتیتحق  ت،ینها  در

به کار گرفته   گری د  يکه در کشورها  یتیر یمد  يو الگوها  ها وهیش  نیبهتر  ییبه شناسا  تواندیم ال ات م   نیبپردازد. ا  رانیا  یورزش  يهاون یفدراس

 کمک کند(.  رانیخاص ا طیها با شراآن قیاند، و ت بشده و موفق بوده

  نیمقابله با ا  ينهادها دارد. برا  نیا  ياتوس ه  يبر راهبردها  یگسترده و منف  راتیتأث  رانیا  یورزش  يها ون یمجموع، فساد در فدراس  در

مد  بهبود  و  سازمان  جیترو  ت،یشفاف  شیافزا  ،ی نظارت  ينهادها  تیتقو  ها،ونیفدراس  تیریم ضل  از    یمبتن  ی فرهنگ  استفاده  و  اخلا   بر 

مقابله با    يبرا  تريموثرتر و کاربرد  يبه ارائه راهکارها  تواند یم  نهیزم  نیدر ا  يشتریب  قاتیتحق  ن،یاست. همچن  يضرور  نینو  ي هاي تکنولوژ

  تیریدر مد  یو دموکراس  تیشفاف  يبه کاهش فساد و ارتقا  توانیم  کردها،یرو  نیکمک کند. با اتخاذ ا  رانی فساد و بهبود توس ه ورزش در ا

 ورزش در کشور شد. داریتوس ه پا سازنهیو زم افت ی  ستد یورزش يهاون یفدراس

 افع تعارض من

 . وجود ندارد ی تضاد مناف  گونهچیانجام م ال ه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 



 1403، مدیریت پویا و تحلیل کسب و کار، دوره سوم، شماره دوم                                                                                                 و همکاران         راه پیما 

 

 49 
E-ISSN: 3041-8933 
 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. ها و مآخذ پژوهش حاضر داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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